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|. Gutachtervotum und SAK-Beschluss

1. SAK-Beschluss

Die SAK stimmt dem Bewertungsbericht der Gutachtergruppe im Wesentlichen zu. Die SAK
begrif3t die in der Stellungnahme vom 06.02.2017 vorgeschlagenen Maflinahmen, sieht die
Méangel hierdurch aber noch nicht als vollstandig behoben an. Es fehlen noch abschliel3ende
Nachweise, dass die im Bewertungsbericht genannten Mangel behoben wurden. Die von der
Gutachtergrupe vorgeschlagenen Auflagen bleiben daher bestehen.

Angewandte Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Die SAK akkreditiert den Studiengang Angewandte Betriebswirtschaftslehre mit dem Ab-
schluss Bachelor of Arts mit folgenden Auflagen fiir die Dauer von funf Jahren.

1. Die Praxisprojekt-Module ABW.034 und ABW.035 missen vollstandige separate Mo-
dulbeschreibungen erhalten und dadurch als eigenstandige Module ausgebildet wer-
den. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

2. Die konkrete Arbeitsbelastung der Studierenden muss erhoben und mit den ECTS-
Punkten abgeglichen werden, die den Modulen zugeordnet sind. Auch die durch-
schnittliche Belastung durch die Berufstatigkeit muss erhoben und im Rahmen des
zeitlichen Studienverlaufs zur Erbringung der Studienleistungen angemessen beruck-
sichtigt werden. Evaluationsergebnisse missen den Studierenden in angemessener
Form zur Verfiigung gestellt werden. (Kriterien 2.4, 2.9, 2.10 Drs. AR 20/2013)

3. Die Anrechnungsregeln (speziell fir Praktika als legitimes Substitut fir ein bestehen-
des Arbeitsverhaltnis und fiir IHK-relevante Vorqualifikationen) sind nicht ausreichend
transparent und sollten Uberarbeitet werden. Die Beschrankung der Anrechnungsfa-
higkeit von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen auf maximal 50 % des
Studiums in § 3 Il FSO muss beseitigt werden. (Kriterien 2.2, 2.8 Drs. AR 20/2013)

Die Auflagen sind innerhalb von 9 Monaten zu erfiillen. Die SAK weist darauf hin, dass der
mangelnde Nachweis der Auflagenerfillung zum Widerruf der Akkreditierung fihren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemak-
kreditierung" (Drs. AR 20/2013).
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AbschlieBendes Votum der Gutachtergruppe

2.1

Angewandte Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

2.11

>

21.2

Empfehlungen:

Die Gutachtergruppe empfiehlt die Studienhefte so zu Uberarbeiten, dass sie inhalt-
lich eine wesentlich tiefgreifendere Auseinandersetzung mit dem Stoff als die Modul-
handbiicher ermdéglichen. In den Studienheften kénnte auch der Anwendungsbezug
des Studiums stérker herausgearbeitet werden. Die Studienhefte kdnnen inhaltlich
durch die Angaben von Primér- und Sekundarquellen qualitativ aufgewertet werden
und ermoglichen den Studierenden somit gezielte Themenvertiefungen.

Die Gutachtergruppe empfiehlt, das mit sinnvollen E-Learning-Elementen versehene
berufsbegleitende Studiengangskonzept nicht als Fernstudium zu bewerben, um kei-
ne Erwartungen zu wecken, die von der Konzeption nicht erfullt werden kdnnen. Al-
ternativ sollte die Hochschule die charakteristischen Merkmale des berufsbegleiten-
den Studiengangskonzeptes als Fernstudium deutlicher herausstellen.

Die Gutachtergruppe empfiehlt, das E-Learning Konzept um verschiedene Lernfor-
mate zu erganzen und abwechslungsreich zu gestalten. So kdénnen auch digitale
Lerneinheiten Uber Podcasts, Vodcasts oder onlinebasierte Selbstlernelemente ange-
reichert werden.

Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission
(SAK)

Die Gutachtergruppe empfiehlt der SAK die Akkreditierung des Studiengangs Betriebswirt-
schaftslehre mit dem Abschluss Bachelor of Arts mit den folgenden Auflagen fir die Dauer
von funf Jahren.

>

Die Praxisprojekt-Module ABW.034 und ABW.035 miissen vollstandige separate Mo-
dulbeschreibungen erhalten und dadurch als eigenstandige Module ausgebildet wer-
den. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

Die konkrete Arbeitsbelastung der Studierenden muss erhoben und mit den ECTS-
Punkten abgeglichen werden, die den Modulen zugeordnet sind. Auch die Belastung
durch die Berufstatigkeit muss erhoben und im Rahmen des zeitlichen Studienver-
laufs zur Erbringung der Studienleistungen angemessen berticksichtigt werden. (Kri-
terien 2.4, 2.9, 2.10 Drs. AR 20/2013)

Die Anrechnungsregeln (speziell fir Praktika als legitimes Substitut fir ein bestehen-
des Arbeitsverhéltnis und fir IHK-relevante Vorqualifikationen) sind nicht ausreichend
transparent und sollten Uberarbeitet werden. Die Beschrankung der Anrechnungsfa-
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higkeit von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen auf maximal 50 % des
Studiums in 8§ 3 Il FSO muss beseitigt werden. (Kriterien 2.2, 2.8 Drs. AR 20/2013)

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln

des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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Il. Bewertungsbericht der Gutachter

Einleitung und Verfahrensgrundlagen

Die Hochschule Neubrandenburg blickt auf eine 25-jdhrige Geschichte zuriick. Gegriindet
wurde sie 1991 mit den zwei Studiengdngen Bauingenieurwesen und Sozialwesen. Mittler-
weile werden zahlreiche weitere Studiengénge von vier Fachbereichen fur insgesamt etwa
2.100 Studierende angeboten. Der Studiengang Angewandte Betriebswirtschaftslehre (B.A.)
gehort seit 2013 zum Angebot des Fachbereichs Agrarwirtschaft und Lebensmittelwissen-
schaften und erganzt das breit geféacherte Angebot um eine berufsbegleitende Variante.

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Lektiire der Dokumentation der Hochschule,
die wahrend der Begehung um die aktuelle Zielvereinbarung und statistisches Material er-
ganzt wurde, und die Gesprache in Neubrandenburg. Als Gesprachspartner standen Mitglie-
der der Hochschulleitung, Programmverantwortliche, Lehrende und Studierende zur Verfi-

gung.

Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Vertragslegung gtiltigen Vorgaben des Ak-
kreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz. Zentrale Dokumente sind dabei die ,Re-
geln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-
temakkreditierung“ (Drs. AR 20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben geman
8§ 9 Abs. 2 HRG fir die Akkreditierung von Bachelor und Masterstudiengangen® (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) und der ,Qualifikations-
rahmen fir Deutsche Hochschulabschlisse® (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
21.04.2005).

Der Bewertungsbericht wurde nach Erhalt der Stellungnahme der Hochschule geringfligig
angepasst.

! Diese und weitere gdfs. fur das Verfahren relevanten Beschlusse finden sich in der jeweils aktuellen
Fassung auf den Internetseiten des Akkreditierungsrates, http://www.akkreditierungsrat.de/
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1. Angewandte Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

1.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Die intendierten Lernergebnisse (Qualifikationsziele) des Studiengangs wurden in den An-
tragsdokumenten dargestellt (vgl. Band I, S. 4) und hinsichtlich des angezielten Abschlussni-
veaus in Beziehung zum Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse gesetzt
(vgl. Band I, S. 8 ff.). AulRerdem berucksichtigten die Verantwortlichen einen spezifischen
fachbezogenen Qualifikationsrahmen, der durch einen Arbeitskreis der Bundes-Dekane-
Konferenz Wirtschaftswissenschaften zur Entwicklung des Qualifikationsrahmens ,Wirt-
schaftswissenschaften” bis Ende 2006 entwickelt wurde (vgl. Band |, S. 8) und der den Un-
terlagen auch beigefugt war (Band I, S. 133 ff.).

Das berufsbegleitende Studienprogramm ,Angewandte Betriebswirtschaftslehre® soll die
Absolventen befahigen, Vorgadnge und Probleme der Wirtschaftspraxis selbstandig auf der
Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden analysieren und l6sen zu kdnnen.
Auf betriebswirtschaftlichen Grundkenntnissen aufbauend wird im Studienverlauf durch Wahl
eines Studienschwerpunkts eine mal3volle Spezialisierung erméglicht, ohne dass die Studie-
renden einseitig auf bestimmte Téatigkeitsfelder festgelegt werden (vgl. § 2 I, Il Fachstudien-
ordnung, FSO, Band Il, S. 47). Dabei handelt es sich um die beiden Studienschwerpunkte
,Personal- und Organisationsentwicklung“ und ,Finanz- und Rechnungswesen, Controlling®,
wie sie in § 6 IV FSO aufgefuhrt werden.

Neben betriebswirtschaftlichen Kenntnissen wird eine Verbreiterung der Kenntnisse auf den
Gebieten der Rechtswissenschaft und der Volkswirtschaftslehre angestrebt. Die Studieren-
den sollen nach ihrem Studium zudem in der Lage sein, anspruchsvolle Fach- und Fih-
rungsaufgaben in kaufmannischen Bereichen der Wirtschaft und Verwaltung zu Uberneh-
men, unternehmerisch oder freiberuflich tatig zu werden und wissenschaftliche Erkenntnisse
in der Praxis nutzbringend anwenden zu kdnnen (vgl. § 2 Ill FSO). Damit sprechen die in der
FSO verankerten Qualifikationsziele bereits den Aspekt an, in welchem Bereich die Absol-
venten einer qualifizierten Erwerbstéatigkeit nachgehen kénnen sollen. Diese Angaben wer-
den zum Beispiel durch Erlauterungen des Studiengangs auf der Webseite der Hochschule
erganzt. Demnach sollen Absolventen Tatigkeitsfelder in Industrie und Handel, im Dienstleis-
tungsbereich bei Banken, Versicherungen, in der Wirtschaftsprifung/Steuerberatung und
allgemeinen Unternehmensberatung finden kénnen, wobei ihr Einsatzbereich im Finanz- und
Rechnungswesen sowie Controlling, im Personalwesen und Organisation, bei Marketing und
Vertrieb, im Einkauf, der Logistik und in der Materialwirtschaft sowie weiteren kaufmanni-
schen Tatigkeiten zZu finden sein soll (val. https://www.hs-
nb.de/studiengaenge/bachelor/angewandte-betriebswirtschaftslehre-ba/zielgruppe-und-
ausblick/, abgerufen am 15.12.2016). Auf der genannten Webprasenz finden sich weitere
Informationen Uber das Studienprogramm, wie amtliche Dokumente (Gebthrenordnung, Pri-
fungs- und Studienordnungen), Modulbeschreibungen und Kontaktdaten zur Studiengangs-
leitung.

~Einen bedeutsamen Stellenwert nehmen im Rahmen der Ausbildung die praxisorientierte
Ausrichtung der Veranstaltungen und die in den Studienverlauf integrierten Praxisprojekte
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ein®“ (Band I, S. 4), ein Umstand, dem die Studiengangsbezeichnung durch Hervorhebung
des Anwendungsbezuges Rechnung tragt.

Die Personlichkeitsentwicklung soll insbesondere in den Bereichen Fuhrungs-, Verhand-
lungs- und Beratungsfahigkeit ausgebildet werden (vgl. Band I, S. 4). Dariiber hinaus sei die
Befahigung zu gesellschaftlichem Engagement ein Ubergeordnetes Ziel, das wéahrend des
gesamten Studiums verfolgt werde.

Anhand der Beschreibungen und Dokumente konnte die Gutachtergruppe schnell feststellen,
welche Ziele dem berufsbegleitenden Programm zugeordnet sind und dass diese sowohl
den Anforderungen an das Bachelor-Niveau sowie den Anforderungen an die Darstellung
fachlicher und Uberfachlicher Aspekte entsprechen, wie sie der Akkreditierungsrat im Kriteri-
um 2.1 Drs 20/2013 formuliert.

Insoweit bewertet die Gutachtergruppe die Zielorientierung des Studienprogramms als sinn-
voll und plausibel. Sie fragte interessiert nach Besonderheiten der inhaltlichen Ausrichtung.
Die Verantwortlichen verwiesen dabei darauf, dass nicht eine spezielle inhaltliche Ausrich-
tung besonders profilbildend sei. Die Besonderheit bestehe eher in der Konzeption als be-
rufsbegleitendes Studium, das sich zudem durch ausgepragte Fernstudienelemente aus-
zeichne. Insoweit handele es sich also eher um ein in formaler Hinsicht spezialisiertes Ange-
bot, das genau auf die regionalen Bedurfnisse zugeschnitten sei. Sichtbar werde dies auch
dadurch, dass der Studiengang vom Fachbereich ,Agrarwirtschaft und Lebensmittelwirt-
schaften® angeboten werde, dessen weitere Studiengadnge ebenfalls regionalen Bedarf ab-
deckten.

1.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Der Studiengang wird in den Unterlagen als berufsbegleitendes Fernstudium beschrieben
(88 2 IV, 3 1 FSO). Er ist auf eine Dauer von acht Semestern angelegt (vgl. 8 2 | Fachpri-
fungsordnung — FPO —, sowie § 3 | FSO), innerhalb denen 180 ECTS-Punkte nachgewiesen
werden (8 5 Il FSO). Er schlieR3t mit dem akademischen Grad eines Bachelor of Arts ab (8§ 1
II, 8 31 FSO). Der Studiengang ist gebuhrenfinanziert.

Die Verknupfung von Prasenz- und Fernstudienphasen soll dabei ein orts- und zeitunabhan-
giges Lernen der Studierenden unterstitzen. Zu jedem Modul werden veranstaltungsbeglei-
tende Studienhefte, Materialien und Aufgaben zur distanzibergreifenden Vermittlung von
Lehrinhalten zu Verfigung gestellt, die im angeleiteten und onlinegestutzten Selbststudium
sowie in regionalen Studienzirkeln in Einzel- und Gruppenarbeit bearbeitet werden kdnnen.
Zur Unterstitzung des Selbststudiums werden Vor-Ort-Prasenzveranstaltungen angeboten
(vgl. dazu Band I, S. 6).

Mit Ausnahme der Abschlussarbeit, eines Moduls ,Bachelorseminar® sowie zweier Praxispro-
jekte umfassen samtliche Module 5 ECTS-Punkte. Die Praxisprojekte erstrecken sich nach
dem Studienverlaufsplan (Band Il, S. 113) jeweils Uber zwei Semester und umfassen 10
ECTS-Punkte. Fur die Bachelorarbeit werden 12 ECTS-Punkte vergeben. Das ergdnzende
Seminar (Modul ABW.036) unterschreitet mit drei ECTS-Punkten die Vorgabe der KMK, wo-
nach Module regelmafdig mit mindestens funf ECTS-Punkten konzipiert sein sollen. Die Leis-
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tungspunkte werden fir die Erstellung eines Exposees und einer Prasentation zum Stand
der Bachelorarbeit im Umfang von 15 Minuten vergeben. Das Ergebnis dieser ,Prifung“ geht
nicht in die Abschlussnote ein (8 6 llla FPO). Weil es der einzige Ausnahmefall mit Unter-
schreitung von finf ECTS-Punkten im Konzept darstellt, der zudem keinen Einfluss auf die
Abschlussnote hat, sieht die Gutachtergruppe in dieser Konzeption keinen Verstol3 gegen
die KMK-Regeln zur Modulbildung. Einem ECTS-Punkt sind nach 8 5 | FSO regelkonform 30
Stunden studentischer Arbeitszeit zugewiesen.

Im Curriculum werden weitgehend alle Fachgebiete angemessen bearbeitet, die nach den
Zielbeschreibungen erforderlich sind. Neben den Grundlagen der BWL, mit im Laufe des
Studiums angemessenen Vertiefungen klassischer betriebswirtschaftlicher Bereiche wie
Rechnungswesen, Bilanzierung, Marketing, Controlling, Investition und Finanzierung, Strate-
gischer Unternehmensfihrung, Projektmanagement usw., sind auch volkswirtschaftliche Mo-
dule (VWL Mikro- und Makrookonomik), rechtliche Module (Wirtschaftsrecht | und Il, Arbeits-
recht) sowie weitere Module, die im Schnittbereich mit diesen Feldern oder mit personalen
Kompetenzen stehen, bspw. die Module Steuern oder Kommunikations- und Management-
kompetenzen, Grundlagen der Wirtschaftsinformatik oder Wirtschaftsenglisch, vorgesehen.
Die Aufzahlung muss erganzt werden durch die jeweils vier Module der aus zwei Moéglichkei-
ten zu wahlenden Vertiefung und die beiden Praxisprojekte. Bei letzteren ist ein formaler
Mangel festzustellen, denn die Module ABW.034 und ABW.035 mit jeweils 10 ECTS-
Punkten sind in einer einzigen Modulbeschreibung zusammengefasst und unterscheiden
sich somit nicht nach verschiedenen Lernzielen, was angemessen differenzierte Anerken-
nungsentscheidungen verhindert. Diese Module mussen vollstandige separate Modulbe-
schreibungen erhalten.

Aulerdem fiel der Gutachtergruppe auf, dass die in den Zielbeschreibungen des Studien-
programms (8 2 Il Fachstudienordnung, FSO) hervorgehobene Befahigung zur Tatigkeit in
Verwaltungen keine explizite Entsprechung im Curriculum findet. Dass einzelne Studierende
dieses Studium neben ihrer Tatigkeit in einer verwaltungsnahen Einrichtung absolvieren,
erschien der Gutachtergruppe keine hinreichende Begriindung fir dieses Qualifikationsziel
darzustellen, ohne dass dies als gewichtiger Mangel an der Konzeption erschien. Dennoch
sollte eine Korrektur vorgenommen werden, damit keine Erwartungen erweckt werden, die
das Konzept nicht erflllen kann: entweder auf der Seite der Zielbeschreibung zum Studien-
gang oder auf der Seite der Konzeption. Letzteres in der Weise, dass in zumindest einem
Modul ein Bezug zur Verwaltung hergestellt wird.

Die Gutachtergruppe erwartete aufgrund der besonderen Betonung des Anwendungsbezugs
auch eine entsprechende Besonderheit in der Konzeption. In den beiden — Uberarbeitungs-
bedurftigen — Praxisprojektmodulen sah sie eine solche Besonderheit jedoch nicht. Ebenso
wenig in dem Umstand, der von den Studierenden lobend hervorgehoben wurde: dem spur-
baren Praxisbezug vieler Dozenten. So erkannte die Gutachtergruppe im Gesamtkonzept
zwar keinen Mangel, aber auch keinen uber das tbliche Mal3 hochschulischer Praxisnahe
hinausgehenden Anwendungsbezug. Er hétte sich in ausgepréagten Fallstudien, Projekten
oder in einem besonders innovativen Lerndesign und in besonderen Prifungskonzepten
zeigen kénnen.

In diesem Zusammenhang stellt die Gutachtergruppe auch fest, dass keine Uberzeugende
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Antwort auf die Frage gegeben werden konnte, was bei diesem Studiengang das Fernstudi-
um ausmacht. Der Einsatz von E-Learning-Elementen im Rahmen eines berufsbegleitenden
Studiums in der Form, dass onlinegestltzt Lernhefte bearbeitet werden, erschien ihr daftr
nicht hinreichend. Sowohl die Dozenten als auch die Studierenden betonten, wie wichtig der
enge personliche Kontakt sei und dass es sich um ein Angebot ,aus der Region fur die Regi-
on“ handele. Ohne den engen Kontakt und die persénliche Prasenz an der Hochschule lasst
sich der Studiengang somit offenbar nicht sinnvoll studieren. Dies ist auch nicht beabsichtigt,
wie § 3 FPO zeigt. Das Angebot des Studiengangs kann nach dieser Norm zur Schonung
von Ressourcen ausgesetzt werden, wenn weniger als 20 Studierende zugelassen wirden.
Bei einem ,echten* Fernstudium ware die Anzahl Studierender wegen der leichten Skalier-
barkeit des Angebots ein eher untergeordnetes Problem.

Hinzu kommt aufRerdem, dass weder besondere soft- und hardware-technische Vorausset-
zungen zu erflllen sind, noch ist die Betreuung und Kommunikation mit den Studierenden im
Schwerpunkt auf die Uberwindung der Distanz zwischen Hochschule und Studierenden aus-
gelegt. Auch im Prifungssystem finden sich ausschlieflich klassische Prufungsformate, fur
die eine Pradsenz am Hochschulort in gleichem Umfang notig ist, wie dies bei Prasenzstudi-
engangen der Fall ist. Schlief3lich ist auch die Bibliothek nicht auf diese Studienform zuge-
schnitten, z.B. mit besonders zahlreichen elektronischen Medien ausgestattet, dass darin ein
Element der Fernlehre zu erkennen wéare. Andererseits ist die Konzeption des Studiengangs
im ,Blended Learning-Modus® zeitgemaR und gut geeignet flr ein berufsbegleitendes Pro-
gramm.

Trotz flieRender Ubergange zwischen Distance-Learning, traditionellen Prasenz- und E-
Learning-Studiengangen halt die Gutachtergruppe somit insgesamt die Verwendung des
Begriffs ,Fernstudium® fur unangemessen, da er Erwartungen erwecken kann, die so nicht
erfullt werden konnen. Die Gutachtergruppe empfiehlt daher, den Begriff ,,Fernstudium® zur
Beschreibung des Programms nicht zu verwenden. Der berufsbegleitende Charakter des
Konzepts kann dagegen weiterhin hervorgehoben werden.

Positiv hervorzuheben ist, dass im Konzept beispielsweise Module wie Marketing und Per-
sonal in angemessenem Umfang bericksichtigt wurden. Auch Transferaufgaben kommen
vor, bspw. bei der Controlling-Klausur, die eingesehen wurde. Positiv hervorgehoben werden
kann auch, dass bei den eingesehenen Prifungsarbeiten das Notenspektrum angemessen
ausgeschopft wurde. Mit Blick auf die inhaltliche Ausgestaltung gab es jedoch auch kritische
Feststellungen. Das Abschlussniveau der Studierenden erschien zwar noch einem Ba-
chelorniveau angemessen, ob im Regelfall ein Masterstudium auf universitdrem Niveau an-
geschlossen werden kénnte, war jedoch nicht vollig zweifelsfrei.

Einige Modulbeschreibungen erschienen zu wenig aussagekraftig. Als Beispiele seien die
Module ABW.017, aber auch ABW.018 oder ABW.016 genannt, wo zur Darstellung von In-
halten ohne weitere Erklarungen "Die Manager-Personlichkeit" bzw. "Die Unternehmer-
Personlichkeit" erwdhnt sind. Die von der Gutachtergruppe eingesehenen Studienhefte ver-
mittelten dartber hinaus teils keine wesentlich tiefgreifendere Auseinandersetzung mit dem
Stoff. Sie erwiesen sich daher nicht als besonders geeignetes Lerninstrument.

Die Gutachtergruppe empfiehlt daher, das Modulkonzept zu Uberarbeiten. Dabei soll der

-5




- Hochschule Neubrandenburg, Angewandte Betriebswirtschaftslehre (B.A.), 1545-xx1 -

Il Bewertungsbericht der Gutachter
1 Angewandte Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Anwendungsbezug des Programms starker hervorgehoben werden. Im Konzept ist nicht nur
die Vermittlung von Grundlagen zu leisten. Redundanzen sollten vermieden werden und die
Studienziele sollten sich in den Modulbeschreibungen klar erkennbar widerspiegeln. Modul-
beschreibungen sollen u.a. durch Einschrankung von Bandbreiten moglicher Befahigungs-
ziele préazisiert und konsistent formuliert sowie durch Angaben von jeweiliger Basisliteratur
erganzt werden. Die Studienbriefe sollten dringend eine lber die allgemeineren Angaben
aus dem Modulhandbuch hinausgehende Vertiefung des Stoffs ermdglichen. Die Studienhef-
te kénnen inhaltlich durch die Angaben von Priméar- und Sekundarquellen qualitativ aufge-
wertet werden, damit sie den Studierenden gezielte Themenvertiefungen ermoglichen. Das
E-Learning Konzept kdnnte mittels verschiedener Lernformate abwechslungsreicher gestal-
tet werden, bspw. durch digitale Lerneinheiten Uber Podcasts, Vodcasts oder online-basierte
Selbstlernelemente. Durch diese MalRnahmen soll dem Programm insgesamt eine schérfere
Kontur gegeben werden. Verbesserte Modulbeschreibungen erméglichen zudem sachge-
rechte Anerkennungsentscheidungen, worauf der Bericht noch eingehen wird.

Empfehlenswert ist auch eine Einflhrungsveranstaltung zur wissenschatftlichen Arbeit, spe-
ziell im Rahmen eines Fernstudiums. Dies gilt jedenfalls, wenn das Konzept tatsachlich star-
ker als Fernstudium ausgebaut werden soll. Obligatorische Vertiefungsangebote in Mathe-
matik und Statistik sowie Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens (die gerade fir Querein-
steiger aus der Berufspraxis mit Einzelanerkennungsverfahren bedeutungsvoll sind) erschie-
nen ebenfalls sinnvoll, um weitere wissenschaftliche Schlisselqualifikationen, ggf. fir ein
spater anschlieBendes Masterstudium, zu vermitteln.

Angesichts des vergleichsweise offenen Priiffungssystems, das oft mehrere Prifungsformen
alternativ zulasst, sollte koordiniert werden, dass alle Prifungsformen auch tatsachlich zum
Einsatz kommen. Dadurch soll sichergestellt werden, dass auch alle Facetten der notwendi-
gen Befahigungen im Laufe des Studiums geprift werden. Dass manche Module (Kommuni-
kations- und Managementkompetenzen, Grundlagen der Wirtschaftsinformatik, Wirtschafts-
englisch) keinen Einfluss auf die Abschlussnote haben (8§ 6 llla FPO) fand trotz teils nach-
vollziehbarer Argumentation keine ungeteilte Zustimmung in der Gutachtergruppe und sollte
daher Gberdacht werden.

1.3 Studierbarkeit

Die Studierbarkeit des Studienkonzepts ist generell als gut anzusehen. Bei dieser Bewertung
sind die vorgesehenen Eingangsqualifikationen der Studierenden, die Studienplangestaltung,
die Prifungsdichte und -organisation sowie die vorgesehenen Betreuungs- und Beratungs-
angebote beriicksichtigt. Die Einschatzung gilt unter der Einschrankung, dass sie als Mal3-
stab nicht ein klassisches Fernstudium annimmt, sondern nur die Eigenschaft eines berufs-
begleitenden Studienkonzepts zugrunde legt. Naheres dazu im Kapitel 1.2.

Allgemeine Zugangsbedingungen zum Bachelor-Studium ergeben sich aus der Immatrikula-
tionsordnung (die von der Webseite https://www.hs-nb.de/studium-weiterbildung/im-
studium/studien-und-pruefungsangelegenheiten/ordnungen-und-satzungen-der-hochschule/

heruntergeladen wurde). Die Satzung verweist in § 3 Il auf das einschlagige Hochschulge-
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setz und erwéhnt ausdriicklich eine Zulassung aufgrund Zugangsprifung, die in der eigens
verabschiedeten ,Prifungsordnung fir den Zugang von Berufstatigen ohne Fachhochschul-
zugangsberechtigung an der Hochschule Neubrandenburg® geregelt ist. Zudem gilt § 7 RPO.
Die Zulassung zu einem berufsbegleitenden Studiengang kann nach 8§ 7 1l RPO in der ein-
schlagigen Fachprifungsordnung von einer vertraglich gesicherten Beschéaftigung abhéngig
gemacht werden. Von dieser Option wurde kein Gebrauch gemacht. Es bleibt daher bei den
Ublichen Voraussetzungen einer Hochschulreife und gesondert geregelten Ausnahmefallen.
Fachbezogene Zugangsregeln inhaltlicher Art bestehen nicht, auch nicht in § 3 FPO, der
unter der — etwas irrefuhrenden — Bezeichnung ,Besondere Zugangsvoraussetzung® lediglich
den Hinweis enthdlt, dass bei weniger als 20 Studierenden das Studienangebot nicht durch-
gefuhrt werden kann.

Die Organisation des Studiums ist durch den Einsatz vorn Lehrbriefen gekennzeichnet, die
regelmafigen geblockten Lehrveranstaltungen sind jedoch zentrales Instrument der Lehre.
Durch sie wird auch die Aktualitat der Lehrinhalte sichergestellt. Zwar stehen zudem Moodle
als Lernplattform und Adobe Connect zur Verfiigung. lhr Einsatz ist aber wegen der regel-
maRigen personlichen Anwesenheit der Studierenden nicht zwingend noétig. Studienzentren
— wie bei anderen Fernstudiengangen — bestehen nicht. Die Studienplangestaltung ist fir ein
berufsbegleitendes Studium mit E-Learning-Elementen als angemessen zu bezeichnen.

Das Curriculum ist fir einen gleichmaRigen und zielorientierten Kenntniserwerb gut geeignet
und ermdglicht Vertiefungen in angemessenem Umfang, insbesondere durch Wahl aus ei-
nem der zwei Vertiefungsmaoglichkeiten im siebten Semester.

Von online-gestiitzter Aufgabenerledigung hat die Gutachtergruppe allerdings auf3erhalb von
Mathematik-Veranstaltungen nicht viel gesehen. Daraus resultierten auch Zweifel an dem
vergleichsweise hohen Selbststudienanteil im Konzept. Nach den Erkenntnissen, die bei der
Befragung der Studierenden gewonnen werden konnten, scheint die Selbstlernzeit erheblich
unter dem angegebenen Umfang zu liegen. Wéaren im Konzept mehr Aufgaben durch fern-
studienartige Formate sichtbar, ware der hohe Selbstlernanteil hingegen plausibler.

Eine Berechnung, bei dem eine durchschnittlich angenommene Arbeitszeit, die Selbstlernzeit
und die hochschulischen Veranstaltungszeiten in einem gemeinsamen Modell ausgewiesen
werden, besteht nicht. Hierzu enthalt der Antrag nur die Auskunft, dass die studentische Ar-
beitsbelastung auf den Vergleichswerten bisheriger berufsbegleitender Studiengénge steht
und diese Annahmen durch Erfahrungen seit dem Start des Studiengangs 2013 bestéatigt
wurden (vgl. Band I, S. 12). Zwar enthalten alle Module eine Aufschliisselung von Prasenz-
zeiten und Selbststudienzeiten (einschlieBlich Priifungsleistung), da es sich aber explizit um
ein berufsbegleitendes Studium handelt, reichen diese Angaben nicht aus. Vielmehr missen
neben der Arbeitsbelastung durchs Studium auch Angaben lber den Umfang der Berufsta-
tigkeit berlcksichtigt werden. Der Gutachtergruppe kamen deshalb, aber auch aufgrund der
Aussagen der Studierenden Zweifel, ob die jedem ECTS-Punkt zugrunde gelegten 30 Zeit-
stunden (8§ 5 | FSO) tatsachlich erreicht wirden. Naher liegt nach ihrer Ansicht eine geringe-
re zeitliche Belastung. Auch aus Grinden angemessener Qualitatssicherung muss die Ar-
beitsbelastung der Studierenden daher erhoben und mit den ECTS-Punkten abgeglichen
werden, die den Modulen zugeordnet sind.
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Die Prufungsorganisation erfolgt durch Festlegung der Prifungstermine, woftr der Prufungs-
ausschuss zustandig ist. Die Veroffentlichung erfolgt im Online-Vorlesungsverzeichnis und in
Semesterplanen, die den Studierenden auf der Lernplattform Moodle zum Download bereit
stehen. § 18 RPO enthélt hierzu die wesentlichen Regelungen. Die eher unubersichtliche
Formulierung wird hinsichtlich der Fristen zur Abschlussarbeit durch § 24 Ill RPO ergéanzt.

Hinsichtlich der Prifungsdichte lasst sich feststellen, dass manche Prifungen im Laufe des
Semesters und nicht erst am Semesterende abgenommen werden. Auf diese Weise kumu-
lieren nicht samtliche Prifungsereignisse zu einem Zeitpunkt am Semesterende. Wegen des
Modulzuschnitts, der mit einer Ausnahme stets mindestens finf ECTS-Punkte umfasst, mis-
sen je Semester nie mehr als sechs Prifungsleistungen erbracht werden. Allerdings kann die
Modulprifung gemaf § 6 FPO grundsatzlich — und nicht nur ausnahmsweise — aus mehre-
ren Teilleistungen bestehen. Hierbei besteht die Gefahr, dass der Modulbezug der einzelnen
Teilleistung verloren geht und die Prifung nicht mehr das gesamte Modul umfasst. Darauf
geht der Bericht im Kapitel 2.5 noch einmal ein.

Wegen des gebuhrenfinanzierten Studiums erwartete die Gutachtergruppe auch Regelungen
in der Gebuhrenordnung, wie in Féallen von Anrechnungsentscheidungen oder beim Teilzeit-
studium (gem. § 4 RPO) verfahren wird. Ebenso stellte sich die Frage, ob auch unterschied-
liche Finanzierungsmodelle angeboten werden, was nicht der Fall ist. Die Ergdnzung solcher
Regelungen und die Einfihrung eines modulorientierten Gebuhrenmodells anstelle eines
semesterbezogenen halt die Gutachtergruppe deshalb fiir empfehlenswert.

Eine besondere Regelung Uber das Angebot der beiden Vertiefungsrichtungen besteht nicht.
Bislang gab es noch keine Probleme bei der Verteilung der Studierenden auf die Alternati-
ven, was allerdings auch darauf zurlickzufthren ist, dass der Studiengang 2013 startete und
im Zeitpunkt der Begehung erst eine Kohorte das siebte Semester planméaRig erreichen
konnte. Die Vertreter der Hochschule gaben an, dass beide Angebote zukinftig weiterhin
ungeachtet ihrer tatsdchlichen Nutzung angeboten werden sollen.

Nicht zuletzt sind die Studienbedingungen durch das fachliche und Uberfachliche Betreu-
ungsangebot gepragt (Band I, S. 13). Im Schwerpunkt erfolgt sie parallel zu den Lehrveran-
staltungen durch die Dozentinnen und Dozenten sowie durch die wissenschaftliche Leitung
des Studiengangs (Studiengangsleitung). In fachlichen Belangen steht zusatzlich eine wis-
senschaftliche Hilfskraft zur Verfigung. Daneben bestehen Uberfachliche Informations- und
Betreuungsangebote, sie werden durch das Immatrikulations- und Prufungsamt und das
Studierendenwerk Greifswald gewahrleistet. Dartber hinaus besteht eine studienbegleitende
Beratung und Betreuung speziell fir den Fernstudiengang, die durch die Studiengangskoor-
dinatorin/den Studiengangskoordinator des Fachbereichs angeboten wird. Auf alle genann-
ten Angebote besteht nach 8 7 FSO ein Anspruch. Hinweise auf die Ansprechpartner und
ihre Kontaktdaten finden sich auf der Webseite der Hochschule und auf der Lernplattform
Moodle.

Eine nachgereichte Auflistung tiber die Aufnahme Studierender zum jeweiligen Immatrikula-
tionszeitpunkt (jahrlich) und die Anzahl der Abgénge aus jedem Immatrikulationsjahr zeigt,
dass die anfanglich héhere Dropout-Quote (26 % im ersten Jahrgang) deutlich gesenkt wer-
den konnte. 2015 erfolgten allerdings keine Immatrikulationen. Mit Absolventen kann bei
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planméaRigem Studium erst 2017 gerechnet werden. Die Studierenden bestétigten, dass
nach anfanglichen Schwierigkeiten maf3gebliche Verbesserungen vorgenommen wurden, die
jetzt ein zielstrebiges Studium ermoglichen. Manche Inhalte des Studiums wurden besser
aufeinander abgestimmt und nicht erfolgversprechende Wiederholungen wurden teils abge-
stellt. Dennoch erschien hier Potenzial fir weitere Verbesserungen, insbesondere auch im
Hinblick auf die sehr restriktiven und wenig transparent formulierten Anmeldungsregularien
zu Prufungen.

Die veranschlagte studentische Arbeitsbelastung wird bislang nicht explizit auf Grundlage
einer Regelung uberpriift. 8§ 2 EvO (Evaluationsordnung) enthalt bei den Beschreibungen
von Gegenstand und Zielen der Evaluationen keinen Hinweis darauf, dass sie Gegenstand
von Befragungen sein muss. Aus Sicht der Akkreditierung ist dies unumganglich. Die Ar-
beitsbelastung der Studierenden muss erhoben und mit den ECTS-Punkten abgeglichen
werden, die den Modulen zugeordnet sind. Gleiches gilt auch fur die Befragung von Absol-
venten, worauf der Bericht im Zusammenhang mit der Qualitatssicherung noch eingehen
wird.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung und andere Nachteilsausgleichsregelungen
werden von den Ordnungen berticksichtigt (88 12, 28 Ill RPO), beziehen sich jedoch nur auf
die Ableistung von Prifungen. Die Regeln Uber Meldefristen zu Prifungen (8 18 1ll, IV RPO)
wirken sich auch auf den Studienlauf aus. Insoweit erstrecken sich die Nachteilsausgleichs-
regelungen auch auf zeitliche Vorgaben im Studium. Hinsichtlich formaler Vorgaben im Stu-
dium fehlen Regelungen. Sie kdnnten — auch zur Ausfullung des Auftrages aus 8 2 IV, Xl
Grundordnung (GO) — erganzt werden.

Die Lehrraumlichkeiten sind an den einzelnen Standorten der Hochschule barrierefrei (Band
I, S. 8). Uber die zentrale Studienberatung stehen behinderten Studierenden bei Bedarf An-
sprechpartner zur Verfigung. Dem Senat obliegt nach 8 10 GO die Wahl einer oder eines
Behindertenbeauftragten.

Hinsichtlich der Anerkennungsregeln besteht eine hohe Regelungsdichte, die aber keine
transparente Entscheidungsgrundlage ergibt. Eine zentrale Regel stellt § 10 RPO dar. Die
Norm erstreckt sich Gber 14 Absatze und nimmt in der Dokumentation mehr als zwei voll-
standig beschriebene Seiten ein (vgl. Band Il, S. 18-20). Darin sind mehrere unklare Definiti-
onen und widerspriichliche Regelungen enthalten. Bspw. kénnen Studienzeiten, Studien-
und Priufungsleistungen ohne Gleichwertigkeitsprifung anerkannt werden, wenn sie in dem-
selben oder einem verwandten Studiengang erbracht wurden. Dabei bleibt unklar, wie die
Verwandtschaft eines Studiengangs ohne Gleichwertigkeitspriifung vollzogen und woran die
(inhaltliche) Néhe zweier Programme grundsatzlich bestimmt werden soll. § 10 | RPO legt
fest: ,Das Anerkennungsverfahren beginnt mit einem Antrag selbst dann, wenn es von Amts
wegen fortzufihren ist.“ 8 10 1ll RPO geht im Gegensatz jedoch davon aus, dass eine Aner-
kennung auch von Amts wegen erfolgen kann. Unerwahnt bleibt, wann dies der Fall ist. § 10
IV RPO nennt ein Beispiel: Bei einem Studiengangwechsel missen Fehlversuche angerech-
net werden. Wie dies erfolgen soll, wenn doch ein Anerkennungsverfahren stets einen An-
trag voraussetzt (§ 10 | RPO), bleibt offen.

Anrechnungen erwiahnen aber auch § 4 FPO und § 3 Il FSO (dort unter der Uberschrift ,Re-
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gelstudienzeit®). § 4 | FPO enthalt dabei nicht viel mehr als einen Hinweis auf eine separate
Einstufungsprifungsordnung (EPO), die den Unterlagen ebenfalls beigeflugt war (Band I, S.
53 ff.). Diese Ordnung regelt allerdings nur die Anrechnung auf3erhalb des Hochschulwesens
erworbener Lernergebnisse und die damit einhergehende Mdoglichkeit zur Einstufung in ein
hoheres Fachsemester (vgl. 8 1 | EPO), wie es 8§ 20 LGH-MV vorschreibt. Weil diese Norm
des Landesrechts sehr eingeschrankte Voraussetzungen fir die Einstufung in ein héheres
als das erste Fachsemester formuliert, werfen die Regelungen ohne Erlauterung einige Fra-
gen auf, die vor dem Hintergrund allgemeiner Anrechnungsgrundsatze fur die Gutachter-
gruppe nicht nachvollziehbar waren. Unklar blieb deshalb bspw., weshalb nicht auch eine
Anrechnung von Kompetenzen aus anderen Studiengangen zur Einstufung in ein hoheres
Fachsemester filhren kann.? Ebenso unklar blieb, weshalb Leistungen, die bereits fur die
Hochschulzugangsberechtigung notwendig waren, nicht erneut angerechnet werden kénnen
(8 2 IV EPO) und auch, aus welchem Grund dem Antrag auf Einstufung in ein héheres Fach-
semester der Nachweis einer einschlagigen Berufsausbildung oder einschlagigen Berufsta-
tigkeit von mindestens drei Jahren (§ 4 | EPO) beigefligt sein muss.

Diese Unklarheiten sollten beseitigt werden, insbesondere durch Wabhl einer geeigneten Re-
gelungsstruktur und Straffung der Formulierungen. Geandert werden muss in jedem Fall § 3
Il FSO, weil er die Anerkennungsfahigkeit von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistun-
gen unzulassig beschrankt: nach dieser Regel kénnen sie ebenso wie aul3erhalb des Hoch-
schulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten nur maximal 50 % des Studiums erset-
zen.

1.4 Ausstattung

Die adaquate Durchfihrung des Studiengangs erscheint hinsichtlich der gqualitativen und
guantitativen personellen, sachlichen und raumlichen Ausstattung gesichert.

Durch die Hochschule wurden keine wirtschaftlichen Daten zum Studienangebot Gbermittelt.
Die Lehre des Studiengangs wird durch Professorinnen und Professoren der vier Fachberei-
che der Hochschule sowie durch externe Lehrkréafte abgedeckt, wenn hierfiir Bedarf besteht
(vgl. Band I, S. 18). Externe Lehrbeauftragte konnen dabei aus anderen Hochschulen oder
aus der Praxis stammen. Aufgrund der erhobenen Studiengebihren werden Einnahmen ge-
neriert, die im Verhaltnis zur Anzahl Studierender steigen. Weil die staatliche Hochschule die
Verantwortung tUber den Studiengang hat, kann davon ausgegangen werden, dass hinrei-
chende Mittel zur Verfigung stehen.

Eine Auflistung des am Studiengang beteiligten Lehrpersonals und die CV aller Dozentinnen
und Dozenten von tragender Bedeutung wurden den Unterlagen beigefiigt (Band II, S. 153
bzw. 159).

Auch die qualitative und quantitative sachliche und raumliche Ausstattung des Studiengangs
ergibt sich aus den Unterlagen (Band I, S. 18, 19). Die Studierenden haben Zugriff auf alle
an der Hochschule allgemein verfigbaren Raumlichkeiten und samtliche fur Studierende

® Diese Maoglichkeit ist im Regelwerk der Hochschule an véllig anderer Stelle, namlich in § 8 | Immatri-
kulationsordnung, erwahnt
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vorgehaltene Ausstattung. Diese ist genauer aufgeschlisselt und entspricht den Ublichen
Anforderungen an eine moderne Hochschule. Fir Vorlesungen werden Uberwiegend die
Horséle 4 und 5 genutzt, welche die Gutachtergruppe auch eingesehen hat. Sie sind modern
ausgestattet und besonders gut geeignet, weil sie den Studierenden weitgehend exklusiv zur
Verfigung stehen. Fir die vorwiegend am Wochenende in der Hochschule anwesenden
Studierenden dieses Programms sind die Offnungszeiten der Bibliothek freitags bis 19:00
Uhr und Samstag von 09:00 bis 16:00 Uhr geeignet und ermdéglichen Zugriff auf den fachbe-
reichsuibergreifenden Bibliotheksbestand fur den wirtschaftswissenschatftlichen Bereich. Ei-
gens fur diesen Studiengang wurde Literatur im Umfang von 3.600,00 € erworben. Speziell
fur ein Fernstudium gewidmete Formate (bspw. E-Books) wurden jedoch nicht erwahnt. Hier
empfiehlt die Gutachtergruppe die Anschaffung entsprechender Lizenzen.

Es bestehen MalRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung, wozu auch bedarfs-
gerechte hochschuldidaktische Qualifizierungen gehdéren (Band I, S. 18). Sie stehen nach
Auskunft der Verantwortlichen auch externen Dozenten offen. Deren Qualitdt bemisst sich
allerdings vor allem an der Gute der Lehrbriefe. Die Erstellung solcher Lehrbriefe basiert auf
Werkvertragen, die das Einfordern adaquater Qualitat vergleichsweise einfach ermdglicht.

Die Ausstattung gewahrleistet somit die Umsetzung des Studienkonzepts.

15 Qualitatssicherung

Zum Qualitatssicherungssystem der Hochschule gehdren Ubliche Malinahmen, die ihre
Grundlage in der hochschulweit gultigen Evaluationsordnung haben (Band Il, S. 216 ff). ,Die
Evaluation richtet sich auf die Lehre und Lernformen sowie die Ziele und Inhalte von Curricu-
la oder einzelnen Modulen, auf die Studien- und Prifungsorganisation, die Beratung und
Betreuung der Studierenden sowie die personellen, finanziellen und raumlichen Rahmenbe-
dingungen in dem jeweiligen Fachbereich® (§ 21 S. 2 EvO).

Speziell fur den vorliegenden Studiengang hat die Hochschule ausgefiihrt, dass die Evalua-
tion der Lehrveranstaltungen online-gestiitzt Uber die Lernplattform Moodle stattfinde (Band
[, S. 20). Im Antragstext ist der gesamte Ablauf der Erhebungen beschrieben. Dazu gehort
auch die Auswertung der Ergebnisse in einer Gesamtauswertung, die zwischen Studien-
gangsleitung und Studiengangskoordination kommuniziert wird. Die Ruckmeldung der Er-
gebnisse durch die Lehrenden an die Studierenden sieht § 8 V EvO vor.® Dieser Vorgang
muss auch dokumentiert werden, wie dieselbe hochschulweit glltige Norm festlegt. So ist
sichergestellt, dass die Studierenden als zentraler Adressat der Qualitatssicherung in ange-
messener Form Uber die Ergebnisse und ggf. eingeleitete MaRnahmen unterrichtet werden.

Bei der Begehung wurden der zugehérige Fragebogen und Auswertungen vorgelegt und im
Rahmen der Stellungnahme beides nachgereicht. So hat die Hochschule die Funktionsféahig-
keit des Evaluationssystems zeigen kénnen und den in § 3 Il EVO selbst gestecktem An-
spruch erflllt, wonach auf Grundlage der Ergebnisse der Selbstevaluation eine Begutach-
tung und Bewertung des Prozesses der Evaluationsverfahren im Rahmen von Akkreditierun-

® In diesem und dem folgenden Absatz musste aufgrund der Hinweise der Hochschule in der Stel-
lungnahme eine grundlegende Korrektur des Berichts vorgenommen werden.
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gen erfolgen soll.

Gleichwohl fordert die Gutachtergruppen eine weitere Verbesserung: dem Evaluationssys-
tem mangelt es an einer ausdricklichen Erhebung der studentischen Arbeitsbelastung und
einem Abgleich der den Modulen zugeordneten ECTS-Punkten. Auch die Belastung durch
die Berufstatigkeit muss erhoben und im Rahmen des zeitlichen Studienverlaufs zur Erbrin-
gung der Studienleistungen angemessen beriicksichtigt werden.

§ 7 EvO sieht auch eine Befragung von Absolventen vor. Die Ergebnisse von Evaluationen
und der Absolventenbefragungen mussen im Rahmen einer Reakkreditierung (nach aktueller
Regelung) so aufbereitet werden, dass die Weiterentwicklung des Programms auch anhand
der Untersuchungen des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs sichtbar wird (vgl.
Kriterium 2.9 Drs. AR 20/2013).

Die Gutachtergruppe empfiehlt dartiber hinaus, dass die im Kapitel 1.2 angeregten und teils
eingeforderten Verbesserungen am Modulkonzept durch eine zentrale Konsistenzpriifung
von einer QM-Stelle erfolgen sollte.

Wie bereits unter dem Aspekt der Studierbarkeit erwahnt, muss das Qualitatssicherungssys-
tem die Arbeitsbelastung der Studierenden erheben und dabei sowohl das Studium als auch
die Berufstatigkeit berticksichtigen. Gegebenenfalls miissen die Angaben angepasst werden,
bspw. auch durch ganzzahlige Verringerung der Zuordnung von 30 auf bis zu 25 Stunden
pro ECTS-Punkt. Die Gutachtergruppe empfiehlt, dass die informal eingefiihrten Dozenten-
runden explizit auch daflir genutzt werden, in Erfahrungsaustausch tber den Arbeitsaufwand
der Studierenden zu treten. Gegebenenfalls lassen sich auch Unternehmensarbeitskreise
einberufen, auf denen Unternehmensvertreter erklaren, wie praxisrelevant und direkt ver-
wertbar das theoretische Wissen aus den Studienfachern tatséchlich ausfallt.

Im Hinblick auf die Betreuungsdichte ist der Gutachtergruppe die hohe Flexibilitat der Pro-
fessorinnen und Professoren, ihre hohe zeitliche Verfligbarkeit und der enge Kontakt zwi-
schen Dozierenden und Studierenden positiv aufgefallen. Die Studierenden zeigten sich mit
ihrem Studium demgemal? recht zufrieden. Der regionale Fokus des Studienprogramms wird
ausdrucklich begruf3t.
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2. Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

In diesem Kapitel soll kurz auf die Erfullung der formalen Vorgaben eingegangen und darge-
stellt werden, womit diese nachgewiesen wurde. Auch bei Clusterverfahren sollen die fol-
genden Unterkapitel nur einmal aufgefihrt werden. Unterschiede zwischen den einzelnen
Studiengangen sollen dann im Text des jeweiligen Unterkapitels herausgestellt werden. Bei
inhaltlichen Punkten, die bereits unter den vorigen Kapiteln abgehandelt wurden, bitte nur
sehr kurz auf diese zurtickverweisen.

2.1 Qualifikationsziele des Studiengangkonzepts
(Kriterium 2.1)

Das Kriterium 2.1 ist erfullt.

Siehe dazu Kapitel 1.1.

2.2 Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem
(Kriterium 2.2)

Das Kriterium 2.2 ist teilweise erfillt.

Das Studienkonzept enthélt alle notwendigen Elemente, um den Anforderungen des Qualifi-
kationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse auf Bachelorniveau zu entsprechen.
Dazu verweist der Bericht auf die Ausfiihrungen unter 1.1 und 1.2.

Den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von
Bachelor- und Masterstudiengangen entspricht das Studienkonzept ebenfalls, nur eine —
begriindete — Ausnahme vom Mindestzuschnitt der Modulgrée wurde festgestellt. Die Ab-
schlussarbeit umfasst 12 ECTS-Punkte (vgl. 8 7 VI FPO).

Die Modulbeschreibungen selbst enthalten formal alle nétigen Angaben. Insbesondere be-
steht Klarheit Gber die jeweils moglichen Prifungsleistungen, die in der RPO definiert sind.
Welche konkrete Prifungsleistung gefordert wird, legen die Verantwortlichen rechtzeitig fest
und veroffentlichen diese Information. Keine letzte Sicherheit besteht dariiber, ob Vorausset-
zung fir die Vergabe der Leistungspunkte tatséchlich grundséatzlich nur ein Prifungsereignis
ist, das sich zudem (potentiell) auf die gesamten Modulziele bezieht. § 6 | FPO erlaubt ohne
Einschrankungen mehrere Prifungsteilleistungen, was eingeschréankt werden sollte (vgl.
dazu Kapitel 2.5).

Als berufsbegleitendes Fernstudienkonzept beriicksichtigt das Konzept teilweise die Beson-
derheiten des daraus abzuleitenden ,besonderen Profilanspruchs® im Sinne des Kriteriums
2.10. Fernstudienelemente sind eher schwach ausgepragt.

Es wird nur ein Abschlussgrad verliehen, der bezogen auf die Inhalte des Studiengangs zu-
treffend mit Bachelor of Arts gewahlt wurde (vgl. 8 1 1l FPO).

Ein Diploma Supplement gibt Aufschluss Uber die Zusammensetzung der Note, die beim
Abschluss des Studiums vergeben wird (8 30 Il RPO). Dort wird eine ECTS-Note angege-
ben. Seit einer Novelle des ECTS-Users* Guide 2015 empfiehlt die KMK unter Berufung auf
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dieses Dokument fur die Angabe einer relativen Note nicht langer die Verwendung von
ECTS-Grades, sondern die Verwendung einer einfachen Notentabelle (grading table).

Die Regelungen fir die Anrechnung andernorts erworbener Kompetenzen und Fahigkeiten
mussen verbessert werden. Sie sind intransparent und teils unzutreffend. Hierzu verweist der
Bericht auf die Ausfiihrung im Kapitel 1.3

Landesspezifische Vorgaben bestehen nicht.

2.3 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3)

Das Kriterium 2.3 ist weitgehend erfullt.

Siehe hierzu die Ausfihrungen im Kapitel 1.2 des Berichts.

2.4 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4)

Das Kriterium 2.4 ist erflllt.

Siehe hierzu die Ausfihrungen im Kapitel 1.3 des Berichts.

2.5 Prifungssystem
(Kriterium 2.5)

Das Kriterium 2.5 ist erfullt.

Die vorgesehenen Prifungen sind generell geeignet festzustellen, ob die fir das jeweilige
Modul formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Wegen der zahlreichen alternativen
Prifungsmdglichkeiten wird die Kompetenzorientierung der Prifungsleistungen jedoch nicht
unbedingt offensichtlich. Die Gutachtergruppe stellt fest, dass zwar viele Prifungsformen
angegeben wurden, Klausuren in der Praxis aber dennoch zu tGiberwiegen scheinen. Im Sin-
ne eines ,constructive alignment sollte die Wahlmaoglichkeiten auf solche Prufungsformen
beschrankt werden, die sich am besten fiir die Prifung der jeweils intendieren Lernergebnis-
se nutzen lassen. AuBerdem empfiehlt sie, die verbleibende Varianz der Prifungsformen in
den Modulen auch (koordiniert) auszuschdpfen, insbesondere in den héheren Semestern.

Aufgrund der uneingeschrankten Mdglichkeit, Modulprifungen in Prifungsteilleistungen zu
zerlegen (siehe Kapitel 2.2), besteht die Mdglichkeit, dass sich nicht alle Prifungsleistungen
(potentiell) auf das gesamte Modul beziehen. Auch hier ist eine Einschrankung und Klarstel-
lung der Regelung § 6 | FPO zu empfehlen.

Die Priufungsformen sind in 88 12 RPO ff. beschrieben. Zielrichtung, Auspragung und Um-
fang der einzelnen Prifungsformen werden in den nachfolgenden Normen erlautert. Eine
Anlage zur FPO listet Prifungsleistungen auf, die im Studiengang zu erbringen bzw. méglich
sind.
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Die RPO, FPO und FSO sind in Kraft gesetzt und verdffentlicht, daher eribrigt sich die Vor-
lage einer gesonderten Rechtsprifung.

2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6)

Das Kriterium 2.6 ist nicht einschlagig.

Akkreditierungsrelevante Kooperationen sind nur solche, bei denen die Hochschule andere
Organisationen mit der Durchfiihrung von Teilen des Studiengangs beteiligt oder beauftragt.
Dies ist bei dem berufsbegleitenden Studiengang nicht der Fall. Deshalb ist das Kriterium
hier nicht einschlagig.

2.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7)

Das Kriterium 2.7 ist erfullt.

Siehe hierzu Kapitel 1.4 des Berichts.

2.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8)

Das Kriterium 2.8 ist weitgehend erfullt.

Die Zugangsvoraussetzungen, die Ziele des Studiengangs, der Studienverlauf und Pri-
fungsanforderungen sind aus den vorgelegten Dokumenten ersichtlich, die Anforderungen
an Transparenz und Dokumentation sind somit im Wesentlichen erfillt. Die zurzeit gultigen
Ordnungen stehen fur Studierende und Studieninteressierte auf der gut strukturierten Web-
seite der Hochschule zur Verfigung. Dort finden Interessierte auch Hinweise auf Informati-
onsveranstaltungen, telefonische Beratungsmaoglichkeiten und andere Kontaktmdglichkeiten.
Ein Studienfuhrer enthalt ausfihrliche Informationen Uber die Hochschule und den Studien-
gang auch jenseits rechtlicher Normen.

2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9)

Das Kriterium 2.9 ist teilweise erfllt.

Siehe dazu Kapitel 1.5.
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2.10 Studiengéange mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10)

Das Kriterium 2.10 ist weitgehend erfullt.

Es handelt sich bei diesem Konzept um ein berufsbegleitendes Studium, bei welchem zudem
E-Learning zum Einsatz kommt. Daher ist ein Studienprogramm mit besonderem Profilan-
spruch im Sinne dieses Kriteriums (vgl. auch Kapitel 1.2) gegeben.

Die Besonderheiten, die dies fir die Akkreditierung mit sich bringt, wurden jeweils an den
passenden Stellen ertrtert. Darauf verweist der Bericht und bestatigt hier zusammen-
fassend, dass diesen Besonderheiten jeweils in ausreichendem Umfang Rechnung getragen
wurde. Eine Ausnahme davon bildet die fehlende Uberwachung der studentischen Arbeitsbe-
lastung, wie sie in den Kapiteln 1.3 und 1.5 dargestellt wurde.

2.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11)

Das Kriterium 2.11 ist weitgehend erfullt.

Die Hochschule hat Konzepte fir die Forderung von Geschlechtergerechtigkeit formuliert.
Sie sind im Band |, S. 14, 15 erlautert. Zentrale Grundlage fir die stetige Selbstverpflichtung
und zur Orientierung an der gegeben gesetzlichen Verpflichtungen bildet 8 5 Il GO. Sie war
den Unterlagen beigefugt (Band Il, S. 220). Insbesondere folgt daraus der Auftrag zur Ein-
richtung der Stelle einer Gleichstellungsbeauftragten. Zu ihren Aufgaben gehort die Erstel-
lung eines Frauenférderplans, deren jlingste Fassung (Marz 2012-Marz 2014) ebenfalls bei-
gefugt war (Band Il, S. 263). Frauenférderung in der bisherigen Form wird es jedoch zukinf-
tig nicht mehr geben. In den Vordergrund wird ein allgemeines Gleichstellungskonzept der
Hochschule riicken, das bereits vom Land pramiert wurde. Es bezieht wesentlich mehr As-
pekte der Gleichbehandlung ein, erwdhnt aber dennoch das Ziel, den Anteil von Frauen am
wissenschaftlichen Personal und unter den Studierenden anzugleichen. Nach Auskunft der
Verantwortlichen konnten dabei in den vergangenen Jahren bereits Fortschritte erzielt wer-
den: beispielsweise wurde der Anteil hauptamtlicher weiblicher Dozenten von 17 auf 37 %
gesteigert.

Auf Nachfragen, ob diese Bemihungen auch fur externes Lehrpersonal gelten, zeigte sich
aus Sicht der Gutachtergruppe noch Verbesserungspotenzial. Die Situation in der landlichen
Region um Neubrandenburg sei nach Auskunft der Hochschule nicht gut geeignet, externes
Lehrpersonal bspw. aus Unternehmen zu gewinnen. Spezifische MalBhahmen kdnnten aber
dennoch ergriffen werden: Beispielsweise konnte dafur eine spezielle ,landing page“ auf den
Webseiten der Hochschule eingerichtet werden. Da fur die Lehre nicht zwingend eine Pro-
motion vorauszusetzen sei, sondern ein Niveau auf dem angestrebten Abschluss ausreiche,
konnte eine Kommunikation dieser niedrigeren Eintrittsschwelle bereits den gewiinschten
Effekt erzielen, vermehrt qualifizierte externe weibliche Lehrbeauftragte zu rekrutieren. Au-
Rerdem konnte die Studiengangsleitung proaktiv nach Kandidatinnen in Netzwerken fur be-
rufliche Kontakte, wie z.B. XING oder LinkedIn suchen und direkt kontaktieren. Es gibt auch
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spezielle Datenbanken, wie z.B. die Datenbank Professorin der LakoF oder das Akademia-
Net, in denen Lehrauftrage verdtffentlicht und direkt an potenzielle Kandidatinnen per Email
versandt werden kdnnen.

Die Dokumentation weist das Geschlechterverhaltnis bei Lehrenden, Lehrbeauftragten und
unter den Studierenden aus (Band I, S. 15). Mit Blick auf die Chancengleichheit von Studie-
renden mit Kindern finden bei der Semester- und Prifungsplanung auch Feiertage und Bri-
ckentage Berlcksichtigung. Fur Studierende mit Kind stehen ein Eltern-Kind-Raum und eine
Kinderecke mit Spielekiste in der Bibliothek zur Verfiigung. Die Hochschule Neubrandenburg
hat 2013 ein erneutes Audit zum Zertifikat ,familiengerechte hochschule® erfolgreich absol-
viert.

Auch dem Thema Chancengleichheit hinsichtlich anderer Anknipfungspunkte als dem Ge-
schlecht widmet die Dokumentation einige Ausfihrungen (Band I, S. 16, 17) und nennt hier
neben einigen praktischen Mal3nahmen und Beispielen noch einmal die einschlagigen Rege-
lungen aus der Rahmenprifungsordnung.

Deshalb kann davon ausgegangen werden, dass die Konzepte auch auf Ebene des Studien-
gangs umgesetzt werden.
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1.

Stellungnahme der Hochschule

University of Appliad Sciencas

M ‘ Hochschule Meubrandenburg

FACHBEREICH AGRARWIRTSCHAFT
UND LEBENSMITTELWISSENSCHAFTEN

Stellungnahme zum Akkreditierungsbericht vom 20.01.2017 zum berufsbegleitenden Bachelor-
Fernstudiengang ,,Angewandte Betriebswirtschaftslehre®

Die Hochschule dankt fir den vorgelegten Bericht und das durchweg positive Echo, das aus den
wohlbegriindeten Befunden und Bewertungen der Gutachtergruppe hervorgeht. An einigen Stellen, an
denen es an plausiblen Begriindungen mangelt, Kritik auf _nicht ungeteilter Zustimmung in der
Gutachtergruppe® basiert, nicht transparente Bewertungen vorgenommen werden oder Empfehlungen
explizit die Rahmensetzungen des Landeshochschulgesetzes ignorieren, sind indessen Korrekturen
anzuregen und auch einzufordern, um zu einem schilissigen Gesamtbild zu kommen. Insofern
versteht die Hochschule diesen Beitrag zum Akkreditierungsbericht als Fortsetzung der intensiven,
ergiebigen und stets durch angenehme Atmosphire gepriagten Zusammenarbeit zwischen
Hochschule, Gutachterteam und Akkreditierungsagentur.

Hinweis: Zur besseren Nachvollziehbarkeit sind die Zitate aus dem Gutachterbericht jeweils
grau hinterlegt.

1. Teil: Sachliche Klarungen

1.2, S. lI-3: ,Die Verantwortlichen verwiesen dabei darauf, dass nicht eine spezielle inhaltliche
Awusrichtung besonders profilbildend sei. Die Besonderheit bestehe eher in der Konzeption als
berufsbegleitendes Studium, das sich zudem durch ausgepragte Femstudienelemente auszeichne.
Insoweit handele es sich also eher um ein in formaler Hinsicht spezialisiertes Ange-bot, das genau
auf die regionalen Bedirfnisse zugeschnitten sei. Sichtbar werde dies auch dadurch, dass der
Studiengang vom Fachbereich . Agrarwirtschaft und Lebensmittelwirtschaften® angeboten werde,
dessen weitere Studiengange ebenfalls regionalen Bedarf abdeckten.®

Die Verantwortlichen verwiesen dabei darauf, dass die Zielorientierung vor dem Hintergrund
der regionalen Bedirfnisse, die zur Entstehung des Studiengangs entscheidend beigetragen
haftten, zu interpretieren sei. Wie weitere Studienangebote des FB ,Agrarwirtschaft und
Lebensmittelwissenschaften®, in dem der StG ABWL angesiedelt ist, deckt dieser auch, aber
eben nicht nur regionale Bedarfe ab.

1.2, S. lI-5: .Ohne den engen Kontakt und die personliche Prasenz an der Hochschule Iasst sich
der Studiengang somit offenbar nicht sinnvoll studieren. Dies ist auch nicht beabsichtigt, wie § 3
FPO zeigt. Das Angebot des Studiengangs kann nach dieser Norm zur Schenung von Ressourcen
ausgesetzt werden, wenn weniger als 20 Studierende zugelassen wirden. Bei einem _echten®
Fernstudium wére die Anzahl Studierender wegen der leichten Skalierbarkeit des Angebots ein
eher untergeordnetes Problem.”

Eine Grundlage fiir diese Wertung fehlt. Weder lasst sich diese Schlussfolgerung offenbar” ziehen,
noch gib die FPO in ihrem § 3 diese Intention wieder. Es ist nicht schlissig, die zu Recht und
anerkennend positiv hervorgehobenen Qualitdten des Studienangebots in diesem Punkt kurzerhand
fur ,unabdingbar® zu erkldren. Die Studierenden nutzen geme das Beratungsangebot der
Studiengangskoordination (als zusatzliches Service-Angebot der Hochschule) sowie die fachliche
Beratung durch die Dozierenden. Grundséatzlich besteht im Studiengang unter Beriicksichtigung der
Berufstatigkeit aber keine Anwesenheitspflicht. Dementsprechend ist auch die personliche Prasenz
nicht immer gegeben. Eine Einschatzung, ob das Studium auch ohne Teilnahme der
Prasenzangebote sinnvoll zu studieren ist, kann u.E. hier nicht abgeleitet werden. In den
Leistungsergebnissen derjenigen, die nicht regelmafig prasent sind, spiegelt sich dies auch nicht
wider.
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1.2, 5. lI-5: ,Das Abschlussniveau der Studierenden erschien zwar noch einem Bachelomiveau
angemessen, ob im Regelfall ein Masterstudium angeschlossen werden konnte, war jedoch nicht
vollig zweifelsfrei.”

Es erscheint nicht schliissig, auf welcher Grundlage das Gutachterteam eine Beurteilung des
Abschlussniveaus der Studierenden vorgenommen hat. Ohne diesen Nachweis kann die Aussage
keine Giiltigkeit beanspruchen. Sie ist ersatzlos zu streichen.

1.2, S. II-5: ,Die von der Gutachtergruppe eingesehenen Studienhefte vermittelten dariber hinaus
teils keine wesentlich tiefgreifendere Auseinandersetzung mit dem Stoff. Sie erwiesen sich daher
nicht als besonders geeignetes Lemninstrument. [...] Verbesserte Modulbeschreibungen ermdglichen
zudem sachgerechte Anerkennungsentscheidungen, worauf der Bericht noch eingehen wird.*

Diese Aussage kann in ihrer Allgemeinheit keine Giiltigkeit beanspruchen. Weder ist der vermeintliche
Befund schlissig belegt, noch sind die Folgerungen daraus (Modulkonzept uberarbeiten,
Anwendungsbezug hervorheben, Modulbeschreibungen prazisieren und konsistent formulieren,...)
hinreichend spezifiziert. Die Hochschule legt Wert darauf, samtliche verfigbaren Studienmaterialien
elektronisch und in Papierform zur Verfigung gestellt zu haben. Wenn es im Detail Griinde zur Kritik
gibt, waren diese detailliert auszufilhren. Darauf verzichtet die Gutachtergruppe. Daher ist der Absatz
zu sireichen.

1.2, S. lI-6: ,Empfehlenswert ist auch eine Einfihrungsveranstaltung zur wissenschaftlichen Arbeit,
speziell im Rahmen eines Fernstudiums. Dies gilt jedenfalls, wenn das Konzept tatsdchlich starker
als Fernstudium ausgebaut werden soll. Obligatorische Vertiefungsangebote in Mathematik und
Statistik sowie Grundlagen wissenschafilichen Arbeitens (die gerade fir Quereinsteiger aus der
Berufspraxis mit Einzelanerkennungsverfahren bedeutungsvoll sind) erschienen ebenfalls sinnvoll,
um weitere wissenschaftliche Schlisselqualifikationen, ggf. fir ein spater anschliefendes
Masterstudium, zu vermitteln.”

Der Gutachtergruppe sind die Modulbeschreibung zu den Praxisprojekten | und |l sowie die
Lehrmaterialien zu den in die Praxisprojekte | und Il integrierten Module .Einfiihrung in das
wissenschaftliche Arbeiten®, \Wissenschaftlliches Schreiben® sowie _Einfihrung in die allgemeinen
Forschungsmethoden der Sozialwissenschaften” vorgelegt worden. Es ist nicht plausibel an dieser
Stelle eine den Realitdten hinterherlaufende Empfehlung auszusprechen

1.3, S. lI-7: Die Organisation des Studiums ist durch den Einsatz vomn Lehrbriefen gekennzeichnet,
die regelmafigen geblockten Lehrveranstaltungen sind jedoch zentrales Instrument der Lehre. Durch
sie wird auch die Aktualitit der Lehrinhalte sichergestellt. Zwar stehen zudem Moodle als
Lernplattform und Adobe Connect zur Verfigung. Ihr Einsatz ist aber wegen der regelmafigen
persdnlichen Anwesenheit der Studierenden nicht ndétig. Studienzentren — wie bei anderen
Femstudieng@ngen — bestehen nicht. Die Studienplangestaltung ist fir ein berufs-begleitendes
Studium mit E-Leamning-Elementen als angemessen zu bezeichnen.”

Wir bitten an dieser Stelle um Richtigstellung:

Die Organisation des Studiums ist durch den Einsatz wvomn Lehrbriefen gekennzeichnet, die
regelméligen geblockten Lehrveranstaltungen sind weitere zentrale Bestandteile des Lehrangebots.
Auch durch sie wird die Aktualitat der Lehrinhalte sichergestellt. Zudem stehen Moodle als
Lemplattform und Adobe Connect zur Verfligung. Ihr Einsatz ist zweckmdafig und sinnvoll, und gerade
wegen der nicht regelmaligen persdnlichen Anwesenheit der Studierenden erforderlich. Diese
Instrumente dienen als Kommunikationsplattform zwischen Studierenden und Dozierenden und sind
damit der Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen ebenso wie fir die Klausurvorbereitung
notwendig.
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1.3, S. II-9: [....]sehr restriktiven und wenig transparent formulierten Anmeldungsregularien zu
Prifungen.®

Den Studierenden steht im Studierendenservice (Moodle) ein Infoblatt zum Prozedere der
Prifungsan- und abmeldung zur Verfigung. Die Anmelderegularien sind dort entsprechend RPO wu.
FPO transparent und Ubersichtlich dargestellt. Dieses stand der Gutachtergruppe im Info-Ordner zur
Verflgung und wird dieser Stellungnahme ergénzend hinzugefigt.

1.3, S. II-10: ,Unklar blieb deshalb bspw., weshalb nicht auch eine Anrechnung von Kompetenzen in
anderen Studiengangen zur Einstufung in ein htheres Fachsemester fihren kann.”

Dies ist so nicht richtig dargestellt. § 8 Absatz 2 der Immatrikulationsordnung regelt, dass die
Anrechnung von Kompetenzen aus anderen Studiengangen zur Einfihrung in ein hoheres
Fachsemester filhren kann.

1.4, S. 1I-11: [...] fakultdtsiibergreifenden Teilbibliotheken.”

[...] fachbereichsiibergreifenden Bibliotheksbestand fir den wirtschaftswissenschaftlichen Bereich.

1.5, S. II-11: _Eine Riickmeldung der Ergebnisse an die Studierenden ist hingegen nicht vorgesehen
(vgl. § 9 EvO). Die Hochschule hat erkannt, dass dieser Umstand verbesserungsbedirftig ist (vgl.
Band I, S. 21). Evalua-tionsergebnisse missen den Studierenden zukinftig in angemessener Form
zur Verfligung gestellt werden, damit der zentrale Adressat der Qualitatssicherungsmafnahme in
den Re-gelkreis der Qualitatssicherung einbezogen wird.”

Die Feststellung, dass Evaluationsergebnisse den Studierenden nicht zur Verfiigung gestellt werden,
ist nicht korrekt. Nachdem jeder Studierende an der Evaluation teilgenommen hat, erfolgt eine Ad hoc-
Auswertung, die die/der Studierende sieht. Dabei werden die Ergebnisse als Balkendiagramme
dargestellt und Mittelwerte der Fragenbeantwortungen ausgegeben. Das ist fir alle Lehrevaluationen
an der Hochschule Meubrandenburg standardgemaft. Zudem ist in § 8 Absatz 5 EvO geregelt, dass
eine Riickkopplung der Evaluationsergebnisse mit den Studierenden zu erfolgen hat. Diese
Gesprache sind auf dem Formblatt der Anlage 1 der Evaluationsordnung am Ende eines Semesters
zu protokollieren.

1.5, S. Il-11: _Die Gutachtergruppe bewertet den Umstand, dass im Rahmen des
Akkreditierungsverfahrens weder der zugehorige Fragebogen noch Auswertungen vorgelegt
wurden, als unbefriedigend. So kann der in § 3 Il EvO selbst gesteckte Anspruch, wonach auf
Grundlage der Ergebnisse der Selbstevaluation eine Begutachtung und Bewertung des Prozesses
der Evaluationsverfahren im Rahmen von Akkreditierungen erfolgen soll, nicht erfiillt werden.®

Der Gutachtergruppe wurde der Fragebogen am Begehungstermin als Tischvorlage gereicht. Zudem
standen den Gutachtern die Evaluationsberichte aus den Studienjahren 2014 sowie 2015/16 im
eigens fir die Begehung gefertigten Info-Ordner zur Verfiigung. (Das Einsehen dieser Unterlagen warf
bei Herrn Menninger gezielte Fragen auf, die er mit Frau Fiedler besprach.) Die Evaluationsberichte
werden dieser Stellungnahme erganzend hinzugefiigt.

2.11, 5. lI-16: ,Die Situation in der landlichen Region um Meubrandenburg sei nach Auskunft der
Hochschule nicht gut geeignet, externes Lehrpersonal bspw. aus Unternehmen zu gewinnen.”

Wir bitten an dieser Stelle um Richtigstellung: Die Lage in der landlichen Region um Neubrandenburg
ist nach Auskunft der Hochschule keine uniiberwindliche Hiirde, die der Gewinnung herausragender
Lehrkrafte entgegenstinde. Im Einklang mit den umfangreichen Bestrebungen hinsichtlich der
Gleichstellung spielen selbstverstandlich auch Gender-Fragestellungen eine herausgehobene Rolle
bei der Gewinnung von Lehrpersonal; dieses jedoch nicht ohne die Notwendigkeit der Lehrgualitat als
weiteres wichtiges Kriterium aus den Augen zu verlieren.
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2. Teil: Inhaltliche Stellungnahme

1.2, 5. ll4: ,..dass die in den Zielbeschreibungen des Studienprogramms (§ 2 |l
Fachstudienordnung, FS0) hervorgehobene Befahigung zur Tatigkeit in Verwaltungen keine
explizite Entsprechung im Curriculum findet.”

Inhalte zur allgemeinen Verwaltung finden sich in den Modulen Personal und Organisation,
Wirtschaftspolitik, Arbeitsrecht und MakroGkonomie u.a. auch in den Modulbeschreibungen wieder.
Aus den Studienzielen wird ersichtlich, dass eine breite und gualifizierte betriebswirtschaftliche
Ausbildung wvemmittelt wird. Eine Tatigkeit in der Verwaltung mit der wvermittelten breiten
betriebswirtschaftlichen Kompetenz im angebotenen Bachelorstudium ist unseres Erachtens durchaus
mdglich.

1.2, S. ll-4: _Bei letzteren ist ein formaler Mangel festzustellen, denn die Module ABW.034 und
ABW.035 mit jeweils 10 ECTS-Punkten sind in einer einzigen Modulbeschreibung
zusammengefasst und unterscheiden sich somit nicht nach verschiedenen Lernzielen, was
angemessen differenzierte Anerkennungsentscheidungen verhindert. Diese Module missen
vollstandige separate Modulbeschreibungen erhalten.”

Der formale Mangel in der Modulbeschreibung der Praxisprojekte | und Il wurde im Gesprach am
21.10.2016 schon angefiihrt und kann mit einer Anderungssatzung angepasst werden.

1.2, 5. II-5: ,Hinzu kommt auBerdem, dass weder besondere soft- und hardware-technische
Voraussetzungen zu erfiillen sind..."

Beziglich der soft- und hardware-technischen Voraussetzungen wurde seitens der Hochschule
bewusst darauf geachtet, auch hier keine unnétigen Hirden aufzubauen. Somit soll allen
Studierenden gleichermalen auch technisch ein Zugang zum Studium moglich sein.

1.2, S. II-5: ,Die Gutachtergruppe empfiehit daher, den Begriff ,Fernstudium® zur Beschreibung des
Programms nicht zu verwenden.”

In den Handreichungen des Akkreditierungsrates wird abgebildet, dass ,in aller Regel Prasenzzeiten
in Fernstudienangeboten vorgesehen werden sollten, die ggf. mit besonderer Begrindung an anderen
Orten und unter Beteiligung anderer Hochschulen abgehalten werden kénnen, bzw. missen, wenn
nicht Abstriche beim Adressatenkreis in Kauf genommen werden sollen®.

Das die Verknupfung von onlinegestitztem Selbststudium und Prasenzstudium ein Studienziel ist,
wird in § 3 IV FSO bereits dargestelit. Die Hochschule bekennt sich zu der Region. Sie ist offen fir die
besonderen Themen und Problemstellungen der Region und will in der Region als akademisches
Zentrum und Impulsgeber in Lehre, Forschung und Weiterbildung wirken. Der regionale Bezug schlagt
sich auch in der fachlichen und thematischen Ausrichtung dieses berufsbegleitenden Studiums nieder.
Hier sollte der Unterschied zwischen einem

Online-Studium und einem Fernstudium nicht verwischt werden.

Bei dem hier angebotenen Bachelor-Fernstudiengang .Angewandte Betriebswirtschaftslehre® handelt
es sich um einen Fernstudiengang mit Prasenzzeiten. Diese Prasenzzeiten sind im Vergleich zu
einem berufsbegleitenden Studiengang mit 6 Wochenenden pro Semester gering gehalten. Im
Durchschnitt weisen berufsbegleitende Studiengange acht bis zehn Wochenenden pro Semester auf.
Weiterhin ist nirgendwo festgehalten, in welchem Umfang Prasenzzeiten in einem Fernstudiengang
Eingang finden sollen.
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1.2, S. I-6: ,Obligatorische Vertiefungsangebote in Mathematik und Statistik [..] erschienen
ebenfalls sinnvoll, um weitere wissenschaftliche Schlisselgualifikationen, ggf. fir ein spater
anschliefendes Masterstudium, zu vermitteln.®

Auf mittlere Sicht werden die Angebote Mathematik und Statistik weiter gestarkt.

1.2, 5. 1I-6: ,Dass manche Module (Kommunikations- und Managementkompetenzen, Grundlagen
der Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsenglisch) keinen Einfluss auf die Abschlussnote haben (§ 6
llla FPO) fand trotz teils nachvollziehbarer Argumentation keine ungeteilie Zustimmung in der
Gutachtergruppe und sollte daher Gberdacht werden.®

Die Vorgabe, dass jeder Studiengang unbenotete Module vorhalten muss, ergibt sich aus § 38 Abs. 2
Nr. 6 LHG M-V. Im Zuge des Anzeigeverfahrens der FPO und FSO des Studienganges wurde es
seinerzeit vom Bildungsministerium bemé&ngelt, dass diese Vorgabe nicht eingehalten wurde.
MNachbesserungen waren erforderlich, in der Form, dass Module ohne Benotung festgelegt wurden.

1.3, S. II-T: [Fachbezogene Zugangsregeln inhaltlicher Art bestehen nicht, auch nicht in § 3 FPO,
der unter der — etwas imefihrenden — Bezeichnung ,Besondere Zugangs-voraussetzung® lediglich
den Hinweis enthalt, dass bei weniger als 20 Studierenden das Studienangebot nicht durchgefihrt
werden kann.”

§ 38 Il LHG M-V regelt eindeutig welche Regelungen in der Prifungsordnung getroffen werden
missen. Nur unter dem Punkt ,Besondere Zugangsvoraussetzungen® ist die Moglichkeit gegeben,
den Hinweis zu den Besonderheiten in Bezug auf die Immatrikulation und die Anzahl der
Zulassungsantrage hinzuweisen.

1.3, S. II-7: Vielmehr missen neben der Arbeitsbelastung durchs Studium auch Angaben tber
den Umfang der Berufstatigkeit berlicksichtigt werden. Der Gutachtergruppe kamen deshalb, aber
auch aufgrund der Aussagen der Studierenden Zweifel, ob die jedem ECTS-Punkt zugrunde
gelegten 30 Zeitstunden (§ 5 | FSO) tatsachlich erreicht wiirden. Naher liegt nach ihrer Ansicht
eine geringere zeitliche Belastung. Auch aus Grinden angemessener Qualitdtssicherung muss die
Arbeitsbelastung der Studierenden daher erhoben und mit den ECTS-Punkten abgeglichen
werden, die den Modulen zugeordnet sind.”

1.3, S 11-9: .Die Arbeitsbelastung der Studierenden muss erhoben und mit den ECTS-Punkten
abgeglichen werden, die den Modulen zugeordnet sind.”

Im Rahmen des ECTS ist ein Credit eine relative Groflte. Lemergebnisse gualifizieren Credits durch
die Beschreibung der Qualitdt des Erreichten; Credits relativieren die Lernergebnisse, indem die
quantitative Arbeitsbelastung in Bezug gesetzt wird.

Die Arbeitsbelastung des Studierenden ist nicht mit der Summe der Vorlesungs- und Seminarstunden
bzw. weiterer dozentengebundener Veranstaltungen gleichzusetzen. Vielmehr sind alle Zeiten zu
beriicksichtigen, in denen sich der Lernende mit seinem Lerngebiet auseinandersetzt, z.B. auch in der
Bibliothek, in Projekten, Arbeitsgruppen oder praktischer Arbeit, also auch an anderen Lermnorten.

Wahrend des berufsbegleitenden Studiums ist es wichtig, Synergien zwischen dem Unternehmen und
den Studieninhalten herzustellen, um sich das Lermmen zu erleichtern.

Die Gruppe der berufsbegleitenden Studierenden unterscheidet sich malgeblich wvon den
grundstandigen Studierenden. Hierbei spielen besondere individuelle Eingangsvoraussetzungen der
Studierenden eine zentrale Rolle. Zum einen kann das fachspezifische Vorwissen den Lernprozess
positiv beeinflussen, zum anderen konnen die vermittelten Inhalte direkt angewandt und wvertieft
werden. Dies kann die Lernmotivation positiv beeinflussen. So kann auch davon ausgegangen
werden, dass die Studierenden ihren Zeitaufwand fiir das Studium individuell geringer einschitzen.

Der Empfehlung, die Arbeitsbelastung der Studierenden zu ermitteln, befindet sich bereits in der
Umsetzung. Derzeit wird der workload im Studiengang erhoben und kann dann zur Verbesserung der
Studiengangsstruktur und zur Vorlage bei der Reakkreditierung genutzt werden.
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1.3, 5. lI-8: ,Die eher unibersichtliche Formulierung wird hinsichilich der Fristen zur
Abschlussarbeit durch § 24 |ll RPO erganzt.”

Aktuell erfolgt eine Novelle der RPO. Die Empfehlungen der Gutachtergruppe werden nach erfolgter
Prifung Eingang finden.

1.3, S. lI-8: ,Allerdings kann die Modulprifung gemal § 6 FPO grundsatzlich — und nicht nur
ausnahmsweise — aus mehreren Teilleistungen bestehen. Hierbei besteht die Gefahr, dass der
Modulbezug der einzelnen Teilleistung verloren geht und die Priifung nicht mehr das gesamte
Modul umfasst.®

Anzahl, Art und Umfang von Priffungen ergeben sich aus dem Studien- und Prifungsplan und den
Modulbeschreibungen. Jedes Modul schlieltt demgemal nur mit einer Prilfung ab. Die Regelung der
Prifungsteilleistungen findet im Studiengang aktuell in nur einem Modul (M 25) Anwendung.

§ 1 Abs. 4 RPO regelt, dass eine Modulpriiffung immer das gesamte Modul umfassen muss. Das
betrifft entsprechend auch Modulprifungen, die sich nach § 22 Abs. 2 RPO aus mehreren
Prifungsteilleistungen zusammensetzen.

1.3, S. II-8: ,Wegen des gebiihrenfinanzierten Studiums erwartete die Gutachtergruppe auch
Regelungen in der Gebiihrenordnung, wie in Fallen von Anrechnungsentscheidungen oder beim
Teilzeitstudium (gem. § 4 RPO) verfahren wird. Ebenso stellte sich die Frage, ob auch
unterschiedliche Finanzierungsmodelle angeboten werden, was nicht der Fall ist.

Gemalt Studienvertrag (stand der Gutachtergruppe zur Verfigung) werden durchaus unterschiedliche
Finanzierungsmodelle angeboten. Die Studierenden konnen zwischen einer semesterweisen und
einer monatlichen Zahlweise entscheiden. Die Moglichkeit der monatlichen Zahlungen im Semester ist
eine Malnahme, um die finanzielle Belastung gering zu halten. Auch kénnen sich die Studierenden
immer auf die gleiche Summe pro Monat in den acht Semestern einstellen. Ein modulorientiertes
Gebiihrenmodell findet in einem anderen Studiengang an der Hochschule Anwendung. Bei diesem
Studiengang wurde aus verschiedenen Grinden hierauf verzichtet. Grundsatzlich erhalten die
Studierenden auch bei anerkannten Leistungen Zugang zu den Lehrbriefen und Lehrveranstaltungen.

1.3, S. 1119 Die Belange von Studierenden mit Behinderung und andere Nachteilsausgleichs-
regelungen werden von den Ordnungen beriicksichtigt (§§ 12, 28 Ill RPO), beziehen sich jedoch
nur auf die Ableistung von Prifungen. Die Regeln tber Meldefristen zu Prifungen (§ 18 Ill, IV
RPO) wirken sich auch auf den Studienlauf aus. Insoweit erstrecken sich die
Machteilsausgleichsregelungen auch auf zeitliche Vorgaben im Studium. Hinsichtlich formaler
Vorgaben im Studium fehlen Regelungen.”

Mit dem individuellen Teilzeitstudium nach § 4 RPO werden studienzeitverldngernde Auswirkungen
einer Behinderung beim Studienverlauf umfassend beriicksichtigt und ein Spielraum fir eine
individuelle Studiengestaltung sowohl im Hinblick auf das Studietempo als auch den Studienverlauf
eingeraumt. Die sfudienbezogenen Angebote der Hochschule sind barerefrei gestalfet. Die
nachteilsausgleichenden Mafnahmen im Falle der Modalititen fir Praktika und Labore werden
individuell und situationsbezogen mit den Studierenden verabredet. Zentrale Regelungen., was
formale Vorgaben zu Anwesenheitspflichten betrifft, gibt es nicht.

1.3, S. II-9: _Hinsichtlich der Anerkennungsregeln besteht eine hohe Regelungsdichte, die aber
keine transparente Entscheidungsgrundlage ergibt. Eine zentrale Regel stellt § 10 RPO dar. Die
MNorm erstreckt sich Ober 14 Absatze und nimmt in der Dokumentation mehr als zwei vollstandig
beschriebene Seiten ein (vgl. Band I, S. 18-20).

Darin sind mehrere unklare Definitionen und widerspriichliche Regelungen enthalten.”

Im Zuge der beabsichtigten Uberarbeitung der Rahmenpriffungsordnung werden die
Anerkennungsregularien der RPO gepriift.
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1.3. -8 _Bspw. konnen Studienzeiten, Studien- wund Prifungsleistungen ohne
Gleichwertigkeitspriifung anerkannt werden, wenn sie in demselben oder einem verwandten
Studiengang erbracht wurden. Dabei bleibt unklar, wie die Verwandtschaft eines Studiengangs
ohne Gleichwertigkeitspriiffung vollzogen und woran die (inhaltliche) Nahe zweier Programme
grundsétzlich bestimmt werden soll.*

Die Verwandtschaft eines Studienganges ist am Ausbildungsziel eines Studienganges und nicht am
Ergebnis einer Gleichwertigkeitspriifung - orientiert an Lemnzielen und -inhalten einzelner Module - zu
bestimmen. Eine eindeutige begriffliche Bestimmung, wie seitens der Gutachtergruppe vorgeschlagen,
ist hier sicherlich hilfreich und wird gepriift.

1.3, S. I-10: _Ebenso wunklar blieb, weshalb Leistungen, die bereits for die
Hochschulzugangsberechtigung notwendig waren, nicht emeut angerechnet werden kénnen (§ 2
vV EPO) [...]

Die Argumentation im Kontext der Studiengangsentwicklung, dass Leistungen nicht mehrmals
anerkannt werden konnten (,Verbrauch® von Leistungen), kann mit den Auslegungshinweisen zu den
l&ndergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengéngen
vom 25.03.2011 so nicht mehr aufrechterhalten werden. Die EPO wird dahingehend gedndert.

1.3, S. 1I-10 [...] und auch, aus welchem Grund dem Antrag auf Einstufung in ein hdheres
Fachsemester der Machweis einer einschlagigen Berufsausbildung oder einschlagigen
Berufstatigkeit von mindestens drei Jahren (§ 4 | EPO) beigefiigt sein muss.”

Das liegt darin begriindet, dass die Einstufung in ein héheres Fachsemester nach § 20 Absatz 2
Nummer 2 LHG eine einschldgige Berufsausbildung oder einschlagige Berufstatigkeit von mindestens
drei Jahren voraussetzt. Das Vorliegen dieser Voraussetzung ist im Aniragsverfahren zu priifen.

1.3, 8. II-10 ,Geandert werden muss in jedemn Fall § 3 Il FSO, weil er die Anerkennungsfahigkeit
von Studienzeiten, Studien- und Priffungsleistungen unzulassig beschrankt: nach dieser Regel
konnen sie ebenso wie aullerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten
nur maximal 50 % des Studiums ersetzen.”

In § 3 Il FSO wurden Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen sowie aullerhalb des
Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten zusammen abgehandelt. Dies ist so nicht
korrekt. Die quantitative Beschrankung darf sich gemalt LHG nur auf die Anerkennung
aullerhochschulischer Kompetenzen beziehen. Die Anpassung erfolgt im Rahmen einer
Anderungssatzung.

1.4, S. Il-11: ,Speziell fur ein Fernstudium gewidmete Formate (bspw. E-Books) wurden jedoch
nicht erwahnt. Hier empfiehlt die Gutachtergruppe die Anschaffung entsprechender Lizenzen.”

Die Springer Ebook Pakete sind campuswest lizensiert. Sie sind den Studierenden tber VPN
zuganglich. Das Paket “Wirtschaftswissenschaften® enthalt deutschsprachige Lehr- und Fachbicher
der Verlage Springer, Teubner, Vieweg, Physica und Gabler ab Erscheinungsjahr 2008. Diese werden
im Bibliothekskatalog nachgewiesen. Jahricher Zuwachs ca. 800 Titel.
Die Bucher liegen im Gesamtdokument oder kapitelweise als PDF-Dateien wor und koénnen
ausgedruckt und abgespeichert werden.

Im Weiteren sind folgende Datenbanken fur Wirtschaftswissenschaften verfigbar:
SpringerLink (iber VPN zuganglich)

deutschsprachige Zeitschriften- und Buchinhalte im Volltext u.a. zum Fachgebiet
Wirtschaftswissenschaften

Fur weitere Titel der o.g. aufgefilhrten Verlage, die nicht im Volltext verfiigbar sind, wie z. B.
englischsprachige Werke, konnen Inhaltsverzeichnisse und auch Abstracts abgerufen werden.
Beck online- Hochschulmodul (kein VPN)

Rechtsdatenbank mit Gesetze, Kommentaren, Zeitschriften, Blcher, Volltexten. ..

Statista — Statistikportal (Wirtschaftsinformationen)(iber VPN zuganglich)
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Web of Science — englischsprachig (iiber VPN zugéanglich)
Interdisziplindre Aufsatzdatenbank z.T. mit Volltexten wie Open Access Publikationen

Die Anschaffung einer weiteren bibliographischen Datenbank mit Volltexten ist in Planung:
Wiso Wirtschaftswissenschaften (vom GBI-Genios Deutsche Wirtschaftsdatenbank GmbH )

Volltexte (eJoumnals + ebooks) zu den wirtschaftswissenschaftlichen Fachgebieten Betriebswirtschaft,
Volkswirtschaft, Kreditwirtschaft werden iiber ein deutschlandweites Konsortium erworben.
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