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|. Gutachtervotum und ZEKo-Beschluss

1. ZEKo-Beschluss

Die ZEvA-Kommission nimmt die Stellungnahme der Hochschule vom 28.03.2019 zur
Kenntnis. Auf Basis der Stellungnahme entfallen die von der Gutachtergruppe vorgeschlage-
nen Auflagen beziiglich der ModulgréR3e kleiner 5 ECTS-Punkte sowie der Bearbeitungsum-
fange der Bachelorarbeiten.

Die ZEvVA-Kommission beschliel3t die folgenden allgemeinen Auflagen fiur alle Studiengange:

1. Die Hochschule muss die tatsachliche Regelstudienzeit der Studiengdnge, die
durch die Bearbeitung der Abschlussarbeit tiber die angegebenen Semester hin-
ausgeht, transparent machen. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

2. Die Hochschule muss Ergebnisse der Evaluationen und Absolventenbefragungen
vorlegen. (Kriterium 2.9, Drs. AR 20/2013)

Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Die ZEvA-Kommission beschliel3t die Akkreditierung des Studiengangs Betriebswirtschafts-
lehre mit dem Abschluss Bachelor of Arts mit den oben genannten allgemeinen Auflagen fir
die Dauer von sieben Jahren.

Die Auflagen sind innerhalb von 9 Monaten zu erfiullen. Die ZEvA-Kommission weist darauf
hin, dass der mangelnde Nachweis der Auflagenerfillung zum Widerruf der Akkreditierung
fuhren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung" (Drs. AR 20/2013).

Betriebswirtschaftslehre & IT (B.A))

Die ZEvA-Kommission beschliel3t die Akkreditierung des Studiengangs Betriebswirtschafts-
lehre & IT mit dem Abschluss Bachelor of Arts mit den oben genannten allgemeinen Aufla-
gen fur die Dauer von sieben Jahren.

Die Auflagen sind innerhalb von 9 Monaten zu erfillen. Die ZEvA-Kommission weist darauf
hin, dass der mangelnde Nachweis der Auflagenerfiilllung zum Widerruf der Akkreditierung
fuhren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-

-4
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kreditierung" (Drs. AR 20/2013).

Betriebswirtschaft & Management (M.A.)

Die ZEvVA-Kommission beschliel3t die Akkreditierung des Studiengangs Betriebswirtschaft &
Management mit dem Abschluss Master of Arts mit den oben genannten allgemeinen Aufla-
gen fur die Dauer von sieben Jahren.

Die Auflagen sind innerhalb von 9 Monaten zu erfillen. Die ZEvVA-Kommission weist darauf
hin, dass der mangelnde Nachweis der Auflagenerfullung zum Widerruf der Akkreditierung
fuhren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates fiur die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die Systemak-
kreditierung" (Drs. AR 20/2013).
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2 AbschlieRendes Votum der Gutachter/-innen

AbschlieBendes Votum der Gutachter/-innen

2.1

Allgemein

211

Allgemeine Empfehlungen:

Die Gutachter/-innen empfehlen, in den Modulbeschreibungen zu verdeutlichen, aus
welchen konkreten Bestandteilen sich die Selbststudiumszeit zusammensetzt.

Die Gutachter/-innen empfehlen, gemeinsam mit den Partnerunternehmen nach Mog-
lichkeiten zu suchen, ein Auslandsstudium zu erméglichen, um die Internationalisie-
rung zu verbessern. Da die englischen Sprachkenntnisse ein Fokus sind, sollten die-
se starker gefordert werden, bspw. durch das Angebot von englischsprachigen Lehr-
veranstaltungen.

Die Gutachter/-innen empfehlen, auf3er- und Uberfachliche Kompetenzen explizit in
den Modulbeschreibungen auszuweisen.

Die Gutachter/-innen empfehlen, zur Unterstlitzung der Prasenzlehre starker eLearn-
ing und Blended Learning Elemente zu verwenden und diesen Bereich an der Hoch-
schule auszubauen.

Die Gutachtern/-innen empfehlen, starker kompetenzorientierte Alternativen zur
Klausur als Prifungsform anzuwenden.

Die Gutachter/-innen empfehlen, die zuvor durch den jetzigen Préasidenten besetzte
Informatik-Professur zeithah auszuschreiben und wiederzubesetzen. Der Anteil an
weiblichen Lehrbeauftragten und Professorinnen sollte steigen.

Die Gutachter/-innen empfehlen, fir den Bereich Forschung mehr Freirdume und
Ressourcen bereitzustellen.

Die Gutachter/-innen empfehlen, den Literaturbestand auf den aktuellen Stand zu
bringen und auch den Zugang zu Online-Medien zu verbessern.

Die Gutachter/-innen empfehlen, eine systematische Riickmeldung der Evaluations-
ergebnisse und der daraus resultierenden Ma3nahmen an die Studierenden sicher-
zustellen.

Die Gutachter/-Innen empfehlen, die Hochschule starker familienfreundlich zu gestal-
ten.
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2.1.2 Allgemeine Auflagen/Méangel:

» Die Hochschule muss die tatsachliche Regelstudienzeit der Studiengange, die Uber
die angegebenen Semester hinausgeht, transparent machen. (Kriterium 2.2, Drs. AR
20/2013)

» Fir Module, die einen Umfang von weniger als 5 ECTS-Punkten haben, sind Be-
grindungen vorzulegen. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

» Die Hochschule muss Ergebnisse der Evaluationen und Absolventenbefragungen
vorlegen. (Kriterium 2.9, Drs. AR 20/2013)

2.2 Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

2.2.1 Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission
(ZEKoO)

Die Gutachter/-innen empfehlen der ZEvA-Kommission die Akkreditierung des Studiengangs
Betriebswirtschaftslehre mit dem Abschluss Bachelor of Arts mit den oben genannten allge-
meinen Auflagen fir die Dauer von sieben Jahren.

» Der Umfang der Bachelorarbeit muss auf ein erlaubtes Mal3 zwischen 6 und 12
ECTS-Punkten reduziert werden. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)

2.3 Betriebswirtschaftslehre und IT (B.A.)

2.3.1 Empfehlungen:

» Die Gutachter/-innen empfehlen, in Anbetracht der curricularen Gestaltung tber eine
Namensanderung des Studiengangs, z.B. in Wirtschaftsinformatik, nachzudenken.

2.3.2 Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission
(ZEKoO)

Die Gutachter/-innen empfehlen der ZEvA-Kommission die Akkreditierung des Studiengangs
Betriebswirtschaftslehre und IT mit dem Abschluss Bachelor of Arts mit den oben genannten
allgemeinen Auflagen fir die Dauer von sieben Jahren.
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» Der Umfang der Bachelorarbeit muss auf ein erlaubtes Mal3 zwischen 6 und 12
ECTS-Punkten reduziert werden. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)

2.4 Betriebswirtschaft und Management (M.A.)

2.4.1 Empfehlungen:

» Die Gutachter/-innen empfehlen, die fachlichen Zugangsvoraussetzungen konkreter
zu fassen und genauer zu definieren, was ,fachlich eng verwandt* bedeutet.

» Die Gutachter/-innen empfehlen, die Praxistransferberichte starker als Studienarbeit
mit Forschungsmethoden auszugestalten, auch zur Vorbereitung auf die Masterar-
beit.

2.4.2 Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission
(ZEKoO)

Die Gutachter/-innen empfehlen der ZEvA-Kommission die Akkreditierung des Studiengangs
Betriebswirtschaft und Management mit dem Abschluss Master of Arts mit den oben genann-
ten allgemeinen Auflagen fur die Dauer von sieben Jahren.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fur die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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Il. Bewertungsbericht der Gutachter/-innen

Einleitung und Verfahrensgrundlagen

Die Private Hochschule fur Wirtschaft und Technik Vechta/Diepholz ist 1998 aus der
,Berufsakademie Oldenburger Minsterland“ hervorgegangen und wurde als staatlich aner-
kannte Hochschule ,Fachhochschule fur Wirtschaft und Technik Vechta/Diepholz/Oldenburg®
gegriindet. 2014 wurde sie in ,Private Hochschule fir Wirtschaft und Technik® umbenannt,
und 2018 wurde der Standort Oldenburg aufgegeben und nach Diepholz verlegt. 2012 wurde
die Hochschule durch den Wissenschaftsrat reakkreditiert.

Getragen wird die Hochschule von der ,Privaten Hochschule fur Wirtschaft und Technik
gGmbH*, die wiederum sechs Gesellschafter hat:

e PHWT Mitglieder- und Unternehmensverbund e.V. (ehemals ,Berufsakademie
Oldenburger Munsterland e.V.“, mit ca. 180 Mitgliedsunternehmen aus der Region)

e Dr. Jurgen und Irmgard Ulderup Stiftung

o EWE Vertrieb GmbH

e Landkreis Diepholz

e Stadt Diepholz und

e Harting Stiftung & Co. KG.

Neben den beiden Studienstandorten Vechta und Diepholz gliedert sich die Hochschule in
drei Studienbereiche: Betriebswirtschaft (Vechta), Ingenieurwesen ,Dr. Jurgen Ulderup®
(Diepholz) sowie Elektrotechnik/Mechatronik (Diepholz, ehemals Oldenburg). Die beiden
technischen Studienbereiche wurden in Diepholz zusammengefiihrt und sind dort in ein neu
errichtetes Gebaude eingezogen.

Die Studiengange dieses Verfahrens sind dem Studienbereich Betriebswirtschaft in Vechta
zugeordnet. Sie wurden 2006 durch die Foundation for International Business Administration
Accreditation (FIBAA) unter den Titeln Business Administration (B.A.), Business Administra-
tion und IT (B.A.) sowie Management in mittelstandischen Unternehmen MMU (M.A.) erst-
malig akkreditiert und 2011 reakkreditiert. Die ZEVA hat fiir die Studiengange Betriebswirt-
schaftslehre und Betriebswirtschaftslehre und IT eine vorlaufige Akkreditierung bis zum
01.09.2019 ausgesprochen. Anlasslich der aktuellen Reakkreditierung wurden die Studien-
gange umbenannt.

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Lektire der Dokumentation der Hochschule
und die Vor-Ort-Gesprache in Vechta. Wéahrend der Vor-Ort-Gesprache wurden Gesprache
gefuhrt mit der Hochschulleitung, mit den Programmverantwortlichen und Lehrenden sowie
mit Studierenden.

Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Vertragslegung gtiltigen Vorgaben des Ak-
kreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz. Zentrale Dokumente sind dabei die ,Re-
geln des Akkreditierungsrates fiur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-

-1
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temakkreditierung“ (Drs. AR 20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben geman
8§ 9 Abs. 2 HRG fir die Akkreditierung von Bachelor und Masterstudiengdngen® (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) und der ,Qualifikations-
rahmen flur Deutsche Hochschulabschlisse® (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
21.04.2005).

! Diese und weitere gdfs. fur das Verfahren relevanten Beschlusse finden sich in der jeweils aktuellen
Fassung auf den Internetseiten des Akkreditierungsrates, http://www.akkreditierungsrat.de/

-2
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1 Studiengangsibergreifende Aspekte

1. Studiengangsubergreifende Aspekte

1.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Die Qualifikationsziele der Studiengange finden sich in den Diploma Supplements und sollen
zudem auch Uber Studiengangsflyer und die Internetseiten der Hochschule transparent ge-
macht werden. Sie beziehen sich in angemessener Weise auf die wissenschaftliche Befahi-
gung, die Befahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, die Befahigung zum
gesellschaftlichen Engagement und die Personlichkeitsentwicklung.

Siehe auch 2.1, 3.1 und 4.1

1.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Zum Masterstudiengang siehe 4.2.

Bachelorstudiengange

Die beiden vorliegenden Bachelorprogramme sind als duale Prasenzstudiengédnge konzi-
piert. Sie umfassen jeweils 180 ECTS-Punkte bei einer angegebenen Regelstudienzeit von 6
Semestern in Vollzeit und schlieBen mit dem Bachelor of Arts ab. Die Abschlussarbeit um-
fasst jeweils 13 ECTS-Punkte, was den Vorgaben widerspricht. Die Bachelorarbeit darf nicht
mehr als 12 ECTS-Punkte umfassen.

Zugangsvoraussetzung zum Studium ist die Hochschulzugangsberechtigung. Zudem ist
i.d.R. ein Ausbildungsvertrag mit einem Mitgliedsunternehmen der PHWT nachzuweisen
oder, fur die berufsintegrierende Variante, eine bereits abgeschlossene einschlagige Berufs-
ausbildung. Fehlt die Hochschulzugangsberechtigung, kénnen die Studierenden auch Uber
eine Einstufungsprifung zu gelassen werden (siehe § 3 der Studienordnung). Die Auswahl
der Studierenden erfolgt (vor allem in der ausbildungsintegrierten Variante) im Unternehmen,
die Studierende an die PHWT entsenden. An der Hochschule erfolgt aber auch eine Prifung,
inwiefern die Studierenden die nétigen Voraussetzungen erfillen und ob ausreichend Stu-
dienplatze vorhanden sind.

Die Studiengange sind so organisiert, dass die Studierenden neben dem Studium eine Aus-
bildung in einem kooperierenden Betrieb absolvieren kdnnen (ausbildungsintegrierende Va-
riante) oder, sollten sie bereits eine Ausbildung absolviert haben, einer Berufstétigkeit nach-
gehen kénnen (berufsintegrierende Variante). In der berufsintegrierenden Variante wird die
Praxis im Ausbildungsbetrieb durch betriebliche Praktika ersetzt. Neben den Praxisphasen
soll der Bezug zur Praxis durch das Projektstudium, Exkursionen und die im Betrieb zu er-
bringende Abschlussarbeit hergestellt.

Theorie- und Praxisphasen wechseln sich zeitlich ab. Die Praxisphasen werden nicht auf das
Studium angerechnet, es handelt sich also nicht um curriculare Praxisanteile. Die Studieren-
den erstellen nach dem zweiten und vierten Semester Praxistransferberichte, in denen sie
ihre praktischen Erfahrungen reflektieren. Diese sind in 8 7 Abs. 10 der Allgemeinen Pru-

-3
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fungsordnung wie folgt definiert: ,Ein Praxistransferbericht ist eine schriftlich Dokumentation,
mit der/die Studierende innerhalb einer vorgegebenen Zeit anhand eines praxisbezogenen
Projektthemas die Fahigkeit nachweist, das Wissen aus dem Studium und aus der Berufs-
praxis zu verbinden (Wissenstransferfahigkeit)®.

Die Studiengénge gliedern sich in einen Grundlagenbereich im 1.-4. Semester, und einen
Vertiefungsbereich im 6./7. Semester. Im Anschluss wird die Bachelorarbeit erstellt, an die
sich noch ein Kolloguium anschlief3t. Die folgende Abbildung verdeutlicht den Ablauf am Bei-
spiel Betriebswirtschaftslehre:

Bachelor of Arts in Business Administration

,,-/_77-7\ -
T T

T Bachelorthesis CTTTe—
‘ Vertiefung von Funktionen ‘ Lehrveranstaltungen |
‘ Vertiefung von Funktionen ‘ Lehrveranstaliungen |

‘ Funktionsbereich ‘ Lehrveranstaltungen

‘ Funktionsbereich ‘ | ehrveranstaltungen |

‘ f‘unktionsbereich ‘ Lehrveranstaliungen |

‘ Funktionsbereich ‘ Lehrveranstaltungen |
Praxis Theorie

Abitur oder Fachabitur J

Die Blockstruktur wird in der folgenden Abbildung dargestellit:

Jalr s Shad

ransprase Thaoraphase pansprae e eprae
aary m Briciptaie
o —_— | wewenee [ LITITTITTTTT

Demnach beginnt das Studium im August mit einer Praxisphase und die erste Theoriephase
schliefdt sich im Oktober an. Nach Abschluss der letzten Theoriephase im sechsten Semes-
ter ist von Juli bis September die Bachelorarbeit anzufertigen. Das Studium ist hierdurch um
ca. einen Monat Uber die sieben Semester hinaus verlangert. Die Gutachter/-innen sehen
daher die Semesterangabe als irrefiihrend an und sehen es als erforderlich an, dass die
Hochschule die tatsachliche Regelstudienzeit transparent macht.

Im dualen Studium sind die Moglichkeiten zu einem Aufenthalt an anderen Hochschulen im
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Ausland naturgemal3 begrenzt. Die Hochschule hat kein besonderes Mobilitatsfenster einge-
richtet, durch die Anerkennungsregeln wére aber ein Auslandsstudium maoglich. Die Studie-
renden erwerben in der Regel eher Auslandserfahrung durch Auslandseinsétze in ihren Un-
ternehmen. Zudem sind Sprachkurse (Wirtschaftsenglisch) in das Studium integriert. Freiwil-
lig kann zusatzlich Wirtschaftsspanisch belegt werden. Die Gutachter/-innen erkennen die
Schwierigkeit an, Studierenden ein Auslandsstudium zu ermdglichen, wirden aber trotzdem
empfehlen, gemeinsam mit den Partnerunternehmen nach Moglichkeiten zu suchen, dies zu
ermdglichen um die Internationalisierung zu verbessern. Auch die Englischen Sprachkennt-
nisse konnten besser gefordert werden, bspw. durch das Angebot von englischsprachigen
Lehrveranstaltungen. Die Hochschule hat den Anspruch, ihre Studierenden auch auf einen
internationalen Arbeitsmarkt vorzubereiten und sollte Anstrengungen unternehmen, dies im
Studium starker umzusetzen.

Durch die grolien Gemeinsamkeiten der Bachelorstudiengange kann allgemein festgestellt
werden, dass sie stimmig aufgebaut sind im Hinblick auf ihre Qualifikationsziele. Es sind
adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen und die inhaltlichen Anforderungen des Qualifi-
kationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse sowohl auf der Bachelor- als auch der
Master-Ebene werden vollumfanglich erflllt. Das Wissen und Verstehen der Studierenden
wird, aufbauend auf der Hochschulzugangsberechtigung, wesentlich vertieft und verbreitert.
Auch im Hinblick auf den Einsatz, die Anwendung und das Erzeugen von Wissen, Kommuni-
kation und Kooperation sowie das wissenschaftliche Selbstverstandnis und Professionalitat
erlangen die Studierenden der Bachelorebene angemessene Kompetenzen.

Den Gutachtern/-innen ist aus den Unterlagen nicht deutlich geworden, wie auf3er- und Uber
fachliche Kompetenzen konkret vermittelt werden. In den Qualifikationszielen fanden sich
hierzu Angaben, die aber im Curriculum nicht wiederzufinden waren. Nach den Gespréachen
vor Ort haben die Gutachter/-innen den Eindruck gewonnen, dass dies in ausreichendem
Mal3e gewahrleistet ist. Sie wirden daher empfehlen, diese Umsetzung auch zu verschriftli-
chen und auf3er- und Uberfachliche Kompetenzen explizit in den Modulbeschreibungen aus-
zuweisen.

Weiterhin wirden die Gutachter/-innen empfehlen, zur Unterstiitzung der Prasenzlehre star-
ker e-Learning- und Blended-Learning-Elemente zu verwenden und diesen Bereich an der
Hochschule auszubauen.

1.3 Studierbarkeit

Generell sehen die Gutachter/-innen die Studiengange als studierbar an, was sich auch da-
ran ablesen lasst, dass fast alle Studierenden ihr Studium in der Regelstudienzeit abschlie-
Ren und kaum Studienabbrecher zu verzeichnen sind. Die Gutachter/-innen sehen die Ar-
beitsbelastung der dual Studierenden zwar als hoch an, sehen dies aber als durch vertretbar
an fur einen dualen Studiengang. Die studentische Arbeitsbelastung erscheint demnach
noch angemessen und wird Uber die Lehrveranstaltungsevaluation regelmafig erhoben. Da-
bei wird auch bericksichtigt, dass die praktischen Tatigkeiten der Studierenden nicht kredi-
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tiert werden.

Die erwarteten Eingangsqualifikationen werden angemessen bertcksichtigt. Die Bachelor-
studiengdnge bauen hierbei auf dem Wissen und Verstehen auf der Ebene der Hochschul-
zugangsberechtigung und der Master auf der Bachelor-Ebene auf. Das Lehrangebot ist
Uberschneidungsfrei studierbar.

Den Gutachter/-innen ist allerdings aus den Unterlagen nicht deutlich geworden, wie sich die
Selbststudiumszeit zusammensetzt. Dies sollte in den Modulbeschreibungen verdeutlicht
werden.

Die Prufungslast und Prifungsorganisation erscheinen ebenfalls angemessen, da pro Modul
nur eine Prufungsleistung erwartet wird. Allerdings sind einige Module sehr klein, ohne dass
hierfir gesonderte Begrindungen gegeben wurden. Diese missen noch nachgereicht wer-
den.

Die Betreuung und Beratung durch die Hochschule wurde von den Studierenden vor Ort ge-
nerell als sehr gut empfunden. Sie wirden lediglich empfehlen, eine verpflichtende Info-
Veranstaltung zu Literatur-Recherche-Strategien vorzusehen, da dieses einigen Studieren-
den vor Ort nicht transparent erschien.

Fur Studierende mit Behinderungen bestehen gesonderte Beratungs- und Betreuungsange-
bote, es stehen Hilfsmittel fir einzelne Einschrankungen zur Verfugung und die Rdume sind
barrierefrei erreichbar.

Fur Studierende mit familiaren Verpflichtungen (eigene Kinder oder zu pflegende Angehori-
ge) sollte das duale System flexibilisiert werden (z.B. verlangerte Prifungszeiten oder mo-
derne Vorlesungsformen wie z.B. e-Learning oder Blended Learning).

1.4  Ausstattung

Die personelle, sachliche und raumliche Ausstattung der Hochschule schatzen die Gutach-
ter/-innen in qualitativer und quantitativer Hinsicht als gut ein und sehen die Durchfiihrung
der Studiengange als gewahrleistet an. Als private Hochschule muss die Hochschule min-
destens 51% der Lehre durch hauptamtliche Professoren/-innen erbringen. Diese Quote er-
fullt die PHWT in allen Studiengangen, ebenso die Empfehlung des Wissenschaftsministeri-
ums, eine Quote von mindestens 60% vorzusehen.

Im Studienbereich Betriebswirtschaft sind insgesamt 8 Professoren tatig. Hinzu kommen
Lehrbeauftragte aus dem wissenschaftlichen Mittelbau. Eine Informatik-Professur ist quasi
vakant, da der Inhaber in das Prasidentenamt gewechselt hat. Die Gutachter/-innen empfeh-
len, diese Professur zeitnah auszuschreiben und wiederzubesetzen. Zudem fiel auf, dass
bislang keine Frauen als Professorinnen berufen wurden. Die Hochschule sollte sich darum
bemiihen, mehr weibliche Lehrkrafte einzusetzen, sowohl als Lehrbeauftragte als auch als
Professorinnen.

Fur externe Lehrbeauftragte hat die PHWT ein eigenes Qualitatssicherungsverfahren einge-
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richtet. Die Qualifikation wird jeweils durch die Studienbereichsleitung gepruft. Auf dieser
Basis entscheidet das Préasidium tber die Erteilung des Lehrauftrages.

Mdoglichkeiten zur Qualifizierung und Weiterbildung der Lehrenden sind ausreichend gege-
ben. Die Professoren/-innen sind laut Arbeitsvertrag zur fachbezogenen Weiterbildung ver-
pflichtet. Die Hochschule stellt hierfur jeweils ein Budget bereit. Zudem werden die Professo-
ren dabei unterstiutzt, auch in der Forschung tétig zu sein. Die Gutachter/-innen sehen den
Bereich Forschung allerdings noch als ausbauféhig an und wirden empfehlen, hierfir mehr
Freirdume und Ressourcen bereitzustellen. Dies kann wiederum auch die Forschungsbefa-
higung der Studierenden im Masterstudiengang verbessern und sie starker auf eine Promo-
tion vorbereiten.

Wahrend der Vor-Ort-Begutachtung konnten sich die Gutachter/-innen von der guten raumli-
chen Ausstattung am Standort Vechta lberzeugen. Es stehen ausreichend Lehrraume, stu-
dentische Arbeitsplatze, Computerraume und Biros zur Verfligung:

Erdgeschoss:
Vorlesungsraum 91,60 m2

Vorlesungsraum 60,11 m?2

Vorlesungsraum 29,32 m2

Seminar- und Aufenthaltsraum 29,25 mz?

Kiche/Aufenthaltsraum 17,21 m2

Eingangsbereich mit Stehtischen 67,79 m?

Audimax 118,00 m2

4 Professorenbiiros je 10,57m2
Obergeschoss:

Vorlesungsraum EDV 60,11 m?2

PHWT Cluster Re-Akkreditierung Master- und Bachelorstudiengange

79

Vorlesungsraum 45,09 m2

Vorlesungsraum 45,42 m?2

Buro Prasident 29,25 m2

Biro Vizeprasidentin 29,32 m2

Buro Prasidiumssekretariat 17,25 m?

Buro Studienbereichsleitung 21,62 m?

Buro Studiensekretariat 22,23 m?

Buro Sekretariat mit Kopierraum 18,78 m?

Frihstiicksraum Dozenten 17,21 m2
Dachgeschoss:

Buchhaltung/Prufungsamt 30,75 m?

Medien-/Vorlesungsraum 92,30 m2

EDV-Serverraum 17,01 m2

Buro Stabstelle des Prasidenten 9,48 m?

Biro fir Professoren 8,28 m2

Buro fur Professoren 14,22 m2
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Buro fir Professoren 9,23 m2?

Auch die sachliche Ausstattung ist ausreichend, um die Lehre in allen Studiengéngen sicher-
zustellen. An der Bibliothek der Hochschule in Vechta stehen nur ca. 2.000 zum Teil bereits
altere Bucher zur Verfugung, zudem kénnen die Studierenden auf die Mediothek in Diepholz
mit 9.324 wissenschaftlichen Medien und 25 laufende Zeitschriften zugreifen. Auch die Uni-
versitatsbhibliothek in Vechta mit einem aktuellen Bestand von etwa 450.000 Biichern steht
den Studierenden offen. Zudem kénnen elektronische Medien genutzt werden.

Die Gutachter/-innen erkennen die Anstrengungen der Hochschule an, ausreichend Literatur
und Medien im Préasenzbestand vorzuhalten, empfehlen jedoch, den Buchbestand auf den
aktuellen Stand zu bringen und auch den Zugang zu Online-Medien zu verbessern.

Die IT-Ausstattung war in den Unterlagen intransparent dargestellt und schien nach Papier-
lage nicht den Anforderungen insbesondere des Studiengangs Betriebswirtschaftslehre und
IT zu gendgen. Vor Ort haben die Gutachter/-innen allerdings ein deutlich positiveres Bild
gewonnen. So kann auch unter Bezugnahme auf die ,ergdnzenden Ausfuhrungen zur IT-
Ausstattung am Standort Vechta“ konstatiert werden, dass die vorhandene bzw. zur An-
schaffung geplante Ausstattung zumindest fiir das Angebot betriebswirtschaftlicher Studien-
inhalte als ausreichend angesehen werden kann.

Die Hochschule finanziert sich aus Studiengebihren, Mitgliedsbeitragen aus dem PHWT
Mitglieder- und Unternehmensverbund e.V., Zuschiisse der Gesellschafter und zeitlich be-
fristete Zuwendungen (z.B. Stadt und Landkreis Vechta). Zudem verflgt die Hochschule
Uber eine Stiftungsprofessur und erhélt Spenden von externen Geldgebern. Die Studienge-
bihren werden i.d.R. Gber die Praxisunternehmen abgedeckt. Fir die Bachelorstudiengénge
sind jeweils insgesamt € 13.680 zu entrichten, fir den Masterstudiengang € 12.850.

15 Qualitatssicherung

Die Hochschule fuhrt regelmafig Verfahren der internen Qualitatssicherung durch. Hierzu
gehoren eine regelméBige Lehrevaluation, die Fragen zur studentischen Arbeitsbelastung
mit einschliel3t, sowie eine regelmaRige Befragung von Absolventen/-innen auf Hochschul-
ebene.

Zustandig ist die Stabsstelle fur Qualitdtsmanagement, deren Aufgaben in einer Organisati-
onsverfligung niedergelegt sind. Die Hochschulleitung halt regelmafig Ricksprache mit den
Studienbereichsleitungen in einer Hochschulleitungskonferenz. Zudem halten Hochschullei-
tung und die Studienbereichsleitungen in sogenannten Koordinierungsgruppensitzungen
oder Praxistragertagen Kontakt zu den Mitgliedsunternehmen.

Neben den regelmafigen Befragungen auf Modulebene werden regelmallig Erstsemesterbe-
fragungen und Befragungen der Studierenden im fiinften Semester durchgefiihrt. Die Absol-
venten/-innen werden einmal direkt nach Abschluss des Studiums befragt und nach 2-3 Jah-

2 Selbstbericht der PHWT, S. 79.
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ren erneut. Auch die Lehrenden, Lehrbeauftragten und Ausbildungsbetriebe werden regel-
maRig befragt. Die Gutachter/-innen haben den Eindruck gewonnen, dass die Ergebnisse
dieser Befragungen regelhatft in die Weiterentwicklung der Studiengéange einflieRen.

Ergebnisse und Auswertungen der Befragungen wurden nicht vorgelegt. Dies muss die
Hochschule noch nachholen. Verbesserungswirdig erscheint zudem die Ruckmeldung der
Ergebnisse und MalRnhahmen an die Studierenden, die nicht durchgehend gewahrleistet ist.
Die Gutachter/-innen empfehlen, eine systematische Rickmeldung an die Studierenden si-
cherzustellen.

Zur Nachverfolgung des Studienerfolgs erhebt die PHWT regelmafiig die Bewerberquote, die
Prifungsstatistiken, die Abbrecherquote, den Auslastungsgrad, die Erfolgsquote, die durch-
schnittliche Studiendauer, die durchschnittliche Abschlussnote, die Studienanfangerzahlen
sowie den Prozentsatz auslandischer Studierender nach Jahrgangskohorten und Ge-
schlecht.

-9




tl

- PHWT Vechta/Diepholz, Cluster Betriebswirtschaft, 1628-xx-2 -

PRy
»
oehd o,

o

o

P
o

Il Bewertungsbericht der Gutachter/-innen e gt
2 Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

2. Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

2.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Im Diploma Supplement fir den Studiengang werden die folgenden Qualifikationsziele ge-
nannt:

Das duale Studium Betriebswirtschaftslehre (Business Administration) an der PHWT vermittelt
Kenntnisse aus dem Bereich Betriebswirtschaft sowie die Fahigkeit zur Umsetzung von erlern-
ten wissenschaftlichen Methoden in die Praxis. Die Studierenden erlernen betriebliche Prob-
lemstellungen zu erkennen, wissenschaftlich zu analysieren und ékonomisch vertretbare L&-
sungen zu erarbeiten. Das anwendungsbezogene Studium wird in unterschiedlichen Vertie-
fungsrichtungen und Projekten fachlich und praktisch vertieft. Das praxisintegrierende und an-
wendungsbezogene Studium erfolgt an den beiden Lernorten Hochschule und Betrieb. Ergan-
zende bzw. angeleitete Studien sollen wahrend der Praxisphasen sicherstellen, dass die Stu-
dierenden die Mdglichkeit erhalten, die theoretischen Inhalte in einer strukturierten Form zeitnah
vor dem Hintergrund praktischer Erfahrungen zu reflektieren. Dartiber hinaus werden die Sozi-
alkompetenzen der Studierenden gestarkt. Sie entwickeln ihre personlichen Schwerpunkte und
Lernziele und werden zur Fortsetzung des Lernprozesses auch nach dem Studium motiviert.

Das Studium gliedert sich in folgende Lehr- und Lerninhalte:

- Wirtschafts-, rechts- und sozialwissenschaftliche Grundlagen
- Betriebswirtschaftliche Kernmodule

- Vertiefung nach personlicher Schwerpunktbildung

- FachUbergreifende Lehrinhalte

- Praktische Ausbildung zur Vertiefung und Reflexion der in der Theorie erworbenen Kompe-
tenzen

Im Ubrigen wird fiir Details auf den angefiigten Studienplan verwiesen.
Mit diesen Kenntnissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten sind die Absolventinnen und Absolventen

in der Lage, sofort nach ihrem Studienabschluss in betriebswirtschaftlichen Tétigkeiten mit ein-
schlagiger Berufsqualifikation und Berufserfahrung eingesetzt zu werden.

Die Gutachter/-innen sehen diese Ziele als angemessen an fir einen Bachelorstudiengang
Betriebswirtschaftslehre. Sie beziehen sich auf die wissenschaftliche Befahigung, die Befa-
higung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, die Befahigung zum zivilgesell-
schaftlichen Engagement und die Personlichkeitsentwicklung.

2.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre bietet eine generalistische betriebswirt-
schaftlich Ausbildung in Verbindung mit einer kaufmannischen Berufsausbildung. Er soll
Kenntnisse aus dem Bereich Betriebswirtschaft vermitteln und die Fahigkeit zur Umsetzung
von erlernten wissenschaftlichen Methoden in die Praxis. Die Studierenden sollen lernen,
betriebliche Problemstellungen zu erkennen, wissenschaftlich zu analysieren und 6kono-
misch vertretbare Lésungen zu erarbeiten. Im ersten Studienjahr sollen die betriebswirt-
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schaftlichen Fundamente gelegt werden, die die Studierenden dann im zweiten Studienjahr
erweitern und vertiefen kénnen.

Das Studium gliedert sich in die folgenden Themenbereiche:

- Wirtschafts-, rechts- und sozialwissenschaftliche Grundlagen

- Betriebswirtschaftliche Kernmodule

- Vertiefung nach personlicher Schwerpunktbildung

- Fachubergreifende Lehrinhalte

- Praktische Ausbildung zur Vertiefung und Reflexion der in der Theorie erworbenen Kompe-
tenzen

Je nach der Ausrichtung ihrer Berufsausbildung wahlen die Studierenden die Fachrichtung
Industrie oder Handel, wonach sie dann im 2. und 4. Semester die Module Industriebetriebs-
lehre oder Handelsbetriebslehre 1 und 2 belegen.

Im funften und sechsten Semester bekommen die Studierenden dann die Gelegenheit, in
Vertiefungsfachern eigene Schwerpunkte zu setzen. Hierfur sind drei Wahlpflichtmodule zu
belegen, von denen eins als Praxisprojekt angelegt ist. Zusétzlich kénnen die Studierenden
sich noch extra-curricular einen Schwerpunkt im Bereich ,Agri-Food® setzen und entspre-
chende zusatzlich Module wahlen. Hierfir erhalten die Studierenden ein zuséatzliches Fach-
zertifikat.

Durch die duale Struktur des Studiums werden die Studierenden direkt im Zusammenspiel
mit ihren Unternehmen auf eine qualifizierte Berufstatigkeit vorbereitet. Dabei sind insbeson-
dere Marketing und Vertrieb, Rechnungswesen, Controlling und Finanzwirtschaft, Organisa-
tion und Personalmanagement sowie Einkauf und Logistik mdgliche Berufsfelder. Die paral-
lele Berufsausbildung soll in den Bereichen Industrie, Handel, Biro oder Bank erfolgen.

Nach Ansicht der Gutachter/-innen ist der Bachelorstudiengang tberzeugend konzipiert und
so ausgestaltet, dass die Qualifikationsziele erreicht werden kénnen. Die Studierenden wer-
den gut auf ihre Berufstéatigkeit oder ein weiterfilhrendes Studium vorbereitet. Die Ab-
schlussbezeichnung B.A. ist folgerichtig.

2.3 Studierbarkeit

Siehe 1.3

24 Ausstattung

Siehe 1.4

2.5 Qualitatssicherung

Siehe 1.5
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3. Betriebswirtschaftslehre und IT (B.A.)

3.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Im Diploma Supplement fir den Studiengang werden die folgenden Qualifikationsziele ge-
nannt:

Der duale Bachelorstudiengang Business Administration & IT an der PHWT vermittelt Kenntnis-
se aus den Bereichen Betriebswirtschaft und Wirtschaftsinformatik sowie die Fahigkeit zur Um-
setzung von erlernten wissenschaftlichen Methoden in die Praxis. Die Studierenden erlernen
betriebliche Problemstellungen zu erkennen, wissenschaftlich zu analysieren und 6konomisch
vertretbare Lésungen zu erarbeiten. Das anwendungsbezogene Studium wird in unterschiedli-
chen Vertiefungsrichtungen und Projekten fachlich und praktisch vertieft. Das praxisintegrieren-
de und anwendungsbezogene Studium erfolgt an den beiden Lernorten Hochschule und Be-
trieb. Ergdnzende bzw. angeleitete Studien sollen wahrend der Praxisphasen sicherstellen,
dass die Studierenden die Mdglichkeit erhalten, die theoretischen Inhalte in einer strukturierten
Form zeitnah vor dem Hintergrund praktischer Erfahrungen zu reflektieren. Dartber hinaus
werden die Sozialkompetenzen der Studierenden gestarkt. Sie entwickeln ihre personlichen
Schwerpunkte und Lernziele und werden zur Fortsetzung des Lernprozesses auch nach dem
Studium motiviert.

Das Studium gliedert sich in folgende Lehr- und Lerninhalte:

- Wirtschafts-, rechts- und sozialwissenschaftliche Grundlagen
- Betriebswirtschaftliche Kernmodule

- Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

- Vertiefung nach personlicher Schwerpunktbildung

- Fachuibergreifende Lehrinhalte

- Praktische Ausbildung zur Vertiefung und Reflexion der in der Theorie erworbenen Kompe-
tenzen

Im Ubrigen wird fiir Details auf den angefiigten Studienplan verwiesen.

Mit diesen Kenntnissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten sind die Absolventinnen und Absolventen
in der Lage, sofort nach ihrem Studienabschluss in betriebswirtschaftlichen Tatigkeiten mit ein-
schlagiger Berufsqualifikation und Berufserfahrung eingesetzt zu werden.

Die vermittelten theoretischen Inhalte aus dem Bereich Wirtschaftsinformatik in Verbindung mit
den Praxisinhalten versetzen die Studierenden in die Lage, den wirtschaftlich sinnvollen Einsatz
von Informationstechnologie in Unternehmen zu planen, zu steuern und umzusetzen.

Die Gutachter/-innensehen diese Ziele als angemessen an fir einen Bachelorstudiengang
Betriebswirtschaftslehre und IT. Sie beziehen sich auf die wissenschaftliche Befahigung, die
Befahigung, eine qualifizierte Erwerbstéatigkeit aufzunehmen, die Befahigung zum zivilgesell-
schaftlichen Engagement und die Personlichkeitsentwicklung.
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3.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre und IT verbindet interdisziplinar die Be-
triebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik und die Fahigkeit zur Umsetzung von erlern-
ten wissenschaftlichen Methoden in die Praxis. Urspriinglich war er im Kern ein betriebswirt-
schaftlicher Studiengang mit einem speziellen Schwerpunkt auf der Informationstechnologie,
dieser Schwerpunkt hat sich jedoch inzwischen in Richtung einer Wirtschaftsinformatik ver-
schoben. Die Studierenden sollen lernen, betriebliche Problemstellungen zu erkennen, wis-
senschaftlich zu analysieren und 6konomisch vertretbare Losungen zu erarbeiten sowie den
wirtschaftlich sinnvollen Einsatz von Informationstechnologie in Unternehmen zu planen, zu
steuern und umzusetzen. Im ersten Studienjahr sollen die betriebswirtschaftlichen und infor-
matischen Fundamente gelegt werden, die die Studierenden dann im zweiten Studienjahr
erweitern und vertiefen kdnnen.

Das Studium gliedert sich in die folgenden Themenbereiche:

- Betriebswirtschaftliche Kernmodule

- Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

- Vertiefung nach personlicher Schwerpunktbildung

- Fachubergreifende Lehrinhalte

- Praktische Ausbildung zur Vertiefung und Reflexion der in der Theorie erworbenen Kompe-
tenzen

Je nach der Ausrichtung ihrer Berufsausbildung wahlen die Studierenden die Fachrichtung
Industrie oder Handel, wonach sie dann im 2. und 4. Semester die Module Industriebetriebs-
lehre oder Handelsbetriebslehre 1 und 2 belegen. Im 3. und 4. Semester filhren die Studie-
renden ein Softwareprojekt durch, in dem sie die theoretischen Kenntnisse praktisch anwen-
den kdnnen.

Im funften und sechsten Semester bekommen die Studierenden dann die Gelegenheit, in
Vertiefungsfachern eigene Schwerpunkte zu setzen. Hierfir kénnen ein betriebswirtschaftli-
ches Wabhlpflichtmodul und fiinf Wahlpflichtmodule aus der Wirtschaftsinformatik belegt wer-
den, von denen eins als Praxisprojekt angelegt ist.

Durch die duale Struktur des Studiums werden die Studierenden direkt im Zusammenspiel
mit ihren Unternehmen auf eine qualifizierte Berufstétigkeit in einem IT-orientierten Berufs-
feld oder im mittleren Management vorbereitet. Dabei sind insbesondere IT-Kerntatigkeiten
wie der Entwurf, die Entwicklung und Einflihrung betrieblicher Anwendungssysteme oder
Managementaufgaben wie das IT-Projektmanagement mogliche Berufsfelder. Die parallele
Berufsausbildung soll in einem kaufmannischen oder IT-Beruf erfolgen.

Nach Ansicht der Gutachter/-innen ist der Bachelorstudiengang nachvollziehbar konzipiert
und so ausgestaltet, dass die Qualifikationsziele erreicht werden kénnen. Die Studierenden
werden gut auf ihre Berufstatigkeit oder ein weiterfihrendes Studium vorbereitet. Die Ab-
schlussbezeichnung B.A. ist folgerichtig.

Die Gutachter/-innen geben allerdings zu bedenken, dass der nun verstarkte Informatik-
Anteil sich nicht mehr adaquat in dem Namen ,Betriebswirtschaftslehre und IT* widerspie-
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gelt. Die Inhalte haben sich deutlich verschoben in Richtung eines klassischen Wirtschaftsin-
formatik-Studiengangs und die Gutachter/-innen empfehlen deshalb, Gber eine eventuelle
Namensanderung nachzudenken.

3.3 Studierbarkeit

Siehe 1.3

3.4 Ausstattung

Siehe 1.4

3.5 Qualitatssicherung

Siehe 1.5
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4, Betriebswirtschaft und Management (M.A.)

4.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Im Diploma Supplement fir den Studiengang werden die folgenden Qualifikationsziele ge-
nannt:

Aufbauend auf einem betriebswirtschaftlichen akademischen Erststudium bereitet der duale be-
rufsintegrierende und konsekutive Masterstudiengang Betriebswirtschaft & Management die
Studierenden mittels eines generalistischen Ansatzes durch anwendungsbezogene Lehre und
ein dual organisiertes Masterstudium mit integriertem Projekt auf eine gehobene berufliche Ta-
tigkeit mit Auslibung von Leitungs- und Managementaufgaben vor. Die Studierenden erlangen
erweitertes und vertieftes konzeptionelles Fachwissen und Handlungskompetenzen im Bereich
des Managements in Unternehmen. Sie werden beféhigt, Auswirkungen unternehmerischen
Handelns unter wirtschaftlichen, nachhaltigen, gesellschaftlichen und ethischen Aspekten zu
analysieren, zu bewerten und Lésungsansatze eigenstandig zu entwickeln und zu vertreten.

Das duale Studium erfolgt an zwei Lernorten, Hochschule und Unternehmen. So bekommen die
Studierenden die Mdglichkeit, die theoretisch vermittelten Inhalte unmittelbar in der Praxis zu
analysieren und anzuwenden. Sie entwickeln ihre personlichen Schwerpunkte und Lernziele
und werden dartber hinaus in ihren Sozialkompetenzen gestarkt.

Das Studium gliedert sich in folgende Lehr- und Lerninhalte:
e Operatives Management, Strategisches Management und Normatives Management
e Vertiefungsmdoglichkeit in den Fachrichtungen Industrie oder Handel
e Vertiefung nach personlicher Schwerpunktbildung in Wahlpflichtmodulen
e Praxistransfer
Fur weitere Details wird auf den angefligten Studienplan verwiesen.

Im Einzelnen sind die Ziele des Masterstudiengangs, aufbauend auf einem akademischen Erst-
studium

e das fachliche Wissen der Studierenden zu erweitern und sie in die Lage zu versetzen,
Besonderheiten, Grenzen, Terminologien und Lehrmeinungen von Managementauf-
gaben in Unternehmen zu definieren und zu interpretieren. Der Masterstudiengang
unterstitzt sowohl die Erweiterung qualitativer als auch quantitativer Methodenkom-
petenzen.

o konzeptionelle Fertigkeiten zu erlangen, um auf Basis spezialisierten Fachwissens
operative Managementaufgaben zu analysieren, zu bewerten und durchzufiihren.
Neue ldeen und Verfahren werden im Rahmen, strategischer und normativer Ma-
nagementaufgaben entwickelt und beurteilt.

e Sozialkompetenz und kommunikative Kompetenzen zu starken, so dass die Studie-
renden komplexe Aufgabenstellungen der beruflichen Praxis verantwortlich leiten und
ihre Arbeitsergebnisse vertreten kénnen.

o die Selbstandigkeit der Studierenden zu fordern und diese zu beféhigen, sich eigen-
standig Wissen zu erschlieRen und neue nicht vorhersehbare und Ubergreifende
Themen aus der betrieblichen Praxis zu erkennen und zweckmafige nachhaltige
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Handlungen in Leitungsfunktionen zu initiieren.

o die Auswirkungen der Arbeitsergebnisse unter wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
ethischen Aspekten zu analysieren, zu bewerten und zu vertreten.

e zum zivilgesellschaftlichen Engagement zu motivieren.

Die Gutachter/-innensehen diese Ziele als angemessen an fir einen Masterstudiengang Be-
triebswirtschaft und Management. Sie beziehen sich auf die wissenschaftliche Befahigung,
die Beféahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, die Befahigung zum zivilge-
sellschaftlichen Engagement und die Personlichkeitsentwicklung.

4.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Der anwendungsorientierte konsekutive Masterstudiengang Betriebswirtschaft und Manage-
ment ist als berufsintegrierender dualer Masterstudiengang konzipiert und umfasst 120
ECTS-Punkte in angegebenen 4 Semestern Regelstudienzeit. Er wurde anlasslich der
Reakkreditierung Uberarbeitet, was sich auch in dem neuen Namen ausdriickt. Vorher war
der Masterstudiengang unter dem Namen Management in mittelstandischen Unternehmen
stark auf den Mittelstand ausgerichtet und soll nun breiter angelegt sein. Dabei baut er kon-
sekutiv auf einem betriebswirtschaftlich ausgerichteten Erststudium auf.

Die Zugangsregelungen flr den Masterstudiengang sind in einer eigenen Zugangsordnung
geregelt. Voraussetzungen sind ein Bachelorabschluss mit mindestens 180 ECTS-Punkten
in einem fachlich eng verwandten Bachelorstudiengang, Englischkenntnisse entsprechend
einer Mindestpunktzahl von 79 in einem TOEFL-Test, sowie i.d.R. ein Beschéftigungsver-
héltnis in einem Mitgliedsunternehmen der PHWT. Die Gutachter/-innen sehen gerade die
fachlichen Zugangsvoraussetzungen noch als relativ unkonkret an und empfehlen, genauer
zu definieren, was ,fachlich eng verwandt bedeutet.

Das Studium gliedert sich in die folgenden Themenbereiche:

- Operatives Management, Strategisches Management und Normatives Management
- Vertiefungsmaglichkeit in den Fachrichtungen Industrie oder Handel
- Vertiefung nach personlicher Schwerpunktbildung in Wahlpflichtmodulen

- Praxistransfer

Der Aufbau wird in der folgenden Grafik verdeutlicht:
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Masterarbeit

Vertiefungs- und Wahlpflichtmodule

Schlisselqualifikationen

Strategisches
Management

Praxis und Praxistransfer

Die Studierenden sollen im Masterstudium erweitertes und vertieftes konzeptionelles Fach-
wissen und Handlungskompetenzen im Bereich des Managements in Unternehmen erwer-
ben und befahigt werden, Auswirkungen unternehmerischen Handelns unter wirtschaftlichen,
nachhaltigen, gesellschaftlichen und ethischen Aspekten zu analysieren, zu bewerten und
Ldsungsansatze eigenstandig zu entwickeln und zu vertreten. Der Studiengang ist vornehm-
lich auf die Region ausgerichtet und hat auch gerade fir die kooperierenden Unternehmen
das Ziel, eine starkere Mitarbeiterbindung zu erreichen.

Ahnlich wie im Bachelorstudium belegen die Studierenden im Master ebenfalls, ausgerichtet
auf ihr Berufsfeld, eine der Fachrichtungen Handel oder Industrie in Form eines entspre-
chenden Vertiefungsmoduls. Zudem kdnnen sie im dritten und vierten Semester drei Wahl-
pflichtmodule aus dem Angebot der Hochschule wéhlen. Im Anschluss daran erstellen die
Studierenden ihre Masterarbeit, die mit einem Kolloquium abschlief3t. Da sich die Masterar-
beit an das vierte Semester anschlief3t (siehe Abbildung unten) ist das Studium praktisch auf
funf Semester verlangert. Die Gutachter sehen daher die Semesterangabe als irrefihrend an
und sehen es als erforderlich an, dass die Hochschule die tatsédchliche Regelstudienzeit
transparent macht.

Der Masterstudiengang ist so organisiert, dass die Studierenden neben dem Studium einer
Berufstatigkeit nachgehen konnen. Hierzu wechseln sich Praxis- und Theoriephasen im Stu-
dium ab. Die Blockstruktur wird durch die folgende Grafik verdeutlicht:

12 ‘ 3 ‘ 4| 5‘ s‘ 7| 8 ‘ 9 |1o|11‘1z 13|14|15‘15‘17‘1a|19|2u‘21‘2z|23|14|25|za 27|28 29‘30‘]1‘32‘33|34|35‘36‘37|38|]9|4JJ 41‘42|43|M‘45‘4ﬁ|47‘48|49|50‘51 52
Theoriephase 1 Praxisphase 1 T1(T2| Praxisphase 2 Theoriephase 2
13‘ Praxisphase 3 ‘ Theoriephase 3 T4 Praxisphase 4 Theoriephase 4
Masterarbeit inkl. Kolloguium ‘ ‘ ‘ ‘ | | ‘ ‘ | | | ‘ | | ‘ | | ‘

Die Praxisphasen werden nicht vollstandig auf das Studium angerechnet. Die Studierenden
erstellen wahrend des 2. und 3. Semesters jeweils einen Praxistransferbericht, in denen sie
ihre praktischen Erfahrungen reflektieren und eine konkrete betriebliche Fragestellung bear-
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beiten (siehe auch die Ausfiihrungen zu den Bachelorstudiengangen unter 1.2). Die Gutach-
ter/-innen hatten Gelegenheit, einige Praxistransferberichte einzusehen und hatten den Ein-
druck, dass diese einem Masterniveau nicht vollstandig gerecht werden. Sie empfehlen da-
her, sie starker als Studienarbeit mit Forschungsmethoden auszugestalten, auch zur Vorbe-
reitung auf die Masterarbeit.

Neben den Praxisphasen und den Praxistransferberichten soll der Bezug zur Praxis durch
das Projekt und die Abschlussarbeit hergestellt werden, die beide im Betrieb absolviert wer-
den.

Durch die duale Struktur des Studiums werden die Studierenden direkt im Zusammenspiel
mit ihren Unternehmen auf eine qualifizierte Berufstatigkeit vorbereitet. Dabei werden insbe-
sondere Leitungsaufgaben in den Bereichen Personal und Organisation, Controlling, Logis-
tik, Vertrieb oder Marketing als Anwendungsgebiete anvisiert.

Auch im Masterstudium ist ein Auslandsaufenthalt schwer zu organisieren, kdnnte aber
durchaus ermdglicht werden. Siehe hierzu die Ausfuhrungen zu den Bachelorstudiengéngen
in 1.2.

Nach Ansicht der Gutachter/-innen ist der Masterstudiengang tberzeugend konzipiert und so
ausgestaltet, dass die Qualifikationsziele erreicht werden kénnen. Die Studierenden werden
gut auf eine Berufstatigkeit sowie die Forschung und eine eventuelle Promotion vorbereitet.
Die Abschlussbezeichnung M.A. ist folgerichtig.

Es sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen und die inhaltlichen Anforderungen des
Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschliisse sowohl auf der Master-Ebene
werden vollumfanglich erfillt. Das Wissen und Verstehen der Studierenden wird, aufbauend
auf der Hochschulzugangsberechtigung bzw. der Bachelor-Ebene, wesentlich vertieft und
verbreitert. Auch im Hinblick auf den Einsatz, die Anwendung und das Erzeugen von Wissen,
Kommunikation und Kooperation sowie das wissenschaftliche Selbstverstandnis und Profes-
sionalitat erlangen die Studierenden der Master-Ebene angemessene Kompetenzen.

4.3 Studierbarkeit

Siehe 1.3

4.4 Ausstattung

Siehe 1.4

4.5 Qualitatssicherung

Siehe 1.5
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5. Erfallung der Kriterien des Akkreditierungsrates

5.1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes
(Kriterium 2.1)

Das Kriterium 2.1 ist erfullt.

Siehe 2.1-4.1

5.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengange in das Studiensystem
(Kriterium 2.2)

Das Kriterium 2.2 ist weitgehend erfullt.

Die formalen Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse
und der LaAndergemeinsamen Strukturvorgaben werden in vollem Umfang erfillt. Zu den in-
haltlichen Anforderungen des Qualifikationsrahmens siehe 1.2.

Die ECTS-Umfange und Regelstudienzeiten der Studiengange entsprechen den Strukturvor-
gaben. Die Bachelorstudiengédnge umfassen 180 ECTS-Punkte bei einer Regelstudienzeit
von 6 Semestern. Der Masterstudiengang umfasst 120 ECTS-Punkte in 4 Semestern. Aller-
dings gehen die Studiengdnge jeweils Uber die angegebene Semesteranzahl hinaus, in den
Bachelorstudiengdngen um ca. einen Monat, im Master um ein halbes Jahr. Dies resultiert
aus der Tatsache, dass die Abschlussarbeiten erst nach Abschluss des formal letzten Se-
mesters in der Praxis angefertigt werden. Die Gutachter/-innen sehen in der Semesteranga-
be daher eine Inkonsistenz, die die Hochschule auflésen muss. Schon in der Bewerbung
muss klar verdeutlicht werden, welchen zeitlichen Umfang die Studiengdnge haben (siehe
auch 1.2 und 4.2).

Die Studiengange werden alle in Vollzeit angeboten, schlieRen mit einem Bachelor bzw.
Master of Arts ab und beinhalten eine Abschlussarbeit, die in den Bachelorstudiengangen 13
und im Masterstudiengang 30 ECTS-Punkte umfasst. Der Umfang der Bachelorarbeit ist so
nicht zulassig und muss auf ein erlaubtes Mal3 zwischen 6 und 12 ECTS-Punkten reduziert
werden.

Die Zugangsregelungen fur den Masterstudiengang sind in einer eigenen Zugangsordnung
geregelt. Voraussetzungen sind ein Bachelorabschluss mit mindestens 180 ECTS-Punkten
in einem fachlich eng verwandten Bachelorstudiengang, Englischkenntnisse entsprechend
einer Mindestpunktzahl von 79 in einem TOEFL-Test, sowie i.d.R. ein Beschéaftigungsver-
haltnis in einem Mitgliedsunternehmen der PHWT. (Siehe hierzu auch 4.2)

Der Masterstudiengang ist seinem Profil entsprechend als anwendungsorientiert und konse-
kutiv ausgewiesen.

Die Studiengange sind vollstédndig modularisiert und mit einem Leistungspunktsystem aus-
gestattet. Alle Module koénnen innerhalb eines Studienjahres abgeschlossen werden und
haben in der Regel einen Umfang von mindestens 5 ECTS-Punkten. Fir die kleineren Modu-
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le wurden bislang noch keine Begrindungen vorgelegt, dies muss die Hochschule nach-
reichen.

In den Modulen werden durchgehend thematisch und zeitlich abgerundete und in sich ge-
schlossene Studieneinheiten zusammengefasst. Die Modulbeschreibungen entsprechen den
formalen Vorgaben und enthalten alle nétigen Informationen.

In den Studienordnungen ist jeweils unter 8 5 Abs. 2 geregelt, dass ein ECTS-Punkt im Ba-
chelorstudium 25 und im Master 27 Stunden entspricht. Unter 8 25 Abs. 4 der Allgemeinen
Prifungsordnung ist geregelt, dass eine relative Note in Form einer Notentabelle vergeben
wird.

Zur Anzahl der Prifungsleistungen pro Modul siehe 5.5.

Die Studiengange sind so ausgestaltet, dass Aufenthalte an anderen Hochschulen theore-
tisch mdglich sind, dies wird allerdings bisher nicht genutzt. Siehe dazu auch 1.2.

In der allgemeinen Prifungsordnung finden sich jeweils unter § 6 Regelungen zur Anerken-
nung von Studienleistungen und Priufungsleistungen sowie von auf3erhalb des Hochschul-
wesens erbrachten Leistungen. Diese Regelungen entsprechen dem "Gesetz zu dem Uber-
einkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbe-
reich der europaischen Region" (Lissabon-Konvention) und den Beschlissen der KMK zur
»2Anrechnung von auflerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkei-

“

ten”.

Auch die landesspezifischen Strukturvorgaben fir das Land Niedersachsen sind vollumfang-
lich erflllt. Die Bachelorstudiengange sind wissenschaftlich breit qualifizierend und berufsbe-
fahigend angelegt und erdffnen sowohl den Eintritt in den Arbeitsmarkt als auch den Einstieg
in verschiedene Masterprogramme. Der Zugang zum Masterstudiengang wird von der be-
sonderen Eignung der Bewerberin / des Bewerbers abhangig gemacht. Die Studiengénge
fligen sich gut in das anwendungsorientierte Profil der Hochschule ein.?

5.3 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3)

Das Kriterium 2.3 ist erflllt.

Zur Anerkennung von Leistungen an anderen Hochschulen und aul3erhalb des Hochschulbe-
reichs siehe 5.2.

Zum Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderungen siehe 5.5.

Siehe ansonsten 1.2 bis 4.2

® Siehe ,Landesspezifische Strukturvorgaben im Sinne von verbindlichen Vorgaben fir die

Akkreditierung von Studiengangen gemalf3 § 2 Abs. 1 Nr. 2 Akkreditierungs-Stiftungs-Gesetz* (Drs. AR
93/2012)
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5.4 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4)

Das Kriterium 2.4 ist erfullt.

Siehe 1.4

5.5 Prifungssystem
(Kriterium 2.5)

Das Kriterium 2.5 ist weitgehend erfullt.

Die Gutachter/-innen sehen es als gegeben an, dass die Prifungen wissens- und kompe-
tenzorientiert ausgestaltet sind und dazu dienen, das Erreichen der formulierten Qualifikati-
onsziele zu Uberprufen.

Alle Prifungen werden modulbezogen durchgefihrt. In allen Modulen wird nur eine Pri-
fungsleistung erwartet.

Den Gutachtern/-innen fiel auf, dass doch sehr haufig die Prufungsform Klausur gewahit
wird, auch wenn mehrere Prifungsformen zur Auswahl standen. Sie wirden daher empfeh-
len, starker kompetenzorientierte Alternativen zur Klausur anzuwenden.

Der Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderungen ist in 8 7 Abs. 13 der allgemeinen
Prifungsordnung verankert. Die Prifungs- und Studienordnungen wurden einer Rechtspri-
fung unterzogen, veroéffentlicht und in Kraft gesetzt.

5.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6)

entfallt

5.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7)

Das Kriterium 2.7 ist erflllt.

Siehe 1.4

5.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8)

Das Kriterium 2.8 ist erfullt.

Alle Informationen zu Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangsvo-
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raussetzungen einschlie3lich der Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behin-
derungen werden auf den Internetseiten des jeweiligen Studiengangs veréffentlicht.

5.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9)
Das Kriterium 2.9 ist erfullt.

Siehe 1.5

5.10 Studiengange mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10)
Das Kriterium 2.10 ist erfillt.

Die Studiengénge haben als duale Studiengénge einen besonderen Profilanspruch. Alle be-
sonderen Anforderungen dieses Profils werden in vollem Umfang erfillt.

Siehe 1.2-4.2 und 1.3

5.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11)

Das Kriterium 2.11 ist erfullt.

Die Hochschule hat umfangreiche Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und Chancen-
gleichheit formuliert. Diese werden auch auf der Studiengangsebene angewendet. Die Gut-
achter/-Innen wirden lediglich empfehlen, die Hochschule starker familienfreundlich zu ge-
stalten und den Anteil an weiblichen Lehrbeauftragten und Professorinnen zu erhdhen.

Die fur den Studiengang relevanten Raumlichkeiten sind barrierefrei erreichbar, fir Studie-
rende mit Behinderungen gibt es spezielle Hilfsmittel und Betreuungsangebote und ein
Nachteilsausgleich ist im allgemeinen Teil der Priifungsordnung verankert.
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ll.  Appendix

1. Stellungnahme der Hochschule

Die PHWT nimmt zu den Anregungen im Bericht der Gutachter wie folgt Stellung (die einge-
rickten Anmerkungen sind die Antwort der PHWT zu den einzelnen Punkten):

Die Abschlussarbeit umfasst 13 ECTS Punkte.

Diese Aussage hat sich mittlerweile erledigt. Der Senat der Hochschule hat in seiner
Sitzung am 04.03.2019 beschlossen, dass die Abschlussarbeit in den betriebswirt-
schaftlichen Bachelorstudiengangen mit 10 CP gewertet wird. Das dazugehoérende
Abschluss-Kolloquium wird mit 3 CP gewertet. Die entsprechend gednderte Studien-
ordnung samt angefiigtem Studienplan wird als Anlage 1 diesem Schreiben beigefuigt
und im ZEvA Connect hochgeladen.

Die Praxisphasen werden nicht auf das Studium angerechnet, es handelt sich nicht um curri-
culare Praxisteile.

Aus Sicht der PHWT trifft diese Aussage nicht in vollem Umfang und auf alle Module
der betriebswirtschaftlichen Studiengange der PHWT zu. In den Modulen IBL und
HBL werden beispielsweise in den Praxisphasen Hausarbeiten angefertigt, in denen
die Erfahrungen und Analysen in der Praxis auch Bestandteil der Prifungsleistung
sind. Insofern werden hier zwar nicht gesamte Praxisphasen auf das Studium ange-
rechnet, aber die Praxis ist dadurch Gegenstand des zu prufenden Lernziels und da-
mit des Curriculums. Die PHWT wird dieses in den Modulbeschreibungen hervorhe-
ben.

Das gleiche gilt im Studiengang Betriebswirtschaftslehre & IT (Wirtschaftsinformatik)
beispielsweise im Modul Geschaftsprozessmanagement, bei dem in der Hausarbeit
u.a. Interviews mit den Fachabteilungen zur IST-Analyse der IT-Umgebung geflihrt
werden sollen. Auch hier sind praktische Tatigkeiten die Voraussetzung daftir, die An-
forderungen an die Prifungsleistung zu erfullen.

Die Hochschule hat kein besonderes Mobilitatsfenster eingerichtet, durch die Anerkennungs-
regeln ware aber ein Auslandsstudium mdglich.

Die Anregung der Gutachter, die Internationalisierung der Studiengange durch die
Einrichtung von ein oder mehreren Mobilitatsfenstern greift die PHWT auf. Nach ers-
ter Prifung zeigt sich, dass mehrere Semester aus Sicht der Studierenden geeignet
sind, um an einer auslandischen Hochschule entsprechende Module zu studieren, die
an der PHWT anerkannt werden kdnnen. Es zeichnet sich ab, dass die PHWT in den
betriebswirtschaftlichen Bachelorstudiengangen fir ein Auslandssemester insbeson-
dere die Semester 3 und 5 empfehlen kann. Welche Module angerechnet werden
kénnen, bleibt derzeit einer Einzelfallprifung vorbehalten, da es darauf ankommt,
welche Module von der/dem Studierenden bei einer ausl&ndischen Hochschule be-
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sucht werden kdénnen. Das Team der PHWT, bestehend aus dem Vizeprasidenten fur
Lehre und Forschung, der Studienbereichsleitung und dem Vorsitzenden des Pru-
fungsausschusses, stehen den Studierenden fir eine Beratung zur Vorprifung der
Anrechenbarkeit von Modulen zur Verfligung. Dartber hinaus wird die PHWT Koope-
rationen zu auslandischen Hochschulen aufbauen und in diesem Zusammenhang die
Anrechenbarkeit von Modulen anderer Hochschulen prifen.

Die Gutachter empfehlen, diese Umsetzung auch zu verschriftlichen und auf3er- und uber-
fachliche Kompetenzen explizit in den Modulbeschreibungen auszuweisen.

Die PHWT greift die Empfehlung der Gutachter auf und erganzt ihre Modulbeschrei-
bungen um die auf3er- und uberfachliche Kompetenzen.

Weiterhin wirden die Gutachter/innen empfehlen, zur Unterstitzung der Prasenzlehre star-
ker eLearning- und Blended-Learning-Elemente zu verwenden und diesen Bereich an der
Hochschule auszubauen.

Fir den Einsatz von E-Learning und die Einfihrung eines Lern- Managementsystems
(LMS) hat einer der PHWT-Professoren im Sommersemester 2018 ein Forschungs-
semester erhalten. Dazu wurde 2018 die Vorlesung ,Digitale Signalverarbeitung® im
5.Semester des Studiengangs Elektrotechnik als Blended Learning Veranstaltung
durchgefuhrt. Dabei wurde das LMS ,ILIAS® und das Online-Meeting-System ,ADO-
BE-CONNECT-MEETING® (ACM) eingesetzt. Mit dem professionellen Online-
Meeting-System von Adobe wurden Vorlesungen und Ubungen vier Wochen lang als
Online-Veranstaltungen durchgefihrt. Die Gbrigen Wochen wurden wie gewohnt Pra-
senzvorlesungen und Ubungen gehalten. Ausgehend von seinem Forschungsbericht
hat die PHWT eine Arbeitsgruppe eingerichtet, um die Diskussion Uber die Fortent-
wicklungsmdéglichkeiten des eLearnings an der PHWT anzuregen und deren nachhal-
tige Nutzung in der Lehre zu reflektieren mit dem Auftrag, hochschulweit Handlungs-
empfehlungen zu erarbeiten.

Derzeit wird im Studienbereich Betriebswirtschaft der Einsatz von ADOBE-Connect
getestet.

Die PHWT halt den Einsatz von elLearning in einzelnen betriebswirtschaftlichen Mo-
dulen fur geeignet, insbesondere z.B. fir die Module Geschéaftsprozessmanagement,
Softwareprojekt und Internes Rechnungswesen.

Den Gutachter/-innen ist allerdings aus den Unterlagen nicht deutlich geworden, wie sich die
Selbststudiumszeit zusammensetzt. Dies sollte in den Modulbeschreibungen verdeutlicht
werden.

Wahrend des Selbststudiums bereiten die Studierenden die im Rahmen der Prasenz-
veranstaltungen erworbenen Fachinhalte kontinuierlich nach und Uberprifen ihre
Lernergebnisse anhand der vom Fachdozenten fortlaufend ausgegebenen Ubungs-
materialien und Fallstudien. Dartber hinaus bereiten sie sich auf die Prifungen vor.
Zudem besteht die Selbststudiumszeit darin, dass die Studierenden die am Lernort
Betrieb gemachten Erfahrungen selbstéandig analysieren und reflektieren. Im Gegen-
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zug dazu werden die erworbenen fachlichen Kompetenzen aus der Theorie in der
Praxis reflektiert und teilweise erprobt.

Allerdings sind einige Module sehr klein, ohne dass hierfir gesonderte Begrindungen gege-
ben wurden.

Diese Aussage betrifft die Module ,wissenschaftliches Arbeiten und ,Schlisselquali-
fikation®.

Die Lehrveranstaltung ,wissenschaftliches Arbeiten® ist grundsatzlich in Kombination
mit den Praxistransferberichten zu betrachten. Im ersten und dritten Semester erhal-
ten die Studierenden einen umfassenden Einblick in das wissenschaftliche Arbeiten
auf Hochschulniveau. Auf dieser Basis erstellen die Studierenden im zweiten sowie
dem vierten Semester ihren Praxistransferbericht. Dieser wird von den jeweils be-
treuenden Dozentinnen und Dozenten gepriuft und die Studierenden erhalten im
Rahmen eines Feedbackgesprachs eine Rickmeldung hierzu. Integraler Bestandteil
dieser Gesprache sind auch eventuelle Schwéchen beim wissenschaftlichen Arbei-
ten, die mit den Studierenden diskutiert und bei Bedarf verbessert werden.

Die Lehrveranstaltung ,Schlisselqualifikation® ist grundsatzlich zur Uberfachlichen
Kompetenzbildung und Qualifizierung gedacht. Aus diesem Grund ist die Veranstal-
tung nicht wie dblich auf 5 CP adjustiert, sondern auf 4 Semester verteilt mit jeweils
einem CP im 1., 3., 5. und 6. Semester (gesamt 4 CP) bei 6 SWS. Aus diesem Grund
ist die Prifungsleistung in Form von Vortragen und Referaten innerhalb der Veran-
staltung auch nicht mit einer klassischen Lehrveranstaltung gleichzusetzen, die z. B.
mit einer Klausur oder einer Hausarbeit abschlief3t. Der an der PHWT z.Zt. im Einsatz
befindliche Dozent besitzt zuziglich zu seiner akademischen Ausbildung einen jahr-
zehntelangen Erfahrungsschatz in Beratung, Training und Coaching und ist damit in
der Lage, die Uberfachliche Qualifikation einzelner Studierender in den Lehrveranstal-
tungen substantiell zu steigern. Die Studierenden erhalten innerhalb von Feedback-
gesprachen eine personliche Rickmeldung zum jeweiligen Entwicklungsstand. Integ-
raler Bestandteil dieses Gesprachs sind auch eventuelle Schwéachen bei den Schlis-
selqualifikationen zu diskutieren, und Verbesserungsansatze zu identifizieren.

Die Betreuung und Beratung durch die Hochschule wurde von den Studierenden vor Ort ge-
nerell als sehr gut empfunden. Sie wirden lediglich empfehlen, eine verpflichtende Info- Ver-
anstaltung zu Literatur-Recherche-Strategien vorzusehen, da dieses einigen Studierenden
vor Ort nicht transparent erschien. Dartiber hinaus regen die Gutachter an, den Buchbestand
des Prasenzbestands auf einen aktuellen Stand zu bringen.

Die PHWT nimmt die Anregung der Gutachter auf und wird im Pflicht-Modul ,wissen-
schaftliches Arbeiten® verstarkt auf Literatur-Recherche-Strategien eingehen.

Den Studierenden steht eine wissenschaftliche Fachbibliothek zur Verfigung, sowohl durch
die Kooperation mit der Universitatsbibliothek Vechta als auch durch die Mediothek Diepholz.
Daruiber hinaus wird der Buchbestand in der Handbibliothek der Hochschule am Standort in
Vechta aktualisiert.
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Fur Studierende mit familiaren Verpflichtungen (eigene Kinder oder zu pflegende An-
gehdrige) sollte das duale System flexibilisiert werden (z.B. verlangerte Prifungszei-
ten oder moderne Vorlesungsformen wie z.B. e-Learning oder blended Learning).

Die PHWT untersttitzt in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Partnerbetrieben solche
Studierende, die aufgrund familidrer Verpflichtungen einer Flexibilisierung des Studi-
ums bedurfen. Dieses erfolgt durch entsprechende Lésungen im Einzelfall. Eine L6-
sung kann auch darin bestehen, Prufungszeiten zu verlangern. Auf die Recherche
zum eLearning oder blended Learning wurde an anderer Stelle bereits eingegangen.

Die Inhalte des Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaftslehre & IT haben sich deutlich ver-
schoben in Richtung eines klassischen Wirtschaftsinformatik-Studiengangs und die Gutach-
ter/-innen empfehlen, Uber eine eventuelle Namensanderung nachzudenken.

Die Verantwortlichen fiir den Studiengang haben die Anregung der Gutachter zur
Namensanderung ausfihrlich diskutiert und stimmen dieser im Ergebnis zu. Daher
soll der Empfehlung der Gutachter gefolgt werden. Ab dem Jahrgang 2019 wird der
Studiengang Betriebswirtschaftslehre & IT - vorbehaltlich der staatlichen Genehmi-
gung durch das Nds. Ministerium fur Wissenschaft und Kultur - die Bezeichnung
~Wirtschaftsinformatik“ fliihren. Die Allgemeine Prifungsordnung und die Studienord-
nung fur den Studiengang wurden entsprechend angepasst. Sehen Sie dazu bitte die
Anlage 1 (Studienordnung) und die Anlage 2 (Allgemeine Priifungsordnung).

Eine Informatik-Professur ist quasi vakant, da der Inhaber in das Prasidentenamt gewechselt
hat. Die Gutachter/innen empfehlen, diese Professur zeitnah auszuschreiben und wiederzu-
besetzen.

Mit der Anzahl der drei fest angestellten Professoren im Bereich der Software und In-
formatik sowie Wirtschaftsinformatik (2,5 Professorenstellen) ist die PHWT personell
adaquat ausgestattet. Ein gewisser Wechsel durch die Ubernahme von Funktionen
und Amtern steht dem grundsatzlich nicht entgegen. Die PHWT wird die Verteilung
der Lehre hochschulweit so planen, dass aus Sicht der Studierenden des Studien-
gangs Wirtschaftsinformatik mindestens 51% der Lehre durch fest angestellte Profes-
soren der PHWT gelehrt werden.

Den Gutachtern/-innen fiel in Bezug auf beide Bachelorstudiengénge auf, dass doch sehr
haufig die Prifungsform Klausur gewahlt wird, auch wenn mehrere Prifungsformen zur
Auswahl standen. Sie wiirden daher empfehlen, starker kompetenzorientierte Alternativen
zur Klausur anzuwenden.

Zur besseren Leistungsuberprifung sollen die ,betriebswirtschaftlichen Standardfa-
cher® mit der Prufungsform Klausur abschlieBen. Ausnahmen sind in den spezifi-
schen betriebswirtschaftlichen Modulen der Industrie- und Handelsbetriebslehre, in
denen die Prifungsform Hausarbeit oder Referat gewahlt wurde, um in diesen Modu-
len u.a. das Lernziel eines starkeren Praxisbezugs besser prifen zu kénnen (1.-4
Sem.).

Mit zunehmendem Studienverlauf nehmen die Prufungsformen zu, in denen vertiefte
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Analysen und Reflektionen Prifungsgegenstand sind. Beispielsweise sind die Pri-
fungsformen in allen Wahlpflichtfachern Referat, Klausur oder Hausarbeiten (5./6.
Semester)

In den Modulen wissenschaftliches Arbeiten und Schllisselqualifikationen sind Refe-
rate anzufertigen. Zudem sind zwei Praxistransferberichte zu erstellen (2./4.Sem).

Die Gutachter/-innen sehen gerade die fachlichen Zugangsvoraussetzungen noch als relativ
unkonkret an und empfehlen, genauer zu definieren, was ,fachlich eng verwandt* bedeutet.

Die Anmerkung der Gutachter wurde inzwischen umgesetzt. Die PHWT hat die Zu-
gangsvoraussetzungen zum Masterstudiengang konkreter gefasst und definiert, was
unter ,fachlich eng verwandter Studiengang“ verstanden wird. Der Senat hat in seiner
Sitzung am 04.03.2019 die Zugangs- und Zulassungsordnung entsprechend erganzt.
Einfugt wurde ein dritter/vierter Spiegelstrich in § 2.1.a

- als fachlich eng verwandter Studiengang wird betrachtet, wenn mindestens
65% der CP aus den Bereichen BWL, VWL und Quantitative Methoden abge-
deckt werden

- werden mehr als 50%, aber weniger als 65% der CP aus den genannten Be-
reichen abgedeckt, so kann die Zulassung unter der Auflage erfolgen, dass
die fehlenden CP (Module) nachgeholt werden.

Sehen Sie dazu bitte die gesamte Zugangs- und Zulassungsordnung in Anlage 3.

Da sich die Masterarbeit an das vierte Semester anschlie3t (siehe Abbildung unten)
ist das Studium praktisch auf finf Semester verlangert. Die Gutachter sehen daher
die Semesterangabe als irrefiihrend an und sehen es als erforderlich an, dass die
Hochschule die tatsachliche Regelstudienzeit transparent macht.

Die PHWT kommuniziert, dass der Masterstudiengang Betriebswirtschaft & Manage-
ment 4 Semester zzgl. der Masterarbeit dauert. Die Studien- und Ausbildungsvertra-
ge konkretisieren die exakte Studiendauer unter Angabe des Anfangs- und Endda-
tums, da dieses fur die Begriindung von Anstellungsvertragen relevant ist. Daher sind
sich die Studierenden und Partnerunternehmen tber die Dauer des Studiums im Kla-
ren.

Anlasslich des Kommentars zu einem vorgelegten Praxistransferbericht werden die Anforde-
rungen an einen PTB im Masterstudiengang wissenschaftsorientierter verfasst:

Der Praxistransferbericht (PTB) stellt eine eigenstandige wissenschaftliche Arbeit dar,
die neben einer Literaturdiskussion auch die Praxis mithilfe wissenschaftlicher Me-
thoden integrieren soll. An den forschenden PTB werden dieselben Anforderungen —
Wissenschatftlichkeit, Literaturdiskussion, Praxisintegration — gestellt wie an die Mas-
terarbeit, die lediglich einen gréReren Umfang aufweist.

Die Ziele des PTB sind die Verzahnung von akademischem und praktischem Wissen,
die Forderung der Methodenkompetenz, das kontinuierliche Lernen sowie die Ausei-
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nandersetzung mit den gangigen empirischen Methoden.

Dahinter steht das Verstandnis, dass in einem Forschungsprozess praxisbezogene
Sachverhalte entdeckt und verstanden werden, was zur Hypothesenfindung, -bildung
und -prifung beitragt. Dabei werden explizit Vorgehensweisen der qualitativen und
der quantitativen Forschung eingesetzt und nach Mdglichkeit kombiniert.

Gerne gibt die PHWT, wenn dieses gewlnscht wird, weitere Erlauterungen zu den zuvor
genannten Stellungnahmen.
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