o"’,L/,

Akkreditierungsbericht zum Akkreditierungsantrag der 5 4
Fachhochschule Potsdam, i = W
Fachbereich Stadt | Bau | Kultur

WMP2N,

%,
o,

25 4 d &
?, n o“

(1552-XX-1) Yentyr nan®

o
0
o

80. Sitzung der Standigen Akkreditierungskommission am 09.05.2017
TOP 5.13

Master
. Regel- . -
Studiengan Abschl ECT . . K i
gang schluss| ECTS studienzeit Studienart apazitat kon.sektftlv/ —
weiterbild.
Urbane Zukunft M.A. 120 |4 Semester| Vollzeit 22 k f

Vertragsschluss am: 31. Mai 2016
Datum der Vor-Ort-Begutachtung: 14. Februar 2017

Ansprechpartner der Hochschule: Prof. Dr.-Ing. Michael Prytula, Fachhochschule Potsdam,
Fachbereich Stadt | Bau | Kultur, laF Urbane Zukunft, Kiepenheuerallee 5, 14469 Potsdam,
prytula@fh-potsdam.de, 0331-580-2513

Betreuender Referent der ZEVA: Dr. Jirgen Petersen

Gutachter/-innen:

e Dr. Katharina Gugerell, University of Groningen, Netherlands, Faculty of Spatial Scienc-
es, Department of Spatial Planning and Environment, Assistant Professor Planning and
Spatial Design (Wissenschaftsvertreterin)

e Prof. Dr. Wolfgang Dickhaut, HafenCity University Hamburg — Universitat fir Baukunst
und Metropolenentwicklung (HCU), Fachgebiet Umweltgerechte Stadt- und Infrastruktur-
planung (Wissenschaftsvertreter)

e Dr. Alexander Wiethoff, Ludwig-Maximilians Universitat Minchen, Fakultat fir Mathema-
tik, Informatik und Statistik, Institut flr Informatik, Arbeitsgruppe Medieninformatik und
Mensch-Maschine-Interaktion; Geschéaftsfuhrer ,dielight — architecture & experience”
(Wissenschaftsvertreter)

e Daniela Riedel, Zebralog GmbH & Co KG (Biro fir stadtische Dialog- und Kommunikati-
onsprozesse, IT-Architektur, Strategie und Beratung), Geschéaftsfihrende Gesellschafte-
rin Stadtdialoge Berlin (Vertreterin der Berufspraxis)

e Johanna Boy, HTWK Leipzig, Studium Architektur (Bachelor abgeschlossen, Master lau-
fend) (Vertreterin der Studierenden)

Hannover, den 20.04.2017 (erg&nzt am 23.05.2017)




Inhaltsverzeichnis

&t

- FH Potsdam, Urbane Zukunft (M.A.), 1552-xx-1 -

PRy
oehd o,

Pragan
o
&

5y, UN n
o
Fentyr poe®

Inhaltsverzeichnis
INNAIESVEIZEICINIS ... s e n et e e s e e nnre e ane e -2
I.  Gutachtervotum Und SAK-BESCHIUSS ..........ciiiiiiiiie ittt -3
1. SAK-Beschluss vom 09. Mai 2017 -3
2. AbschlieBendes Votum der Gutachter/-innen I-4
21 Urbane ZUKUNFE (IMLAL) ettt e et e et e e s sbneeeeaa I-4
II. Bewertungsbericht der GULAChtEI/-INNEN ...........uuiiiiii i e e -1
Einleitung und Verfahrensgrundlagen -1
1. Urbane Zukunft (M.A.) -2
1.1 Profil, Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse .............ccccc 11-2
1.2 Konzeption und Inhalte des StUdIENGANGS ........vviiiiiiiiieiiee e I1-5
1.3 STUAIEIDAIKEIT. ... -8
1.4 AUSSTATIUNG ... s 1-11
1.5 QUAlItALSSICNEIUNG ..o 1-12
2. Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates 11-14
2.1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes (Kriterium 2.1) .......cccceeeeveeeeieinennnnnn. 1-14
2.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengange in das Studiensystem (Kriterium 2.2)...11-14
2.3 Studiengangskonzept (Kriterium 2.3) .....cooviviviiiiii 11-15
2.4 Studierbarkeit (Kterium 2.4) . .....cooi e 11-16
2.5 Prifungssystem (Kriterium 2.5) ... -17
2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen (Kriterium 2.6) .........ooccceeviiiieeiniieeenniiee e, 1-17
2.7 AusStattuNg  (KFTEIUM 2.7) ... s -17
2.8 Transparenz und Dokumentation (Kriterium 2.8) .........ccccviiiiiiiiiiiiiieiieee e 11-18
2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung (Kriterium 2.9) ........ccccoe 11-18
2.10 Studiengéange mit besonderem Profilanspruch (Kriterium 2.10) .......ccoooveeeiiiiineininneen. 11-18
2.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit (Kriterium 2.11) .......................l. 11-18
LTI o] o<1 o To [ TSP -1
1. Stellungnahme der Hochschule vom 03. Mai 2017 -1




Y

- FH Potsdam, Urbane Zukunft (M.A.), 1552-xx-1 -

PRIy
oerd ag,

o

of

e-h ‘,‘(

[ N
& -

n
o
entur Hat™

| Gutachtervotum und SAK-Beschluss

1 SAK-Beschluss vom 09. Mai 2017

|. Gutachtervotum und SAK-Beschluss

1. SAK-Beschluss vom 09. Mai 2017

Die SAK beschlief3t die Akkreditierung des Studiengangs Urbane Zukunft mit dem Abschluss
Master of Arts ohne Auflagen fiir die Dauer von funf Jahren.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.1 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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2 AbschlieRendes Votum der Gutachter/-innen

2.

AbschlieBendes Votum der Gutachter/-innen

2.1

Urbane Zukunft (M.A.)

211

Empfehlungen:

Fur die Entwicklung und Stitzung des Studiengangprofils empfiehlt die Gutachter-
gruppe, dass weitere Projekte durch die drei Kernprofessuren akquiriert werden, um
die forschungsorientierte Ausrichtung nachhaltig aufzustellen. Gleichzeitig sollte be-
riicksichtigt werden, dass die Studierenden entsprechend ihres Qualifikationsniveaus
einbezogen werden (EQR 7, Bachelor-Niveau).

Der in der Beschreibung, AuRendarstellung und in den Modulen des Studiengangs
implizierte breite Anspruch sollte auf ein realistisches Mal3 reduziert werden. Es sollte
insbesondere deutlich werden, dass nicht Kompetenzen und Inhalte aller drei ,Sau-
len® in ihrer jeweiligen Breite und erforderlichen Tiefe abgedeckt werden sollen und
kénnen. Dies betrifft insbesondere den Begriff der ,gebauten Stadt'. Dabei sollte die
thematische Selbstdarstellung entsprechend auf bestimmte, innovative Themenstel-
lungen fokussiert werden.

Es sollte gepriift werden, ob im Auswahlverfahren ein einzelnes Motivationsschreiben
ausreicht, um bei einer perspektivisch hoheren Anzahl von vergleichbaren Bewer-
bungen eine Auswahl treffen zu kénnen.

Die Erfullung des intendierten hohen Anspruchs eines stark forschungspraktisch ori-
entierten Studiengangs sollte durch die Hochschule und Studiengangverantwortlichen
intensiv beobachtet, reflektiert und ggf. adaptiert werden.

Es sollte eine differenzierte und enge Uberprifung des tatsachlichen Workloads der
Studierenden, insbesondere in den ersten beiden Semestern, erfolgen. Dabei sollten
die Anregungen der Studierenden aufgenommen werden, die Veranstaltungen des
ersten Semesters kompakter zu gestalten oder ggf. zusammenzufihren, um auch die
vergleichsweise hohe Zahl an — anspruchsvollen — Studien- und Prifungsleistungen
zu reduzieren. Die aktuell in der Praktikumsordnung formulierte zeitliche Vorgabe zur
Durchfuihrung des Forschungspraktikums sollte gelockert und ggf. eine angemessene
Kompensation durch Industriepartner angeboten werden. Fir eine individuelle Ge-
staltung des Studienablaufs sollte ein Anfertigen der Thesis im Winter- wie Sommer-
semester ermdglicht werden.

Die Gutachtergruppe empfiehlt eine Verstetigung der drei Professuren als For-
schungsprofessuren mit entsprechend verringertem Deputat, um die stark for-
schungs- und projektbezogene Profilierung und Konzipierung des Studiengangs
nachhaltig zu sichern.
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2 AbschlieRendes Votum der Gutachter/-innen

» Die Problematik begrenzter raumliche Ressourcen wird vor dem Hintergrund des mit
haufiger Projekt- und Gruppenarbeit konzipierten Studiengangs und dem notwendi-
gen Austausch zwischen Studierenden mit unterschiedlicher fachlicher Vorbildung
von der Gutachtergruppe gesehen. Eine Erweiterung der raumlichen Kapazitaten fur
den Studiengang wird insbesondere hinsichtlich permanent nutzbarer Raume mit
entsprechender Ausstattung fur Projekt- und Gruppenarbeiten empfohlen (Methoden-
koffer/-buicher, Materialien, gangige Grafik-, Visualisierungs- Auswertungs- und Pro-
jektmanagementprogramme etc.). Hierbei sollten ggf. auch innovative Lésungen (,Co-
Working Spaces’ 0.4.) angedacht werden.

2.1.2 Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission (SAK)

Die Gutachter/-innen empfehlen der SAK die Akkreditierung des Studiengangs Urbane Zu-
kunft mit dem Abschluss Master of Arts ohne Auflagen fur die Dauer von finf Jahren.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.1 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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Il. Bewertungsbericht der Gutachter/-innen

Einleitung und Verfahrensgrundlagen

Die Fachhochschule Potsdam bietet aktuell 24 Studiengénge in funf Fachbereichen fur aktu-
ell circa 3.500 Studierende an. Der vorliegende, seit dem Wintersemester 2016/17 geotffnete
Masterstudiengang ,Urbane Zukunft® ist am Fachbereich Stadt | Bau | Kultur (vormals: Archi-
tektur und Stadtebau) organisatorisch verortet.

Konzeptionell entwickelt und getragen wird der Studiengang vom 2014 gegrundeten ,Institut
fir Angewandte Forschung Urbane Zukunft, dass nach Vereinbarung mit dem Ministerium
fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg den Auftrag hat, auf Basis
berufener Forschungsprofessuren einen Masterstudiengang zu entwickeln.

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Lektiire der Dokumentation der Hochschule
und die Gesprache mit der Hochschulleitung, Vertretern/-innen beteiligter Fakultaten, mit den
Programmverantwortlichen und Lehrenden sowie mit Studierenden sowohl des vorliegenden
Studiengangs wie auch vergleichbarer Studiengénge.

Die Gutachtergruppe bedankt sich fir die sehr gut aufbereiteten Antragsunterlagen und die
Mdglichkeit zur offenen und konstruktiven Diskussion des Studiengangs. Sie mdchte mit die-
sem Bericht Mdéglichkeiten der Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Studium und
Lehre aufzeigen.

Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Vertragslegung gtiltigen Vorgaben des Ak-
kreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz. Zentrale Dokumente sind dabei die ,Re-
geln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-
temakkreditierung“ (Drs. AR 20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben geman
8§ 9 Abs. 2 HRG fir die Akkreditierung von Bachelor und Masterstudiengangen® (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) und der ,Qualifikations-
rahmen flir Deutsche Hochschulabschlisse® (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
21.04.2005).

! Diese und weitere gdfs. fur das Verfahren relevanten Beschlusse finden sich in der jeweils aktuellen
Fassung auf den Internetseiten des Akkreditierungsrates, http://www.akkreditierungsrat.de/

-1
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1. Urbane Zukunft (M.A.)

1.1 Profil, Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Der Masterstudiengang ,Urbane Zukunft* wurde zum Wintersemester 2016/17 fur Studien-
bewerber/-innen getffnet. Er erganzt das Masterangebot der FH Potsdam um einen interdis-
ziplinaren, konsekutiven Studiengang, der laut Hochschul- und Fakultatsleitung zu allen
Fachbereichen der Hochschule anschlussfahig sein sollte. Er flige sich dabei gut in das Leit-
bild der Hochschule ein, das bauliche, soziale, kulturelle gestalterische etc. Transformations-
prozesse in den Mittelpunkt von Lehre und Forschung stelle. Gleichzeitig lasst sich damit
auch an die Transferstrategie der Hochschule ankniipfen, die insbesondere auch Partner im
Bereich der Offentlichen Verwaltung oder der Nichtregierungsorganisationen umfassen.

Das Profil und die Qualifikationsziele des Studiengangs wurden im Antrag ausfihrlich doku-
mentiert und beschrieben. Die wissenschaftliche Qualifikation der Absolventen/-innen ist
unter anderem in der Studien- und Prifungsordnung (SPO) des Studiengangs beschrieben:

Der Masterstudiengang Urbane Zukunft bietet Studierenden unterschiedlicher fachlicher Herkunft
die Mdoglichkeit eines inter- und transdisziplindren Studiums im Kontext der Zukunft von Stadten.
Die Transformation urbaner RAume zu nachhaltigen Strukturen ist eine der grof3en Herausforde-
rungen unserer Zeit. Diese Transformation umfasst gleichermaf3en und ineinander bedingender Art
und Weise o6kologische, raumliche, bauliche, soziale, kulturelle, gestalterische, infrastrukturelle,
technologische und 6konomische Aspekte, fiir deren Herausforderungen es keine einfachen und
sektoralen Losungen gibt. Der Masterstudiengang Urbane Zukunft bildet, aufbauend auf dem ersten
disziplinaren Abschluss der Studierenden, die Kompetenz aus, Wissen verschiedener Disziplinen
zu integrieren und in Auseinandersetzung mit relevanten Stakeholdern fur die Gestaltung konkreter
urbaner Transformationsprozesse nutzbar zu machen. Die Absolvent/innen werden befahigt, Ver-
anderungsprozesse im urbanen Kontext methodisch fundiert und dem Stand der Forschung der re-
levanten Disziplinen entsprechend zu gestalten. (§ 2 Abs. 2 SPO)

Ebenso werden die berufliche Ausrichtung und die Breite beruflicher Einsatzfelder dort be-
schrieben:

Mit den erfolgreich abgeschlossenen Prifungen und der erfolgreich absolvierten Masterarbeit wei-
sen die Studierenden nach, dass sie als Schnittstellen-Kommunikator/in (,Transformationsmana-
gers/in®) insbesondere in inter- und transdisziplinar ausgerichteten Forschungseinrichtungen tatig
sein kénnen, aber auch in der Praxis im Bereich von Stadtentwicklung, -planung und -management
sowie in der Kommunikation und Prozessberatung von politischen und gesellschaftlichen Einrich-
tungen oder Verbanden. Als Berufsfelder 6ffnen sich den Absolventen/innen zudem Tatigkeiten in
Unternehmen und Institutionen, deren Aufgabe die Produktion, Gestaltung und Vermittlung stadti-
scher Lebensraume ist, wie z. B. im Consulting, Interface- und Kommunikationsdesign, Forschung
und Entwicklung im Bereich von Mensch-Maschine-Schnittstellen sowie Kulturarbeit, Medien und
Kommunikation, Marketing und Tourismus sowie Unternehmen mit einem Leistungsportfolio fur ur-
bane Dienste und Infrastrukturen, Start-Ups und internationale Organisationen. (ebd.)

In den Gesprachen vor Ort wurden Profil und Ausrichtung der Qualifikationen intensiv eror-
tert. Die besondere Stellung des Instituts ist eng mit der Genese und dem Profil des Studien-
gangs verbunden. Die drei tragenden Forschungsprofessuren sind 2014 im Rahmen eines

-2
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groRReren Programms zur forschungsorientierten Lehre im Land Brandenburg individuell be-
rufen worden. Damit war frihzeitig der Auftrag zur Entwicklung eines (gemeinsamen) Studi-
engangs verbunden; dies erfolgte erst im Rahmen eines sog. ,InterFlex‘-Seminars, d.h. eines
explizit im Rahmen einer Forderung von KMK und Stifterverband geférderten, hochschulwei-
ten interdisziplindren und auf forschendes Lernen angelegten Lehrangebots, zu dem auch
zum Teil die Wahl(pflicht)angebote des vorliegenden Studiengangs gehéren.?

Im Gesprach mit der Hochschulleitung und beteiligten Fachbereichen wurde deutlich, dass
der Studiengang zwar am Fachbereich Architektur und Stadtebau angesiedelt ist, allerdings
das tragende Institut bzw. dessen drei Professuren personell und finanziell direkt der Hoch-
schulleitung zugeordnet sind. Im Gespréch wurde auch ein hohes Interesse anderer Fachbe-
reiche an diesem Studiengang deutlich, sowie eine Charakterisierung des Instituts als
.Fremdkorper im positiven Sinne®, der mit neuen Perspektiven die klassischen Strukturen
,store* und kreative Impulse fir die stadtischen Entwicklungen und Herausforderungen liefe-
re.

Eine damit verbundene, weitere zentrale Profileigenschaft des Studiengangs ,Urbane Zu-
kunft” ist sein expliziter Forschungsbezug, der sich in die Hochschulstrategie der engen Ver-
zahnung von Forschungsaktivitaten mit projektorientierter Lehre (vgl. Antrag, S. 6) einpasst.
Im Gesprach wurde von Seite der Programmverantwortlichen die angestrebte ,Intensivierung
der Befahigung zur wissenschaftlichen Arbeit in praktischen Kontexten“ (ebd.) betont, die
sich im starken Projektcharakter des Studiengangs widerspiegele. Die entsprechenden, vom
ersten Semester an konzipierten Projekte hatten dabei eine Anbindung an die Forschungsini-
tiativen und -themen der drei Professuren, auch in Kooperation mit externen Partnern und
Auftraggebern. Wiederholt wurde die enge Beteiligung der Masterstudierenden — gewisser-
malien als ,Mitarbeiter’ — an angewandter Forschung des Instituts betont.

Ein weiteres Thema der Gesprache war die Frage des raumlichen Fokus* des Studiengangs.
Aus Sicht der Gutachtergruppe fiel hierbei eine gewisse Diskrepanz zwischen der Ausrich-
tung des Studiengangs auf ein hoch innovatives, in Forschung wie Praxis stark international
ausgerichtetes Themenfeld (digitale Stadt), gleichzeitig aber einer in mehrfacher Hinsicht
stark regionale Ausrichtung und Beschrankung auf. So ist der sechskopfige Beirat des Studi-
engangs Uberwiegend mit Vertretern/-innen offentlicher Einrichtungen aus der Region Pots-
dam, Brandenburg und Berlin besetzt. In diesem Zusammenhang wurde auch die Motivation
der Einrichtung des Studienganges als deutschsprachiges Ausbildungsprogramm erdrtert, da
durch den Forschungsbezug, Thema und auch Offenheit des Zuganges eine starkere inter-
nationale Orientierung (englischsprachig) erwartet wurde, die gleichzeitig aber auch eine
deutlich internationale Studierendenklientel ansprechen kdnne. Von Seite der Hochschullei-
tung, Fachbereichen und Programmverantwortlichen wurde im Rahmen dieser Fragen auf
die besondere Schnittstellensituation der FH Potsdam insgesamt verwiesen: Die Hochschule
befinde sich zwischen der Metropole Berlin und dem landlichen, brandenburgischen Raum
selbst in einer kleinteiligen Grof3stadt und gerade das Studienangebot ,Urbane Zukunft"
nahme diese Spannungsbreite exemplarisch auf und kdnne dabei auch auf ein vielfaltiges

2 http://interflex.fh-potsdam.de/
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Netzwerk an regionalen Kooperationspartnern aufbauen. Damit wirde auch die Positionie-
rung auf dem regionalen Hochschulmarkt (Berlin, Universitat Potsdam, brandenburgische
Hochschulen) spezifischer erfolgen, da man gewissermafen auf einen ,Keil* fokussiere, der
von der Metropole Berlin bis in &uRert schwach besiedelte Rdume in einer Region von nur 30
Kilometer um Potsdam verschiedenste urbane wie landliche Auspragungen umfasse. Ent-
sprechend kdnnen man in den angewandten Forschungsprojekten auch auf verschiedene
Kooperationsprojekte mit Praxispartnern in naher Umgebung zurlickgreifen — die dann wie-
derum zum Teil auch Deutschkenntnisse erfordern wirden (z.B. Interviewstudien in Klein-
stadten).

Diese wirde einer sukzessiven Internationalisierung des Programms durch den Ausbau eng-
lischsprachiger Lehrveranstaltungen, Gastdozenten/-innen etc. nicht entgegenstehen.

Aus Sicht der Gutachterinnen und Gutachter ist der Masterstudiengang ,Urbane Zukunft®
bezlglich Intention, Genese und Profil schlissig in die Strategie und Struktur der FH Pots-
dam eingebunden. Die Gutachtergruppe unterstitzt explizit den Ansatz des forschenden
Lehrens und Lernens und die Initiative der Hochschule, im Themenbereich komplexer urba-
ner Raume einen sichtbaren, auch fir Studierende attraktiven Schwerpunkt zu schaffen. Die
interdisziplindre, fachbereichsiibergreifende Anlage des Studiengangs ist hierbei zielfihrend,
auch wenn sich dies auf Seite der Lehrangebote bisher weitgehend im Wahlpflichtbereich
darstellt. Ein weiterer Ausbau der Kooperationen des Instituts mit den beteiligten und inte-
ressierten Fachbereichen wirde diesen positiven Aspekt noch starken.

Ebenso ist deutlich geworden, dass — auch im Rahmen der benannten Qualifikationsziele —
von der Anlage des Studiengangs her eine Qualifizierung sowohl in Richtung einer For-
schungstatigkeit (inklusive Promotion) als auch einer beruflichen Téatigkeit mit Praxisbezug,
ggf. auch in Selbstandigkeit, prinzipiell méglich erscheint. Die damit verknipfte, enge Einbe-
ziehung der Studierenden in die Lehre Uber entsprechende praxisorientierte Forschungspro-
jekte ist zielfuhrend — und die erste Kohorte der Studierenden zeigte sich hoch motiviert. Fur
eine nachhaltige Entwicklung dieses Profils empfiehlt die Gutachtergruppe, weitere Projekte
durch die drei Kernprofessuren zu akquirieren, um die forschungsorientierte Ausrichtung des
Studiengangskonzepts nachhaltig aufzustellen. Gleichzeitig sollte bertcksichtigt werden,
dass Masterstudierende (entsprechend Niveau 7 des Qualifikationsrahmens flr deutsche
Hochschulabschlisse) nicht Uberfordert werden, indem ihnen Aufgaben im Sinne Wissen-
schaftlicher Mitarbeiter/-innen — also auf Promovierenden-Niveau — zur Bearbeitung Ubertra-
gen werden.

Das regionale Anwendungsfeld des Studiengangs im vielféltig strukturierten Raum von Berlin
tiber Potsdam bis hin zu landlichen Regionen erscheint der Gutachtergruppe schlissig. Die
Ansatze zum starkeren Internationalisierung des Studiengangs und einem nationalen wie
internationalen Ausbau des Kooperationsnetzwerks (inkl. Beirat) auf Hochschul- wie Studi-
engangsebene werden positiv bewertet und unterstutzt.
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1.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Im Kern wird der Studiengang durch ein Drei-S&ulen-Modell beschrieben und visualisiert.
Dem Gegenstand ,Stadt als komplexes System® soll sich in drei Perspektiven angenahert
werden: ,Gebaute Stadt’, ,Soziale Stadt' und ,Digitale Stadt’. Dies deckt sich in etwa sowohl
mit der fachlich-disziplinaren Ausrichtung der drei Forschungsprofessuren als auch mit den
,Herkunftsdisziplinen‘ der anvisierten Studienbewerber/-innen (Gestaltung, Sozialwissen-
schaften, Daten- und Informationsverarbeitung).

Die Anlage des konzeptionellen Studienverlaufs entspricht dabei einem ,T-Modell': Die Stu-
dierenden sollen die eigene, disziplindren Spezialisierung (zumeist aufbauend aus dem vor-
handenen Kompetenzen des jeweiligen Bachelorstudiengangs) weiter vertiefen (vertikaler
Balken), dies soll aber im breiteren inter- und transdisziplinaren Kontext erfolgen (horizonta-
ler Balken). Hierbei sollen zum einen Kenntnisse im Bereich von Methoden der Zukunftsfor-
schung und Integration erlangt werden, diese dann aber auch im Rahmen der Projekte und
unter Nutzung konkreter Methodenkenntnisse fiir spezifische Fragestellungen angewandt
werden: ,Durch die Konzeption und Durchfihrung eigener Forschungsprojekte wird die Aus-
einandersetzung mit bisherigem Wissen gefordert und ein Rahmen gespannt, in dem sowohl
die theoretisch-analytische als auch praktisch-methodische Entwicklung eigener Vorgehens-
weisen moglich und notig wird.” (Antrag, S. 8).

Die Studiengangkonzeption ist sichtlich auf ein projektorientiertes Studium angelegt. In den
ersten beiden Semestern werden zum einen in Pflichtveranstaltungen (Vorlesungen, Semi-
nare) Aspekte und Zugange zum Thema Stadt/Urbane Zukunft behandelt. Als ,Kernstlick'
wird im ersten Semester mit dem Modul ,Visionen urbaner Zukinfte* (5 ECTS) gestartet, in
dem ,ein vertieftes Verstandnis Uber aktuelle wissenschaftliche und gesellschaftliche Diskur-
se zur Zukunft von Stadten“ (Modulbeschreibung) erlang werden soll. Hierzu wird fir jede
Kohorte ein tUbergreifendes Thema — aktuell ,Smart City* — festgelegt, dass als Ankerthema
fur dieses sowie das darauf aufbauende Modul ,Inter- und Transdisziplinares Projekt* (15
CP) im zweiten Semester dient.

Parallel dazu werden im ersten Semester die beiden Module ,Stadt als komplexe System
1/2“ belegt, in denen in Form einer Vorlesung (4 CP) u.a. Konzepte der Komplexitatstheorie
und nachhaltigen Entwicklung, Theorien der Stadt- und Regionalplanung oder Themen stad-
tischer Governance behandelt und im seminaristischen Modul (6 CP) durch Auseinanderset-
zung mit Simulations-, Modellierungs- und Visualisierungstools sowie einer begleitenden
.Reading Group* reflektiert werden.

Weiterhin sind in den ersten beiden Semestern die Module ,Methoden 1: Zukunftsforschung
und Wissensintegration® (5 CP) sowie ,Methoden 2: Projekt- und Transformationsmanage-
ment* (5 CP) lokalisiert — jeweils Uber zwei Semester ausgedehnt. Ziel ist hierbei die Erlan-
gung wissenschaftstheoretischer, methodischer und Projektkompetenzen sowie auch die
Kompetenz im Umgang mit sozialen Interaktionen und das Selbstmanagement.

Weiterhin sollten laut exemplarischen Studienverlaufsplan im Wahlpflichtmodul ,Fachliche
Vertiefung® vom ersten bis dritten Semester im Umfang von insgesamt 10 CP Veranstaltun-
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gen belegt werden, die auf eine oder mehrere der drei ,Saulen’ gebaute/soziale/digitale Stadt
bezogen sind. Der entsprechende Katalog an Wabhlpflichtveranstaltungen variiert je nach
Semester und umfasste im laufenden Wintersemester beispielsweise Veranstaltungen zur
Architekturtheorie, energieeffizienten Wohngebauden, Uber Urbane Utopien in Design und
Architektur, zu ,Information Visualization’ oder zur Entwicklung eines Online-Tutoriums fur
Erstsemester. In einem weiteren Modul ,Wahlfacher sind weitere Angebote der FH Pots-
dam, aber auch anderer regionaler Hochschulen im Umfang von 15 CP zu belegen. Hierbei
kann auch erneut auf den Katalog von Wahlpflichtveranstaltungen zuriickgegriffen werden;
es ist aber auch das Nachholen spezifischer Kennthisse aus dem Bachelorbereich oder
(empfohlen) die Absolvierung eines ,Massive Open Online Course’ (MOOC) mdglich. Die
Belegung soll dabei in Absprache zwischen Studierender/-m und Mentor/-in erfolgen (8 6
Abs. 10 SPO).

Das dritte Semester ist weitgehend dem Modul ,Forschungspraktikum® (25 CP) vorbehalten.
Dabei soll eine konkrete Forschungsfrage des urbanen Kontexts in Kooperation mit einem
Praxis-/Praktikumspartner bearbeitet wird. Ziel ist die Uberfiihrung aktueller Forschungser-
kenntnisse aus dem jeweiligen disziplindren oder interdisziplindren Feld in die Praxis, aber
auch die Vermittlung und Reflexion dieses Prozesses und seiner Ergebnisse, u.a. im Rah-
men eines Forschungskolloquiums. Das Modul/Semester wird auch fur einen Auslandsauf-
enthalt empfohlen (8 6 Abs. 5 SPO).

Die so bearbeitete Thematik kann — muss aber nicht — im Rahmen des Moduls ,Masterprii-
fung“ im vierten Semester im Rahmen einer eigenstandigen Forschungsarbeit innerhalb von
sechs Monaten weiter vertieft werden (30 CP). Die Ergebnisse werden in einem benoteten
hochschuléffentlichen Kolloquium vorgestellt.

Im Rahmen der Gesprache wurde die Studiengangskonzeption vor dem Hintergrund der
postulierten Qualifikationsziele im engeren Sinne, aber auch des oben erlauterten Profils des
Studiengangs und seiner Ausstrahlung auf die Hochschule intensiv erértert. Dabei spielte die
stark projektorientierte Anlage des Studiengangs eine zentrale Rolle. Sowohl die beiden ers-
ten ,Pflichtsemester' als auch das dritte (Forschungspraktikum) und vierte Semester (Mas-
terarbeit) sind stark auf kleinere und groRRere Projektformate ausgerichtet. Aus Sicht der Stu-
diengangsverantwortlichen hat dabei das Kohorten-spezifische Oberthema wie aktuell ,Smart
City’ eine besondere Rolle. In dessen Rahmen kénne sowohl eine individuelle Verbreiterung
an Kenntnissen und Kompetenzen als auch eine Vertiefung spezifischer Interessenlagen
erfolgen. Aber es sei auch die Setzung eigener Themenpraferenzen durch die Studierenden
maglich. Somit bestehe konzeptionell die Gelegenheit, eigene Praferenzen gezielt zu vertie-
fen.

Aus dem Gesprach mit den Studierenden ging der hohe, interdisziplindre Anspruch auch auf
Basis der Erfahrungen des ersten Semesters hervor: Gruppenarbeit habe im Vordergrund
gestanden, mit intensiver Kommunikation und Austausch zwischen Studierenden und mit
den Lehrenden. Die relativ heterogenen fachlichen Hintergriinde der Studierenden hatten
dabei die ,Ambiguitatstoleranz* zur Bericksichtigung der verschiedenen Wissensstande und
Perspektiven gefordert, was Zeit fir Kommunikation, Methoden und gegenseitiges Verstand-
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nis voraussetzt. In der praktischen Anwendung (mit Praxispartnern) mindete diese Heraus-
forderung in starker gemeinschaftlichen Arbeiten und neuen Anwendung z.B. von Modellie-
rungen.

Im Gesprach mit Lehrenden wie Studierenden wurde von der Gutachtergruppe auch die Fra-
ge nach (fachlich-inhaltlicher) Breite und/oder Tiefe aufgebracht. In der konzeptionellen Be-
schreibung des Studiengangs wird aus Sicht der Gutachter/-innen einerseits eine grol3e
Bandbreite an Themen in den drei Saulen gebaute, soziale und digitale Stadt angesprochen.
Auch in den Pflichtmodulen der ersten beiden Semester findet sich eine grof3e Themenviel-
falt; so sollen Studierende beispielsweise im Modul ,Stadt als komplexes System* (Vorlesung
mit Klausur, 4 CP) vertiefte Kenntnisse unter anderem zu Prozessen der Stadtentwicklung,
Nachhaltigkeitsforschung, Stadttkologie, zu urbaner Mobilitdt und sozialen Systemen im
urbanen Kontext erlangen, aber auch ,Methoden im Umgang mit Daten und deren Visualisie-
rung im Kontext urbaner Probleme® (Modulbeschreibung) vermittelt bekommen. Bei einer
solchen Breite schon in einem Modul ist nicht deutlich erkennbar, in welcher Tiefe bestimmte
Felder und deren Theorien und Methoden tberhaupt vermittelt werden sollen und kdénnen.

Von Seite der Studierenden und Lehrende wurde dabei deutlich gemacht, dass es sich oft-
mals starker um Meta-Wissen handele, z.B. verschiedene Methoden der Zukunftsforschung,
und eine Vertiefung dann eher im Wahl(pflicht)bereich und an konkreten Projekten und Bei-
spielen erfolge. Durchaus bestatigt wurde der Eindruck der Gutachtergruppe, dass die Saule
,gebaute Stadt' im Gegensatz insbesondere zur Digitalen Stadt noch relativ wenig profilbil-
dend ist.

Die Gutachtergruppe bewertet die innovative und inhaltlich wie didaktisch anspruchsvolle
Konzeption des Studiengangs im Grundsatz Uberwiegend positiv. Die intendierte Inter- und
Transdisziplinaritat der ,Stadt als komplexes System* wird durch den starken, themengeleite-
ten Projektcharakter gut erreicht. Die Verbindung von verpflichtenden Lehrveranstaltungen
zu grundlegenden Theorien und Methoden des Felds ,Urbane Zukunft' mit einem hohen An-
teil an teils durch ein Oberthema (Smart City/Digitale Stadt) festgelegten, teils von Studie-
renden individuell zu vertiefenden Projektarbeiten ist prinzipiell gut gelungen.

Jedoch spricht die Gutachtergruppe die nachdriickliche Empfehlung aus, den in der Be-
schreibung und AuRRendarstellung des Studiengangs implizierten breiten Anspruch des Stu-
diengangs, der sich dann (konsequenterweise) auf Modulebene zeigt, angemessen zu redu-
zieren. Hier ist eine Scharfung und Fokussierung der Inhalte empfehlens- und wiinschens-
wert, um den Erwartungen der Studierenden mit realistischen Aussagen zu begegnen. Dabei
sind auch die Grenzen und die Konsequenzen fur den Berufsmarkt klar zu kommunizieren.
Es sollte inshesondere deutlich werden, dass nicht Kompetenzen und Inhalte aller drei ,Sau-
len‘ in ihrer jeweiligen Breite abgedeckt werden sollen und kénnen. Dies betrifft insbesondere
die Séaule und den Themenstrang der ,gebauten Stadt’; es sollte unmissverstandlich deutlich
werden, dass hier keine vertieften Kenntnisse beispielsweise im Bereich der Stadtplanung
oder des planerischen, stadtebaulichen und architektonischen Gestaltens vermittelt werden —
es sei denn der/die Studierende baut auf schon vorhandenen, eigenen Kompetenzen in die-
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sem Bereich auf und viertieft diese individuell im weiteren Studienverlauf. Letztlich ware auch
zu empfehlen, die thematische Selbstdarstellung der drei Saulen entsprechend der eigenen
Darstellung auf bestimmte, innovative Themenstellungen zu fokussieren und dies entspre-
chend nach aufRen zu kommunizieren.?

Weiterhin sollte geprift werden, weitere Inhalte entweder im Pflichtbereich lbersichtsartig
anzusprechen und/oder im Wahl(pflicht)bereich zur Vertiefung anzubieten. Hierzu gehdren:

» Partizipationsmethoden und Kommunikationsstrategien (Methoden fur Klein- und
GroRR3gruppen — vor Ort, im Netz, im Stadtraum, Moderation und Mediation, Kampag-
nen, Akteurs-Mapping etc.)

» Medien und Architektur (neue stadtische Gestaltungsmdoglichkeiten und Verhand-
lungsrdume durch digitale Medien, Auswirkungen auf die Planungsprozesse)

» Okonomie der Stadt und Ko-Produktion des Raumes
> Baurecht

Die zentrale Stellung und der Umfang des Forschungspraktikums im Studienverlauf erschei-
nen der Gutachtergruppe plausibel. Ob sich der intendierte hohe Anspruch der Durchfihrung
eines konzeptionell stark forschungspraktisch orientierten Studiengangs in allen Fallen um-
setzen lasst, lasst sich noch nicht einschatzen und sollte durch die Hochschule und Studien-
gangsverantwortlichen intensiv beobachtet, reflektiert und ggf. adaptiert werden (s.a. Ab-
schnitt 1.5). Es erscheint jedoch — auch auf Basis des Gespréachs mit den Studierenden —
plausibel, dass Absolventen/-innen sowohl eine im engeren Sinne forschungsbasierte Téatig-
keit anstreben oder starker in den hochschulseitig auch beschriebenen Bereichen wie kom-
munale Einrichtungen, Stadtentwicklung etc. tatig werden.

1.3 Studierbarkeit

Die Zugangsprofile der Studierenden sind auf eine breite Anschlussfahigkeit an Bachelorstu-
diengange innerhalb und aufRerhalb der FH Potsdam ausgelegt. Die Zugangs- und Zulas-
sungsvoraussetzungen sind in § 5 der SPO im Zusammenhang mit der ,Satzung zur Durch-
fihrung des Hochschulauswahlverfahrens fiir den Masterstudiengang Urbane Zukunft an der
FH Potsdam® festgelegt. Notwendig ist ein ,thematisch einschlagiger, erster berufsqualifizie-
render Hochschulabschluss mit mindestens 180 ECTS-Punkten. Die Einschlagigkeit wird
analog zu den drei ,Saulen‘ wie folgt definiert:

» gestaltungsbezogenen Disziplinen (z. B. Architektur und Stadtebau, Design, Stadt-
und Raumplanung, Bauingenieurwesen);

» sozialwissenschaftlichen Studienfachern (z.B. Soziologie, Psychologie, Soziale Ar-
beit, Kulturarbeit, Politik, Geographie);

3 https://www.fh-potsdam.de/studieren/fachbereiche/architektur-und-
staedtebau/studiengaenge/urbane-zukunft-ma/profil/ (Zugriff 31.03.2017)
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» Disziplinen, die sich auf Daten und Informationsverarbeitung beziehen (z. B. Informa-
tik, Informationswissenschaft, Statistik und Datenwissenschaft, Computervisualistik).
[8 5 Abs. 1 SPQ]

Es ist ein Auswahlverfahren in Kombination der Note des ersten Hochschulabschlusses mit
der Bewertung einem Motivationsschreiben inkl. Projektskizze festgelegt (Satzung Auswahl-
verfahren). Dies scheint bisher funktionsadaquat gewesen zu sein. Die auch in den Gespréa-
chen deutliche, relativ hohe Heterogenitat der ersten Kohorte hinsichtlich von Studienberei-
chen (Geowissenschaften, Kultursoziologie, Sprachen, Druck- und Medientechnik etc.) aber
auch hinsichtlich teilweise schon vorhandener beruflicher Erfahrung wurde als herausfor-
dernd, aber auch anregend von den Studierenden beschrieben.

Der Studiengang kann nur zum Wintersemester aufgenommen werden. Die Aufnahmekapa-
zitat liegt bei 22 Studierenden, zum Zeitpunkt der Begehung waren 24 Studierende der ers-
ten Kohorte eingeschrieben.

Die Planung des Studienverlaufs kann formal gesehen individuell erfolgen (,Die Studieren-
den haben das Recht und die Pflicht, ihren Studienablauf individuell zu gestalten.”; § 6 Abs.
6 SPO). Wahrend in den Wabhlpflicht- und Wahlanteilen des Studiengangs sowie im For-
schungspraktikum generell eine hohe Flexibilitat besteht, erscheint die Zugehdrigkeit zu ei-
ner Kohorte und damit zu einem ,Oberthema‘ als strukturierendes Element des Studienab-
laufs.

Die Pflichtmodule der ersten beiden Semester sehen eine Bandbreite an Prifungsformen
vor: Klausuren, Prasentationen, Projektberichte, Hausarbeit, Projektskizze etc. Das umfang-
reiche Forschungspraktikum, das in einer eigenen Praktikumsordnung detailliert geregelt ist,
wird nicht benotet. Im Gespréach wurde letzteres von Seite der Studiengangsverantwortlichen
mit der prinzipiell gewollten Offenheit des Moduls begrindet: ,Wir wollen einen Risikoraum
lassen.” Trotz Qualitatssicherung sei ein Praktikum immer auch ein Stlck aul3erhalb der
hochschulischen Verantwortung und bei einer Benotung entsprechend der ECTS-Anteile
ware der Einfluss dieses Moduls auf die Endnote ggf. ungerechtfertigt grof3.

Die Arbeits- und Prifungsbelastung im ersten durchgefiihrten Semester war aus Sicht der
Studierenden im Gesprach durchaus hoch. Die Verbindung von mehreren Gruppenarbeiten
mit vier Prufungen im Pflichtmodulen sowie ggf. weiteren in Wabhl(pflicht)modulen fihre
schon zu einem ,knackigen Workload“ — wobei hier wiederum positiv die Flexibilitat der Do-
zenten/-innen hervorgehoben wurde. Laut Studiengangsverantwortlichen habe man auch
schon auf diese Riickmeldungen reagiert und es wird eine Reduzierung der Arbeitsbelastung
im ersten Semester angestrebt.

Im Antrag wurde neben den hochschul-, fakultdtsweiten und studiengangsbezogenen Bera-
tungsmaglichkeiten auch ein Mentoringkonzept beschrieben. Studierende kdnnen sich — was
nach eigenen Angaben auch erfolgt ist — zu Beginn des ersten Semesters einen Mentor aus
den drei Professuren des Instituts wahlen (ggf. konnen auch Personen des Beirats hinzuge-
zogen werden). Dabei wurde von Hochschulseite der Anspruch einer Beratung und Beglei-
tung bei der individuellen Planung und Ausrichtung des Studiums sowie der ,Entwicklung
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einer daran anschlielRenden Berufsperspektive® formuliert (Antrag, S. 24). Die Studierenden
stellten im Gesprach das Mentoringsystem als funktionierend und sehr positiv dar: Es bein-
halte auch ein ,Zielcoaching’, was zu einer intensiven individuellen Beratung fuhre. Zusam-
men mit der Uberschaubaren Kohortengréf3e und einer Einfuhrungswoche ergebe sich so
eine enge Betreuung und Beratung.

Die Gutachterinnen und Gutachter kommen auf Grundlage des Antrags und den Eindriicken
vor Ort zu der Einschatzung, dass die Studierbarkeit des Studiengangs gegeben ist.

Die Breite des Zugangs hat offenbar zu einer hohen, aber nicht unbedingt abtraglichen und
zum interdisziplinaren Studiengangskonzept passenden Heterogenitat der ersten Kohorte
gefuhrt. Den damit verbundenen und auch zukiinftig hohen Anforderungen an Beratung und
Betreuung kommen die Studiengangverantwortlichen offensichtlich mit hohem Engagement
nach. Die Studieneinstiegsphase erscheint sehr gut strukturiert (Blockveranstaltung, Mento-
ring, Coaching). Diese enge Betreuung und Begleitung erscheint der Gutachtergruppe aber
auch notwendig, um dem erwdhnten heterogenen Background der Studierenden und ihren
gewollt individuellen Studienverlaufen gerecht zu werden. Der intensive Austausch zwischen
Studierenden und Lehrenden in 1:1 Gesprachen ist sehr wertvoll fir beide Seiten. Hier ist zu
prufen, wie diese Intensitat in der Betreuung bei steigender Studierendenzahl in der Qualitat
gehalten werden kann. Dies sollte beim weiteren Ausbau des Studiengangs und der Zulas-
sung weiterer Kohorten bertcksichtigt werden.

Das Auswahlverfahren erscheint angemessen. Es sollte aber geprift werden, ob ein einzel-
nes Motivationsschreiben perspektivisch ausreicht, um bei einer hohen Anzahl von ver-
gleichbaren Bewerbungen eine Auswabhl zu treffen.

Eine frihzeitige Unterstitzung fir die Organisation des Forschungspraktikums dirfte ge-
wabhrleistet sein. Die Entscheidung, dieses zentrale Modul nicht zu benoten, erscheint der
Gutachtergruppe angemessen. Sie empfiehlt allerdings, die aktuell in der Praktikumsordnung
(8 5) formulierte Vorgabe, dass das Praktikum am Stiick und nur mit einer maximalen Unter-
brechung von drei Wochen durchzufiihren ist, zu lockern. Es ware durchaus auch ein lber
einen langeren Zeitraum gestrecktes Praktikum mdoglich oder sinnvoll, z.B. um ein langeres
Projekt bei einem Praxispartner zu begleiten. Die im Gesprach genannte Regelung, das For-
schungspraktikum in Ausnahmefallen auch an der FH Potsdam im Rahmen eines (For-
schung-)Projektes zu absolvieren, erscheint angemessen.

Generell sollte eine enge Prifung und Rickmeldung zum Workload der Studierenden in den
ersten beiden Semestern erfolgen (s.a. Abschnitt 1.5). In der jetzigen Konzeption erscheint
der Gutachtergruppe die Arbeitsbelastung durch die relativ kleinen Module bei gleichzeitig
anspruchsvollen Lehr-/Lern- und Prifungsmethoden ggf. gerade noch akzeptabel zu sein.
Hier empfiehlt die Gutachtergruppe, die Anregungen der Studierenden aufzunehmen, die
Veranstaltungen des ersten Semesters kompakter zu gestalten oder ggf. zusammenzufiih-
ren, um auch die relativ hohe Zahl an — anspruchsvollen — Studien- und Prifungsleistungen
zu reduzieren.
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14 Ausstattung

Mit dem Antrag wurden Unterlagen zur personellen, finanziellen und raumlichen/sachlichen
Ausstattung des Studiengangs und zu den wissenschaftlichen Lebenslaufen der Lehrenden
vorgelegt. Es erfolgte auch eine Begehung der Raumlichkeiten des Fachbereichs und Teilen
der Hochschule.

Der Studiengang wird im Pflichtbereich von den drei Forschungsprofessuren (mit je 10 SWS
Lehrverpflichtung) getragen. Drei weitere Professuren tragen mit je 2 SWS zum regelmafi-
gen Lehrangebot des Studiengangs bei. Hinzu kommen im Wabhlpflicht- und Wahlbereich
entsprechend gedffnete Angebote aller Fachbereiche der FH Potsdam. (Im Gegenzug sind
auch einige der vom Institut angebotenen Veranstaltungen fir andere Studierende im gewis-
sen Rahmen gedffnet.) Ein Bescheid Uber eine positive Kapazitatsprufung fur die kommen-
den funf Jahre lag fUr den Studiengang vor. Eine Verstetigung der drei Professuren wird von
Seite der Hochschulleitung unterstitzt; der Hochschulsenat muss hierzu noch die Entschei-
dung treffen.

Die eingeworbenen wie geplanten Aktivitaten in der Einwerbung von Drittmitteln/Forschungs-
projekten, in welche auch die Studierenden des vorliegenden Masterstudiengangs dann in-
volviert werden konnen, wurden im Antrag beschrieben. Dies gilt auch fir vorhandene
Raumlichkeiten, die ab Sommersemester 2017 durch einen weiteren Projektraum (Drittmittel)
erweitert werden sollen.

Die Hochschule bietet im Rahmen des Netzwerks Studienqualitat Brandenburg ein Bera-
tungs- und Fortbildungsangebot fur Lehrende an. Neu berufenen Lehrenden/Professuren
wird bei Teilnahme eine Deputatsreduktion gewahrt.

Von Seite der Studierenden wurde der explizite Bedarf an Raumen und Arbeitsplatzen fur die
im Studienprogramm verpflichtend vorgesehenen haufigen Gruppenarbeiten gedulRert. Wei-
terhin wurde eine starkere Nutzung von E-Learning-/Distance Learning-Angeboten ge-
wiinscht, da relativ viele Studierende nicht direkt in Potsdam wohnten. Die Problematik des
eingeschrankten Raumangebots wurde von den Programmverantwortlichen im Gesprach
bestatigt; hier hoffe man kurzfristig auf entsprechende Projekteinwerbungen als ,Argument’
fur mehr Rdume sowie mittelfristig auf den weiteren Ausbau der baulichen Infrastruktur auf
dem Campus. Beziglich der verstarkten Nutzung virtueller Lehrangebote wurde von den
Verantwortlichen auf die ihrer Meinung nach notwendige ,qualifizierte Anwesenheit' im Rah-
men eines projektbezogenen Studiums verwiesen. Die Vertiefung sozialer und teambezoge-
ner Kompetenzen sei explizites Ziel des Programms — und kénne faktisch nur in realer Pra-
senz eines uUberwiegenden Studienanteils geleistet werden.

Auf Basis der im Antrag dargestellten personellen Kapazitdten erscheint der Gutachtergrup-
pe die personelle Durchfiihrbarkeit des Studiengangs gegeben. Die offensichtlich hohe Moti-
vation und das Engagement der Kern-Lehrenden ist dabei besonders hervorzuheben. Eine
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Verstetigung der drei Professuren als Forschungsprofessuren mit entsprechend verringertem
Deputat wird von der Gutachtergruppe nicht nur vollstandig unterstutzt, sondern auch als
empfehlenswert angesehen, um die stark forschungs- und projektbezogene Profilierung und
Konzeptionalisierung des Studiengangs weiter nachhaltig zu sichern. Bei Weggang einer der
jetzigen Professureninhaber hat die Hochschulleitung eine erneute, fachlich einschlagige
Besetzung nach offener Ausschreibung als angestrebt genannt — dies ist zu begrtfZen.

Die Problematik begrenzter raumliche Ressourcen wird vor dem Hintergrund des mit h&ufi-
ger Projekt- und Gruppenarbeit konzipierten Studiengangs von der Gutachtergruppe gese-
hen. Hier wird eine Erweiterung entsprechender Kapazitaten empfohlen, ggf. auch durch
innovative Losungen wie ,Co-Working Spaces* als Modell von geteilten Raumen zur interdis-
ziplindren Zusammenarbeit. Das kénnte dann beispielsweise bedeuten, die Struktur der den
verschiedenen Fachbereichen der FH Potsdam zugewiesenen ,Arbeitsraumen® (teilweise)
aufzugeben und diese Raume und Flachen dann verschiedenen Teams und Studierenden
zur Nutzung zur Verfugung zu stellen.

15 Qualitatssicherung

Die FH Potsdam hat ein umfassendes Qualitatssicherungssystem beschrieben, das Studien-
abschnittsevaluationen, Lehrveranstaltungsevaluationen sowie Absolventenbefragungen als
Instrumente umfasst. Es ist in einer Evaluationsordnung dokumentiert. Die konkrete Ausge-
staltung u.a. von Evaluationsbhdgen wird in den Fachbereichen zum Teil spezifisch gehand-
habt. Auch fur den Studiengang Urbane Zukunft ist ein eigener, umfangreicher Fragebogen
vorgelegt worden. Laut Studiengangsverantwortlichen seien im ersten durchgefuhrten Se-
mester alle Veranstaltung evaluiert worden; auf Basis der Rickmeldungen solle auch der
Fragebogen verschlankt werden. Dariliber hinaus wirden auch in allen Lehrveranstaltungen
mindliche Feedbackgesprache durchgefiihrt.

Von Seite der Studierenden wurde die offene Kommunikationskultur zwischen Lehrenden
und Studierenden im Studiengang positiv erwéhnt.

Die Gutachtergruppe bewertet das vorgelegte Qualitatssicherungskonzept und seine bisheri-
ge Umsetzung positiv. Es herrscht offenbar eine offene Dialogkultur zwischen Studierenden
und Lehrenden und es werden formelle wie informelle Rickmeldungsmaoglichkeiten genutzt.
Dadurch werden eine kooperative Atmosphare und ein starkes Gemeinschaftsgefihl ge-
schaffen. Die Studierenden schatzen die gute Betreuung und damit verbunden die vielfalti-
gen Feedback-Mdoglichkeiten.

Die Uberarbeitung und Verkiirzung des Evaluationsfragebogens (auch als digitale Version)
sowie die konsequente Anwendung formaler wie informeller Evaluationsinstrumente wird von
der Gutachtergruppe unterstiitzt. Besonderes Augenmerk sollte dabei zum einen auf eine
engmaschige Uberpriifung des relativ hohen Workloads im ersten und zweiten Semester
gelegt werden. Aber auch insgesamt stellt die innovative Lehr-/Lernkonzeption hohe Anspri-
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che an Studierenden und Lehrende — besonders bei mehreren parallelen Kohorten. So sollte
auch das Forschungspraktikum regelméfiig daraufhin geprtift werden, ob die damit intendier-

ten Lernergebnisse (projektbasierte Forschung bei einem Praxispartner, ggf. im Ausland)
erreicht werden konnen.

Aufgrund des besonderen Studiengangkonzeptes und der individuellen Profile der Studie-
renden erscheint die Absolventenbefragung als wichtiges Mittel, um die Qualitat des Studi-
engangs im Hinblick auf den Arbeitsmarkt und berufliche Karrieren zu verfolgen.
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2 Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

2. Erfallung der Kriterien des Akkreditierungsrates

2.1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes
(Kriterium 2.1)

Das Kriterium 2.1 ist erfillt.

Fur den Masterstudiengang ,Urbane Zukunft® wurden in den Antragsunterlagen fachliche
und Uberfachliche Qualifikationsziele dokumentiert, die sich auf die wissenschaftliche Befa-
higung, die Befahigung, eine qualifizierte Erwerbstétigkeit aufzunehmen, die Befahigung zum
gesellschaftlichen Engagement und die Personlichkeitsentwicklung beziehen. Das Profil des
Studiengangs ist deutlich geworden.

Siehe auch Abschnitt 1.1 dieses Berichts.

2.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengange in das Studiensystem
(Kriterium 2.2)

Das Kriterium 2.2 ist erflllt.

Nach Ansicht der Gutachtergruppe erfullt der vorliegende Studiengang die inhaltlichen An-
forderungen des Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulabschlisse auf Masterebe-
ne. Dies gilt sowohl fiir die Bereiche Wissen und Verstehen, als auch den Bereich Kénnen
(siehe auch Abschnitt 1.2 dieses Berichts).

Das vermittelte Wissen und Verstehen baut auf der Bachelor-Ebene auf und geht wesentlich
darliber hinaus. Die Studierenden werden sowohl in die Lage versetzt, Besonderheiten,
Grenzen, Terminologien und Lehrmeinungen des inter- und transdisziplindren Studienfelds
zu definieren und zu interpretieren, als auch aufbauend auf ihrer individuellen fachlichen und
ggf. beruflichen Vorqualifikation Wissensbereiche zu vertiefen und eigene Ideen zu entwi-
ckeln und anzuwenden. Dabei erlangen sie ein detailliertes, primar forschungsbezogenes
und kritisches Verstandnis auf dem neusten Stand des Wissens in inter-/transdisziplinaren
Bereich wie in ihren individuellen Vertiefungen. Systemische, instrumentale und kommunika-
tive Kompetenzen werden insbesondere durch die hohe Projektorientierung sowie die inno-
vativen Lehr-/Lernkonzeptionen dem Niveau entsprechend vermitteln.

Der als konsekutiv konzipierte Prasenzstudiengang umfasst 120 ECTS-Punkte (CP) bei ei-
ner Regelstudienzeit von vier Semestern. Dies entspricht den VVorgaben.

Aufgrund der Zugangsvoraussetzungen ist der Charakter des Masterabschlusses als weite-
rer berufsqualifizierender Abschluss gewéhrleistet (vgl. 8§ 5 SPO, Satzung zum Auswabhlver-
fahren). Zugangsvoraussetzung ist ein erster berufsqualifizierender Studienabschluss in ei-
nem der drei genannten einschlagigen fachlich-disziplindren Bereiche. Die im Zuge des
Auswahlverfahrens genutzten Kriterien sind definiert und quantifiziert.
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Mit Abschluss des Studiengangs erreichen die Studierenden bei einem Bachelorabschluss
mit mindestens 180 CP den Masterabschluss mit 300 CP. Es ist eine Masterarbeit im Um-
fang von 30 CP vorgesehen. Eine Vermischung der Studiengangssysteme liegt nicht vor. Die
Befahigung zur Promotion ist prinzipiell gegeben. Die Abschlussbezeichnung Master of Arts
entspricht dem inhaltlichen Profil des Studiengangs, das auch im Diploma Supplement
transparent wird.

Die Anrechnung hochschulexterner Leistungen ist in § 24 Abs. 5 der ,Rahmenordnung fur
Studium und Prifungen der Fachhochschule Potsdam® (kurz: Rahmenordnung) adaquat
geregelt.

Der Studiengang ist vollstdndig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausge-
stattet. Jedes Modul ist innerhalb eines Jahres abschlieRbar und umfasst mindestens fiinf
CP. Die Module fassen thematisch und zeitlich abgerundete Studieneinheiten zusammen.
Die Modulbeschreibungen enthalten alle nétigen Angaben zu Inhalten und Qualifikationszie-
len der Module, den Lehrformen, den Voraussetzungen fir die Teilnahme, den Leistungs-
punkten, der Haufigkeit des Angebots, dem Arbeitsaufwand und der Dauer.

Der studentische Arbeitsaufwand fur einen CP ist in § 5 der Rahmenordnung mit 30 Stunden
festgelegt. Im Diploma Supplement wird eine relative Note ausgewiesen (8 29 Rahmenord-
nung). Es wird von der Gutachtergruppe aber empfohlen, einen Notenspiegel entsprechend
dem ECTS Users' Guide von 2015 in die Diploma Supplements aufzunehmen.

Die Anerkennungsregeln in § 24 der Rahmenordnung entsprechen den Anforderungen des
,Gesetzes zu dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifika-
tionen im Hochschulbereich in der europaischen Region® (,Lissabon-Konvention®). Insbe-
sondere die Beweislastumkehr und die Anrechnung als Regelfall sind benannt.

Durch die Anerkennungsregeln und prinzipiell offene Studienplangestaltung wird die Mdg-
lichkeit zur Mobilitat ertffnet. Das dritte Semester mit dem Forschungspraktikum (25 CP)
wird als Mobilitatsfenster empfohlen.

2.3 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3)

Das Kriterium 2.3 ist erfillt.

Das Studiengangskonzept umfasst die Vermittlung von Fachwissen sowie fachlichen und
methodischen Kompetenzen im Bereich gebauter, sozialer und digitaler Stadt mit besonde-
rem Fokus auf eine forschungspraktische Perspektive. Fachubergreifendes Wissen wird
durch die inter- und transdisziplindre Anlage sowie die Nutzung projektbezogener Lehr-
/Lernformen gefordert.

Aus Sicht der Gutachtergruppe ist das Studiengangskonzept stimmig aufgebaut und ermoég-
lichen die Vermittlung sowohl von allgemeinen Kenntnissen in Pflichtveranstaltungen, als
auch eine Vertiefung von Kenntnissen und Kompetenzen in weiteren spezifischen Bereichen,
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2 Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

insbesondere im Wahl- und Wahlpflichtbereich.
Die Lehr- und Lernformen sind in hohem Mal3e kompetenzorientiert, vielfaltig und adaquat.

Die Zugangsvoraussetzungen sind in 8 5 der PO des Studiengangs festgelegt. Das Zulas-
sungsverfahren ist in einer separaten Satzung zum Hochschulauswahlverfahren des Studi-
engangs dokumentiert. Die Anerkennungsregeln in 8 24 der Rahmenordnung entsprechen
den Anforderungen des ,Gesetzes zu dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 tiber die An-
erkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europaischen Region® (,Lissabon-
Konvention®). Gleiches gilt flr die Anrechnung von aulRerhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Fahigkeiten (8 24 Abs. 5 Rahmenordnung). Der Nachteilsausgleich
fur Studierende mit Behinderungen oder anderen Einschrénkungen ist in 8 2 der Rahmen-
ordnung adaquat geregelt. Als Mobilitatsfenster ist das dritte Semester konzeptionell defi-
niert. Die Studienstruktur ist (auch formal) bewusst flexibel angelegt und férdert somit we-
sentlich die Mobilitat.

Die Umsetzung des Studiengangskonzepts ist aus Sicht der Gutachtergruppe sowohl kon-
zeptionell wie auch in der Praxis gewahrleistet.

Zum Studiengangskonzept siehe auch Abschnitt 1.2 dieses Berichts.

2.4 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4)

Das Kriterium 2.4 ist erfillt

Die Gutachtergruppe sieht die Studierbarkeit des Studiengangs auf Basis der Erfahrungen
des ersten Semesters als auch voraussichtlich dariiber hinaus als gewéahrleistet an. Mit den
erwarteten und in der Prifungsordnung festgelegten Eingangsqualifikationen ist grundsatz-
lich ein Abschluss des Studiums in der Regelstudienzeit moglich.

Die Studienplangestaltung sichert in ihrer organisatorischen Konzeption und Abfolge von
Modulen und Zeitblécken sowie in der Kombination von Prasenz- und Selbstlernzeiten die
Studierbarkeit. Ein Abgleich des angesetzten mit dem realen Workload ist in der Evaluation
integriert. Die Gutachtergruppe empfiehlt allerdings, zuklinftig eine Methodologie zu verwen-
den, die validere Ruckmeldungen zuldsst.

Die Module schlieRen mit nur einer Prifung ab. Modulprifungen kénnen im Regelfall zwei-
mal wiederholt werden. Die zweite Wiederholung soll innerhalb von 24 Monaten nach dem
ersten Prifungsversuch erfolgen (8 22 Rahmenordnung).

Die vorgesehenen Studienleistungen beeintrachtigen die Studierbarkeit nicht. Die Masterar-
beit kann einmal wiederholt werden (8§ 25 Rahmenordnung).

Im Antrag wurden verschiedene Beratungs- und Betreuungsangebote auf Hochschul-, Fach-
bereichs- und Studiengangebene benannt. Die Betreuung und die Kommunikation zwischen
Studierenden und Studiengangverantwortlichen funktioniert offensichtlich sehr gut.
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Der Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderungen und in besonderen Lebenslagen
(chronische Erkrankung, zu versorgende Kinder, Krankheit/Pflege von Angehorigen etc.) ist
in § 2 Rahmenordnung adaquat geregelt.

Zur Studierbarkeit siehe auch Abschnitt 1.3 dieses Berichts.

2.5 Prifungssystem
(Kriterium 2.5)

Das Kriterium 2.5 ist erfullt.

Durch das Prufungskonzept werden die Priufungen wissens- und kompetenzorientiert auf die
formulierten Qualifikationsziele der einzelnen Module und des Studiengangs ausgerichtet.
Dies ist in den Modulbeschreibungen differenziert dargestellt. Nur das Modul ,Masterarbeit*
schliefdt mit zwei Priifungsleistungen ab, der Masterthesis (75% der Note) und dem Kolloqui-
um (25% der Note); diese Prifungsleistungen sind didaktisch sinnvoll aufeinander bezogen.
Die Prufungen sind durchgéngig modulbezogen. Die Prufungsformen sind umféanglich in § 17
der Rahmenordnung, 8 9 der Priifungsordnung sowie in den Modulbeschreibungen doku-
mentiert.

Zum Nachteilsausgleich siehe Abschnitt 2.4 dieses Berichts.

Die fur den Studiengang relevanten Ordnungen sind in Kraft gesetzt.

2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6)

Entfallt

2.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7)
Das Kriterium 2.7 ist erfuillt.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die Durchfihrung des Studiengangs gesichert ist. Die
personelle Ausstattung ist in quantitativer wie qualitativer Hinsicht adaquat.

Der Fachbereich bzw. das Institut kann auf noch ausreichende raumliche und gute sachliche
Ressourcen zuriickgreifen. Eine Erweiterung der raumlichen Verfuigbarkeiten insbesondere
hinsichtlich von Projekt- und Gruppenarbeitsraumen wird empfohlen (siehe Abschnitt 1.4).

Die sachliche und finanzielle Durchfiihrung des Studiengangs ist abgesichert. MaBhahmen
zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden.

Zur Ausstattung siehe auch Abschnitt 1.4 dieses Berichts.
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2.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8)

Das Kriterium 2.8 ist erfullt.

Die relevanten Informationen Uber den Studiengang, den Studienverlauf, die Prifungsanfor-
derungen und Zugangsvoraussetzungen sind tber die Homepage der FH Potsdam zugéng-
lich.

Die fur den Studiengang relevanten Ordnungen sind in Kraft gesetzt.

2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9)

Das Kriterium 2.9 ist erfullt.

Die Fachhochschule Potsdam hat Prozesse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements
bei der Durchfuhrung und Weiterentwicklung ihrer Studiengange beschrieben und in einer
Evaluationsordnung geregelt. Es werden regelmaRig Lehrveranstaltungsevaluationen, Studi-
engangsevaluationen sowie Absolventenbefragungen durchgefiihrt. Eine Untersuchung zum
Workload ist in die Lehrevaluationen integriert, sollte zuklnftig allerdings differenzierter erfol-
gen. Eine Absolventenbefragung inklusive Angaben zum Verbleib ist vorgesehen.

Zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung siehe auch Abschnitt 1.5 dieses Berichts.

2.10 Studiengange mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10)

Entfallt

2.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11)

Das Kriterium 2.11 ist erfullt.

Die FH Potsdam hat Konzepte zur Sicherstellung der Geschlechtergerechtigkeit etabliert.
Kernstick ist die Gleichstellungssatzung (2014). Sie wird durch ein dokumentiertes Gleich-
stellungskonzept (2013) in konkret benannte MaRnahmen dberfuhrt. Auch die Belange von
Studierenden in besonderen Lebenslagen unter Aspekte des Diversity-Managements wer-
den dabei bericksichtigt.

Die Gutachtergruppe sieht das Kriterium der Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleich-
heit als erfillt an. Die Anstrengungen zur Herstellung von Chancengleichheit sind begri-
Renswert und der Nachteilsausgleich fur Behinderte ist gesichert.
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ll.  Appendix

1. Stellungnahme der Hochschule vom 03. Mai 2017

Potsdam, 03.05.2017

Sehr geehrter Herr Dr. Petersen,

zum Bewertungsbericht zur Akkreditierung des Studiengangs Urbane Zukunft
(M. A.) der Fachhochschule Potsdam (Az.: 1552-xx-1) nehmen wir wie folgt Stellung:

Fiir die offene und konstruktive Diskussion mit den Gutachterinnen und Gutachtern und dem Refe-
renten wahrend der Vor-Ort-Begehung mochten wir uns recht herzlich bedanken.

Den Bewertungsbericht haben wir erfreut entgegengenommen. Wir haben das Gefiihl, dass unsere
Intentionen mit dem Studiengang deutlich wurden, aber auch noch bestehende Herausforderungen
in realistischer Weise identifiziert werden konnten. Wir verstehen die im Bericht enthaltenen Aussa-
gen und Anregungen entsprechend als wertvolle Grundlage fiir die weitere Ausgestaltung des Studi-
engangs Urbane Zukunft.

Folgende Aussagen und Anregungen aus dem Bewertungsbericht méchten wir noch einmal heraus-
stellen und untermauern:

,Die Gutachtergruppe unterstiitzt explizit den Ansatz des forschenden Lehrens und Lernens
und die Initiative der Hochschule, im Themenbereich komplexer urbaner Rdume einen sicht-
baren, auch fiir Studierende attraktiven Schwerpunkt zu schaffen. Die interdisziplindre, fach-
bereichsiibergreifende Anlage des Studiengangs ist hierbei zielfiihrend, auch wenn sich dies
auf Seite der Lehrangebote bisher weitgehend im Wahlpflichtbereich darstellt. Ein weiterer
Ausbau der Kooperationen des Instituts mit den beteiligten und interessierten Fachbereichen
wiirde diesen positiven Aspekt noch stérken.” (Kapitel 1.1, S. 1I-4).

Wir sind bestrebt, die Lehrangebote aus den Fachbereichen im Wahlbereich sukzessive auszubauen,
gleichzeitig mochten wir uns im aktuellen und im folgenden Semester der weiteren Einbindung von
interessierten Kolleginnen und -kollegen aus den verschiedenen Fachbereichen der Hochschule in die
Aktivitaten des Instituts widmen, hierzu sind z. B. konkrete Austausch-Workshops geplant. Auch in
kiinftigen Forschungsprojekten des Instituts, z.T. bereits in der Begutachtung und z.T. in Planung, soll
die hochschulweite interdisziplindre Zusammenarbeit weiter ausgebaut werden.

,Flir eine nachhaltige Entwicklung dieses Profils empfiehlt die Gutachtergruppe, weitere Pro-
jekte durch die drei Kernprofessuren zu akquirieren, um die forschungsorientierte Ausrichtung
des Studiengangskonzepts nachhaltig aufzustellen. Gleichzeitig sollte beriicksichtigt werden,
dass Masterstudierende (entsprechend Niveau 7 des Qualifikationsrahments fiir deutsche
Hochschulabschliisse) nicht liberfordert werden, indem ihnen Aufgaben im Sinne Wissen-
schaftlicher Mitarbeiter/-innen — also auf Promovierenden-Niveau — zur Bearbeitung ibertra-
gen werden.” (Kapitel 1.1, S 1I-4).
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Die drei Forschungsprofessoren sehen es als ihre Aufgabe und als Selbstverstandlichkeit an in ihrer
Position kontinuierlich an der Einwerbung von Forschungsprojekten zu arbeiten. Seit der Akkreditie-
rung sind z. B. ein Antrag Uber die DFG und zwei weitere iber das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung im Umfang von ca. 500.000 EUR bewilligt, weitere Antradge sind bereits gestellt wor-
den. Wir sind uns - wie auch in dem Gesprach mit der Gutachtergruppe diskutiert - des Spannungs-
feldes zwischen wiinschenswerter direkter Beteiligung von Masterstudierenden an Projekten und
den Gefahren von Uberforderung bewusst und bemiihen uns wie z.B. in einem im derzeitigen Som-
mersemester laufenden Projekt, die richtige Balance zu finden. Dies wird sicher ein Prozess des
Sammelns von Erfahrung und der kontinuierlichen Reflexion sein (s.u.)

,Jedoch spricht die Gutachtergruppe die nachdriickliche Empfehlung aus, den in der Beschrei-
bung und Auflendarstellung des Studiengangs implizierten breiten Anspruch des Studien-
gangs, der sich dann (konsequenterweise) auf Modulebene zeigt, angemessen zu reduzieren.
Hier ist eine Schdrfung und Fokussierung der Inhalte empfehlens- und wiinschenswert, um
den Erwartungen der Studierenden mit realistischen Aussagen zu begegnen. Dabei sind auch
die Grenzen und die Konsequenzen fiir den Berufsmarkt klar zu kommunizieren. Es sollte ins-
besondere deutlich werden, dass nicht Kompetenzen und Inhalte aller drei ,Séiulen”in ihrer
jeweiligen Breite abgedeckt werden sollen und kénnen. Dies betrifft insbesondere die Séule
und den Themenstrang der ,gebauten Stadt’; es sollte unmissverstindlich deutlich werden,
dass hier keine vertieften Kenntnisse beispielsweise im Bereich der Stadtplanung oder des
planerischen, stédtebaulichen und architektonischen Gestaltens vermittelt werden — es sei
denn der/die Studierende baut auf schon vorhandenen, eigenen Kompetenzen in diesem Be-
reich auf und vertieft diese individuell im weiteren Studienverlauf. Letztlich wdre auch zu
empfehlen, die thematische Selbstdarstellung der drei Séulen entsprechend der eigenen Dar-
stellung auf bestimmte, innovative Themenstellungen zu fokussieren und dies entsprechend
nach aufien zu kommunizieren. Weiterhin sollte gepriift werden, weitere Inhalte entweder im
Pflichtbereich (ibersichtsartig anzusprechen und/oder im Wahl(pflicht)bereich zur Vertiefung
anzubieten. Hierzu gehéren:

e Partizipationsmethoden und Kommunikationsstrategien (Methoden fiir Klein- und Grof3-
gruppen —vor Ort, im Netz, im Stadtraum, Moderation und Mediation, Kampagnen, Ak-
teurs-Mapping etc.)

e Medien und Architektur (neue stddtische Gestaltungsmdéglichkeiten und Verhandlungs-
rdume durch digitale Medien, Auswirkungen auf die Planungsprozesse)

e Okonomie der Stadt und Ko-Produktion des Raumes

e Baurecht” (Kapitel 1.2, S. II-7f).

Wir werden im Rahmen der Nachjustierung des Studiengangskonzeptes (die nach Studienabschluss
der ersten Kohorte geplant ist) die oben genannten Anmerkungen aufgreifen, die Inhalte in den Ver-
tiefungsfeldern fokussieren bzw. konkretisieren und insbesondere im Vertiefungsfeld ,,Gebaute
Stadt” in den Modulunterlagen sowie auf der Webseite des Studiengangs verankern, welche planeri-
schen, stadtebaulichen und architektonischen Kenntnisse im Studium vermittelt werden sollen.
Gleichzeitig eruieren wir derzeit, welche Méglichkeiten es gibt, die bei den Forschungsprofessoren
bzw. an der FH Potsdam bisher nicht vorhandenen Kompetenzen mittelfristig z. B. durch eine Hono-
rarprofessur oder nebenberufliche Professur zu erganzen.

Hinsichtlich Partizipationsmethoden und Kommunikationsstrategien kdnnen wir auf eine breite Ex-
pertise von Kolleglnnen des FB1 mit Methodenwissen zu Themen wie Beteiligungsverfahren, Mode-
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ration von Gruppen, Gruppenarbeit, Beratung etc. zurlickgreifen und diese damit auch starker als
bisher in den Studiengang einbinden.

,,Ob sich der intendierte hohe Anspruch der Durchfiihrung eines konzeptionell stark for-
schungspraktisch orientierten Studiengangs in allen Fillen umsetzen Iéisst, Idsst sich noch
nicht einschdtzen und sollte durch die Hochschule und Studiengangsverantwortlichen intensiv
beobachtet, reflektiert und ggf. adaptiert werden (s.a. Abschnitt 1.5).“ (Kapitel 1.2, S. 11-8).

Der didaktische Erfolg der Gratwanderung zwischen Forschungsorientierung auf der einen und Pra-
xisorientierung auf der anderen Seite wird von uns kontinuierlich reflektiert, auch im engen Aus-
tausch mit den derzeitigen Studierenden. Das beinhaltet selbstverstandlich Fragen bezogen auf das
Anspruchsniveau. Wie wir im Gesprach mit der Gutachtergruppe versucht haben zu verdeutlichen,
die Haltung von standiger Reflexion, die wir im Studiengang lehren, auch auf die Gestaltung des Stu-
diengangs selber anzuwenden, was kontinuierliche Verbesserungsbemiihungen und die Bereitschaft
zu regelmaligen Anpassungen von Inhalten, Strukturen und Methoden einschliel3t.

,Der intensive Austausch zwischen Studierenden und Lehrenden in 1:1 Gespréichen ist sehr
wertvoll fiir beide Seiten. Hier ist zu priifen, wie diese Intensitdt in der Betreuung bei steigen-
der Studierendenzahl in der Qualitét gehalten werden kann. Dies sollte beim weiteren Ausbau

des Studiengangs und der Zulassung weiterer Kohorten berticksichtigt werden.” (Kapitel 1.3,
S. 1I-10).

Die intensive Betreuung und der Austausch der Studierenden erwiesen sich im ersten Semester als
sehr fruchtbar. Wir méchten diesen unbedingt so aufrechterhalten, um die Studierenden zu einem
erfolgreichen Studienabschluss zu fiihren. Wir werden in der Nachjustierung prifen, inwiefern der

Betreuungsaufwand kapazitar besser bericksichtigt werden kann, um die derzeit hohe Betreuungsin-
tensitdt nachhaltig sichern zu kénnen.

,Das Auswahlverfahren erscheint angemessen. Es sollte aber gepriift werden, ob ein einzelnes
Motivationsschreiben perspektivisch ausreicht, um bei einer hohen Anzahl von vergleichbaren
Bewerbungen eine Auswahl zu treffen.” (Kapitel 1.3, S. 11-10).

Wir werden eine Uberpriifung des Auswahlverfahrens vornehmen, sobald die zur Zeit in Branden-
burg noch bestehenden rechtlichen Unsicherheiten (z.B. bezogen auf die relative statt der absoluten
Note als Zulassungskriterium) und Ubergangsregelungen ausgeraumt sind. Bei der Uberarbeitung des
Auswahlverfahrens kénnen wir auf umfangreiche Erfahrungen in anderen Studiengdngen der Hoch-
schule mit sehr hohen Bewerberzahlen zurlickgreifen. Wir werden auch wissenschaftliche Erkennt-
nisse aus der psychologischen Eignungsdiagnostik berlicksichtigen.

,Sie empfiehlt allerdings, die aktuell in der Praktikumsordnung (§ 5) formulierte Vorgabe,
dass das Praktikum am Stiick und nur mit einer maximalen Unterbrechung von drei Wochen
durchzufiihren ist, zu lockern. Es wdre durchaus auch ein liber einen ldngeren Zeitraum ge-
strecktes Praktikum méglich oder sinnvoll, z.B. um ein ldngeres Projekt bei einem Praxis-
partner zu begleiten.” (Kapitel 1.3, S. 1I-10).

-3



- FH Potsdam, Urbane Zukunft (M.A.), 1552-xx-1 - Y

PRy
»
oehd o,

o

o o
o

&

=

11l Appendix

5y, UN n
o
Fentyr poe®

1 Stellungnahme der Hochschule vom 03. Mai 2017

Die von den Gutachterinnen und Gutachtern wahrgenommenen Restriktionen beziiglich des For-
schungspraktikums sind nachvollziehbar und werden im kommenden Wintersemester, wenn sich die
erste Kohorte im Praktikum befindet, auf Anpassungsmoglichkeiten hin tberpriift. Gleichzeitig wer-
den wir Anspruch und Realisierbarkeit eines forschungsorientierten Praktikums auswerten. Ebenso
mochten wir uns mit anderen Studiengangen der FH Potsdam kurzschlieRen, fiir die dhnliche Prakti-
kumsordnungen gelten, z. B. mit dem Bachelorstudiengang Kulturarbeit.

,Generell sollte eine enge Priifung und Riickmeldung zum Workload der Studierenden in den
ersten beiden Semestern erfolgen (s.a. Abschnitt 1.5). In der jetzigen Konzeption erscheint der
Gutachtergruppe die Arbeitsbelastung durch die relativ kleinen Module bei gleichzeitig an-
spruchsvollen Lehr-/Lern- und Priifungsmethoden ggf. gerade noch akzeptabel zu sein. Hier
empfiehlt die Gutachtergruppe, die Anregungen der Studierenden aufzunehmen, die Veran-
staltungen des ersten Semesters kompakter zu gestalten oder ggf. zusammenzufiihren, um

auch die relativ hohe Zahl an — anspruchsvollen — Studien- und Priifungsleistungen zu reduzie-
ren.” (Kapitel 1.3, S. 11-10).

Die Auswertung der Evaluationsbdgen, das stattgefundene Feedbackgesprach sowie die Riickmel-
dungen der Gutachterinnen und Gutachter nehmen wir zum Anlass, den Arbeitsaufwand, insbeson-
dere der ersten beiden Studiensemester zu Gberprifen und zu reduzieren. Erste Ideen hierzu haben
wir bereits entwickelt (z.B. starkere Verzahnung der Inhalte der Reading Group mit VL System Stadt
und Visionen-Seminars, Einfliihrung einer Reading Week in der Mitte des Sommersemesters) und
werden diese im Rahmen der Nachjustierung in die studiengangbezogenen Unterlagen einbringen.

,,Die offensichtlich hohe Motivation und das Engagement der Kern-Lehrenden ist dabei be-
sonders hervorzuheben. Eine Verstetigung der drei Professuren als Forschungsprofessuren mit
entsprechend verringertem Deputat wird von der Gutachtergruppe nicht nur vollsténdig un-
terstiitzt, sondern auch als empfehlenswert angesehen, um die stark forschungs- und projekt-

bezogene Profilierung und Konzeptionalisierung des Studiengangs weiter nachhaltig zu si-
chern.” (Kapitel 1.4, S. 1I-11f).

Wir nehmen die Wahrnehmung der Gutachtergruppe erfreut zur Kenntnis. Die Hochschulleitung hat

mittlerweile dem akademischen Senat gegenliber erklart, dass sie ein geregeltes Entfristungsverfah-
ren der Professuren anstrebt.

,Die Problematik begrenzter réiumliche Ressourcen wird vor dem Hintergrund des mit héufi-
ger Projekt- und Gruppenarbeit konzipierten Studiengangs von der Gutachtergruppe gesehen.
Hier wird eine Erweiterung entsprechender Kapazitidten empfohlen, ggf. auch durch innovati-
ve Lésungen wie ,Co-Working Spaces’ als Modell von geteilten Réumen zur interdisziplindren
Zusammenarbeit. Das kénnte dann beispielsweise bedeuten, die Struktur der den verschiede-
nen Fachbereichen der FH Potsdam zugewiesenen ,Arbeitsrdumen” (teilweise) aufzugeben

und diese Rdume und Fldchen dann verschiedenen Teams und Studierenden zur Nutzung zur
Verfiigung zu stellen.” (Kapitel 1.4, S. 11-12).

Wir greifen die Anmerkungen zur Raumsituation gerne auf, um die fiir den Studiengang geeigneten
Strukturen langfristig bereitzustellen. Die Hochschulleitung hat zugesagt, dass spatestens ab dem
Wintersemester 2017-18, wenn der vollstandige Umzug des bisher noch zweiten Hochschulstandorts
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auf den Hauptcampus erfolgt ist, entsprechende Raumlichkeiten dem Institut dauerhaft zur Verfi-
gung gestellt werden.

Ich méchte mich im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen im Studiengang fiir die konstruktiven
Einschatzungen und detaillierten Vorschlage bedanken. Die Gesprache mit den Gutachterinnen und
Gutachtern vor Ort und die Erlauterungen im Bewertungsbericht haben uns bestarkt und konkrete

Anhaltspunkte gegeben, den Studiengang in seiner grundlegenden Ausrichtungen fortzufiihren und
Uber die kommenden Jahre iterativ weiterzuentwickeln.

Mit freundlichen GrifRRen

Prof. Dr.-Ing. Michael Prytula
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