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. Gutachtervotum und Beschluss der ZEvA-Kommission

1. Beschluss der ZEVA-Kommission

Die ZEvA-Kommission nimmt den Bewertungsbericht der Gutachtergruppe und die Stellung-
nahme der Hochschule zustimmend zur Kenntnis. Durch die Uberarbeitung des Modul-
handbuchs und der Zulassungsordnung sieht sie die von der Gutachtergruppe festgestellten
Mangel als behoben an.

Die ZEvA-Kommission akkreditiert den Studiengang IT Business Management mit dem
Abschluss Bachelor of Science (B.Sc.) ohne Auflagen fir die Dauer von flinf Jahren:

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.1 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengéangen und fir die System-
akkreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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2. AbschlieBendes Votum der Gutachtergruppe
21 Studiengang IT Business Management
211 Empfehlungen:

» Die Studieninhalte aus dem Bereich der Betriebswirtschaftslehre sollten bei der Dar-
stellung des Studiengangs deutlicher herausgearbeitet werden. Dabei konnte langer-
fristig auch eine Verschiebung von IT-basierten Inhalten in Richtung auf betriebswirt-
schaftliche Inhalte vorgenommen werden.

» Im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluation sollte die Hochschule die Chance nut-
zen, mit den Studierenden eine Diskussion Uber die Qualitat von Studium und Lehre
zu fGhren.

» Die Modulbeschreibung sollten zur Starkung ihrer orientierenden Funktion hinsichtlich
der Literaturempfehlungen anforderungsgerechter gestaltet werden.

2.1.2  Akkreditierungsempfehlung an die ZEvA-Kommission (ZEKo)

Die Gutachtergruppe empfiehlt der ZEvA-Kommission, die Akkreditierung des Studiengangs
IT Business Management mit dem Abschluss Bachelor of Science (B.Sc.) mit den folgenden
Auflagen fur die Dauer von finf Jahren zu beschliel3en.

» Die Modulbeschreibung fur das Modul ,Berufspraxis” ist zu Gberarbeiten, so dass

ersichtlich wird, dass es sich um ein Modul mit individueller und nicht mit pauschaler
Anrechnung handelt.
(Kriterium 2.8, Drs. AR 20/2013)

In die Zulassungsordnung sind detaillierte Regelungen aufzunehmen, die zeigen, wie
die individuelle Anrechnung fiir das Modul ,Berufspraxis® vorgenomnmen wird und
welche konkreten Dokumente dazu von den Studienplatzbewerbern vorzulegen sind.
(Kriterium 2.8, Drs. AR 20/2013)

In den Modulbeschreibungen muss die Darstellung des Prifungsgeschehens ange-
passt werden, so dass im Fall verschiedener Priifungsteile ersichtlich wird, wie das
Bestehen bzw. Nichtbestehen der Modulpriifung geregelt ist.

(Kriterium 2.8, Drs. AR 20/2013)

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates flr die Akkreditierung von Studiengangen und flr die Systemakkre-
ditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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Il. Bewertungsbericht der Gutachtergruppe

Einleitung und Verfahrensgrundlagen

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Antragsdokumentation der Hochschule und
die Vor-Ort-Gesprache in Hameln. Wahrend der Vor-Ort-Gesprache wurden Gesprache ge-
fihrt mit der Hochschulleitung, mit den Programmverantwortlichen und Lehrenden sowie mit
Studierenden (in diesem Fall ,Probanden®, da der Studiengang noch nicht lauft, sondern nur
erprobt wurde).

Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Vertragslegung gultigen Vorgaben des Ak-
kreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz. Zentrale Dokumente sind dabei die ,Re-
geln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die System-
akkreditierung“ (Drs. AR 20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben gemaR § 9
Abs. 2 HRG fir die Akkreditierung von Bachelor und Masterstudiengangen® (Beschluss der
Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) und der ,Qualifikationsrah-
men fur Deutsche Hochschulabschlisse® (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
21.04.2005)."

1. Studiengang IT Business Management

1.1 Qualifikationsziele / Intendierte Lernergebnisse
= siehe Kap. 2.1

1.2 Inhalte der Studiengidnge
= siehe Kap. 2.3

1.3 Studierbarkeit
= siehe Kap. 2.4

1.4 Ausstattung
= siehe Kap. 2.7

1.5 Qualitatssicherung
= siehe Kap. 2.9

2, Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

21 Qualifikationsziele des Studiengangskonzepts
(Kriterium 2.1)

Das Kriterium 2.1 ist erfullt.

Wissenschaftliche Befahigung

Das Studiengangskonzept orientiert sich an fachlichen und (berfachlichen Qualifikations-
zielen. Die Qualifikationsziele entsprechen den angestrebten wissenschaftlichen Ausbil-
dungszielen und dem Abschlussniveau, was in der Dokumentation des Akkreditierungsan-

' Diese und weitere ggfs. fiir das Verfahren relevanten Beschliisse finden sich in der jeweils aktuellen
Fassung auf den Internetseiten des Akkreditierungsrates, http://www.akkreditierungsrat.de/
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trags nachvollziehbar beschrieben und begriindet wurde und durch die Gesprache wahrend
der Vor-Ort-Begutachtung tberprift und bestatigt werden konnte. Trotz der starken Praxis-
und Anwendungsorientierung kommt die wissenschaftliche Orientierung nicht zu kurz.

Die Probanden hoben im Gesprach auch hervor, dass es im Bachelorstudium einen deut-
lichen Niveau-Unterschied im Vergleich zu den vorangegangenen IHK-Ausbildungen und
IHK-Weiterbildungen gab. Im wissenschaftlichen Bereich (z. B. Forschungsmethodik) war
dies am deutlichsten zu beobachten.

Als vorrangiges Ziel des Studiengangs gilt der Kompetenzaufbau fiir die Ubernahme von
Fuhrungsverantwortung im IT-Bereich eines Unternehmens. Darlber hinaus werden auch IT-
fachliche Kompetenzen sowie Kenntnisse in Methoden und in vertieftem wissenschaftlichen
Arbeiten vermittelt. Der Gutachtergruppe fallt allerdings auf, dass die Studieninhalte fachlich
stark durch den IT-Bereich dominiert werden. Betriebswirtschaftliche Inhalte sind dem
gegenlber eher schwach ausgepragt, insbesondere fir einen ,Business“-Studiengang. Das
Verhaltnis von IT- zu BWL-Inhalten liegt aktuell bei etwa 2:1. Der Hochschule wird daher
empfohlen, zunachst die Studieninhalte aus dem BWL-Bereich deutlicher herauszuarbeiten
und darzustellen. Dazu bietet sich beispielsweise das Modul ,Einfihrung in die Wirtschafts-
informatik an, das zu einigen Teilen aus grundlegenden Fachinhalten der Betriebswirt-
schaftslehre besteht. Dartiber hinaus ist auf langere Sicht aber auch eine Verschiebung der
curricularen Anteil von den IT- zu den betriebswirtschaftlichen Anteilen zu empfehlen, so
dass etwa ein Verhaltnis von 60:40 (IT:BWL) erreicht wird. Fur eine diesbezugliche
Aufwertung bieten sich insbesondere die Bereiche Unternehmensfiihrung, Marketing, Orga-
nisation, Beschaffung und Logistik sowie Controlling an.

Die Gutachtergruppe geht aufgrund der Antragsunterlagen und der Gesprache wahrend der
Vor-Ort-Begutachtung davon aus, dass die Absolventen(inn)en eine wissenschaftliche Befa-
higung erhalten, deren Qualitat dem Abschlussgrad Bachelor of Science entspricht.

Befahigung zu qualifizierter Erwerbstatigkeit

Da die Studierenden bereits einschlagig berufstatig sind und eine studiengangsbezogene
Vorbildung haben, kann davon ausgegangen werden, dass die Befahigung zu einer qualifi-
zierten Erwerbstatigkeit in hohem Malle gegeben ist. Alle Studierenden beginnen das Stu-
dium bereits mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung, einer weiter qualifizierenden Fort-
bildung und einer mindestens dreijahrigen einschlagigen Berufserfahrung. Das Studium dient
der weiteren Qualifizierung, die durch die neu zu erwerbenden Kompetenzen auch erreicht
werden kann.

Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement und Personlichkeitsentwicklung

Die Gutachtergruppe sieht die Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement und die
Personlichkeitsentwicklung fir die Absolvent(inn)en u.a. aufgrund der gezielten Foérderung
Uberfachlicher Kompetenzen (wie z. B. das individuelle Coaching im Modul Selbstmanage-
ment) im Studiengang als noch gegeben an. Die gleichzeitige berufliche Tatigkeit der Studie-
renden und der Transfer der in dem Studiengang erworbenen Kompetenzen in die Berufs-
praxis ermdglicht einen persénlichen Beitrag zur Losung gesellschaftlicher, wirtschaftlicher
und technischer Herausforderungen im Unternehmen.
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2.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengédnge in das Studiensystem
(Kriterium 2.2)

Das Kriterium 2.2 ist erfllt.

Erfullung der Anforderungen des Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulab-
schliusse

Der Studiengang erflllt die formalen und inhaltlichen Anforderungen des Qualifikationsrah-
mens fiur deutsche Hochschulabschliisse. Den Studierenden werden fachliche und tberfach-
liche Kompetenzen in einer Weise vermittelt, die den entsprechenden Qualifikationsstufen
entspricht. Dies beinhaltet sowohl die Verbreiterung und Vertiefung fachspezifischen Wis-
sens als auch die Vermittlung instrumentaler, systemischer und kommunikativer Kompeten-
zen.

Die Gutachtergruppe ist zu der Uberzeugung gelangt, dass das in der Antragsdokumentation
beschriebene und im Zuge der Gesprache wahrend der Vor-Ort-Begutachtung erorterte Kon-
zept den Studierenden die relevanten Qualifikationen vermitteln kann.

In formaler Hinsicht entsprechen die Zugangsvoraussetzungen, die Dauer des Studiengangs
und die darauf folgenden Anschlussmaoglichkeiten den Vorgaben fiir die Bachelor-Ebene.

Erfullung der Landergemeinsamen Strukturvorgaben
Studienstruktur und Studiendauer

Der Bachelorstudiengang hat eine Regelstudienzeit von acht Semestern, verbunden mit
einer studentischen Arbeitsbelastung von 180 ECTS-Punkten. Dabei werden die ersten vier
Semester pauschal angerechnet, so dass eine reale Regelstudienzeit von vier Semestern
verbleibt. FUr den Studiengang ist eine schriftliche Abschlussarbeit im Umfang von 12 ECTS-
Punkten vorgesehen, die durch ein Kolloquium im Umfang von 2 ECTS-Punkten erganzt
wird.

Zugangsvoraussetzungen

Voraussetzung fur die Immatrikulation in den Bachelorstudiengang ist neben einer Hoch-

schulzugangsberechtigung oder einer als gleichwertig anerkannten Vorbildung:

o das Vorliegen einer einschlagigen Berufsausbildung im IT-Bereich,

e eine erfolgreich abgeschlossene Fortbildung zum IHK Operative Professional, als IT-
Projektleiter, IT-Berater oder IT-Entwickler und

e eine mindestens dreijahrige einschlagige Berufserfahrung.

Die wesentlichen Sachverhalte zum Zugang und zur Zulassung sind in der ,Zulassungs- und
Immatrikulationsordnung der berufsbegleitenden Bachelor- und Master-Studiengange der
Hochschule Weserbergland“ geregelt. Unzureichend dokumentiert ist allerdings das Verfah-
ren der individuellen Anrechnung von Leistungen aus der beruflichen Praxis flir das Modul
.Berufspraxis®. Daher ist in der Zulassungsordnung insbesondere zu beschreiben, welche
Leistungen und Kompetenzen anrechnungsfahig sind und welche konkreten Unterlagen von
den Studienplatzbewerber(inne)n zur individuellen Anrechnung von Leistungen aus der
beruflichen Praxis vorgelegt werden missen (z. B Arbeitszeugnisse, erworbene Zertifikate,
etc.). Eigenbelege sollten dabei im Ubrigen nicht akzeptiert werden. (Siehe auch Kapitel 2.8
Transparenz und Dokumentation.)

-3




1215-1 — Hochschule Weserbergland (Hameln), B.Sc. IT Business Management
Il Bewertungsbericht der Gutachtergruppe A -}
2 Erfiillung der Kriterien des Akkreditierungsrates -

Abschliisse und Bezeichnungen

Die gewahlte Studiengangsbezeichnung IT Business Management und die Abschlussbe-
zeichnung Bachelor of Science (B.Sc.) sind nach Einschatzung der Gutachtergruppe zutref-
fend fur die Qualifikationsziele und die Inhalte des Curriculums und entsprechen den KMK-
Strukturvorgaben. Die Abschlussbezeichnung ergibt sich vorrangig aus den hohen Anteilen
aus dem IT-Bereich.

Modularisierung, Mobilitat und Leistungspunkte

Der Studiengang ist mit einem Leistungspunktesystem ausgestattet. Die Module entspre-
chen den KMK-Strukturvorgaben. Sie stellen thematische Verbindungen unterschiedlicher
Lehrveranstaltungen dar und werden jeweils innerhalb eines Semesters abgeschlossen.

Die Modulbeschreibungen entsprechen den Vorgaben der KMK. Sie enthalten Inhalte und
Qualifikationsziele der Module, Lehr- und Prifungsformen, Haufigkeit des Angebots der
Module, Arbeitsaufwand und Dauer der Module. Im Rahmen des Studiengangs werden aus-
schliellich ganzzahlige ECTS-Punkte vergeben. Das Prifungsgeschehen ist in den Modul-
beschreibungen allerdings genauer zu spezifizieren (siehe Kapitel 2.8 Transparenz und
Dokumentation).

Von 32 Modulen weisen 14 einen Umfang von weniger als fiinf ECTS-Punkten auf. Davon
liegen allerdings neun im Anrechnungsbereich. Diese Module werden also nicht studiert,
sondern auf Basis vorab erworbener au3erhochschulischer Kompetenzen angerechnet. Da
die Anrechnung durch kleinere Einheiten erleichtert wird, kann die eher kleinteilige Modu-
larisierung im Anrechnungsbereich insgesamt als unkritisch oder sogar positiv angesehen
werden. Im Studienbereich gibt es finf Module mit einem Umfang von vier ECTS-Punkten.
Diese sind jedoch durch den besonderen curricularen Aufbau des berufsbegleitenden Studi-
ums durchaus gerechtfertigt und haben fir die Studierenden eher eine entlastende Wirkung.
Im Probedurchlauf gab es statt der vier kleinen Module noch zwei groRe Module im Umfang
von acht ECTS-Punkte. Diese wurden aber nach den Erfahrungen des Probedurchlaufs
aufgrund didaktischer Erwagungen aufgeteilt.

Von der Gutachtergruppe wird der aktuelle Anteil an kleineren Modulen als positiv ein-
geschatzt und beflirwortet.

Die studentische Arbeitszeit wurde auf 25 Stunden pro ECTS-Punkt festgelegt.

Anerkennung von Leistungen und Kompetenzen

Die Prufungsordnung enthalt vorgabenkonforme Regelungen zur Anrechnung von Leistun-
gen, die an anderen Hochschulen und aufierhalb von Hochschulen erbracht wurden.

23 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3)

Das Kriterium 2.3 ist erfullt.

Vermittlung von Wissen und Kompetenzen

Die Gutachtergruppe beurteilt das Studiengangskonzept als stimmig. Sie ist zu der Uberzeu-
gung gekommen, dass der Studiengang dem Qualitdtsanspruch der Hochschule Weser-

-4




1215-1 — Hochschule Weserbergland (Hameln), B.Sc. IT Business Management
Il Bewertungsbericht der Gutachtergruppe A -}
2 Erfiillung der Kriterien des Akkreditierungsrates -

bergland gerecht wird und die Vermittlung von fachlichen und Uberfachlichen sowie ge-
nerischen und methodischen Kompetenzen nach einem zielorientierten Konzept stattfindet.

Aufbau des Studiengangs

Bei dem Bachelorstudiengang IT Business Management handelt es sich um einen innova-
tiven Modellstudiengang mit bewusst gewahlter Profilierung. Das auf acht Semester zeitlich
gestreckte Programm ist fir die erste Halfte (vier Semester) auf ein Modell der pauschalen
und individuellen Anrechnung hin konzipiert. Die zweite Halfte (ebenfalls vier Semester) wird
als berufsbegleitendes Studium absolviert.

Die pauschale Anrechnung in der ersten Studienhélfte wurde Uber das BMBF-geforderte
Projekt ,Anrechnung: Analyse und Management im Open-IT-Projekt* vorgenommen. In
Kooperation mit der TU Darmstadt wurden verschiedene IT-Aus- und -Weiterbildungen
analysiert und hinsichtlich ihrer Qualifikationsstufen bewertet. Anschlielend wurde ein
Mapping auf die Module des Studiengangs vorgenommen, so dass die Mdglichkeiten zur
Anrechnung auf3erhochschulisch erworbener Kompetenzen systematisch und wissenschaft-
lich fundiert vorgenommen werden konnte. Fir das Modul ,Berufspraxis“ wird eine individu-
elle Anrechnung aus einer mindestens dreijahrigen beruflichen Praxis vorgenommen. Das
konkrete Vorgehen bei diesem Anrechnungsverfahren ist in den entsprechenden Ordnungen
jedoch noch detailliert zu beschreiben (siehe Kapitel 2.8 Transparenz und Dokumentation).
Nach Ansicht der Gutachtergruppe ist das Anrechnungsverfahren insgesamt gut gelungen,
so dass die Module der ersten Studienphase durch die im beruflichen Kontext erworbenen
Kompetenzen ersetzt werden kénnen.

Die zweite Halfte des Studiums wird berufsbegleitend im Prasenzstudium, mit angeleiteten
Selbstlernphasen und einer zusatzlichen Betreuung durch virtuelle Veranstaltungen tber die
Plattform Adobe Connect absolviert. Weitere digitale Lerntechnologien (z. B. Lernvideos)
werden Uber das Lernmanagementsystem ILIAS bereitgestellt. Nach Auskunft der Hoch-
schule soll die Anzahl der digitalen Lernmedien sukzessive erhdoht werden. Als Lehrveran-
staltungsformen werden in den Prasenzphasen vorwiegend seminaristische Vorlesungen,
Seminare und Ubungen mit kleinen Studierendengruppen eingesetzt. Die Lehrveranstaltun-
gen laufen dabei auch nach dem Konzept des ,inverted classroom® ab. Die Module des
Studiengangs werden sequenziell angeboten, wodurch es zu keinen Uberschneidungen
kommen kann und die Arbeitsbelastung der Studierenden gut zu steuern ist. Pro Semester
werden auf diese Art bis zu vier Module studiert. Als besonders positiv wird von der Gut-
achtergruppe im Ubrigen das angeleitete Selbststudium beurteilt, bei dem die Studierenden
fur jedes Modul konkrete schriftliche Anweisungen (Fahrplan zum Selbststudium) fiir die Vor-
und Nachbereitung der Prasenzlehre erhalten.

Alle zu studierenden Module des Studiengangs wurden bereits im Rahmen eines For-
schungsprojektes erprobt und evaluiert.

Zugangsvoraussetzungen, Anerkennung und Mobilitat

Die notwendigen Eingangsqualifikationen, die veranschlagten Arbeitsbelastungen und die
Prifungsorganisation sind im Hinblick auf die Inhalte und die Qualifikationsziele des Stu-
diengangs schlissig.
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Bereits erbrachte Leistungen von anderen Hochschulen und aufierhalb des Hochschulwe-
sens werden ECTS-relevant anerkannt. Entsprechende Regelungen sind in der Prifungsord-
nung verankert. Bei der Anrechnung von Leistungen an anderen Hochschulen wurde die
Beweislastumkehr gem. Lissabon-Konvention in den Ordnungen festgeschrieben. Fir aulRer-
halb einer Hochschule erbrachte Leistungen ist zudem eine Begrenzung auf bis zu 50 % der
gesamten ECTS-Punkte vorgesehen.

Die Frage der Mobilitat stellt sich im Fall des kurzzeitigen (zwei Jahre) und berufsbeglei-
tenden Studiengangs nicht in derselben Weise wie bei regularen Studiengangen. Dennoch
bietet die Hochschule den Studierenden auf Basis individueller Verabredungen die Mdglich-
keit zu Auslandsaufenthalten. Eine flexible Gestaltung des Studienverlaufs ist durch vorhe-
rige Absprachen in der Regel mdglich. Die Hochschule unterstitzt die Mobilitdt auch durch
ein Stipendienprogramm, das es den Studierenden ermdglicht, zumindest die anfallenden
Studiengebihren einer auslandischen Hochschule aufzubringen. Fir einen Auslandsaufent-
halt bietet sich insbesondere die US-amerikanische Partnerhochschule der Hochschule
Weserbergland an. Als kleineres Format fur Auslandserfahrungen kann zudem die regel-
malRig stattfindende offene Singapur-Exkursion in Kooperation mit Firmen angesehen wer-
den.

Umsetzung des Studiengangskonzepts

Die Umsetzung des Studiengangskonzepts sowie die Berlicksichtigung der Belange von Stu-
dierenden mit Behinderung sind nach Einschatzung der Gutachtergruppe organisatorisch ge-
wahrleistet.

24 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4)

Das Kriterium 2.4 ist erfllt.

Nach Ansicht der Gutachtergruppe ist die Studierbarkeit des Studiengangs insgesamt gege-
ben. Dies ergibt sich aus der besonders homogenen Studierendengruppe (Eingangsqualifi-
kationen), der umfangreichen pauschalen Leistungsanrechnung und der Begrenzung der
studentischen Arbeitsbelastung auf 20-25 ECTS-Punkte (= 500-625 Stunden) pro Semester.
Eine transparente und plausible Studienplangestaltung, eine sinnvolle Modulabfolge und ein
Uberschneidungsfreies Angebot der Lehrveranstaltungen tragen im Ubrigen zur Studierbar-
keit bei.

Der Studierbarkeit dienen auch die intensive und modulbezogen differenzierte Begleitung
und Betreuung der Phasen des Selbststudiums und die Vorbereitung der Prasenzphasen
durch Online-Konferenzen und Lehrvideos.

Durch die Berufstatigkeit im Unternehmen, die eine zusatzliche Belastung fur die Studie-
renden darstellt, wird die Studierbarkeit nicht beeintrachtigt. Dies hat auch eine Evaluation
wahrend der Erprobungsphase des Studiums ergeben und wurde von den Probanden der
Erprobungsphase im Gesprach bestatigt.

Die Hochschule sieht eine umfangreiche Beratung und Betreuung der Studierenden vor und
empfiehlt in berufsbegleitenden Studiengdngen ggf. eine Reduktion der betrieblichen Arbeits-
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zeit. Das Studium kann bei Bedarf und auf Antrag der Studierenden individuell zeitlich
gestreckt werden.

25 Priifungssystem
(Kriterium 2.5)

Das Kriterium 2.5 ist erfullt.

Das Prifungssystem ist geeignet, die Erreichung der fur die jeweiligen Module vorgesehen
Qualifikationsziele zu erfassen. Die Prifungen sind modulbezogen und wissens- und kompe-
tenzorientiert ausgerichtet. In einigen Modulen ist allerdings mehr als eine Prifungsleistung
vorgesehen. Die Abweichung von der Regel, dass pro Modul nur eine Priufungsleistung zu
erbringen ist, wurde jedoch nachvollziehbar didaktisch begrindet: Zum einen werden jeweils
unterschiedliche Prifungsformen eingesetzt: Neben Klausuren sind dies beispielsweise
Hausarbeiten oder Prasentationen. Dadurch kann das Erreichen der unterschiedlichen Kom-
petenzziele praziser gepruft werden. Darlber hinaus werden von den Studierenden Online-
Aufgaben in der Zeit des Selbststudiums bearbeitet, so dass ein friihzeitiger Lernbeginn die
Lernaktivitdten in den Prifungsphasen reduziert. Nach Auskunft der Studierenden wird die
Prifungslast durch die Teilprifungen als geringer im Vergleich zu nur einer einzelnen Pri-
fung empfunden, insbesondere da sich die Last lUber den Verlauf des gesamten Moduls
verteile und sich positiv auf kontinuierliche Lernaktivitdten auswirke. Fur die Gutachtergruppe
sind die Argumente fiir zusatzliche Leistungsnachweise gut nachvollziehbar. Die zusatzli-
chen Leistungsnachweise scheinen keine unzumutbare Erhéhung der Prifungsbelastung
darzustellen und kénnen als didaktisch sinnvolles Vorgehen angesehen werden. Das Pri-
fungssystem wird daher von der Gutachtergruppe als sehr gut durchdacht beurteilt — die
Abweichung von der Regel ,eine Prifung pro Modul‘ erscheint sinnvoll.

Die Beschreibung des Prifungsgeschehens ist in den Modulbeschreibungen jedoch noch zu
konkretisieren, siehe dazu Kapitel 2.8 Transparenz und Dokumentation.

Ein Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung ist in den Prafungsordnungen fur die
Bachelor- und Masterstudiengange geregelt.

2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6)

entfallt

2.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7)

Das Kriterium 2.7 ist erfllt.

Personelle Ausstattung und Personalentwicklung

Die personelle Kapazitat der Hochschule Weserbergland ist nach Einschatzung der Gut-
achter ausreichend, um die an der Hochschule angebotenen Studiengange durchzufuhren.
Nach der institutionellen Akkreditierung durch den Wissenschaftsrat im Jahr 2015 erfolgt
noch einmal eine personelle Aufstockung um eine Professorenstelle, die sowohl im Bereich
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Technik als auch in der Wirtschaft eingesetzt wird. Neben dem hauptberuflich an der HSW
beschaftigten Lehrenden wird das Lehrpersonal durch Lehrbeauftragte anderer Hochschulen
und aus der Praxis erganzt. Eine Professorenstelle ist aktuell nicht besetzt, befindet sich
aber in der Ausschreibung, mit zu erwartender Besetzung bis Juli 2019. Mit dieser perso-
nellen Ausstattung sieht die Gutachtergruppe die personelle Kapazitat sowie die Qualifikation
der Lehrenden fur den Betrieb des Studiengangs IT Business Management als gegeben an.

MaRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung werden von der Hochschule We-
serbergland in Kooperation mit dem Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik flir Niedersach-
sen an der TU Braunschweig (KHN) angeboten. Die entsprechende Kooperationsvereinba-
rung ist der Antragsdokumentation beigefugt.

Die Studiengange erfillen die Anforderungen des § 64 Abs. 1 Nr. 6 des niedersachsischen
Hochschulgesetzes (NHG). Danach muss das Lehrangebot tiberwiegend von hauptberuflich
im Dienst der Einrichtung stehenden Lehrenden erbracht werden. An der HSW werden ca.
58 % der Lehre durch hauptberuflich Lehrende erbracht. Fur den Studiengang liegt der Anteil
ja nach Studienjahr zwischen 56 und 74 %. Die Anteile sind in einer Lehrverflechtungsmatrix
transparent und nachvollziehbar dargestellt.

Raumliche Ausstattung

Die raumliche Ausstattung der Hochschule ist nach Einschatzung der Gutachtergruppe flr
die Durchfihrung der Studiengange sehr gut geeignet. Diese Einschatzung stitzt sich auf
entsprechende Angaben in der Antragsdokumentation und die Vor-Ort-Gesprache in der
Hochschule.

Da die zur Verfugung stehenden Raume durch dual und berufsbegleitend Studierende zu
unterschiedlichen Zeiten genutzt werden, ergeben sich insgesamt keine Engpasse.

Siachliche Ausstattung

Die sachliche Ausstattung der Hochschule ist nach Einschatzung der Gutachtergruppe sehr
gut fur die Durchfiihrung des Studiengangs geeignet. Diese Einschatzung stiitzt sich auf de-
taillierten Angaben in der Antragsdokumentation, entsprechende Aussagen in den Gespra-
chen wahrend der Vor-Ort-Begutachtung und die Erkenntnisse aus den vorangegangenen
Begutachtungen anderer Studiengange der Hochschule.

Fir einen IT-Studiengang, der zudem in berufsbegleitender Form studiert wird, wird die IT-
Ausstattung als besonders bedeutsam angesehen. Die Hochschule Weserbergland ist in
diesem Bereich sehr gut ausgestattet, sowohl fiir das Prasenzstudium als auch fir Elemente
des Fernstudiums sowie fiir Verwaltungszwecke.

2.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8)

Das Kriterium 2.8 ist teilweise erflllt.

Fir den Studiengang sind Zugangsvoraussetzungen, Anerkennungsregeln, Studienverlauf
und Prufungsanforderungen einschlieRlich der Nachteilsausgleichsregelungen fur Studieren-
de mit Behinderung vollstadndig dokumentiert. Die Informationen Uber den Studiengang wer-
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den nach erfolgreicher Akkreditierung auf der hochschuleigenen Webseite veroffentlicht.

Nicht hinreichend dokumentiert ist aktuell allerdings das Verfahren der individuellen Anrech-
nung im Modul ,Berufspraxis®. Das Verfahren kénnte in der Modulbeschreibung insgesamt
knapp dargestellt werden, muss aber auf jeden Fall detailliert in die entsprechenden Ord-
nungen (Zugangs- und Zulassungsordnung, ggf. auch Prifungsordnung) aufgenommen wer-
den. Dabei ist auch festzulegen, welche Leistungen bzw. Kompetenzen konkret anrech-
nungsfahig sind und welche Nachweise die Studierenden darlber vorzulegen haben. Dies
kénnen Zeugnisse, Arbeitsbescheinigungen und Zertifikate sein; Eigenbelege sollten aber
nicht akzeptiert werden. Zu empfehlen ist die Erstellung eines Anrechnungsportfolios durch
die Studierenden.

Fir den Studiengang liegt zudem ein vollstdndiges und in den meisten Fallen aussage-
fahiges Modulhandbuch vor. Defizite sieht die Gutachtergruppe allerdings in der Beschrei-
bung des Prifungsgeschehens in den Modulbeschreibungen. Wenn innerhalb eines Moduls
mehrere Leistungen zu erbringen sind, ist zurzeit nicht ersichtlich, ob es sich dabei um Teil-
leistungen einer Prifung handelt oder ob voneinander unabhéngige Leistungen erbracht
werden muissen. Da die Prifungsbedingungen und das Verhaltnis der Leistungen zueinan-
der in der Prifungsordnung hinreichend transparent und nachvollziehbar geregelt sind, mis-
sen diese Regelungen nur konsequent in die Modulbeschreibungen Ubernommen werden.
Dieser Schritt erscheint der Gutachtergruppe auch deshalb notwendig, da im Gesprach mit
den Probanden des Probedurchlaufs eine Verunsicherung bei der Einordnung der einzelnen
Prifungsleistungen im Modul zu erkennen war. Das betraf u. a. die Notwendigkeit zur
Wiederholung nicht bestandener Prifungen oder Teilleistungen.

Verbesserungsmdglichkeiten sehen die Gutachter auch bei den Literaturangaben in den
Modulbeschreibungen. Einige Module fallen durch sehr umfangreiche Literaturlisten auf, die
vermutlich im Rahmen des Moduls nicht bewaltigt werden kdénnen. Es wird daher empfohlen,
die Angaben zur Literatur einheitlicher zu gestalten und sie an die konkreten Anforderungen
des Moduls anzupassen. Nur so bieten die Angaben den Studierenden eine hinreichende
Orientierung in Bezug auf die zu bearbeitende Literatur. Bei langeren Literaturlisten kénnte
es auch hilfreich sein, eine Unterteilung in Basisliteratur (bzw. Pflichtliteratur) und aufbauen-
der Literatur zur Vertiefung in einzelne Themenbereiche (z.B. flir Hausarbeiten) vorzuneh-
men. Insbesondere bei einem berufsbegleitenden Studium ist eine hohe Transparenz und
Aussagekraft bei den Literaturangaben anzuraten.

Die Hochschule stellt den Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs ein Diploma
Supplement aus.

Alle studiengangsrelevanten Dokumente sowie Evaluationsergebnisse sind fur die Studie-
renden auch Uber das Lernmanagementsystem ILIAS abrufbar.

Alle fir den Studiengang relevanten Ordnungen (Studien- und Prifungsordnung, Zulas-
sungsordnung) sind rechtsgepriift, beschlossen und veroffentlicht.
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29 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9)

Das Kriterium 2.9 ist erfullt.

Die Hochschule hat ein Qualitatssicherungssystem implementiert, das neben der Qualitats-
sicherung und -verbesserung der Lehr-/Lernprozesse auch eine Rickmeldung aus der Per-
spektive Auldenstehender vorsieht. So flie3en nicht nur Erkenntnisse aus den Befragungen
der Studierenden und Absolventen sowie der Lehrenden selbst in die Weiterentwicklung ein,
sondern auch Anregungen von Unternehmenspartnern aus der Wirtschaft.

Das System zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der HSW wurde bereits in meh-
reren Verfahren der Programmakkreditierung und in der institutionellen Akkreditierung durch
den Wissenschaftsrat geprift. Durch die damit verbundene standige Weiterentwicklung hat
es einen hohen Reifegrad erreicht und kann als sehr gut ausgearbeitet bezeichnet werden.

Insbesondere die fir die Akkreditierung bedeutsamen Bereiche der studentischen Arbeits-
belastung und des Absolventenverbleibs wurden umfangreich bearbeitet. Zu beiden Berei-
chen liegen aussagefahige Daten vor, die eine standige Weiterentwicklung der Studiengange
ermoglichen.

Neben den allgemeinen Malinahmen, die die HSW fir alle angebotenen Studiengange vor-
sieht, wird dem Studiengang IT Business Management zusatzlich besondere Aufmerksam-
keit gewidmet, da es sich um ein anspruchsvolles Modellprojekt handelt. Das Evaluations-
konzept beinhaltet neben Langsschnittanalysen Gber den gesamten Studienverlauf auch
Evaluationen jedes Studienmoduls. Dabei wird insbesondere auf die Anforderungen des
berufsbegleitenden Studiums eingegangen. Die Teilnahme an den anonymen Befragungen
war flr die Probanden des Erprobungsdurchlaufs verpflichtend. Die Evaluationsergebnisse
werden fir ein Controlling genutzt und wissenschaftlich verwertet.

Als einzige Verbesserungsmoglichkeit sieht die Gutachtergruppe den Umstand an, dass die
Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluationen nicht direkt mit den Studierenden bespro-
chen werden. Die Hochschule vergibt dabei die Chance, mit den Studierenden in einen
direkten kommunikativen Prozess uber die Qualitat von Studium und Lehre einzusteigen, der
von der Gutachtergruppe als sehr bedeutsam angesehen wird. Da die Prasenzphasen nicht
sehr umfangreich sind, konnten daftr auch Online-Konferenzen (Adobe Connect) genutzt
werden, so dass sich der Aufwand fir die Studierenden und Lehrenden in einem vertret-
baren Rahmen bewegt.

210 Studiengdnge mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10)

Das Kriterium 2.10 ist erfUllt.

Bei dem beantragten Studienprogramm handelt es sich um einen Studiengang mit besonde-
rem Profilanspruch im Sinne der Akkreditierungskriterien.

Zum einen wird der Bachelorstudiengang als berufsbegleitendes Studium angeboten. Bei
diesem Konzept profitiert die Hochschule von der umfangreichen Erfahrung in der koope-
rativen Ausbildung und dem Zusammenwirken mit Unternehmenspartnern. Das berufsbeglei-
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tende Studium beinhaltet kurze Prasenzphasen und einen hohen Anteil an Selbststudium
sowie den Einsatz digitaler Lerntechnologien. Die Begleitung der berufstatigen Studierenden
durch die Hochschule erscheint im Studiengang gut berticksichtigt. Ihr wesentliches Merkmal
besteht in der Studienorganisation, die Blockbildungen mit Prasenzzeiten am Wochenende
(Freitag und Samstag) vorsieht. Zudem wird darauf geachtet, dass die Gesamtbelastung der
Studierenden durch das Studium und die Berufstatigkeit nicht Gberschritten wird.

Ein besonderes Profil ergibt sich fir den Studiengang andererseits durch den Umstand, dass
etwa die Halfte der zu erwerbenden Kompetenzen pauschal und individuell aus der Berufs-
ausbildung und der Berufstatigkeit der Studierenden angerechnet wird. Studiert werden nur
die Semester funf bis acht. Das formale Anrechnungsverfahren ist in den Antragsunterlagen
gut dokumentiert, und es wurde bereits in einem Erprobungslauf im Rahmen eines For-
schungsprojektes angewendet und evaluiert.

Das Studiengangskonzept erweist sich insbesondere deswegen als tragfahig, weil eine sehr
homogene Zielgruppe (weitergebildete, berufserfahrenen IT-Praktiker) zum Studium zugelas-
sen wird. Die Studienzeit ist durch das Anrechnungsmodell auf zwei Jahre reduziert, was die
Planbarkeit fir die berufsbegleitend Studierenden erhéht. Die Arbeitsbelastung ist pro
Semester auf 20-25 ECTS (= 500-625 Stunden) begrenzt.

211 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11)

Das Kriterium 2.11 ist erfullt.

Die Hochschule hat Konzepte fir die Férderung von Geschlechtergerechtigkeit und Chan-
cengleichheit fur Studierende in besonderen Lebenslagen formuliert. Hierzu zahlen u.a. die
Position einer Gleichstellungsbeauftragten, zu deren Aufgaben es gehért, die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie flr Studierende und Beschaftigte zu prifen und zu verbessern. Sie
nimmt zudem an Berufungsverfahren und Vorstellungsgesprachen mit beratender Stimme
teil.

Chronisch kranken oder behinderten Studierenden widmet die Hochschule ebenfalls aus-
reichend Aufmerksamkeit. Dies zeigt sich in einer Ausstattung, welche behindertengerechte
Toiletten ebenso einschlielt wie einen Fahrstuhl, Gber den der Zugang zu allen Veranstal-
tungsraumen des Hochschulgebaudes sichergestellt ist. Regelungen zum Nachteilsausgleich
in den Prufungsordnungen komplettieren die MaRnahmen zum Nachteilsausgleich.

Auch den Fall wirtschaftlicher Notlagen einzelner Studierender, deren Studium Gber Geblh-
ren finanziert wird, hat die Hochschule berilicksichtigt. Fir solche Falle besteht eine Stiftung
aus Mitteln der Stadt, verbundener Unternehmen und der Hochschule.

Letztendlich tragt auch das Studiengangskonzept selbst mit seinen individuellen Anrech-
nungsmoglichkeiten dazu bei, Studierwilligen in verschiedenen Lebenssituationen und mit
unterschiedlichen Bildungsverlaufen bessere Bildungschancen zu geben. Im laufenden Stu-
dium tréagt zudem die zeitliche Flexibilitdt, die ein berufsbegleitendes Studium erfordert, zur
optimalen Nutzung der knappen zeitlichen Ressourcen der Studierenden bei.
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lll. Appendix

1. Stellungnahme der Hochschule Weserbergland

Die folgende Stellungnahme der Hochschule Weserbergland zum Akkreditierungsbericht
wurde am 8. Marz 2019 per E-Mail an die ZEVA lbersandt.

Dariber hinaus hat die Hochschule Weserbergland eine Uberarbeitete Version des
Modulhandbuchs und der Zulassungsordnung eingereicht, so dass die Beseitigung der von
der Gutachtergruppe festgestellten Mangel noch vor der Sitzung der Akkreditierungs-
kommission nachgewiesen werden konnte.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkhkkhkkhkkkkkhkkhkkhkkkkkhkkkkkkkhhkkkkkkkkkkkkkhkkhkkkkkkkkhkkkkkkhkhkkkkkkkkkkk

Die Anregungen und Empfehlungen sind fur uns allesamt sehr gut nachvollziehbar. Wir
werden diese noch vor Beginn des regularen Studienstarts umsetzen.

Zu den Empfehlungen und Hinweisen im Einzelnen:

Studieninhalte aus der BWL sollten deutlicher herausgearbeitet werden (Hinweis auf S. 11-2):
Kurzfristig wird der Titel des Moduls ,8131 Einflhrung in die Wirtschaftsinformatik® in den
treffenderen Titel ,Einfihrungen in die BWL und die Wirtschaftsinformatik umbenannt, da
die inhaltliche Verteilung der beiden Teilthemen 50:50 betragt. Mit dieser Prazisierung liegt
die Inhaltsverteilung des Gesamt-Curriculums nahe dem von der Gutachtergruppe
empfohlenen Verhaltnis von 60:40 (IT:BWL). Die Anregungen der Gutachtergruppe zur
Aufwertung weiterer BWL-Themen werden begruf3t und im Rahmen der weiteren
Studiengangentwicklung ergebnisoffen gepruft.

Unzureichende Dokumentation des Verfahrens der individuellen Anrechnung von Leistungen
aus der beruflichen Praxis fir das Modul ,Berufspraxis® (Hinweise dazu auf den Seiten II-3,
II-5, 11-9): Die HSW wird in der ,Zulassungs- und Immatrikulationsordnung der
berufsbegleitenden Bachelor- und Master-Studiengange“ (ZIObb) in § 7 ,Antrag auf
Zulassung in den berufsbegleitenden Bachelor-Studiengangen® in Absatz 1 die Ziffer 4 wie
folgt prazisieren:

.FUr den Studiengang IT Business Management gilt zusétzlich vorzulegen*:

a) Beglaubigte Kopie der Fortbildung zum ,,Operative Professional®,

b) Lebenslauf,

c) Motivationsschreiben,

d) Beglaubigter Nachweis ber bisherige berufliche Tétigkeiten in Form von qualifizierten

Arbeitszeugnissen und ggf. der Nennung weiterer Referenzen z. B. von Kunden.

Es ist nach der Erstausbildung eine mindestens dreijahrige Berufspraxis mit IT-bezogenen

Aufgabenfeldern nachzuweisen. Im Sinne des Europdischen Qualifikationsrahmens

mussen diese Nachweise Informationen Uber die Kenntnisse, Fertigkeiten und

Kompetenzen enthalten. Eigenbelege werden nicht akzeptiert.”

Ferner wird die Modulbeschreibung ,Berufspraxis“ Uberarbeitet und dabei der
Leistungsnachweis korrekterweise als individuelle Anrechnung“ klassifiziert. Das
Priufungsgeschehen bei Vorhandensein von mehr als einem Leistungsnachweis ist in den
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Modulbeschreibungen bzw. in den Ordnungen genauer zu spezifizieren (Hinweise dazu auf
den Seiten II-4, 1I-7, 11-9): Wenn innerhalb eines Moduls mehrere Leistungen zu erbringen
sind, ist zurzeit nicht ersichtlich, ob es sich dabei um Teilleistungen einer Prifung handelt
oder ob voneinander unabhangige Leistungen erbracht werden muissen. Dieser Hinweis
betrifft die Module ,8338 Grundlagen der Programmierung®, ,8335 Datenbanken®, ,8131
EinfGhrung in die Wirtschaftsinformatik®, ,8141 Wirtschaftsmathematik / Statistik®, ,8377
Informationssicherheit und ,8486 Bachelor-Thesis und Kollogquium®. Wahrend die
Prifungsordnung eindeutige Regeln zur Bewertung von Teilleistungen definiert, sind diese in
Verbindung mit den in den Modulbeschreibungen dokumentierten Leistungsnachweisen in
der Tat unndtig schwierig zu interpretieren. Daher werden wir noch vor Start des
Studienprogramms bei den Modulbeschreibungen mit zwei Teilleistungsnachweisen den
Hinweis einfligen, dass diese nicht zwingend beide flr sich bestanden werden miuissen,
sondern lediglich das Notenmittel mindestens 4,0 sein muss. Dies gilt allerdings nicht fir
Module mit einem Testat als Voraussetzung fur die Zulassung zur Modulprifung. Bei dem
Modul Bachelor-Thesis und Kolloquium werden wir den Hinweis einfliigen, dass sowohl die
Thesis als auch das Kolloquium mit ,bestanden“ gewertet sein muss, damit die Modulprifung
als bestanden gilt. Bei Modulen mit einer thematisch in zwei Teile gegliederten Klausur als
Leistungsnachweis werden wir den Hinweis einfligen, dass nicht beide Teile getrennt
voneinander bestanden werden mussen, sondern das lediglich die Gesamtpunktzahl zum
Bestehen reichen muss.

Einige Module fallen durch sehr umfangreiche Literaturlisten auf (Hinweis auf S. 11-9): Noch
vor Aufnahme des regularen Studiengangbetriebes werden wir in jeder Modulbeschreibung
durchgdngig die zu bearbeitende Literatur zum einen in Basisliteratur und in vertiefende
Literatur unterteilen und zum anderen bei eher langeren Literaturlisten diese auf ein
angemesseneres Mal} reduzieren.
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