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1 SAK-Beschluss

I. Votum der Gutachtergruppe und SAK-Beschluss

1. SAK-Beschluss

Die SAK stimmt dem Bewertungsbericht der Gutachtergruppe zu und schlie3t sich ihrem
Votum an. Der Nachweis der Rechtsprifung bzw. Inkraftsetzung der Prifungsordnungen ist
durch Mitteilung der Hochschulen bei der Ubermittlung der Stellungnahme vom 19.06.2015
erfolgt. Danach hat der Senat der Hochschule Kehl am 22.04 2015 und der Senat der Hoch-
schule Ludwigsburg am 15.04.2015 den Fassungen der Prufungsordnungen zugestimmt.

Die SAK akkreditiert die Studiengange Public Management mit dem Abschluss Master of
Arts ohne Auflagen fur die Dauer von sieben Jahren.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.1 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates flur die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die Systemak-
kreditierung" (Drs. AR 20/2013).
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2 AbschlieRendes Votum der Gutachtergruppe

AbschlieBendes Votum der Gutachtergruppe

2.1

Allgemein

2.11

>

Allgemeine Empfehlungen:

Die Gutachtergruppe empfiehlt den Hochschulen, die Vorteile der Studiengangskon-
zepte im Rahmen von Marketingaktivitaten insbesondere gegeniber potentiellen Ar-
beitgebern zu erklaren, um dort fiir Akzeptanz zu sorgen und Uberlegungen fir Un-
terstitzungsmaoglichkeiten der Studierenden anzuregen.

Die Gutachtergruppe empfiehlt, dass auch die Studienbriefe (namentlich zum "E-
Government und IT-Management" sowie ,Kosten- und Leistungsrechnung® bei "Be-
triebswirtschaftliche Steuerung der Verwaltung") ebenfalls kompetenzorientierte Ziel-
beschreibungen enthalten. Sie sollten auch den Anforderungen an wissenschatftliches
Arbeitsmaterial besser entsprechen. Dies kann bspw. durch einheitliche Formatierung
der Lehrbriefe und durch geeignete Literaturangaben erfolgen, die in einer Art Ar-
beitsauftrag festhalten, welche Literatur zu lesen ist und welche ggf. weiterfiihrend
verwendet werden kann.

2.2

Public Management (M.A.), Hochschule Ludwigsburg

221

222

Empfehlungen:

Die Gutachtergruppe empfiehlt, die zeitgemalRe Ausstattung der Hochschule mit ei-
nem WLAN voranzutreiben, wie es in den Antragsdokumenten angesprochen wurde.

Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission
(SAK)

Die Gutachtergruppe empfiehlt der SAK die Akkreditierung des Studiengangs Public Ma-
nagement mit dem Abschluss Master of Arts ohne Auflagen fur die Dauer von sieben Jahren.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.1 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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2 AbschlieRendes Votum der Gutachtergruppe

2.3 Public Management (M.A.), Hochschule Kehl

2.3.1 Empfehlungen:

» Die mit der Fihrungsakademie Baden-Wirttemberg bestehende Kooperation sollte
analog zur Zusammenarbeit der Hochschule fir Offentliche Verwaltung und Finanzen
Ludwigsburg mit der Fihrungsakademie Baden-Wirttemberg auf eine vertragliche
Vereinbarung (Kooperationsvereinbarung) gestitzt werden kénnen, damit die Studie-
renden auch zukinftig auf diese sehr sinnvolle Zusammenarbeit vertrauen kénnen
und die Vertragspartner Art und Umfang ihrer Zusammenarbeit schriftlich niederle-
gen.

2.3.2  Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission
(SAK)

Die Gutachtergruppe empfiehlt der SAK die Akkreditierung des Studiengangs Public Ma-
nagement mit dem Abschluss Master of Arts ohne Auflagen fiir die Dauer von sieben Jahren.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.1 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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Il. Bewertungsbericht der Gutachtergruppe

Einleitung und Verfahrensgrundlagen

Beide Hochschulen sind besondere Hochschulen fur den 6ffentlichen Dienst (iSv. 8 1 Il Nr. 6
LHG) des Landes Baden-Wurttemberg. Sie bilden mit ihren Bachelorprogrammen aus-
schlie3lich fur Tatigkeiten im 6ffentlichen Dienst aus. Die Verwaltungshochschule Ludwigs-
burg bietet vier solcher Bachelorprogramme an, die kleinere Verwaltungshochschule Kehl
eines. Dieses Programm, ,Gehobener Verwaltungsdienst“ wird von beiden Hochschulen pa-
rallel angeboten. Genauso verhalt es sich mit dem Studienprogramm ,Public Management®,
das zu den Angeboten der Masterstudiengénge gehdrt. Das Angebot wird flankiert von zwei
weiteren Masterstudiengangen, von denen ,Management von Clustern und regionalen Netz-
werken“ exklusiv in Kehl angeboten wird und das Studienprogramm ,Europaisches Verwal-
tungsmanagement* ein Kooperationsstudiengang ist, der von beiden Hochschulen gemein-
sam angeboten wird.

Das berufsbegleitende Masterstudium wurde von beiden Hochschulen gemeinsam entwi-
ckelt, wird aber grundsatzlich unabhéangig voneinander parallel an beiden Hochschulen an-
geboten. Beide Prifungsordnungen sind weitgehend identisch und es sind organisatorische
MalRnahmen ergriffen worden, um eine parallele Weiterentwicklung zu bewirken. Dies mani-
festiert sich u.a. in einem gemeinsam verwendeten Modulhandbuch. Die beiden Programme
sind von der ZEVA 2010 akkreditiert worden. Weil die Begehung bei der Erstakkreditierung in
Kehl erfolgte, wurde sie diesmal in Ludwigsburg durchgefihrt.

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Lektire der gemeinsam erstellten Dokumen-
tation der Hochschulen und die Vor-Ort-Gesprache in Ludwigsburg. Dort wurden mit den
Hochschulleitungen, mit den Programmverantwortlichen und Lehrenden sowie mit Studie-
renden jeweils beider Hochschulen Gespréche gefihrt.

Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Vertragslegung gtiltigen Vorgaben des Ak-
kreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz. Zentrale Dokumente sind dabei die ,Re-
geln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-
temakkreditierung” (Drs. AR 20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben geman
8§ 9 Abs. 2 HRG fir die Akkreditierung von Bachelor und Masterstudiengangen® (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) und der ,Qualifikations-
rahmen flir Deutsche Hochschulabschlisse® (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
21.04.2005).

! Diese und weitere gdfs. fur das Verfahren relevanten Beschlisse finden sich in der jeweils aktuellen
Fassung auf den Internetseiten des Akkreditierungsrates, http://www.akkreditierungsrat.de/

-1
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1. Public Management (M.A.), Hochschule Ludwigsburg

1.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Zu den Qualifikationszielen des Studienprogramms fiihren die Hochschulen in den Antrags-

unterlagen das Folgende aus:

,Das Studiengangkonzept des Master-Studiengangs Public Management orientiert sich an
Qualifikationszielen, die aus dem Kompetenzmodell (siehe unten) hervorgehen. Die Qualifi-
kationsziele umfassen sowohl fachliche als auch tberfachliche Aspekte (z. B. Fihrung im
engeren und weiteren Sinne) und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche:

e wissenschaftliche ... Befahigung (z. B. durch Qualifikationsziel ,Wissenschaftliches Ar-

beiten®),

e die Beféahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen (z. B. durch Qualifizie-

rung fur héherwertige Tatigkeiten als Fihrungskraft),

e die Beféahigung zum gesellschaftlichen Engagement (z. B. durch Aspekte der (kommu-
nal)politischen Willens- und Entscheidungsbildung und Partizipation) und

e Persoénlichkeitsentwicklung (z. B. durch Qualifikationsziel ,,Ethisch begriindetes verant-

wortliches Handeln®).“ (Band I, S. 23)

Die Fuhrungskompetenzen haben die Hochschulen in der folgenden Grafik verdeutlicht:

und Verhandlungsfihrung

Kompetenz: Kommunalpolitik,
Landes - Bundes- und Europapolitik

Kompetenz: Rechtswissenschaftliche Kenntnisse

Kompetenz: Ethisch begrindetes, verantwortliches Handeln,

Filhrung und Selbstflihrung

|

Kompetenz: Organisationen konzipieren, gestalten
und verdndemnm kdnnen

Kompetenz: Perstnliche Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit

J \

Kompetanz: Volks- und betriebswirtschaftliche Steuerung

AuRerdem erlautert die Dokumentation:

Fahrung im
engeran
Sinne

Fahrurng im
wiaiteran
Sinne

,Die Studieninhalte sind demnach auch zur Vorbereitung auf die Ubernahme von Fiihrungs-
positionen gerichtet, z. B. Teamleiter, Projektleiter, Amtsleiter, Blrgermeister. Die angebote-
nen Ausbildungsinhalte sind nicht nur fur die Angehérigen der 6ffentlichen Verwaltung ein-

11-2
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schlieBlich der offentlichen Betriebe von Bedeutung, sondern auch fir Angehérige von Non-
Profit-Organisationen und Non-Governmental-Organisationen. Als Studienteilnehmer kom-
men daher auch Angehdrige des ,dritten Sektors*” in Betracht.

Der Master-Studiengang richtet sich auch an Aufstiegsbeamte des gehobenen Dienstes der
Landesverwaltung. ... Das Studium soll fiir alle Absolventen auch den Zugang zum hoheren
Dienst eroffnen.” (Band I, S. 23, 24)

Die Qualifikationsziele der unter Verwendung desselben Modulhandbuchs umgesetzten Stu-
dienprogramme sind zudem sehr detailreich in einer dem Handbuch vorangestellten ,Ge-
samtbeschreibung der Qualifikationsziele“ aufgefuhrt.

Die Gutachtergruppe stellt daher fest: Die Zielbeschreibungen erstrecken sich auf die vom
Akkreditierungsrat geforderten Ebenen wissenschaftliche Befahigung, Berufsbefahigung,
Befahigung zu gesellschaftichem Engagement und auf den Bereich der Personlichkeitsent-
wicklung. Solche Zielbeschreibungen finden sich auch mit jeweils identischem Wortlaut in
der entsprechenden Studien- und Prifungsordnung (SPO), stets in § 2 SPO. Sie erfiilliten die
Anforderungen an die Zielorientierung eines Studienprogramms. Naher erlautert und hin-
sichtlich einzelner Kompetenzbereiche aufgeschlisselt sind die Ziele in den studiengangbe-
zogenen Abschnitten des Antragsbandes und — damit korrespondierend — in den Modulbe-
schreibungen.

Die Zielbeschreibungen erfassen zudem Beschreibungen eines Masterniveaus. Durch die
aussagekraftigen Beschreibungen ist der Gutachtergruppe ein gut brauchbarer Rahmen vor-
gegeben, innerhalb dessen sie ihre Bewertung Uber die Eignung der Studiengangskonzepte
(Kriterium 2.3 der Vorgaben des Akkreditierungsrats) abgeben kann.

1.2 Inhalte des Studiengangs

Zu den Inhalten erlautern die Hochschulen in den Antragsunterlagen:

LZiele und Inhalte des Master-Studiengangs Public Management sowie Umfang und Struktur
wurden unter Beteiligung von Vertretern der Verwaltungspraxis in Zusammenarbeit zwischen
den Hochschulen Ludwigsburg und Kehl entwickelt. ... In Abnehmerbefragungen und Work-
shops wurden in beiden Hochschulen die Wiinsche, Anregungen und Interessen bei der Cur-
riculumgestaltung beriicksichtigt und weiterentwickelt.

Die Einrichtung des Studiengangs wurde dem Kabinett im Jahr 2009 vorgelegt und 2010
nach dem Akkreditierungsverfahren genehmigt.” (Band I, S. 24)

Beide Studiengdnge umfassen die Vermittlung von Fachwissen sowie von fachibergreifen-
dem Wissen und von fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen. Inhalte des
Studiums sind neben verwaltungs- und politikwissenschaftlichen sowie betriebswirtschaftli-
chen und rechtlichen auch solche, die der Herausbildung besonderer kommunikativer und
personeller Kompetenzen dienen.

Im Studienverlauf sind zundchst die Module 1 und 4 mit den Schwerpunkten Selbstmanage-
ment, Fihrung und Ethik sowie Personalmanagement und Arbeitsrecht vorgesehen. Im zwei-

-3
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ten Semester folgen zwei Module mit den Schwerpunkten Kommunikation sowie Organisati-
ons- und Informationsmanagement, die Module 2 und 3. Hier ist auch der Beginn des Moduls
9, ,Interdisziplinare Projekte und Vertiefungsmodule®, vorgesehen, das sich im weiteren Ver-
lauf Uber drei Semester bis zum Ende des vierten Semesters erstreckt. Daraufhin befassen
sich zwei Module im dritten Semester mit Offentlicher Betriebswirtschaftslehre und Beteili-
gungsmanagement sowie Kommunalpolitik und Partizipation, namlich die Module 5 und 6. Im
vierten Semester sind neben dem Abschluss des ,Projektmoduls® (Modul 9) die Module 7
und 8 vorgesehen, die sich mit 6ffentlichem Recht und Privatrecht einschlie3lich des zugeho-
rigen Prozessrechts befassen sowie ein Modul ,Politisch-administrative Systeme und 6ffent-
liche Finanzpolitik“. Das Studium schlie3t mit einem Modul ,Master-Kolloquium und Master-
Thesis mit mundlicher Verteidigung® ab, welches das gesamte flinfte Semester fllt.

Das Studiengangskonzept ist in der Kombination der einzelnen Module hinsichtlich der for-
mulierten Qualifikationsziele stimmig aufgebaut und sieht adaquate Lehr- und Lernformen
vor.

Die Lernformen sind insbesondere durch das Blended-Learning-Konzept gekennzeichnet.
Mithilfe von Studienbriefen, die im Selbststudium erfasst werden missen, und darauf zuge-
schnittener, inhaltlich aufbauender Prasenzveranstaltungen werden die Themen erschlossen
und die zugehoérigen Handlungskompetenzen erzeugt. Die Hochschulen beschreiben diesen
Vorgang als ,geflihrtes Selbstlernen® (vgl. Band |, S. 32). Dabei sind die Studienbriefe nach
einem einheitlichen didaktischen Konzept aufgebaut und seit dem Start des Studienangebots
standig weiterentwickelt worden.

Das Studienprogramm ist mit seinem Projektmodul (Modul 9) aber auch durch Projekt- und
Planspieltechniken z.B. im Rahmen sog. Zukunftswerkstatten, also durch die ausdrtickliche
Praxisverzahnung gepragt. Fir die Ausgestaltung dieses Wabhlpflichtmoduls hat die Hoch-
schule Ludwigsburg eine Zusammenarbeit mit der Fiihrungsakademie Baden-Wirttemberg
vertraglich vereinbart. Die an der Fuhrungsakademie absolvierten Ausbildungsabschnitte
kénnen im Rahmen des Projektmoduls angerechnet werden. Die Praxisverzahnung zeigt
sich daruiber hinaus durch den Einsatz von Berufspraktikern als Lehrbeauftragte an den bei-
den Hochschulen und bei der Themenfindung fur die Abschlussarbeiten (worauf der Bericht
noch eingeht)?.

Die Modulbeschreibungen enthalten alle notwendigen Angaben und geben insbesondere
Auskunft Gber die Studieninhalte. Danach bauen die Inhalte des Studiums schlissig aufei-
nander auf und fihren bei erfolgreichem Studium zu den intendierten Lernergebnissen. Das
inhaltliche Konzept der Studiengénge Uberzeugte die Gutachtergruppe. Sie bestatigt daher
auch fur die Reakkreditierung, dass sowohl die Inhalte, als auch Art der Studienorganisation
die Umsetzung der konzeptionellen Vorstellungen gewéhrleisten.

1.3 Studierbarkeit

Die Studienbedingungen an den Hochschulen werden von der Gutachtergruppe allgemein

2 Zu dieser Feststellung schlagt die Hochschule eine passendere Formulierung im Anhang vor.
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als vorbildlich bewertet.

Die Angaben zu den Studienbedingungen wurden durch die Hochschulen im Antragstext
exakt nach den Stichpunkten aufbereitet, die der Akkreditierungsrat diesem Aspekt zugeord-
net hat (vgl. Band I, S. 31-37) und ausfuhrlich beschrieben. Die Beschreibungen beziehen
sich zunachst auf alle elementaren Belange, namentlich auf die geforderte Eingangsqualifi-
kation, die Studienplangestaltung, studentische Arbeitsbelastung, Prifungsdichte und
-organisation sowie Betreuungs- und Beratungsangebote. Dartber hinaus beschreiben die
Hochschulen auch die Entwicklung dieser Elemente seit der Erstakkreditierung der Studien-
programme. Auf diese Weise wird sehr gut sichtbar, dass und wie die Qualitatssicherungs-
systeme der Hochschulen arbeiten.

Die erwarteten Eingangsqualifikationen sind durch die (geénderte, als abschlielRender Ent-
wurf vorliegende) Zulassungs- und Immatrikulationssatzung (ZulS) kodifiziert. Danach wer-
den ein erster Hochschulabschluss aus einem breiten Spektrum aufgezéahlter Bereiche (8 2 |
ZulS), ein Uberdurchschnittliches Ergebnis dieses Studiums und eine mindestens zweijahrige
berufliche Praxis vorausgesetzt, deren Ausrichtung ebenfalls naher beschrieben ist. Der Be-
wertungsbogen fir die Auswahlgespréache, die ebenfalls gefiihrt werden missen, wurde den
Unterlagen beigefligt. Er enthalt ein angemessenes Kriterienset, Anhaltspunkte fir den zeitli-
chen Umfang der Befragung zu jedem einzelnen Aspekt und eine Gewichtungsregel der er-
reichten Punkte.

Die Studienplangestaltung ist bereits angesprochen worden: Es handelt sich um ein berufs-
begleitendes Teilzeitstudium, dessen Prasenzzeiten an der Hochschule tberwiegend zu
Blockveranstaltungen zusammengefasst sind. Die Prasenzlehre wird unterstiitzt durch Stu-
dienbriefe, also einem Fernstudienelement. Die Gutachtergruppe konnte Einsicht nehmen in
Studienbriefe und hat diese Mdglichkeit auch genutzt. Hierbei trat ein Kritikpunkt zutage, der
zu einer Empfehlung der Gutachtergruppe fuhrt: Auch die Studienbriefe (namentlich die zum
"E-Government und IT-Management" sowie ,Kosten- und Leistungsrechnung® bei "Betriebs-
wirtschaftliche Steuerung der Verwaltung") sollten selbst ebenfalls kompetenzorientierte
Zielbeschreibungen enthalten. Sie sollten auch den Anforderungen an wissenschaftliches
Arbeitsmaterial besser entsprechen. Dies kann bspw. durch einheitliche Formatierung der
Lehrbriefe und durch geeignete Literaturangaben erfolgen, die in einer Art Arbeitsauftrag
festhalten, welche Literatur zu lesen ist und welche ggf. weiterfilhrend verwendet werden
kann. Dabei kénnte noch starker Literatur Berticksichtigung finden, die sich auf Forschung
deren Ergebnisse bezieht.

Dem Konzept der didaktischen Verknipfung von Studienbriefen und Prasenztagen ist ein
eigenes Kapitel gewidmet (Band |, S. 32, 33), sodass die Studierbarkeit aus diesem Blick-
winkel bewertet werden konnte. Der Theorie-Praxis-Transfer ist bei beiden Studienkonzepten
auf weitgehend identische Art umgesetzt und als gelungen zu bezeichnen.

Alle Module entsprechen den formalen Vorgaben, insbesondere unterschreitet keines den
Mindestzuschnitt von 5 ECTS-Punkten. Weil stets nur eine, das gesamte Modul umfassende
Prifungsleistung vorgesehen ist, kann der Prifungsumfang als angemessen gelten. Hierbei
ist anzumerken, dass die Module mit unterschiedlichen Methoden geprift werden. Neben
einigen Klausuren sind auch Présentationen bzw. mindliche Prifungen, die Anfertigung ei-

-5




- Hochschulen f. 6ff. Verwaltung Ludwigsburg und Kehl, Public Management (M.A.), 1037-xx-2 - &

Il Bewertungsbericht der Gutachtergruppe
1 Public Management (M.A.), Hochschule Ludwigsburg

ner Hausarbeit, aber auch die Anfertigung eines Essays gefordert. Sie dienen jeweils der
Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Die Erstellung der Ab-
schlussarbeit wird durch ein Kolloquium flankiert. Ein so geeignetes Prifungssystem wirkt
sich positiv auf die Studierbarkeit aus, weil dadurch der Arbeitsaufwand fir das Studium mit
dem fur die Prufungen bestmoglich in Einklang gebracht werden kann.

Die Arbeitsbelastung der Studierenden ist detailreich aufgeschlisselt und empirisch belegt.
Sie ist Bestandteil der Evaluationen, wie die Vorlage des Evaluationsbogens zeigt. In der
Dokumentation sind zudem die auf den Ergebnissen basierenden, jahrlich erstellten Evalua-
tionsberichte enthalten. Anhand dieser Berichte konnten die Hochschulen zeigen, dass nach
der Einfuhrungsphase des Studiengangs Anderungen am Zuschnitt der Module bzw. ihrer
Anordnung im Studienverlauf, aber auch Anpassungen der Prifungstermine vorgenommen
wurden, um bspw. die Arbeitsbelastung gleichméRiger zu verteilen (vgl. Band I, S. 36).

Das Konzept sieht gegeniiber einem Vollzeitstudium eine angemessen geringere Arbeitsbe-
lastung durch das Studium vor, damit die Studierenden parallel ihrer Berufstatigkeit nachge-
hen kénnen. Nicht alle Arbeitgeber sind offenbar (von Anfang an) dartber informiert, dass
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter berufsbegleitend studieren, weil die Studierenden Ak-
zeptanzprobleme beflirchte(te)n. Sie finden jeweils individuelle Lésungen fir die zeitliche
Strukturierung ihres Studiums und seine Finanzierung. Die Gutachtergruppe mochte die
Hochschulen ermuntern an ihren Bemiuhungen festzuhalten, die Vorzige des Studienkon-
zepts gegeniber den o6ffentlichen Behdrden — den Arbeitgebern der Zielgruppe Studierender
— weiterhin offensiv zu bewerben. Mit Informationen tber die Vorziige gut aus- bzw. weiter-
gebildeter Bediensteter sollen bei den Arbeitgebern Bertihrungsangste abgebaut und durch
erhdhte Akzeptanz die Bedingungen der Studierenden generell verbessert werden.

Unterstiitzung kénnen die Studierenden im Verlauf ihres Studiums durch zahlreiche Einrich-
tungen der Hochschulen erhalten. Fachbezogene und Uberfachliche Beratungsangebote
richten sich bereits an Studieninteressierte. Hierflr geben die Hochschulen eine gemeinsa-
me Informationsbroschiire heraus. Die Informationen sind aber auch auf eigens eingerichte-
ten Webseiten (www.hs-ludwigsburg.de/mpm bzw. www.mpm-kehl.de) verfligbar. Die in die-
sen Veroffentlichungen genannten Personen stehen den Studierenden auch wéhrend des
Studiums als Ansprechpartner zur Verfligung. Besondere Vorkehrungen fir den Aufenthalt
der Studierenden am Wochenende sind dabei nicht getroffen, das ist aber nach Auskunft der
Studierenden auch nicht notig. Ohnehin bestehe kaum besonderer Beratungsbedarf, dieser
lasse sich uber die Kontaktaufnahme auf tblichen Wegen und zu normalen Offnungszeiten
der Hochschule decken, bspw. per E-Mail oder telefonisch. Zudem bestehen an beiden
Hochschulen Allgemeine Studierendenausschiisse, welche die Interessenvertretung der
Studierenden tibernehmen kénnen.

Belange von Studierenden mit Behinderungen werden ausweislich der Beschreibungen im
Band I, S. 45 studiengangstibergreifend an den Hochschulen berlcksichtigt. Die Ordnungen
enthalten angemessene Regelungen zum Nachteilsausgleich. Jeweils § 9 VI SPO enthalt
allgemeine Nachteilsausgleichsregelungen fir Prifungsleistungen, die neu eingefligten
88 19 und 20 erwahnen ausdrucklich den ,Mutterschutz, Eltern- und Pflegezeit, Betreuungs-
pflichten bzw. ,Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung oder chronischer Er-
krankung“. Die Ordnungen werden so den zeitgemafien Anforderungen an ein Hochschul-
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studium gerecht.

Anrechnungsregeln fur Studien- und Prifungsleistungen anderer Hochschulen enthalt § 17
SPO, fur auBerhalb des Hochschulwesens erworbenes Wissen und Fahigkeiten gibt der neu
eingefiigte 8 18 SPO die Anspruchsgrundlage. Diese Vorschrift begrenzt die Anrechnungs-
fahigkeit auRerhochschulisch erworbener Kenntnisse und Fahigkeiten korrekt auf hdchstens
die Halfte der vorgesehenen ECTS-Punkte. Die Formulierungen ,werden angerechnet,
wenn...“ impliziert den Anrechnungsanspruch bei Vorliegen der genannten Bedingungen.
Diese beziehen sich zutreffend darauf, dass keine wesentlichen Unterschiede zwischen den
im Studium zu erwerbenden Kenntnissen und Kompetenzen sowie den nachweislich vor-
handenen bestehen.

Auslandsaufenthalte zum Zwecke des Studiums sind in diesen Studiengangen nicht ausge-
schlossen. Sie werden jedoch zurzeit von den — in 6ffentlichen Verwaltungen beschaftigten
und — berufsbegleitend ausgerichteten Studierenden kaum nachgefragt. Ein Akademisches
Auslandsamt der Hochschule kann aber auch hierflr Beratungsleistungen anbieten. Unab-
hangig davon sind internationale Beziige im Studienkonzept integriert und werden durch eine
Vernetzungsstrategie weiter gefordert. Insbesondere fiir die Hochschule Ludwigsburg sind
dazu weitere Erlauterungen im Band I, S. 29 zu finden.

Insgesamt bestatigt die Gutachtergruppe eine sehr gute Studienqualitat, die insbesondere
durch ein offenbar auBerordentlich engagiertes Personal gepragt ist. Dem ,besonderen Pro-
filanspruch® des berufsbegleitenden Studiums ist durch verschiedene studienorganisatori-
sche MalRnahmen und Ausstattungsmerkmale geniige getan, worauf auch das folgende Ka-
pitel eingeht. Die Studiengebihren in H6he von derzeit 500 Euro je Semester, die auf Grund-
lage der inhaltlich gleichartigen Gebuhrensatzungen beider Hochschulen (Band I, Anlagen
2.3 und 2.4) gefordert werden, erscheinen vor diesem Hintergrund als angemessen.

14 Ausstattung

Die Ausstattungsmerkmale des Studiengangs sind fur beide Hochschulen in getrennten Ab-
schnitten beschrieben, alle Ausfiihrungen beziehen sich jedoch recht allgemein auf die Be-
dingungen der gesamten Hochschule. Dennoch kann fir den Studiengang eine angemesse-
ne Ausstattung bestétigt werden.

An der Hochschule Ludwigsburg sind fir die Uberwiegend am Wochenende geblockten Pra-
senzphasen der Studierenden des berufsbegleitenden Programms eigene Raumlichkeiten
vorgesehen, die der Gutachtergruppe auch gezeigt wurden. Aufgrund der Besonderheit des
Programms sind eigene Raumlichkeiten ein Vorteil, der sich zugleich organisatorisch eher
einfach bewéltigen lasst, weil der tibrige Studienbetrieb am Wochenende ruht.

Am Standort in Ludwigsburg stehen den Studierenden die Ressourcen der Bibliothek rund
um die Uhr zur Verfigung. Diese Besonderheit ist einem Schliel3system zu verdanken, das
einerseits auf individuelle Zugangsberechtigung, aber auch auf ein hohes Mal3 Vertrauen in
die Studierenden setzt. Die hohe Nutzungs- und dennoch geringe Schwundquote zeigt, dass
dieses Vertrauen in die (Uberwiegend aus Beschéftigten des offentlichen Dienstes bestehen-
de) Studierendenschaft gerechtfertigt erscheint.
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In eigens angeschafften Bucherkammern (eine an der Hochschule Kehl 2009 eingefuhrte
Medien-Selbstverbuchungs-Station ,BackShelf‘, die auch in Ludwigsburg vorhanden ist)
kénnen den Berechtigten Blcher aus der Fernleihe auch am Wochenende zur Verfligung
gestellt werden. AufRerdem stehen ihnen der Prasenzbestand der Bibliothek und in Ludwigs-
burg 52 weitere Datenbanken mit den géangigen, aber auch einigen speziellen Angeboten zur
Verflgung.

Die weitere sachliche Ausstattung, die den Studierenden der Hochschule Ludwigsburg all-
gemein zur Verfigung steht, ist im Antrag detailreich beschrieben (vgl. Band I, S. 11-13).
Erwéhnt sind dort unter anderem der Bestand an Lehrmitteln und Raumlichkeiten, der Biblio-
theksbestand und die Offnungszeiten der Bibliothek, die Anzahl von PC-Arbeitsplatzen, die
(in Ludwigsburg zurzeit noch fehlende) WLAN-Verfugbarkeit und die sonstige EDV-
Ausstattung bis hin zur multimedialen und telematischen Unterstiitzung der Lehrkréfte.

Ein Personalhandbuch (Band II, Anlage 1.2) gibt Aufschluss tber die akademischen Werde-
gange des eingesetzten Lehrpersonals. Die curricula vitae der hauptamtlichen Dozenten sind
dabei vollstandig enthalten, bei den eingesetzten Lehrbeauftragten beschrankt sich die Dar-
stellung auf eine Auswahl. Im Rahmen der Schilderungen lUber das Qualitatssicherungssys-
tem sind auch Maflinahmen und Méglichkeiten der Weiterbildung des Lehrpersonals erwéahnt
(Band I, S. 13, 16).

Den sich daraus ergebenden Ausstattungsmerkmalen kann die Gutachtergruppe insgesamt
eine sehr gute Eignung attestieren. Einen Teil der Sachausstattung konnte die Gutachter-
gruppe bei ihrem Rundgang durch die Hochschulgebaude in Ludwigsburg inspizieren und
ebenfalls goutieren.

15 Qualitatssicherung

Zum Qualitatssicherungssystem der Hochschulen gehtren zahlreiche MalRBnahmen, die so-
wohl auf der Ebene der einzelnen Studiengange als auch im Gesamtgefiige der jeweiligen
Hochschule wirksam werden. Sie sind getrennt fiir beide Hochschulen im Band I, S. 13 ff.
(fur Ludwigsburg) und S. 8 ff. (fir Kehl) beschrieben und im Band II, Anlage 2.4 und 2.5
durch Evaluationssatzungen, bzw. Anlagen 5 in Form von Sitzungsprotokollen, Evaluations-
bdgen, Evaluationsberichte, Absolventenbefragungen, einem Interviewleitfaden usw. er-
ganzt.

Neben diesen detailreichen Informationen Uber das System der Qualitatssicherung enthalten
die Dokumente daher auch Befragungsergebnisse, zusammengefasste Berichte und insbe-
sondere auch eine Liste von MalRnahmen, die aufgrund der Evaluationsergebnisse ergriffen
worden sind (Band I, S. 35, 36). Der Regelkreis der Qualitatssicherung ist geschlossen und
hat seine Wirksamkeit unter Beweis gestellt.

Die Gutachtergruppe kann daher ein insgesamt sehr gutes Niveau der Qualitatssicherungs-
mafinahmen und die zielgerichtete Entwicklung des Studienprogramms bestatigen.
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2. Public Management (M.A.), Hochschule Kehl

2.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Die Qualifikationsziele des von der kooperierenden Hochschule Kehl unabhangig angebote-
nen, gleichnamigen Studienprogramms unterscheiden sich nicht von denen, die im Kapitel
1.1 beschrieben wurden. Darauf soll hier verwiesen werden.

2.2 Inhalte des Studiengangs

Gleiches gilt fur die Inhalte des Studiengangs. Sie beruhen auf einem von beiden Hochschu-
len gemeinsam entwickelten, herausgegebenen und auch weiterentwickelten Modulhand-
buch. Selbst die Entsendung von Studierenden an die Fuhrungsakademie Baden-
Wirttemberg, die im Rahmen des Moduls 9 vorgesehen ist, erfolgt auch durch die Hoch-
schule Kehl.® Sie stiitzt sich dabei zwar nicht auf eine schriftlich fixierte Vereinbarung, aber
auf jahrelange Ubung. Die Gutachtergruppe empfiehlt in diesem Zusammenhang, den be-
reits bestehenden Kooperationsvertrag zwischen der Fiihrungsakademie mit der Hochschule
Ludwigsburg auf die Hochschule Kehl auszudehnen oder eine eigene Vereinbarung zu tref-
fen. Die Studierenden der Hochschule Kehl sollten auch zuklnftig auf diese sehr sinnvolle
Zusammenarbeit vertrauen kdnnen und die Vertragspartner Art und Umfang ihrer Zusam-
menarbeit schriftlich niederlegen.

Im Ubrigen wird auf die Ausfuihrungen im Kapitel 1.2 verwiesen.

2.3 Studierbarkeit

Die Bedingungen der Studierbarkeit an der Hochschule Kehl kdnnen als mindestens gleich-
wertig mit denen der Hochschule Ludwigsburg bewertet werden. Zwar unterscheiden sich
insbesondere die Raumlichkeiten und das eingesetzte Lehrpersonal. Auch der Umfang der
Bibliothek und Anzahl zur Verfligung stehender Datenbanken sind in der insgesamt kleineren
Hochschule Kehl geringer.

Die einzelnen Elemente der Studierbarkeit, wie im Kapitel 1.3 beschrieben, treffen jedoch
gleichermalen fir die Studierenden der Hochschule Kehl zu. Die eigens angereisten Studie-
renden der Hochschule Kehl bestétigten die hierzu im Antrag beschriebenen Umsténde.
Teils beruhen diese auch auf rein formalen Regelungen (bspw. die Arten des Nachteilsaus-
gleichs), die gegentiber der Hochschule Ludwigsburg identisch gefasst sind. Was die Biblio-
theksausstattung anbelangt, konnen fehlende Bestande in Kehl durch Fernleihe, aber auch
die Nutzung aller anderen offentlichen Hochschulbibliotheken im Umfeld der Wohnorte der
Studierenden (wie Freiburg und Konstanz) genutzt werden.

Die Bedingungen der Studierbarkeit kbnnen deshalb auch fir das Studienprogramm der
Hochschule Kehl als sehr gut beschrieben werden.

® Diese Feststellung wird durch die Hochschule in der Stellungnahme korrigiert
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24 Ausstattung

Auf einige Ausstattungsmerkmale geht das vorangegangene Kapitel ein. Wegen der grund-
satzlich sehr &hnlichen Verhaltnisse an beiden Hochschulen, wurden sie bereits im Kapitel
1.4 erwahnt. Lediglich die Anzahl einiger Ausstattungsmerkmale unterscheidet sich, wie in
den dort aufgefiihrten Textstellen des Akkreditierungsantrags angegeben. Daraus ergibt sich
indes keine andere Bewertung durch die Gutachtergruppe. Inshesondere ist das Lehrperso-
nal gleichermaf3en gut geeignet, das Studienangebot umzusetzen.

2.5 Qualitatssicherung

Zu den Methoden und MaRRnahmen der Qualitatssicherung auf3ert sich der Bericht wegen
der groRen Ahnlichkeit bereits im Kapitel 1.5. Darauf wird hier verwiesen.
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3. Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

3.1 Qualifikationsziele des Studiengangkonzepts
(Kriterium 2.1)

Das Kriterium 2.1 ist erfullt.

Siehe dazu Kapitel 1.1 und 2.1.

3.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengange in das Studiensystem
(Kriterium 2.2)

Das Kriterium 2.2 ist erfullt.

Die inhaltlichen Anforderungen des Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulabschlis-
se flur das hier angestrebte Masterniveau sind bereits in der Erstakkreditierung des (identi-
schen) Studienkonzepts bestétigt worden. An diesen Feststellungen sind keinerlei Zweifel zu
begriinden. Die Gutachtergruppe bestétigt dies auch unter Verweis auf die im Kapitel 1.2
beschriebenen Studieninhalte.

Gleiches gilt fur die Anforderungen der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Ak-
kreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen®. Einzelne Aspekte sind im Bericht im
Kapitel 1.4 erwahnt und die Ubereinstimmung mit dem genannten Regelwerk bestatigt. Auf
diese Ausflihrungen wird verwiesen. Erganzend soll hier kurz erwahnt werden, dass die wei-
teren Belange, wie Studiengangsbezeichnung, akademischer Grad (Master of Arts) und Ge-
samtumfang des Studiums (von 90 ECTS-Punkten) den Vorgaben entsprechen, was bei
unverandertem Zustand bereits durch die Erstakkreditierung bestatigt wurde. Ergénzt wurde
die Angabe Uber die einem Leistungspunkt zugeordnete Zeit (30 h/ECTS) in § 3 SPO, wie es
eine zwischenzeitlich eingetretene Anforderung des Akkreditierungsrates verlangt.

Ferner soll darauf eingegangen werden, dass sich ein Modul im Studienverlauf auf drei Se-
mester erstreckt. Das Projektmodul (Modul 9) ist aufgrund seines vorgesehen Umfangs von
8 ECTS-Punkten und der individuell abweichenden Form der Umsetzung Uber drei Semester
eingetragen. Es stellt aber kein zusatzliches Hindernis fir die — insgesamt aus erwahnten
Grinden eingeschrankte — Mobilitat dar, weil es prinzipiell jederzeit durch Prasentation der
Projektergebnisse abgeschlossen werden kann.

Landesspezifische Strukturvorgaben und weitere formale Anforderungen sind im Rahmen
dieses Akkreditierungsverfahrens nicht zu beriicksichtigen.

3.3 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3)

Das Kriterium 2.3 ist erfullt.
Siehe dazu die Kapitel 1.2 und 1.3 sowie 2.2. und 2.3.

Ein Aspekt, in dem sich die Studienganskonzepte geringfligig unterscheiden, soll hier er-
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wahnt werden: Die Themenfindung fur die Abschlussarbeit funktioniert bei den Standorten
nicht identisch: Wahrend in Kehl die Studierenden verstéarkt selbst Themen aus ihrem beruf-
lichen Alltag beisteuern, die im Rahmen der Abschlussarbeit wissenschaftlich hinterleuchtet
werden und auf diese Weise Praxisbezug und Interdisziplinaritat des Studiums bewirken,
setzen die Verantwortlichen in Ludwigsburg eher auf eine ,Praxisstimulanz*.* Hierbei spielt
eine starkere Anbindung der Hochschule in den Politik- und Beratungsbetrieb der nahegele-
genen Landeshauptstadt eine gewisse Rolle. Von dort, aber auch aus Stadtverwaltungen
baden-wirttembergischer Kommunen kommen Projektauftrage, die unter anderem im Rah-
men von Masterarbeiten behandelt werden. Beide unterschiedliche Ansatze sind den identi-
schen Modulzielen zugeordnet und stellen nicht nur aus Sicht der Verantwortlichen jeweils

auf unterschiedliche Art eine adaquate Umsetzung dar. Die Gutachtergruppe bestétigt dies.

3.4 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4)

Das Kriterium 2.4 ist erfullt.
Siehe dazu die Kapitel 1.3 und 2.3.

Die Verteilung der Arbeitsbelastung der Studierenden ist Uber die Semester gleichmagiger,
als es aufgrund der Zuordnung aller acht Leistungspunkte fir das Modul 9 im vierten Semes-
ter erscheint; die zugehorige Arbeitsbelastung féllt nicht allein im vierten Semester an, son-
dern verteilt sich auf die vorangegangenen Semester 2 und 3, wie im Kapitel 3.2 bereits er-
wahnt.

35 Prifungssystem
(Kriterium 2.5)

Das Kriterium 2.5 ist erfullt.

Ob die Prufungen der Feststellung dienen, dass die dem Modul zugeordnete Qualifikations-
Ziele erreicht wurden, ob sie also modulbezogen und kompetenzorientiert sind, ist bereits
unter dem Aspekt der Studierbarkeit angesprochen und bejaht worden. Siehe dazu die Kapi-
tel 1.3 und 2.3.

Gleiches gilt fir die Regelungen zum Nachteilsausgleich fiir behinderte Studierende hinsicht-
lich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder stu-
dienbegleitenden Leistungsnachweisen.

Die Entwulrfe der gemeinsamen Zulassungs- und Immatrikulationssatzung sowie der (ge-
trennt geregelten, aber im Wesentlichen gleichlautenden) Studien- und Prifungsordnungen
sind rechtsgepruft. Der Nachweis ihrer Inkraftsetzung fehlt noch.

* Zur Vermeidung von Missverstandnissen kommentiert die Hochschule dieses Passus in der Stel-
lungnahme (siehe Anhang)
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3.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6)

Das Kriterium 2.6 ist nicht einschlagig.

Da obligatorische Studienbestandteile keinen aufRerhochschulischen Einrichtungen tbertra-
gen sind, liegen keine akkreditierungsrelevanten Kooperationen vor.

Gleichwohl sollen hier zwei Aspekte angesprochen werden: Im Rahmen des Projektmoduls
(Modul 9) kann, wie im Kapitel 1.2 erwahnt, optional auf die Kooperation mit der Fuhrungs-
akademie Baden-Wirttemberg zurtickgegriffen werden. Sie ist im Fall der Hochschule Lud-
wigsburg sogar schriftlich fixiert, der Vertrag ist den Unterlagen beigefiligt (Band I, Anlage
3.6).

Die Hochschulen arbeiten mit dem gemeinsamen Angebot aber auch untereinander zusam-
men. Die Hochschulvertreter erlauterten bei der Begehung, wie sie die gemeinsame Entwick-
lung des Studienprogramms in der Zukunft sicherstellen: Ein wesentlicher Teil des Inhalts ist
durch die Modulhandbicher und Studienbriefe fixiert. Hierbei arbeiten die Hochschulen sehr
eng miteinander und beziehen die externen Interessengruppen (kommunale Arbeitgeber)
gemeinsam ein. Sie bieten nicht nur dieses Studienprogramm, sondern ein weiteres Ba-
chelorprogramm parallel an, wobei die Federfiihrung jeweils einer anderen Hochschule zu-
geordnet ist. Durch diese Interessenverknipfung ist die weitere gemeinsame Entwicklung
auch jenseits schriftlich fixierter Verpflichtungen sichergestelit.

3.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7)

Das Kriterium 2.7 ist weitgehend erfullt.

Die Ausstattung der Studienprogramme ist in den Kapiteln 1.4 und 2.4 abschliel3end darge-
stellt. Die Gutachtergruppe empfiehlt, die zeitgemafie Ausstattung der Hochschule Ludwigs-
burg mit einem WLAN voranzutreiben, wie es in den Antragsdokumenten angesprochen
wurde.

3.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8)

Das Kriterium 2.8 erfullt.

Studiengang, Studienverlauf und Prifungsanforderungen einschlie3lich der Nachteilsaus-
gleichsregelungen fur Studierende mit Behinderungen sind in der zurzeit geltenden Fassung
dokumentiert und verdffentlicht. Das Diploma Supplement gibt Aufschluss Uber die Zusam-
mensetzung der Note, die beim Abschluss des Studiums vergeben wird.

Die Entwurfe der gemeinsamen Zulassungs- und Immatrikulationssatzung sowie der beiden
Studien- und Prufungsordnungen bediurfen auch auf Grundlage dieses Kriteriums (der
Transparenz) eines Nachweises der Veroffentlichung.
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3.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9)

Das Kriterium 2.9 ist erfuillt.
Siehe dazu die Kapitel 1.5 und 2.5.

Erganzend soll die vergleichsweise intensive und offenbar sehr erfolgreiche Alumni-Arbeit
hervorgehoben werden. Die Hochschulen nutzen ihre vielen und intensiven Kontakte auch
dazu, Ruckschlusse fur die Zielorientierung der Studienprogramme zu ziehen. Sehr positiv
hervorzuheben ist zudem die Erfassung und Auswertung der Aussagen von denjenigen (we-
nigen) Studierenden, die ihr Studium abgebrochen haben (dazu Band I, S. 37, 43 und Band
II, Anlage 5.7).

3.10 Studiengénge mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10)

Das Kriterium 2.10 ist erfullt.

Der besondere Profilanspruch der Studienprogramme auf3ert sich hier in Form eines berufs-
begleitenden Studienkonzepts mit Fernstudienelementen (,Blended-Learning®). Die damit
einhergehenden Besonderheiten wurden bereits unter den jeweils passenden Kriterien (2.2,
2.3, 2.4, 2.6) angesprochen und sind in den einschlagigen Kapiteln dieses Berichts beriick-
sichtigt.

3.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11)

Das Kriterium 2.11 ist weitgehend erfiillt.

Die Hochschulen haben Konzepte fiir die Férderung von Geschlechtergerechtigkeit formu-
liert. Sie sind im Band I, S. 17 angesprochen, und ihre Umsetzung — auf Hochschulebene —
ist dargestellt.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass in diesem Zusammenhang kaum konkrete Ziele formu-
liert wurden und auch — anders als bei inhaltlichen QualitatssicherungsmalRhahmen hinsicht-
lich der Studienprogramme — die Entwicklungen nicht in den Zusammenhang mit bestimmten
Bemuhungen gestellt wurden. Angesichts des hohen Anteils weiblicher Studierender und
zugleich eines hohen Anteils mannlichen Lehrpersonals an beiden Hochschulen sind zumin-
dest Absichtserklarungen enthalten. Die Gutachtergruppe begruft die Einrichtung des
,Netzwerks: Frauen in Fuhrungspositionen®, das bei der Begehung erwahnt wurde. Diese
Mafnahmen sollen konsequent verfolgt werden.

Im Zusammenhang mit diesen beiden Studienprogrammen soll nicht unerwéhnt bleiben,
dass ein berufsbegleitendes Studienkonzept mit Fernstudienelementen eine berufliche Wei-
terentwicklung ermdglicht, ohne auf die Fortfihrung der eigenen Erwerbstatigkeit verzichten
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zu mussen. Dadurch ergibt sich ein struktureller Nachteilsausgleich fur bestimmte Gruppen
Studierender, bspw. auch fir solche, die fir die Finanzierung ihres Studiums und Sicherstel-
lung des (Familien-)Unterhalts auf Arbeitstatigkeit angewiesen sind.

,Derzeit befindet sich auch ein Wiki fiir Studierende und Lehrende im Aufbau, innerhalb des-

sen auch Hilfestellungen fiir besondere Lebenslagen (z.B. Studieren mit Kind) angeboten
werden.“(Band |, S. 17)

Die Gutachtergruppe bestatigt insofern die Umsetzung der Konzepte zur Herstellung von
Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit.
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lll.  Appendix

1. Stellungnahme der Hochschule

Hochschule for offentliche
Verwaltung und Finanzen

¢ Ludwigsburg

Univereity of Apphed Sciences

HE Ludwigsburg # Postfech 0489 & 71604 Ludwigaburg

zelﬂfa'_ﬂ. Evaluations- und Prol. Dr. Hartmut Melenk  scrurssrgiEiTEKDER
Akkraditierungsageniur Hannover (ZEvA) mit dar Wahrmehmung dar  MA3TERSTUDIERE AN
Herrn Stefan Claus Aufgaben des Hektors PUBLIC
Lilignthalstrafe 1 beaultragl MANAGEMENT
301TE Hannawver Ludhwigshurg, 15062015

Beabeiles Danigl Zimmameann

Tetafon: Q7147 J 140-505

Fax Q7141 J 140-508

E-Mail; mrErmanrEhs-udwigsburg de

Inlesmal wvewy - ludwigsburg de/mam

1037-2-2 Akkreditierungsverfahren ,Public Management® (M.A.)
Stellungnahme der Hochschulen Kehl und Ludwigsburg zum Bewertungsbericht

Sahr gashrter Herr Claus,

ifn Mamen der beiden Hochschulen Kehl und Ludwigsburg bedanke ich mich fiir dig
Ubermittlung des Bewertungsberichits vom 562015 mit den niizlichen Hinweaisen und die
Maglichkeit, mit einer gemeinsamean Stellungnahme darauf zu reagieren.

Teil 1 A: Hinweise zu faktischen Fehlern im Beweartungsbericht

« Wir itten unter 1.2 auf 5. 11-4, vierter Absatz den dritten Satz zu streichan und zu
ersetzan durch folgende Formulierung:
e Zusammenarbedt mit dar Fihrungsakadenie Baden-Wiklemberg beinhaltet die
Zusammanarbeit von Lefirbeaufiraglen der Fihrungsakademie im Rahmen von Modw 9
und die Anrechenbarkelt von Modulinhalten des Masler-Studiengangs und Sfunden des
Lehrcoachings filr Coaching-Abschiisse an der Filhrungsakademis.”

«  Dig Hochschule Kehl entsendet im Rahmen des Studiums keine Studierenden an die
Fihrungsakademie Baden-Wirttambearg. Wir bitten dahar um Streichung des
entsprachenden Satzes auf 3. 11-9 (2. Satz unter 2.2). Die Hochschule hat sait 2012 aine
Kooperationsvareinbarung mit der Fihrungsakademie, die sich aber im Bareich des
Masterstudiengangs auf Coaching von Studierenden durch einen Pool van qualifizierten
Coaches bezieht, den die Fihrungsakademie der Hochschule zur Verfigung stellt,

Teil 1 B: Hinweise zur Prazisierung im Bewertungsbericht
+ Die geringfilgige Untarschiedlichkeit im Studiengangkonzept beider Hochschulen findet

inshesandara in der Durchfihrung von Modul §  Interdisziplingre Projekte als
Vartiefungsmodul” ihren Ausdruck (vgl. S. 20 f des Antrags (Bd. 1)).

HE Ludwigsturg # Faulealles 36, 7163 Ludwigatung # Telalon «49 (7141 190-0 ® Fax +48 (T147) 140-584
. hi-udmigsborg o5 5-Eahn-Ling 54 Faegnilegark
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+ Wir bitten deshalb um Prazisierung von 3.3 auf S. 1I-12, damit keine Missverstandnisse
entstehen. Die von den Gutachtern beschriebene Praxisstimulanz” in Ludwigsburg
schldgt sich in der Bearbeitung vorgegebener Themen in Modul 9 nieder.

» Die Themenwahl der Master-Thesis volizieht sich in Ludwigsburg dem Wortlaut von § 11
Abs. 1 SPO entsprechend dadurch, dass die Studierenden ginen eigenen Master-Thesis-
Themenvorschlag selbststandig vorschlagen mussen, Dieser kann selbstversténdlich
aus der eigenen Praxis entstammen und eine Problemldsung fir die eigene Praxis
beinhalten. Die Validierung hinsichtlich der Master-Niveau-Wirdigkeit eines aus der
Praxis kommenden Themenvorschlags wird dabei stets durch den Erstbetreuer
gewahrleistet.

Teil 2: Zukinftige Berlicksichtigung der Empfehlungen im Bewertungsbericht

+ Zur Empfehlung der Gutachtergruppe unter 1.3 auf S. II-5, dritter Absatz zu den

Studienbriefen wird folgendes Prozadere entwickelt:

» Den Studienbriefautoren wird fir die Erstellung der nachsten Neuauflage mitgeteilt,
dass geeignete Literaturangaben in den Studienbriefen mit aufgenommen werden
sollen.

» Dabei werden sie darum gebeten, die Literaturangaben wie folgt zu clustern:

- Lehrbicher zur Einfuhrung in die Themen dieses Studienbriefs
- Fachbeitrage mit aktuellen Problemstellungen zu Themen dieses Studienbriefs
- Aktuelle Forschungsergebnisse zu Themen dieses Studienbriefs

— + Die Hochschule Ludwigsburg stellt in Aussicht die zeitgemaBe Ausstattung mit WLAN weiter
voranzutreiben (siehe Kriterium 2.7). Eine Campus-weite WLAN-Ausstattung soll ab dem
Wintersemester 2015/16 verfugbar sein.

¢ Die Hochschule Kehl erwigt, den Kooperationsvertrag mit der Fuhrungsakademie intensiver
zu nutzen u. ggf. die Anrechenbarkeit von einzelnen Modulen im Rahmen der Coach-
Ausbildung der FUhrungsakademie zu etablieren (S. 28 des Antrags).

Diese Stellungnahme wurde mit Prof. Paul Witt, Rektor der Hochschule Kehl, im Vorfeld
abgestimmt.

Fur Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfigung.
Mit freundlichen GriBen

WMl

Prof, Dr, Hartmut Melenk
mit der Wahrnehmung der Aufgaben des Rektors beauftragt

HE Ludergsturg @ Rayleatoe 35 71634 Ludwigsborg @ Talolon -4% (7141) 1600 @ Fax +a0 (7181) 140-534
were h-lowigsburg.de  S.Bare-Linke S& Favoniopan
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