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|. Gutachtervotum und SAK-Beschluss

1. SAK-Beschluss (12. Juli 2016)

Die SAK stimmt dem Bewertungsbericht der Gutachtergruppe grundsatzlich zu und nimmt
die Stellungnahme der Hochschule Osnabriick vom 2. Juni 2016 zur Kenntnis. Sie begrifdt
die angekindigten MaBnahmen.

Die SAK beschliel3t die folgende allgemeine Auflage:

1. Die Regelungen in der Prufungsordnung zur Anerkennung auf3erhalb der Hochschule
erworbener Kenntnisse und Fahigkeiten missen gemall den KMK-Vorgaben
korrigiert werden. Die Anrechnung darf nicht auf im Inland erworbene Kenntnisse und
Fahigkeiten beschrankt werden. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

Betriebswirtschaft, B.A.

Die SAK beschliel3t die Akkreditierung des Studiengangs Betriebswirtschaft mit dem
Abschluss Bachelor of Arts mit der oben genannten allgemeinen Auflage fir die Dauer von
sieben Jahren.

Die Auflage ist innerhalb von 9 Monaten zu erfillen. Die SAK weist darauf hin, dass der
mangelnde Nachweis der Auflagenerfillung zum Widerruf der Akkreditierung fuhren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fur die System-
akkreditierung“. (Drs. AR 20/2013)

Wirtschaftsingenieurwesen, B.Eng.

Die SAK beschliel3t die Akkreditierung des Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen mit
dem Abschluss Bachelor of Engineering mit der oben genannten allgemeinen Auflage fur die
Dauer von sieben Jahren.

Die Auflage ist innerhalb von 9 Monaten zu erfillen. Die SAK weist darauf hin, dass der
mangelnde Nachweis der Auflagenerfillung zum Widerruf der Akkreditierung fuhren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengéangen und fir die System-
akkreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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1 SAK-Beschluss (12. Juli 2016)

Wirtschaftsinformatik, B.Sc.

Die SAK beschlie3t die Akkreditierung des Studiengangs Wirtschaftsinformatik mit dem
Abschluss Bachelor of Science mit der oben genannten allgemeinen Auflage fur die Dauer
von sieben Jahren.

Die Auflage ist innerhalb von 9 Monaten zu erfillen. Die SAK weist darauf hin, dass der
mangelnde Nachweis der Auflagenerfullung zum Widerruf der Akkreditierung fihren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die System-
akkreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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2. AbschlieRendes Votum der Gutachtergruppe
2.1 Allgemein
2.1.1  Allgemeine Empfehlungen:

» In den Informationen fir Studieninteressierte sollten die mindestens erforderlichen
Englischkenntnisse definiert werden.

» Der Evaluationsordnung entsprechend sollten die Ergebnisse der Lehrveranstaltungs-
evaluationen den beteiligten Studierenden auf geeignete Weise mitgeteilt und mit
ihnen besprochen werden.

» Redaktionelle Fehler im Modulhandbuch sollten korrigiert werden.

2.1.2  Allgemeine Auflagen/Méangel:

» Die Regelungen in der Prifungsordnung zur Anerkennung auf3erhalb der Hochschule
erworbener Kenntnisse und Fahigkeiten missen gemafl den KMK-Vorgaben
korrigiert werden. Die Anrechnung darf nicht auf im Inland erworbene Kenntnisse und
Fahigkeiten beschrankt werden. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

2.2 Betriebswirtschaft, B.A.
2.2.1  Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission

(SAK)

Die Gutachtergruppe empfiehlt der SAK die Akkreditierung des Studiengangs Betriebs-
wirtschaft mit dem Abschluss Bachelor of Arts mit der oben genannten allgemeinen Auflage
fur die Dauer von sieben Jahren.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die System-
akkreditierung®. (Drs. AR 20/2013)




Hochschule Osnabrick, IDS
Betriebswirtschaft, B.A., Wirtschaftsingenieurwesen, B.Eng., Wirtschaftsinformatik, B.Sc.

229-xx-3

| Gutachtervotum und SAK-Beschluss

2 AbschlieRendes Votum der Gutachtergruppe

2.3 Wirtschaftsingenieurwesen, B.Eng.

2.3.1  Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission
(SAK)

Die Gutachtergruppe empfiehlt der SAK die Akkreditierung des Studiengangs Wirtschafts-
ingenieurwesen mit dem Abschluss Bachelor of Engineering mit der oben genannten
allgemeinen Auflage fiir die Dauer von sieben Jahren.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die System-
akkreditierung®. (Drs. AR 20/2013)

2.4 Wirtschaftsinformatik, B.Sc.

2.4.1  Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission
(SAK)

Die Gutachtergruppe empfiehlt der SAK die Akkreditierung des Studiengangs Wirtschafts-
informatik mit dem Abschluss Bachelor of Science mit der oben genannten allgemeinen
Auflage fir die Dauer von sieben Jahren.

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die System-
akkreditierung“. (Drs. AR 20/2013)
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Il. Bewertungsbericht der Gutachtergruppe

Einleitung und Verfahrensgrundlagen

Die Durchfihrung der dualen Bachelorstudiengange Betriebswirtschaft (B.A.), Wirtschafts-
ingenieurwesen (B.Eng.) und Wirtschaftsinformatik (B.Sc.) erfolgt am Institut fir Duale
Studiengange (IDS) der Fakultdt Management, Kultur und Technik (MKT) der Hochschule
Osnabrick am Standort in Lingen (Ems). Fur diese drei Studiengéange wird im vorliegenden
Verfahren die zweite Re-Akkreditierung beantragt. Zwei Gutachter aus der ersten Re-
Akkreditierung, die noch unter dem Dach der Berufsakademie Emsland erfolgte, konnten
wiedergewonnen werden.

Seit 1996 kooperierte die (ehemalige) Berufsakademie Emsland in der Rechtsform eines
eingetragenen Vereins mit der Hochschule Osnabriick am Standort Lingen auf Basis eines
Kooperationsabkommens. Diese Kooperation konnte im Verlauf der Zeit stetig intensiviert
werden. Zum 1. September 2010 wurden die dualen Studiengange der Berufsakademie in
das Department/Institut fir Duale Studiengange der Hochschule Osnabriick Gberfihrt. Seit
Januar 2014 ist der Verein ,Berufsakademie Emsland e.V.“ in den Verein ,BA Emsland —
Akademie fur betriebsbezogene Ausbildung e.V.“ Gbergegangen.

Die Ubertragung der Akkreditierung der drei Studiengéange von der Berufsakademie in die
Hochschule Osnabriick wurde im Jahr 2011 von der ZEVA positiv beurteilt.

Die Aktivititen der BA Emsland werden im Rahmen eines Koordinierungsausschusses mit
der Hochschule abgestimmt. Insgesamt férdert und unterstiitzt der BA Emsland die Weiter-
entwicklung der dualen Studienkonzepte des Instituts und deren Durchfihrung personell und
sachlich.

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Lektlire der Dokumentation der Hochschule
und die Vor-Ort-Gesprache in Lingen. Wahrend der Vor-Ort-Begutachtung wurden
Gesprache gefuhrt mit der Hochschulleitung, mit den Programmverantwortlichen und
Lehrenden, mit Vertreter/innen der Partnerunternehmen sowie mit Studierenden.

Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Vertragslegung giltigen Vorgaben des
Akkreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz. Zentrale Dokumente sind dabei die
,Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und flr die
Systemakkreditierung® (Drs. AR 20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben
gemalR 89 Abs.2 HRG fur die Akkreditierung von Bachelor und Masterstudiengangen®
(Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) und der
,Qualifikationsrahmen fur Deutsche Hochschulabschlisse® (Beschluss der Kultusminister-
konferenz vom 21.04.2005).

! Diese und weitere gdfs. fur das Verfahren relevanten Beschlisse finden sich in der jeweils aktuellen
Fassung auf den Internetseiten des Akkreditierungsrates, http://www.akkreditierungsrat.de/
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1. Studiengangstbergreifende Aspekte

1.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Alle drei Studiengange orientieren sich an Uubergeordneten Qualifikationszielen. Laut
Hochschule sollen die Studierenden

o die Kompetenzen entwickeln, in Anforderungsbereichen, die durch hohe Komplexitat,
Neuartigkeit und hohe Anforderungen an die Losungsqualitdt gekennzeichnet sind,
angemessen, verantwortlich und erfolgreich zu handeln,

e sowohl das Fachwissen als auch das fachubergreifende Wissen ihrer jeweiligen
Studienrichtung entwickeln,

e wissenschaftliche Konzepte, Methoden und Instrumente ihres jeweiligen Fachgebiets
auf komplexe Anforderungskontexte selbststdndig anwenden kdnnen (wissenschaft-
liche Analyse und Reflexion)

e die Fahigkeit zu analytischem und vernetztem Denken entwickeln,

o theoriebasiertes Wissen und praxisbasierte Erfahrungen wechselseitig aufeinander
beziehen kénnen,

e Daten fir die Bewertung von Systemzustanden ihres beruflichen Feldes auf
systematischer Grundlage erheben kénnen,

o multiperspektivisch Problemlésungen in ihrer Fachdisziplin selbststandig entwickeln,
umsetzen und dabei auch Anforderungen angrenzender Disziplinen integrieren
kdénnen,

e ihr Fachwissen im Allgemeinen und auch mit konkretem Problembezug selbststandig
erweitern kdnnen und fur eine Problemlésung in der Lage sein, unterschiedliche
Wissensbereiche zu integrieren,

e die Unsicherheiten bei der Problemlésung und Systemgestaltung einschéatzen und
Risikopotenziale auch fir die Gesellschaft bewerten und ausgewogene MalRnahmen
zur Risikoreduktion ermitteln konnen,

o Problemldsungen in ggf. interdisziplindren und interkulturellen Teams wissenschafts-
basiert entwickeln und Malinahmen in Form von Projekten im Team initiieren und
umsetzen kdnnen,

o konkrete (alternative) Problemldsungsstrategien auf differenzierter fachlicher Basis
mit Experten diskutieren und auch Laien verstéandlich machen kdnnen (anschluss-
fahige Kommunikation),

e zur Reflexion des eigenen problemlésungs- und erkenntnisgeleiteten Handelns
befahigt werden,

e konstruktiv und umsichtig mit Kritik umgehen kénnen,

e Lernstrategien fur die autonome Weiterentwicklung ihres Wissens erarbeiten kénnen.

Nach Angaben der Hochschule sollen grundsatzlich beide Lernorte des dualen Studiums
Beitrage zur Kompetenzentwicklung leisten. Der Lernort Betrieb soll dazu Uber die Theorie-
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Praxis-Vernetzung erschlossen werden.

Die Hochschule gibt an, dass die Qualifikationsziele in besonderem Malie die in der Region
vorwiegend ansassigen kleinen und mittelstandischen Unternehmen mit ihren Bedarfen
fokussieren. Insofern sollen die Studierenden in ihrer beruflichen Handlungskompetenz auf
die Ubernahme von Fach- und Fuhrungsaufgaben, vornehmlich im Mittelstand, vorbereitet
werden.

Daruber hinaus gelten die Ausfihrungen unter 11.2.1, 11.3.1, 11.4.1 und 11.5.1.

1.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Es handelt sich um drei duale, praxisintegrierende Bachelorstudiengdnge. Jedes Semester
umfasst eine zehnwochige Theoriephase an der Hochschule sowie eine zwoélfwochige
Praxisphase im Betrieb.

Das Zusammenwirken der beiden Lernorte Hochschule und Betrieb erfolgt in jedem Modul
und damit durchgangig tUber das gesamte Studium. In jedem Modul des ersten bis flinften
Semesters ist als Studienleistung ein Praxistransferprojekt (PTP) zu erstellen. Im PTP sollen
die Inhalte des Moduls aufgegriffen und auf die betriebliche Praxis angewendet werden. Die
Ergebnisse werden in einem kurzen Bericht dokumentiert. Die praktischen Erfahrungen der
Studierenden flieRen wiederum in die nachfolgenden Lehrveranstaltungen ein.

Die Hochschulvertreter/innen erlauterten, dass das Konzept dahingehend fortentwickelt
wurde, dass die PTP auch modul-, semester- und personentbergreifend verfasst werden
koénnen, so dass die Lehrinhalte mehrerer Module fiir die Bearbeitung eines Praxisproblems
aufgegriffen und genutzt werden konnen. Damit soll ein Praxisproblem integrierend
multiperspektivisch bearbeitet werden kdnnen. Um umfassendere Analysen durchzufihren,
besteht nun zudem die Moglichkeit, PTP auch in Form von Gruppenarbeiten zu erstellen.
Dieses biete sich insbesondere fir Studierende aus demselben Unternehmen an. Dariber
hinaus besteht die Option, dass PTP unternehmensibergreifend von mehreren Studierenden
gemeinsam bearbeitet werden. Hierzu eignen sich Praxisprobleme, die in ahnlicher Form in
den betreffenden Unternehmen vorkommen. Selbst die Vernetzung von PTP zu Modulen
unterschiedlicher Studiengange sei moglich, sofern der Problembezug entsprechend
ausgepragt ist. Die Gutachtergruppe begrufdt die Weiterentwicklung der PTP, die das
Herzstlck der Studiengénge darstellen. Sie verweist aber auf die dadurch deutlich erhéhte
Komplexitat bei Themenauswahl, Organisation und Zuordnung der Studienleistungen zu den
einzelnen Modulen. Das seitens der Hochschule lber wissenschaftliche Mitarbeiter/innen
hierfir zur Verfigung gestellte erweiterte Betreuungsangebot wird seitens der Gutachter fir
unbedingt erforderlich gehalten.

In den ersten finf Semestern umfassen alle Module fiinf Leistungspunkte (LP). Die Module
strukturieren sich in die folgenden Lehr-/Lernformen: dozentengebundenes Présenzlernen in
den Lehrveranstaltungen am Lernort Hochschule (theoriebasiert, 40 h), dozentenangeleite-
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tes Selbstlernen (Zuhause, Bibliothek etc.) (theoriebasiert, 50 h), handlungsgeleitetes Lernen
im Betrieb (praxisbasiert, 40 h), dozentenangeleitetes Selbstlernen im theoriebasierten
Praxisbezug im Betrieb (Praxistransferprojekt, PTP), (theoriebasiert, 20 h). Auch am Lernort
Betrieb erfolgt damit theoriebasiertes Lernen. Der theoriebasierte Teil eines Moduls betragt
damit ca. 73 %, der praxisbasierte 27 %.

Die ersten vier Semester der Studiengange gelten als Grundstudium. Es werden nur
Pflichtmodule absolviert (aul3er im Schwerpunkt Steuern im Studiengang Betriebswirtschaft,
siehe 11.2.2). Zum funften Semester wéahlen die Studierenden Schwerpunkte. Es sind Pflicht-
und Wabhlpflichtmodule zu belegen. Im sechsten Semester werden zwei Pflichtmodule a zehn
LP belegt. Innerhalb dieser Module werden vier Units & 2,5 LP absolviert (eine Pflichtunit und
drei Wabhlpflichtunits). Das sechste Semester stellt ein sogenanntes Projektstudium dar. Dem
Projektstudium soll eine konkrete, praxisbasierte Problemstellung zugrunde liegen, die aus
der Perspektive der beiden Module bearbeitet wird, wobei die in den jeweiligen Units
aufgebauten spezifischen Sichtweisen in die Gesamtperspektive des jeweiligen Moduls
integriert werden sollen.

Die Bachelorarbeit (zehn LP) wird wahrend der letzten Praxisphase angefertigt.

Mobilitat wird von den Partnerunternehmen unterstitzt, indem den Studierenden haufig die
Moglichkeit geboten wird, eine Praxisphase an einer Niederlassung im Ausland zu
absolvieren. Dies wird von der Gutachtergruppe ausdriicklich begrif3t. Zudem bietet sich das
finfte Semester als Mobilitatsfenster an, da hier zum groRten Teil Wahlpflichtmodule belegt
werden. Die Gutachtergruppe regt an, hierfiir die bereits bestehenden Kontakte der Hoch-
schule zu auslandischen Partner-Hochschulen verstarkt auch fur die dualen Studiengange
zu nutzen.

In jedem Semester ist eine zwdlfwdchige Praxisphase zu absolvieren. Fir diese Praxis-
phasen wurden fiir jeden Studiengang Praxisrahmenplane? erstellt, die die zu bearbeitenden
Inhalte definieren. Bzgl. der Praxisrahmenplane sieht die Gutachtergruppe noch Potenzial:
Die Plane konnten auch eine zeitliche Synchronisierung mit den Curricula definieren. Die
Gutachtergruppe bestétigt, dass die Praxisphasen von der Hochschule intensiv betreut,
inhaltlich bestimmt, qualitatsgesichert und gepruft werden, so dass ECTS-Punkte erworben
werden kbénnen.

Die Berufsbefahigung der Absolvent/innen wird von den Gutachtern als sehr gut bewertet.

Es handelt sich um praxisintegrierende Studiengange. Dennoch haben die Studierenden die
Moglichkeit, nach dem vierten bzw. flinften Semester die Externenprifung bei der IHK
abzulegen. Die Studierenden erhalten dazu von ihren Betrieben in der Praxisphase eine

? praxisrahmenplan fiir die betriebliche Ausbildung zum Bachelor of Arts in dem dualen Studiengang
Betriebswirtschaft (B.A.)

Praxisrahmenplan fir die betriebliche Ausbildung zum Bachelor of Engineering in dem Dualen
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (B.Eng.)

Praxisrahmenplan fur die betriebliche Ausbildung zum Bachelor of Science in dem Dualen Studien-
gang Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)
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zweiwdchige Freistellung, um an einem Intensiv-Vorbereitungskurs teilnehmen zu kénnen.

Die Gutachtergruppe bestétigt, dass die drei Studiengénge den inhaltlichen Anforderungen
des Qualifikationsrahmens flir deutsche Hochschulabschliisse flir die Bachelor-Ebene
entsprechen.

Die Bachelorstudiengédnge bauen auf dem Wissen und Verstehen auf der Ebene der Hoch-
schulzugangsberechtigung auf und gehen lber diese wesentlich hinaus. Die Absolvent/innen
kénnen ein breites und integriertes Wissen und Verstehen der wissenschaftlichen Grund-
lagen des Lehrgebietes nachweisen. Anhand der stichprobenartigen Einsichthahme in
Abschlussarbeiten kann die Gutachtergruppe ein angemessenes wissenschaftliches Niveau
der Absolvent/innen bestatigen.

Durch den starken Praxisbezug der dualen Studiengange und die gute Theorie-Praxis-
vernetzung durch die PTP haben die Studierenden, die gleichzeitig Mitarbeiter/innen eines
Unternehmens sind, die Mdglichkeit, ihr Wissen und Verstehen auf ihre Tatigkeit bzw. ihr
kunftiges Berufsfeld hin anzuwenden und kritisch zu hinterfragen. Auch systemische
Kompetenzen werden adaquat vermittelt. Beispielsweise durch das Anfertigen der PTP-
Berichte, von Hausarbeiten sowie der Abschlussarbeit werden die Studierenden befahigt,
relevante Informationen zu ihrem Studienfach zu sammeln, zu bewerten und zu inter-
pretieren, daraus wissenschaftlich fundierte Urteile abzuleiten, die gesellschaftliche, wissen-
schaftliche und ethische Erkenntnisse berucksichtigen, und selbstandig weiterfiihrende
Lernprozesse zu gestalten. Im Rahmen von Teamarbeiten und Prdsentationen verbessern
die Studierenden ihre kommunikativen Kompetenzen.

Die Gutachtergruppe lobt das hohe Niveau und den hohen Reflexionsgrad der drei Studien-
programme. Die Vernetzung von Theorie und Praxis ist auf bespielgebende Weise gelungen.

Darlber hinaus gelten die Ausfihrungen unter 11.2.2, 11.3.2 und 11.4.2.

1.3 Studierbarkeit

Die erwarteten Eingangsqualifikationen werden bericksichtigt, um die Studierbarkeit zu
gewabhrleisten.

Da es in jedem Studiengang mindestens ein Pflichtmodul gibt, das teilweise in englischer
Sprache durchgefihrt wird, empfiehlt die Gutachtergruppe aus Grinden der Transparenz,
dass in den Informationen fur Studieninteressierte die mindestens erforderlichen Englisch-
kenntnisse definiert werden.

Zur ersten Orientierung kdnnen Studienanfénger/innen an einem Erstsemesterwochenende
teilnehmen. Um mdgliche Defizite auszugleichen, werden insbesondere im mathematischen
Bereich Vorkurse angeboten. Im Verlauf des Studiums kdnnen bei Bedarf Briickenkurse und
Tutorien wahrgenommen werden. Die Hochschule Osnabriick unterstitzt Gber das
LearningCenter zum einen die Entwicklung didaktischer und methodischer Konzepte fir die
jeweilige studentische Zielgruppe und schult zum anderen auch die Tutoren. Im freiwilligen
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Wahlbereich werden zudem extracurriculare Englischkurse angeboten.

Nicht bestandene Prifungen konnen in den Bachelorstudiengangen zweimal wiederholt
werden. Die Wiederholungen erfolgen in der Regel spatestens im folgenden Semester.

Da es sich um duale Studiengéange handelt, sind alle Studierenden gleichzeitig Beschaftigte
eines Unternehmens und erhalten eine Vergutung.

Insgesamt ist das Beratungs- und Betreuungskonzept des Instituts fir Duale Studiengénge
in Form eines Buros fur Studierenden- und Unternehmensbetreuung institutionalisiert. In den
Betrieben steht den Studierenden eine feste Ansprechperson zur Verfligung. Die PTPs
werden von den jeweiligen Lehrenden und einem Team wissenschaftlicher Mitarbeiter/innen
betreut. Die Gutachter loben die intensive Begleitung der Studierenden.

Den Studierenden stehen die hochschullblichen Beratungs- und Betreuungsangebote zur
Verfligung. Zudem hat die Hochschule auch am Standort Lingen eine psychologische
Beratungsstelle eingerichtet.

Die studentische Arbeitsbelastung wird regelmafiig tberprift. Wie in dualen Studiengangen
Ublich, ist das Arbeitspensum anspruchsvoll (insbesondere im sechsten Semester). Die
Gutachtergruppe konnte sich aber davon Uberzeugen, dass die Arbeitsbelastung angemes-
sen und vertretbar ist.

In den Studienvertragen der drei Studiengénge ist geregelt, dass die Studierenden fir die
achtwochige Bearbeitung der Bachelorarbeit von der sonstigen betrieblichen Téatigkeit
freigestellt werden.

Die Hochschule konnte darlegen, dass die drei Studiengange nur eine sehr geringe
Abbrecherquote aufweisen. Auch die Regelstudienzeit wird sehr gut eingehalten.

Der Campus befindet sich in unmittelbarer Nahe zum Bahnhof, so dass fir die Studierenden
eine sehr gute Erreichbarkeit gegeben ist. Die Gebaude sind auf vorbildliche Weise
behindertengerecht ausgestattet.

14 Ausstattung

Insgesamt sind dem Institut fir Duale Studieng&nge (IDS) derzeit 15 hauptamtlich Lehrende
— elf Professuren und vier Lehrkrafte fir besondere Aufgaben — organisatorisch in einem
Gesamtumfang von zwolf Vollzeitdquivalenten zugeordnet. Bis zum Sommersemester 2017
sollen zwei weitere Professuren hinzukommen, deren Denominationen zurzeit in der Hoch-
schule abgestimmt werden. Zusatzlich sind 14 weitere Professor/innen der anderen
Organisationseinheiten der Hochschule systematisch und kontinuierlich in das Lehr-
programm eingebunden. Die BA Emsland unterstitzt die Lehre am IDS zusatzlich mit einer
(professorablen) Person. Ferner sind am IDS 13 wissenschaftliche Mitarbeiter/innen und
eine Person aus dem verwaltenden Bereich mit jeweils ca. vier SWS in das Lehrprogramm
eingebunden. Insgesamt tragen diese drei Gruppen 55 % des Lehrprogramms.
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Dartber hinaus sind 35 professorale bzw. professorable Personen anderer Hochschulen
kontinuierlich in das Lehrprogramm eingebunden sowie 19 weitere Lehrbeauftragte.

Unter Beriicksichtigung der hochschulinternen und der -externen Professor/innen — inkl. der
Personen, die die Voraussetzungen fiur das Professorenamt erfillen (professorabel) —
werden uber 71 % des Lehrprogramms professoral (bzw. professorabel) durchgefihrt. Mit
der fir das Sommersemester 2017 vorgesehenen personellen Erweiterung um zwei
Professuren (jeweils 18 SWS) wird sich dieser Anteil weiter erhéhen.

Es bestehen angemessene Weiterbildungsmaoglichkeiten fur die Lehrenden. U. a. bietet die
Hochschule Osnabriick diverse hochschuldidaktische Veranstaltungen. Zudem gibt es ein
spezielles hochschuldidaktisches Programm fiir neue Professor/innen.

Die adaquate Durchfihrung der drei Studiengange ist hinsichtlich der qualitativen und
guantitativen personellen Ausstattung gesichert. Dabei werden Verflechtungen mit anderen
Studiengangen bertcksichtigt.

Fur die drei Studiengénge werden die Raume der Fakultat MKT genutzt. Die Hochschule
Osnabriick hat — auch mit finanzieller Unterstitzung der Stadt Lingen — die Raumkapazitat
des Campus Lingen zum WS 2012/13 neu geschaffen. Die Gebaude umfassen eine Grund-
flache von Uber 10.000 gm und verfligen Uber einen bis zu dreigeschossigen Ausbau an
Vorlesungs-, Seminar-, Labor- sowie PC-Rdaumen und Raumen fir studentische Gruppen-
arbeiten sowie Blros. Alle Raume sind nach modernem Standard mit Lernmitteln
ausgestattet. Die Gebéaude sind behindertengerecht gestaltet.

Am Campus befindet sich eine gut ausgestattete Bibliothek. Auch das Angebot an Online-
Datenbanken ist sehr gut. Die Hochschule Osnabriick nutzt das Campusmanagementsystem
OSCA (Osnabriicker Campusaktivitéaten).

Aktuell verfigt der Campus Lingen lber sechs sehr gut ausgestattete Labore aus den
Bereichen Automatisierungstechnik, Elektrotechnik, Digitaltechnik, Virtuelle Produktions-
technik (3D-Drucken), Maschinenbau und Verfahrenstechnik. Um das Laborangebot zu
erganzen, bestehen diesbzgl. Kooperationen mit einem Partnerunternehmen sowie im
Bereich Kunststofftechnik mit der Stenden Hogeschool in Emmen (NL). Dariber hinaus
kénnen Labore am Standort Osnabriick genutzt werden.

Die Gutachtergruppe zeigte sich beeindruckt von der hervorragenden séchlichen und raum-
lichen Ausstattung sowie von dem ansprechenden Gebaude.

Die adaquate Durchfihrung der Studiengénge ist hinsichtlich der qualitativen und quantita-
tiven sachlichen und rdumlichen Ausstattung gesichert. Dabei werden Verflechtungen mit
anderen Studiengéngen bericksichtigt.

15 Qualitatssicherung

Die Hochschule konnte in der Dokumentation und in den Gespradchen darlegen, dass
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Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements bei den Weiterentwicklungen der
drei Studiengange berlcksichtigt werden. Dabei bertcksichtigt die Hochschule Evaluations-
ergebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und
des Absolventenverbleibs.

Die Malnahmen des Instituts fur Duale Studiengange zur Qualitatssicherung und zur
Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagements sind in das Qualitditsmanagementkonzept der
Hochschule Osnabrtick eingebettet.

Beitrdge zum Qualitatsmanagement leisten die folgenden Funktionsstellen und Gremien:
Studiendekan/in, Studienkommission, Studiendekanerunde, Beirat zur Studienkommission
(hier sind auch die kooperierenden Unternehmen beteiligt) und Fakultatsrat. Es werden
verschiedene Instrumente des Qualititsmanagements angewendet: Modulevaluation,
Semestereingangs- und -ausgangsgesprache, Evaluation des Theorie-Praxis-Transfers,
Studien-/Ausbildungskonferenz, Evaluationsworkshops, Studienabschlussevaluation sowie
Absolventen-/Alumnibefragung. Neben Ausziigen aus der Absolventenbefragung in den
Antragsunterlagen legte die Hochschule zur Vor-Ort-Begehung eine umfassende Studie vor:
LAbsolventenbefragung 2015. Ergebnisse der Erstbefragung des Abschlussjahrganges 2013,
Hochschule Osnabriick, Grundauswertung der Fakultdt MKT nach Studienfach®.

Die Hochschule hat erlautert, wie die Ergebnisse der Evaluationen zur Weiterentwicklung der
Studiengange genutzt werden. Es wurden mehrere Weiterentwicklungen und Optimierungen
der Studiengange erlautert. Die Gutachtergruppe beurteilt die MalBnahmen zur Qualitats-
sicherung und Weiterentwicklung als sehr gut.

Die ,Ordnungen zur studentischen Evaluation von Studium und Lehre“ sehen unter § 3 vor,
dass die Lehrenden mit den Studierenden in dem Semester der Durchfiihrung der Evaluation
ein Feedback-Gesprach zu den Ergebnissen der Lehrveranstaltungsevaluationen fiihren.
Gesprache mit Studierenden und Programmverantwortlichen ergaben, dass das Feedback-
Gespréach in der Regel nicht stattfindet, da es der Wunsch der Studierenden sei, dass die
Prifungsleistung mit evaluiert wird. Bei Interesse an den Ergebnissen kénnen die Studieren-
den eine eigens angebotene Sprechstunde besuchen, was aber nur in Ausnahmefallen
wahrgenommen werde. Die Gutachtergruppe wuirde sich wiinschen, dass hier eine andere
Losung gefunden wird. Sie empfiehlt, der Evaluationsordnung entsprechend die Ergebnisse
der Lehrveranstaltungsevaluationen den beteiligten Studierenden auf geeignete Weise
mitzuteilen und mit ihnen zu besprechen.
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2 Betriebswirtschaft, B.A.

2.

Betriebswirtschaft, B.A.

2.1

Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Es gelten die Ausfihrungen unter I1.1.1.

Fur den Studiengang Betriebswirtschaft werden zusétzlich folgende spezifische Ziele
angegeben. Die Studierenden sollen

ein breites Grundverstandnis der mathematischen und statistischen Grundlagen der
Betriebswirtschaft entwickeln,

ein breites betriebswirtschaftliches Grundverstandnis zum Aufbau, zur Organisation
und zur Optimierung von (Geschafts-)Prozessen entwickeln,

ein breites betriebswirtschaftliches Grundverstandnis in den betriebswirtschaftlichen
Funktionen Rechnungswesen, Investiton & Finanzierung, Unternehmens-
besteuerung, Logistik, Marketing und Personalwirtschaft entwickeln,

ein breites Grundverstandnis der rechtlichen und der volkswirtschaftlichen Aspekte
betrieblichen Handelns entwickeln,

ein Grundverstandnis des betrieblichen Informationsmanagements entwickeln,

ein Grundverstandnis kultureller Verschiedenartigkeiten (Cross Cultural Diversity)
entwickeln,

bei der Problemldsung unterschiedliche Anforderungen ausgewogen integrieren
kdénnen,

in die Lage versetzt werden, die Problemlésung in selbststandigen Teams vornehmen
zu koénnen,

erarbeitete Problemldsungen mit Experten erértern und die Losung fiir den Betrieb
und die (gesellschaftliche) Umwelt auf wissenschaftlicher Grundlage und
zielgruppengerecht dartber hinaus auch Laien verstandlich machen kénnen

und dariiber hinaus je nach Studienschwerpunktsetzung:

vertieftes Verstandnis des strategischen und operativen Marketing auf Grundlage der
Marktforschung entwickeln,

vertieftes Verstdndnis zur Gestaltung und Steuerung von Logistikprozessen
entwickeln,

vertieftes Verstandnis im Controlling von Bereichen und Geschéaftsprozessen
entwickeln,

vertieftes Verstandnis zum Human Resource Management in Prozessen, Projekten
und Systemen entwickeln,

vertieftes Verstandnis der Unternehmensbesteuerung im nationalen und inter-
nationalen Kontext entwickeln,

vertieftes Verstandnis der Unternehmensfiihrung entwickeln,

vertieftes Verstandnis des Managements in der Gesundheitswirtschaft entwickeln.
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Eine Kurzfassung der Qualifikationsziele findet sich auf der Website® der Hochschule.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass sich das Studiengangskonzept an Qualifikationszielen
orientiert, die fachliche und Uberfachliche Aspekte umfassen und sich inshesondere auf die
Bereiche der wissenschaftlichen Befahigung, der Beféahigung, eine qualifizierte Erwerbstatig-
keit aufzunehmen, der Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement sowie der Person-
lichkeitsentwicklung beziehen.

2.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Im Studiengang Betriebswirtschaft kénnen die Studierenden unter sieben Schwerpunkten
wahlen: Controlling, Human Resource Management, Logistik, Marketing, Steuern, Unter-
nehmensfuhrung sowie (ab WS 2016/17) Management im Gesundheitswesen.

Partnerunternehmen der Gesundheitswirtschaft haben einen Bedarf fur ihre Branche
angemeldet. Daher soll der neue Schwerpunkt ,Management im Gesundheitswesen“ die
besonderen Bedingungen in der Gesundheitswirtschaft aufgreifen. Der neue Schwerpunkt
wird von der Gutachtergruppe beflirwortet.

Mit Ausnahme des Schwerpunktes Steuern, bei dem die Studierenden bereits ab dem
zweiten Semester je ein Schwerpunkt-spezifisches Modul belegen, erfolgt die Schwerpunkt-
setzung ab dem fiinften Semester. Die Studierenden wéhlen sechs Module, wovon drei
durch die Schwerpunktsetzung festgelegt werden.

Die beiden Pflichtmodule (a zehn LP) des sechsten Semesters sind: ,Betriebswirtschaftliche
Fundierung von Wertschopfungsprozessen“ und ,Unternehmensfihrung — Konzeption,
Funktion und Systemgestaltung®. Das Ziel dieser beiden Module besteht neben dem Aufbau
des jeweiligen fachspezifischen Wissens in der Forderung des fachibergreifenden,
vernetzten Denkens und der Entwicklung der Kompetenzen, dieses Wissen fir die Loésung
komplexer Problemstellungen zu integrieren und anzuwenden. Dadurch sollen die
Studierenden zum einen eine vertiefende Betrachtung des Denkens und Handelns in
Wertschopfungsprozessen und zum anderen eine Betrachtung der Lehrinhalte aus der
Perspektive der Unternehmensfiihrung lernen.

Die Gutachtergruppe stellt insgesamt fest, dass das Studiengangskonzept in der
Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele
aufgebaut ist und adaquate Lehr- und Lernformen vorsieht.

2.3 Studierbarkeit

Es gelten die Ausfihrungen unter 11.1.3.

3 https://www.hs-osnabrueck.de/de/studium/studienangebot/bachelor/betriebswirtschaft-ba-dual-

standort-lingen/
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2 Betriebswirtschaft, B.A.

2.4 Ausstattung

Es gelten die Ausfihrungen unter 11.1.4.

2.5 Qualitatssicherung

Es gelten die Ausfihrungen unter I1.1.5.
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3.

Wirtschaftsingenieurwesen, B.Eng.

3.1

Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Es gelten die Ausfihrungen unter I1.1.1.

Fur den Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen werden zusatzlich folgende spezifische
Ziele angegeben. Die Studierenden sollen

ein breites Grundverstandnis der mathematisch und physikalischen Grundlagen
entwickeln,

ein breites Grundverstandnis der ingenieurwissenschaftlichen Grundlagen des
Maschinenbaus und der Elektrotechnik entwickeln: Mechanik, Maschinenelemente,
Konstruktion, Fertigungstechnik, Gleichstrom- und Wechselstromtechnik, Mess-,
Steuerungs- und Regelungstechnik, der Prozesssteuerungs- und Leittechnik, der
Antriebstechnik,

ein breites betriebswirtschaftliches Grundverstandnis in der Betriebsorganisation
sowie den betriebswirtschaftlichen Funktionen Rechnungswesen, Investition &
Finanzierung, Logistik und Marketing entwickeln,

ein gutes Grundverstandnis der rechtlichen und volkswirtschaftichen Rahmen-
bedingungen des betrieblichen Handelns entwickeln,

die Fahigkeit zur Analyse und Gestaltung (Synthese) von Systemen und Prozessen
unter ausgewogener betriebswirtschaftlicher und technischer Perspektive entwickeln,
bei der Problemlésung technische und wirtschaftliche Anforderungen ausgewogen
integrieren kénnen,

in die Lage versetzt werden, die Problemldsung in selbststandigen Teams vornehmen
zu konnen,

erarbeitete Problemldsungen mit Experten erdrtern und die Lésung fir den Betrieb
und die (gesellschaftliche) Umwelt auf wissenschaftlicher Grundlage und
zielgruppengerecht dartiber hinaus auch Laien verstandlich machen kdnnen

und dartber hinaus je nach Studienschwerpunktsetzung ein

vertieftes Verstandnis zur Gestaltung und Steuerung technischer Produktionsanlagen
(Produktionsmanagement) entwickeln,

vertieftes Verstandnis zum Management technischer Projekte (Projektmanagement)
entwickeln,

vertieftes Verstandnis zum Management technischer Produkte (Produktmanagement)
entwickeln,

vertieftes Verstandnis zum Vertrieb technischer Systeme (Technischer Vertrieb)
entwickeln,

vertieftes Verstandnis zur Gestaltung und Steuerung von technikbasierten Betriebs-
prozessen (Technisches Controlling) entwickeln.
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3 Wirtschaftsingenieurwesen, B.Eng.

Eine Kurzfassung der Qualifikationsziele findet sich auf der Website* der Hochschule.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass sich das Studiengangskonzept an Qualifikationszielen
orientiert, die fachliche und Uberfachliche Aspekte umfassen und sich inshesondere auf die
Bereiche der wissenschaftlichen Befahigung, der Beféahigung, eine qualifizierte Erwerbstatig-
keit aufzunehmen, der Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement sowie der Person-
lichkeitsentwicklung beziehen.

3.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Die Hochschule gibt an, dass mit dem Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen sowohl
technisch-wirtschaftliche Spezialist/innen als auch generalistisch ausgebildete Fihrungs-
krafte ausgebildet werden sollen, deren bereichsiibergreifendes Wissen die Unternehmen zu
einem integrierten Management befahigt. Die Gutachtergruppe gibt zu bedenken, dass es
innerhalb eines Studiengangs, der zwei unterschiedliche Disziplinen im Bereich Technik —
Maschinenbau und Elektrotechnik — umfasst und zudem in nur sechs Semestern gelehrt
wird, wenig realistisch erscheint, dass die Absolvent/innen gleichzeitig Spezialisten und
Generalisten sein kénnen. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, ob nicht eher eine
Vertiefung als eine Spezialisierung gemeint ist. Im Vor-Ort-Gesprach wurde deutlich, dass
auch die Hochschulvertreter/innen dies so sehen. Aus Grinden der Transparenz sollte daher
erwogen werden, den Begriff der Spezialisierung durch einen Begriff wie den der Vertiefung
zu ersetzen. Der Spagat zwischen genrealistischer Ausbildung und einer gewollten
Spezialisierung/Vertiefung wird einer weiteren Entwicklung des Studiengangs zunehmend im
Wege stehen. Daher regt die Gutachtergruppe an, im Rahmen einer spateren Weiter-
entwicklung des Studiengangs auch ein siebensemestriges Format zu prifen, um der sehr
hohen fachlichen Breite und Dichte des Studiengangs noch besser gerecht werden zu
konnen.

Der Studiengang basiert auf drei Saulen:

o Wissen aus betriebs-, volks- und rechtswissenschaftlichen Inhalten

e \Wissen aus ingenieurwissenschatftlichen Gebieten

e sogenannten Integrationsfacher (Systemintegration). Diese sollen das verbindende
Element darstellen (Mathematik, Operations Research, weitere methodische Werk-
zeuge).

Zum funften Semester konnen die Studierenden unter funf Schwerpunkten wéhlen:
Produktionsmanagement, Produktmanagement, Projektmanagement, Technisches
Controlling sowie Vertriebsmanagement. Die Studierenden wahlen sechs Module, wovon
drei durch die Schwerpunktsetzung festgelegt werden.

4 https://lwww.hs-osnabrueck.de/de/studium/studienangebot/bachelor/wirtschaftsingenieurwesen-

beng-dual-standort-lingen/
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Die beiden Pflichtmodule (& zehn LP) des sechsten Semesters sind: ,Engineering und
Betrieb technischer Systeme® und ,Unternehmensfiihrung — Konzeption, Funktion und
Systemgestaltung®. Das Ziel dieser beiden Module besteht neben dem Aufbau des jeweiligen
fachspezifischen Wissens in der Foérderung des fachibergreifenden, vernetzten Denkens
und der Entwicklung der Kompetenzen, dieses Wissen fur die Losung komplexer Problem-
stellungen zu integrieren und anzuwenden. Dadurch sollen die Studierenden zum einen eine
vertiefende Betrachtung zum Engineering und Betrieb technischer Systeme und zum
anderen eine Betrachtung der Lehrinhalte aus der Perspektive der Unternehmensfiihrung
lernen.

Die Gutachtergruppe stellt insgesamt fest, dass das Studiengangskonzept in der
Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele
aufgebaut ist und adaquate Lehr- und Lernformen vorsieht.

3.3 Studierbarkeit

Es gelten die Ausfiihrungen unter 11.1.3.

34 Ausstattung

Es gelten die Ausfiihrungen unter 11.1.4.

3.5 Qualitatssicherung

Es gelten die Ausfiihrungen unter 11.1.5.
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4, Wirtschaftsinformatik, B.Sc.

4.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Es gelten die Ausfihrungen unter I1.1.1.

Fur den Studiengang Wirtschaftsinformatik werden zusatzlich folgende spezifische Ziele
angegeben. Die Studierenden sollen

e ein breites Grundverstandnis der mathematischen Grundlagen entwickeln,

e ein breites Grundverstandnis der informationstechnischen Grundlagen entwickeln:
Programmiersprachen, Datenbanken, Betriebssysteme, Digitaltechnik  und
Rechnerarchitekturen, Software Engineering, Netzwerktechnik,

e ein Dbreites Dbetriebswirtschaftliches Grundverstandnis im Rechnungswesen,
Investition & Finanzierung, Logistik und Marketing entwickeln,

e ein gutes Grundverstandnis der rechtlichen und volkswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen des betrieblichen Handelns entwickeln,

o die Fahigkeit zur Analyse und Gestaltung von Systemen und Prozessen unter
ausgewogener betriebswirtschaftlicher und informationstechnischer Perspektive
entwickeln,

e Dbei der Problemlésung informationstechnische und wirtschaftliche Anforderungen
ausgewogen integrieren kdnnen,

¢ indie Lage versetzt werden, die Problemlésung in selbststandigen Teams vornehmen
zu koénnen,

o erarbeitete Problemldsungen mit Experten erértern und die Losung fir den Betrieb
und die (gesellschaftliche) Umwelt auf wissenschaftlicher Grundlage und
zielgruppengerecht dartiber hinaus auch Laien verstandlich machen kénnen

und weiterfiihrend je nach Studienschwerpunktsetzung

o vertieftes Verstandnis zum Informationsmanagement entwickeln,

o vertieftes Verstandnis zum IT-Infrastrukturmanagement entwickeln,

e vertieftes Verstdndnis zum E-Business entwickeln,

o vertieftes Verstandnis zum Marketing und Vertrieb von IT-Systemen entwickeln,
e vertieftes Verstandnis zur Produktionsinformatik entwickeln.

Eine Kurzfassung der Qualifikationsziele findet sich auf der Website® der Hochschule.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass sich das Studiengangskonzept an Qualifikationszielen
orientiert, die fachliche und tUberfachliche Aspekte umfassen und sich insbesondere auf die
Bereiche der wissenschaftlichen Befahigung, der Beféhigung, eine qualifizierte Erwerbstatig-
keit aufzunehmen, der Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement sowie der Person-

° https://lwww.hs-osnabrueck.de/de/studium/studienangebot/bachelor/wirtschaftsinformatik-bsc-dual-

standort-lingen/
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lichkeitsentwicklung beziehen.
4.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Der Studiengang basiert auf drei Saulen:

e Fachwissen aus betriebs-, volks- und rechtswissenschaftlichen Inhalten

e Fachwissen aus informationstechnischen Gebieten

e integrativen Fachkompetenzen: Mathematik, Operations Research, Statistik,
Modellierung und Simulation und des Prozess- sowie Informationsmanagements.

Zum funften Semester kénnen die Studierenden unter funf Schwerpunkten wéahlen: E-
Business, Informationsmanagement, IT-Beratung und Marketing, IT-Infrastrukturmanage-
ment sowie (ab WS 2016/17) Produktionsinformatik. Die Studierenden wéahlen sechs
Module, wovon drei durch die Schwerpunktsetzung festgelegt werden.

Die Gutachtergruppe befurwortet die Einrichtung des neuen Schwerpunktes Produktions-
informatik.

Die beiden Pflichtmodule (a zehn LP) des sechsten Semesters sind: ,Modellierung und
Betrieb von Informations- und Kommunikationssystemen® und ,Unternehmensfiihrung —
Konzeption, Funktion und Systemgestaltung®. Das Ziel dieser beiden Module besteht neben
dem Aufbau des jeweiligen fachspezifischen Wissens in der Férderung des fachtbergreifen-
den, vernetzten Denkens und der Entwicklung der Kompetenzen, dieses Wissen fur die
Ldsung komplexer Problemstellungen zu integrieren und anzuwenden. Dadurch sollen die
Studierenden zum einen eine vertiefende Betrachtung zur Modellierung und zum Betrieb von
luK-Systemen und zum anderen eine Betrachtung der Lehrinhalte aus der Perspektive der
Unternehmensfiihrung lernen.

Die Gutachtergruppe stellt insgesamt fest, dass das Studiengangskonzept in der
Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte Qualifikationsziele
aufgebaut ist und adaquate Lehr- und Lernformen vorsieht.

4.3 Studierbarkeit

Es gelten die Ausfihrungen unter 11.1.3.

4.4 Ausstattung

Es gelten die Ausfiihrungen unter 11.1.4.
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4.5 Qualitatssicherung

Es gelten die Ausfihrungen unter I1.1.5.
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5. Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

5.1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes
(Kriterium 2.1)

Das Kriterium 2.1 ist erfullt.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass sich die drei Studiengangskonzepte an Qualifikations-
zZielen orientieren, die fachliche und Gberfachliche Aspekte umfassen und sich insbesondere
auf die Bereiche der wissenschaftlichen Beféhigung, der Befahigung, eine qualifizierte
Erwerbstatigkeit aufzunehmen, der Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement sowie
der Personlichkeitsentwicklung beziehen.

5.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengange in das Studiensystem
(Kriterium 2.2)

Das Kriterium 2.2 ist teilweise erfllt.

Die formalen Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse
werden erflllt (zu den inhaltlichen Anforderungen siehe 11.1.2).

Der Bachelorstudiengang “Betriebswirtschaft® fuhrt zum Abschluss ,Bachelor of Arts“. Der
Bachelorstudiengang “Wirtschaftsingenieurwesen® fuhrt zum "Bachelor of Engineering®, und
der Bachelorstudiengang “Wirtschaftsinformatik® fihrt zum Abschluss ,Bachelor of Science®.
Abschliisse und Bezeichnungen sind zutreffend. Die Regelstudiendauer betragt sechs
Semester und umfasst 180 Leistungspunkte (LP). Die Bachelor-Thesis umfasst 10 LP und
beinhaltet ein Kolloquium. Somit entspricht die Abschlussarbeit den Strukturvorgaben.

Die Arbeitsbelastung der Studierenden wird mit 30 Stunden pro LP berechnet. Dies geht aus
§ 2 der Studienordnung® hervor.

Der Studiengang ist mit Leistungspunkten versehen und durchgehend modularisiert. Alle
Module sind innerhalb eines Semesters zu absolvieren. Die Module umfassen funf LP, im
sechsten Semester zehn LP.

Die Gutachtergruppe stellt fest, dass die Module thematisch und zeitlich abgerundete, in sich
geschlossene und mit Leistungspunkten belegte Studieneinheiten darstellen.

Die Modulbeschreibungen entsprechen den formalen Vorgaben der KMK. Sie enthalten
Angaben zu Inhalten und Qualifikationszielen der Module, Lehr- und Priufungsformen,
Voraussetzungen fir die Teilnahme, Verwendbarkeit des Moduls, Voraussetzungen fir die
Vergabe von Leistungspunkten, Haufigkeit des Angebots der Module, Arbeitsaufwand und

6 Studienordnung fir die ausbildungs- und praxisintegrierenden dualen Bachelorstudiengange

Betriebswirtschaft (B.A.), Engineering technischer Systeme (B.Eng.), Wirtschaftsinformatik (B.Sc.) und
Wirtschaftsingenieurwesen (B.Eng.)
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Dauer der Module. Die Gutachtergruppe empfiehlt jedoch, redaktionelle Fehler im Modul-
handbuch’ zu korrigieren.

§ 11 des ,Allgemeinen Teils der Prifungsordnung der Hochschule Osnabriick® regelt die
wechselseitige Anerkennung von extern erbrachten Leistungen prinzipiell gemald der
Lissabon-Konvention.

Hier stellt die Gutachtergruppe allerdings fest, dass die Hochschule die Anrechnungs-
mdglichkeit von Studienzeiten geman Lissabon Konvention in § 17, Absatz 3 begrenzt hat.
(,Die Anerkennung einer Abschlussleistung oder sonstigen Prifungsleistung als Bachelor-
oder Masterarbeit ist in der Regel ausgeschlossen.®) Die Gutachtergruppe moéchte hier
festhalten, dass sie die von der Hochschule in der Prufungsordnung genutzte Formulierung
als praktikabel und angemessen empfindet. Sie halt es fir nachvollziehbar, dass eine
Hochschule die Anerkennung der Thesis aus den Anerkennungsregelungen gemaf
Lissabon-Konvention ausschlieRt. Aufgrund eines Schreibens des Akkreditierungsrates Drs.
V 1/2015 vom 21. Januar 2015 an die ZEVA weist sie die Hochschule allerdings darauf hin,
dass diese Begrenzung méglicherweise beméangelt werden muss.?

Regelungen zur Anrechnung von nachgewiesenen gleichwertigen Kenntnissen und Fahig-
keiten, die auRerhalb des Hochschulbereichs erworben wurden, finden sich ebenfalls unter
§ 11. Bis zu 50 % konnen angerechnet werden. Allerdings beméngelt die Gutachtergruppe
eine diesbezigliche einschrankende Regelung. § 11 (4) besagt hier:

,Beruflich erworbene Kompetenzen aus dem Inland werden nach Maf3gabe von Abs. 1 Satz
2-4 im Umfang von bis zu 50% auf einen Studiengang anerkannt. Die Anerkennung von
sonstigen aul3erhalb des Hochschulwesens erworbenen Kompetenzen ist in der Regel
ausgeschlossen.

! Beispiele fur redaktionelle Fehler im Modulhandbuch:

e Systematisierungsfehler in der Gliederung der Lehrinhalte (Anlagenband, z.B. S. E2, E4,
E228, E264, E272)

e Im Modul ,Wissenschaftliches Arbeiten im Kontext betrieblicher Systeme® fehlt die Angabe,
dass das Modul auch im Studiengang Betriebswirtschaft zu absolvieren ist. (Anlagenband, S.
E18)

e Im Modul ,Jahresabschluss® werden Anlagevermogen (AV) und Umlaufvermdgen (UV)
verwechselt. (Anlagenband, S. E37)

e Im Modul ,Vertiefung Wirtschaftsrecht misste es GbR statt GdR heiflen (Anlagenband, S.
E70)

e Das Modul ,Wirtschaftspolitik® wird als empfohlene Voraussetzung fur das Modul ,Weltwirt-
schaftliche Rahmenbedingungen® genannt, obwohl beide Module im vierten Semester zu
absolvieren sind. (Anlagenband, S. E92)

e Im Modul ,Integrierte Managementsysteme®“ wird als Standardliteratur eine Verdffentlichung
genannt, die falsch zitiert ist und die im Bibliothekskatalog nicht aufgefihrt wird.

® Der Akkreditierungsrat hat mit Schreiben vom 17. Februar 2016 an die ZEVA mitgeteilt, dass sich der
Hochschulausschuss der KMK in Kirze noch einmal mit dem Thema der Anrechnung befassen wird,
um Klarheit und Transparenz bzgl. der Auslegung der Lissabon-Konvention zu schaffen. Aus diesem
Grund vertagt die ZEvA die Entscheidung zu diesem Kritikpunkt bis zu einer abschlie3enden
Stellungnahme des Akkreditierungsrates.
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Diese Formulierung entspricht nicht in hinreichendem MalR den KMK-Vorgaben. Eine
Beschréankung auf im Inland erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten ist nicht zulassig®. Die
Regelungen in der Prifungsordnung zur Anerkennung auf3erhalb der Hochschule
erworbener Kenntnisse und Fahigkeiten miissen daher gemaR den KMK-Vorgaben'®
korrigiert werden. Die Anrechnung darf nicht auf im Inland erworbene Kenntnisse und Fahig-
keiten beschrankt werden.

§ 25 des Allgemeinen Teils der Prufungsordnung sieht die Vergabe von relativen Noten
geman der glltigen Fassung des ECTS User’s Guide vor.

Fur die drei Studiengange wurde jeweils ein Diploma Supplement vorgelegt.

5.3 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3)

Das Kriterium 2.3 ist erfullt.

Es gelten die Ausfihrungen unter 11.1.2., 11.2.2, 11.3.2 und 11.4.2.

54 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4)

Das Kriterium 2.4 ist erfullt.

Es gelten die Ausfiihrungen unter 11.1.3.

5.5 Prifungssystem
(Kriterium 2.5)

Das Kriterium 2.5 ist erflllt.

Das Priufungssystem ist fiir die Uberprifung des Erreichens der formulierten Qualifikations-
ziele (intendierten Lernergebnisse) geeignet. Die Prifungen sind modulbezogen sowie
wissens- und kompetenzorientiert. In den ersten Semestern Uberwiegt die Klausur als
Prufungsform.

Einige Module der drei Studiengange schlieRen mit zwei Prifungsleistungen ab. Hier finden
in der Regel die Kombinationen ,Klausur und Referat’, ,Klausur und Hausarbeit, sowie

°In der ,Leitlinie zur Anerkennung und Anrechnung berufliche erworbener Kompetenzen“ wird eine
Anrechnung von im Ausland erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten hingegen ermdglicht.

10 http://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2002/2002_06_28-Anrechnung-
Faehigkeiten-Studium-1.pdf
http://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2008/2008_09_18-Anrechnung-
Faehigkeiten-Studium-2.pdf
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~Klausur und Laborleistung“ Anwendung. In diesen wenigen Fallen, in denen zwei Prufungs-
leistungen gefordert werden, beflrwortet die Gutachtergruppe das Vorgehen der Hoch-
schule, da jeweils zwei unterschiedliche Prifungsformen zur Anwendung kommen und auf
diese Weise verschiedene studentische Kompetenzen geférdert werden. Im sechsten
Semester sind in den beiden Modulen (& zehn LP) jeweils vier Units zu belegen. Jede Unit
beinhaltet eine Prifungsleistung (in Einzelfallen auch zwei). Die Gutachtergruppe stellt fest,
dass die Prifungsbelastung im sechsten Semester erhoht ist. Dennoch héalt sie die
Belastung noch fiir vertretbar und das Priifungskonzept™ fiir angemessen. Die Gutachter-
gruppe regt an, zu Uberlegen, ob einzelne Leistungen zu einer integrierenden (nicht
additiven) Prifungsleistung zusammengefasst werden konnten.

§ 19 des Allgemeinen Teils der Prifungsordnung regelt die Bildung der Modulnote bei
Teilprufungen.

Der Nachteilsausgleich fiir behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler
Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieenden oder studienbegleitenden Leistungs-
nachweisen ist sichergestellt (§ 4a des Allgemeinen Teils der Prifungsordnung).

Der ,Allgemeine Teil der Prifungsordnung der Hochschule Osnabrick® sowie der
.Besondere Teil der Prifungsordnung fur die Studiengange Betriebswirtschaft (B.A),
Wirtschaftsingenieurwesen (B.Eng.), Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)“ sind verdffentlicht und in
Kraft gesetzt.

5.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6)

entfallt

5.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7)

Das Kriterium 2.7 ist erflllt.

Es gelten die Ausfihrungen unter 11.1.4.

1 Am 1. April 2016 reichte die Hochschule eine Begrindung zum Prifungssystem des sechsten
Semesters nach, um die wahrend der Vor-Ort-Begutachtung erlauterten Uberlegungen zu
dokumentieren.
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5.8 Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8)
Das Kriterium 2.8 ist erfullt.

Informationen Uber die Studiengdnge, Studienverlaufe, Prifungsanforderungen und
Zugangsvoraussetzungen einschlief3lich der Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende
mit Behinderung sind dokumentiert und veréffentlicht.

Auch die befragten Studierenden fuhlten sich gut informiert.

5.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9)
Das Kriterium 2.9 ist erfullt.

Es gelten die Ausfihrungen unter I1.1.5.

5.10 Studiengénge mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10)

Das Kriterium 2.10 ist erfullt.

Der Hochschule gelingt eine vorbildliche inhaltliche, zeitliche und organisatorische
Verzahnung der beiden Lernorte Hochschule und Betrieb. Durch die Anfertigung der Praxis-
Transfer-Projekte (PTP) findet die Vernetzung von Anfang an auf Modulebene statt.

Die Studierenden der drei praxisintegrierenden Bachelorstudiengdnge haben die Option, an
einer Externenpriifung der IHK teilzunehmen.

Auch die wissenschaftlich-akademische Befahigung der Studierenden auf Bachelorniveau
wird als gut angesehen.

Positiv beurteilt die Gutachtergruppe zudem die gute Vernetzung der Hochschule mit den
Partnerunternehmen der Region. Mehrere der befragten Firmenvertreter/innen sind selbst
Alumni der drei Studienprogramme.

5.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11)

Das Kriterium 2.11 ist erfullt.

Die Hochschule Osnabrick gibt an, es sei ihr Ziel, sich aktiv fir die Chancengleichheit von
Frauen und Mannern einzusetzen, bestehende Nachteile auszugleichen und Frauen- und
Geschlechterforschung zu integrieren und zu unterstitzen. Verantwortlich fur die Forderung
der Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit ist das Frauen- und Gleichstellungs-
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biro. Dartber hinaus richten die Fakultdten jeweils eine Stelle fir eine dezentrale Gleich-
stellungsbeauftragte ein. Diese Stelle wurde im WS 2015/16 an der Fakultdt MKT geschaffen
und besetzt.

Zur Forderung und Eingliederung schwerbehinderter Menschen wurde eine Schwer-
behindertenvertretung eingerichtet, die die Interessen von Mitarbeiter/innen sowie
Studierenden der Hochschule Osnabriick vertritt.

Seit 2010 baue die Hochschule ein Innovationszentrum ,Gender, Diversity und Inter-
kulturalitat® auf, das die Gender- und Diversityforschung intensiviere und fur die Studien-
programme der Hochschule nutzbar machen soll. Dieses Innovationszentrum beteilige sich
intensiv_an der Entwicklung und Durchfilhrung eines MINT-Technikums, das speziell
Schiilerinnen fir MINT-Studiengénge interessieren soll.

Die Studierenden werden von den Partnerunternehmen ausgewahilt. Hier gilt dartiber hinaus
das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG).

Die Gutachtergruppe nahm erfreut zur Kenntnis, dass sich unter den Studierenden auch der
technisch ausgerichteten Studiengénge viele junge Frauen befinden.
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1. Stellungnahme der Hochschule

Vorgaben zur zeitlichen Synchronisierung (S. 4 im Akkreditierungsbericht)

Die Gutachter sehen Potential, die praktische Erfahrungsbildung im Betrieb durch Vorgaben
im Praxisrahmenplan zeitlich mit curricularen Inhalten zu verschranken.

Aus Sicht der Hochschule wiirden Vorgaben zur Durchflihrung der praktischen Erfahrungs-
bildung in Form eines zeitlichen Ablaufplans die Kompetenzentwicklung der Studierenden in
diesem Studienmodell eher einschranken.

Wesentliches Instrument der Kompetenzentwicklung am Lernort Betrieb ist die Anfertigung
von Praxis-Transfer-Projektberichten, in denen die Studierenden betriebliche Problem-
bereiche selbststandig identifizieren und flr eine Analyse in Form einer Praxisreflexion
vorschlagen und durchfiihren. Dazu ist es erforderlich, auch modultibergreifend mit unter-
schiedlichen Perspektiven auf die Praxis zu schauen, um die Komplexitat eines Problems zu
erfassen.

Der Ansatz, komplexe Probleme selbststandig identifizieren zu kdnnen und auf Basis der
Lehrinhalte des Semesters zu analysieren, trdgt zum einen den Qualifikations- und
Kompetenzentwicklungszielen (siehe S. 10 im Antrag) Rechnung und greift auch die Erweite-
rung der Methodik, Praxis-Transfer-Projekte modul- und personentibergreifend zu bearbeiten
auf, die ja von den Studierenden im Rahmen der Evaluationen explizit gefordert wurden
(siehe S. 39f. im Antrag). Diese Mdoglichkeiten der modul- und personenlbergreifenden
Anfertigung der Praxis-Transfer-Projekte werden am Institut fir Duale Studiengénge bereits
ermdglicht und sollen perspektivisch weiter ausgebaut werden. Das schliel3t insbesondere
kooperativ angefertigte Praxis-Transfer-Projekte von mehreren Studierenden -auch unter-
schiedlicher Studiengdnge- eines Unternehmens ein. Hier konnten zeitliche Vorgaben eher
einschrankend wirken, weil die Studierenden die Arbeiten nur dann kooperativ erstellen
kénnen, wenn der zeitliche Verlauf es zulasst. Die bestehende Regelung lasst in diesem
Zusammenhang mehr Spielraum fir die Studierenden. Daher soll von der Mdglichkeit einer
zeitlichen Vorgabestruktur des Verlaufs der praktischen Erfahrungsbildung abgesehen
werden. Hochschulseitig wird durch eine grof3e Breite an Lehrinhalten in den einzelnen
Semestern in jeweils sechs Modulen die Anschlussmdglichkeit an die praktische Erfahrungs-
bildung im Betrieb sichergestellt.

Ausweis der erforderlichen Englischkenntnisse (S.5):

Die Hochschule folgt dem Vorschlag, die mindesterforderlichen Englischkenntnisse in der
Studieninformation darzustellen.
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Rickkopplung von Lehrveranstaltungsevaluationen an die Studierenden (S. 8)

Die Hochschule folgt den Empfehlungen der Gutachter dahingehend, dass fur die Durch-
fuhrung von Ruckkopplungsgesprachen zur Evaluation seitens der Lehrenden Termine in der
Stundenplanung der jeweiligen Studiengruppen vorgesehen und transparent ausgewiesen
werden. So kann dem Wunsch der Studierenden entsprochen werden, einerseits die Prifung
zur jeweiligen Lehrveranstaltung mit in die Evaluation aufzunehmen und andererseits die
Ruckkopplung von Evaluationsergebnissen an die Studierenden besser zu ermdglichen.

Vertiefung im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (S.13)

Die Hochschule stimmt mit den Gutachtern Uberein, dass es in einem eher generalistisch
angelegten Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen nicht mdglich ist, Spezialisten auszu-
bilden. Hier handelt es sich, wie bereits von den Gutachtern angemerkt, um eine sprachliche
Undeutlichkeit im Re-Akkreditierungsantrag. Gemeint sind vertiefende Schwerpunktsetzun-
gen, die seitens der Studierenden gewéahlt werden konnen. Insofern wird der Anregung der
Gutachter gefolgt und der Begriff ,Spezialisierung“ durch ,Vertiefung® ersetzt.

Redaktionelle Fehler im Modulhandbuch (S. 19)

Die redaktionellen Fehler im Modulhandbuch sind seitens der Hochschule selbstverstandlich
umgehend beseitigt worden.

Anerkennung Bachelorarbeit (S.19)

Aus Sicht der Hochschule ist es auch zur Sicherstellung eines Qualitdtsnachweises, den die
Hochschule mit Erstellung eines Zeugnisses ja ausstellt, erforderlich, dass mindestens die
Bachelorarbeit an der Hochschule Osnabrick erstellt und diese daher nicht anerkannt wird.
Insofern besteht der Wunsch, diese Praxis beibehalten zu kdnnen. Sollte allerdings die
gesetzliche Vorgabe die Anerkennung einfordern, wird dieses in einer Uberarbeitung des
Allgemeinen Teils der Prifungsordnung sichergestellt.

Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen (S. 19f.)

Die Gutachter beméngeln, dass im Allgemeinen Teil der Prifungsordnung festgelegt ist,
dass die Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen auf im Inland erworbene Kennt-
nisse und Fahigkeiten beschrankt ist.

In der Tat passt diese Einschrankung am allgemeinen Teil der Prifungsordnung nicht zu den
Leitlinien der Hochschule fir die Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen. Insofern
wird der Aufforderung der Gutachter gefolgt und der Passus im Allgemeinen Teil der
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Prifungsordnung im Zuge der nachsten Uberarbeitung der Ordnung entsprechend der
gesetzlichen Vorgaben geandert.

Integration von Prifungsleistungen (S. 21)

Die Gutachtergruppe regt an, zu tberlegen, die in einigen wenigen Modulen vorkommenden
Modulprifungen, die mehrere Prifungsleistungen umfassen - z.B. die Kombinationen
~Klausur und Referat® oder ,Klausur und Hausarbeit“ - zu einer Prifungsleistung zu integrie-
ren. Die Hochschule folgt dieser Anregung und wird die Integration von Priifungsleistungen
vor dem Hintergrund der Kompetenzentwicklung gewissenhatft prifen.

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Arens-Fischer (Studiendekan und Institutsleiter), 2. Juni 2016
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