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Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien geman Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemaf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfallt

O nicht erfillt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengdngen gemal 8§ 25 Abs. 1 Satz 3 und
4 MRVO

Nicht anwendbar
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Kurzprofil des Studiengangs

Nachhaltigkeit ist die zentrale Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Als Reaktion haben die
Vereinten Nationen im Jahr 2015 die Sustainable Development Goals verabschiedet, die auch
fur die Hochschule fur Nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE) und den Master-Studien-

gang Nachhaltiges Tourismusmanagement (NTM) zentrale Leitprinzipien darstellen.

Ziel des Studiums NTM ist der Erwerb von Kenntnissen des Tourismusmanagements auf wissen-
schaftlicher Grundlage mit besonderer Ausrichtung auf nachhaltige Entwicklungskonzepte fur die
Tourismuswirtschaft auf Unternehmens-, Verbands- und Destinationsebene. Mit dem Masterstu-
dium erwerben Studierende nicht nur vertiefende Kenntnisse im Tourismusmanagement, sondern
lernen auch, Nachhaltigkeit in ihre Arbeitsprozesse zu integrieren. Der Schwerpunkt des Studi-
engangs liegt darauf, wie Nachhaltigkeit im Tourismus in all seinen Facetten konsequent umge-
setzt werden kann. Der im Fachbereich Nachhaltige Wirtschaft angesiedelte Studiengang ver-
knupft wirtschaftswissenschaftliche mit umwelt- und sozialwissenschaftlichen Inhalten und ist da-

mit interdisziplinar ausgerichtet.

Der viersemestrige Studiengang Nachhaltiges Tourismusmanagement wird in englischer und
deutscher Sprache studiert und mit dem Master of Arts abgeschlossen. Der Studiengang qualifi-
ziert zur anwendungsorientierten Arbeit in nationalen und internationalen Tourismusunternehmen
und -organisationen, in Tourismus-Consulting-Unternehmen, als Fachkraft fir nachhaltigen Tou-
rismus in Umwelt-, Natur- und Verbraucherschutz-Organisationen oder in der Forschung und
Lehre des nachhaltigen Tourismus. Die Absolventen und Absolventinnen sind befahigt, zur Um-
setzung des Prinzips der Nachhaltigkeit im Tourismus kompetent beizutragen. Im Mittelpunkt der
Ausbildung steht die strategische und unternehmerische Umsetzung des Nachhaltigkeitsgedan-
kens auf dem Gebiet des Tourismus. Neben den wirtschaftlichen, planerischen und 6kologischen
Grundlagen des Tourismus und seiner Einbindung in die nachhaltige Regionalentwicklung wer-

den moderne Marketingmethoden und kommunikative Kompetenzen vermittelt.

Studierende kénnen sich neben dem Belegen von Pflichtmodulen zu 6konomischen, dkologi-
schen und sozialen Nachhaltigkeitsthemen spezialisieren, spezielle Wahlpflichtmodule belegen

sowie ein Praxis- oder Auslandssemester absolvieren.

Das Prinzip der Nachhaltigkeit wird auch im Rahmen der Lehrveranstaltungen, Exkursionen und
Dienstreisen der Dozierenden umgesetzt. Dies ist Teil der Nachhaltigkeits-Philosophie der HNEE
(vgl. Grundsatze zur nachhaltigen Entwicklung an der HNEE), die klimaneutral ist und ein EMAS-
zertifiziertes Umweltmanagementsystem eingerichtet hat. Die Hochschule prasentiert sich welt-

offen und férdert durch diverse MalRhahmen die Vielfalt der Studierenden und Mitarbeitenden.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Der Master-Studiengang Nachhaltiges Tourismusmanagement ist schon lange etabliert und ent-
spricht weiter dem Grundgedanken der Hochschule, anwendungsorientierte Lésungen fir eine
zukunftsfahige Verknlpfung von Gesellschaft und Umwelt zu entwickeln. Auch das systemische
Nachhaltigkeitsverstandnis, das die Hochschule in seinem Leitbild beschreibt, findet sich in dem
Studiengang wieder. Der Studiengang ist grundsétzlich gut studierbar, verfigt tiber Wahlméglich-
keiten und eine hohe Priufungsdiversitat. Absolvent*innen sind breit qualifiziert und gut aufgestellt
fur die Zukunft.

Eine der Starken des Studiengangs liegt in dem gut etablierten Netzwerk mit Praxispartnern aus
der Tourismusbranche. Hier haben Studierende im dritten Semester die Moglichkeit, sehr anwen-
dungsorientiert im In- oder Ausland ein Praxisprojekt durchzufiihren. Alternativ ist auch ein Aus-
landssemester an einer Hochschule méglich.

Wahrend die Berufsbilder fir Absolvent*innen bisher eher bei kleinen spezialisierten Veranstal-
tern lagen, liegt die Herausforderung nun darin, Gber die starkere Einbindung des Themas Nach-
haltigkeit in die touristische Wertschopfungskette auch groRere Reiseveranstalter starker zu fo-

kussieren und zu sensibilisieren.

Der Studiengang ist aktuell dabei, sich neu zu positionieren. Dabei soll dem Thema der sozialen
Nachhaltigkeit in Zukunft mehr Raum gewidmet werden, so dass die drei Dimensionen der Nach-

haltigkeit gleichwertiger vertreten sind.
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1 Prifbericht: Erfallung der formalen Kriterien

(geman Art. 2 Abs. 2 SV und 8§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)?

1.1 Studienstruktur und Studiendauer (8 3 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der konsekutive Masterstudiengang Nachhaltiges Tourismusmanagement ist ein Vollzeitstudien-
gang mit einer Regelstudienzeit von vier Semestern bzw. zwei Jahren, der zu einem weiteren
berufsqualifizierenden Hochschulabschluss fuhrt. Es werden insgesamt 120 ECTS vergeben. Ge-
maf 8§ 5 der aktuellen Studien- und Prifungsordnung (SPO) baut der Studiengang auf einem
Bachelorstudiengang mit mindestens 180 ECTS auf. Damit wird nach dem Masterabschluss min-

destens die Gesamtregelstudienzeit von 10 Semestern erreicht.

Die Studienstruktur und -dauer entspricht den Vorgaben.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

1.2 Studiengangsprofile (8 4 MRVO)

Sachstand/Bewertung
Es handelt sich um einen konsekutiven Studiengang. Unter § 3 (1) der SPO ist vorgesehen, dass

der Studiengang auf affinen Bachelorstudiengangen aufbaut:

,Der konsekutive Master-Studiengang Nachhaltiges Tourismusmanagement baut auf Tou-
rismus- Bachelorstudiengangen (geographisch oder betriebswirtschaftlich ausgerichtet) o-
der anderen Bachelor-Abschliissen, die ein freizeitwissenschaftliches oder tourismuswirt-

schaftliches Lehrangebot im Umfang von mind. 30 ECTS-Leistungspunkte nachweisen,
auf.”

Weitere fachliche Zugangsvoraussetzungen sind unter 8 5 der SPO definiert.

Der Studiengang ist zudem als anwendungsorientiert definiert (8 3 (2) der SPO). Dabei definiert
die SPO auch die inhaltliche Ausrichtung, die die Begriindung der Anwendungsorientierung lie-

fert.

1 Rechtsgrundlage ist neben dem Akkreditierungsstaatsvertrag die Studienakkreditierungsverordnung des
Landes Brandenburg - StudAkkV Brandenburg vom 28.10.2019 (siehe auch 3.2). Das vom Akkreditierungs-
rat vorgegebene Berichtsraster verweist der Einfachheit halber auf die Musterrechtsverordnung. Den Text
der entsprechenden Landesverordnung finden Sie hier: Verordnung zur Regelung der Studienakkreditierung
(Studienakkreditierungsverordnung - StudAkkV) (brandenburg.de)
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Der Studiengang wird auf Deutsch und Englisch gelehrt (SPO § 7 (5)).

Unter § 13 der SPO ist die Masterarbeit definiert, fir die ein Bearbeitungsumfang von vier Mona-
ten bei 24 ECTS vorgesehen ist. Das Modul beinhaltet aber weitere 4 ECTS, mit denen das Kol-
logquium im Sinne einer ,Verteidigung® kreditiert ist. In der Anlage zur SPO ist beim Modul der
Masterarbeit definiert, dass qualitative und quantitative Forschungsmethoden zum Einsatz kom-
men und eine Systematisierung und Reflektion der im Studium erlernten Methoden im Hinblick
auf ihre Anwendbarkeit fiir verschiedene Forschungsfragen im Rahmen der Masterarbeit erfolgt.

Die formalen Anforderungen an eine Abschlussarbeit sind damit erfullt.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

1.3 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Sachstand/Bewertung
Die Zulassungsvoraussetzungen sind unter 8 5 der SPO korrekt definiert. Sie sehen einen affinen

Bachelorstudiengang mit mindestens 180 ECTS vor (s. auch Kapitel 1.2).

Alle Bewerber*innen missen als sprachliche Zugangsvoraussetzung Englischkenntnisse auf
dem Niveau B2 (GER) nachweisen (SPO § 5 (5)), um den Anforderungen eines Studiums, das

auf Englisch und Deutsch gelehrt wird, nachzukommen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

1.4 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung des Studiengangs Nachhaltiges Tourismusmanagement
wird nach erfolgreichem Abschluss des Studiums der Grad ,Master of Arts” vergeben (8 17 der
SPO). Dieser Grad ist fur den interdisziplindren Studiengang adaquat. Weitere Abschlussgrade

oder fachliche Zusatze werden nicht vergeben.

Absolvent*innen erhalten gemaR Anlage 3 der SPO neben dem Abschlusszeugnis auch ein Dip-
loma Supplement. Dies entspricht der Vorgabe nach 8§ 20 der Rahmenprtfungsordnung. Ein ent-
sprechendes exemplarisch ausgeftlltes Muster wurde in englischer und deutscher Sprache vor-
gelegt (Anlage 10.1 und 10.2). Beide Fassungen entsprechen den aktuellen Vorgaben von KMK
und HRK.
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Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist erfullt.

1.5 Modularisierung (8§ 7 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Masterstudiengang Nachhaltiges Tourismusmanagement ist modular aufgebaut. Die Module
sind inhaltlich in sich geschlossen und alle — mit Ausnahme des speziellen Wabhlpflichtmoduls
"Organisation der Fachexkursion", das sich aus organisatorischen Grinden uber 2 Semester
streckt — zeitlich begrenzt auf ein Semester.

Die Modulbeschreibungen enthalten hinreichend Informationen zu Inhalten und Qualifikationszie-
len des Moduls (bzw. Lernergebnisse), Lehr- und Lernformen, Voraussetzungen fir die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten, Verwendbarkeit und Haufigkeit des Angebots, Teilnahmevoraus-
setzungen, Arbeitsaufwand sowie Dauer des Moduls (siehe Modulkatalog). Dartiber hinaus ent-
halten sind die Namen der Modulverantwortlichen und die Lehrenden. Es ist zudem angegeben,
ob es sich um ein Pflicht- oder Wabhlpflichtmodul handelt, die Modulsprache (Deutsch oder Eng-
lisch) und die Prifungsformen sind ausgewiesen. In den Féllen, wo zwei Prifungsleistungen aus-
gewiesen sind (z.B. Referat und Klausur), ist die Gewichtung der Teilnoten angegeben zur Be-
rechnung der Modulendnote. Umfang bzw. die Dauer der Prifungsleistung sind in der Modul-
Ubersichtstabelle (Anlage 01) definiert. Die Modulbeschreibungen gliedern zudem die Lernergeb-

nisse nach den unterschiedlichen Fachkompetenzen und personalen Kompetenzen auf.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

1.6 Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Im Masterstudiengang Nachhaltiges Tourismusmanagement werden insgesamt 120 ECTS-
Punkte erworben. Pro Semester werden nach Regelstudienzeit 30 ECTS erworben. Die meisten
Module sind gro3er als 5 ECTS. Die kleineren Ausnahmen betreffen das Modul Selbstmanage-
ment (2 ECTS) im Semester 1 und das Wabhlpflichtmodul bzw. alternativ die Fachexkursion in

Semester 4 (2 ECTS). Die Ausnahmen werden noch unter 8 12 des Gutachtens diskutiert.
Die Masterarbeit ist mit 24 ECTS und das Master-Kolloquium mit 4 ECTS (s. 0.) kreditiert.

Die Vergabe der vorgesehenen ECTS-Leistungspunkte erfolgt nach Bestehen der entsprechen-
den Prifungsleistung. Ein ECTS-Leistungspunkt entspricht nach SPO 8§ 7 einem Workload von
30 Zeitstunden (Anlage 09).
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Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

1.7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen, die an anderen Hochschulen erworben
wurden, ist unter 8§ 21 Absatz 1 und 2 der Rahmenprifungsordnung (Anlage 16) gemal der Lis-
sabon Konvention geregelt. Die Ablehnung von Antragen ist durch die Hochschule zu begriinden:
es wird kein schematischer Vergleich vorgenommen und die Anerkennung kann nur versagt wer-

den bei wesentlichen Unterschieden zum Zielstudiengang.

AuRerhochschulisch erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten diirfen bis maximal 50 % der im Stu-
dium zu erwerbenden Kompetenzen ersetzen. Die Anrechnung erfolgt auf der Grundlage einer
Gleichwertigkeitsprufung (8 21 (4)):

Auerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten sind bis zu 50 % auf
ein Hochschulstudium anzurechnen, wenn sie nach Inhalt und Niveau dem Teil des Studiums

gleichwertig sind, der ersetzt werden soll.

Anerkennung und Anrechnung sind somit angemessen geregelt.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

1.8 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 9
MRVO) (Wenn einschlagig)

Nicht anwendbar

1.9 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme (8 10 MRVO) (Wenn einschlagig)

Nicht anwendbar
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2 Gutachten: Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Die Hochschule hat ein Weiterentwicklungskonzept vorgelegt (Anlage 33), das auf Grund der
zukUnftigen personellen Veranderungen als Leitlinie dienen soll. Das Vorgehen und das Konzept
wurden von der Gutachtergruppe grundsatzlich begri3t. Entsprechend wurden insbesondere As-

pekte der Weiterentwicklung diskutiert, die im Folgenden auch dargestellt werden.

Die Hochschule hat vier Wochen nach der Begehung die Unterlagen erganzt bzw. in Gberarbei-
teter Form erneut abgegeben. Diese Nachreichungen sind Grundlage des Akkreditierungsbe-
richts (Teil 1 und 2). Zielsetzung war insbesondere die Vorlage einer Modulbeschreibung fiir das
Mastermodul sowie eine prazisere Darstellung der Prufungslast (Umfang und Dauer), u.a. durch
die Vorlage einer Modulibersicht, um damit den Anforderungen der Gutachtergruppe zu entspre-
chen. Auch wurde die Konsistenz der Webdarstellung mit den vorgelegten Dokumenten verbes-

sert.

2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaf Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und 88 11 bis 16; 88 19-21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

2.2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8§ 11 MRVO)

Sachstand

Die Hochschule legt die Qualifikationsziele im Selbstbericht wie folgt dar:

,Die speziellen Studienziele liegen entsprechend den Anforderungen der beruflichen Praxis im
Tourismus und vor dem Hintergrund aktueller gesellschaftspolitischer Entwicklungen in der Ver-

mittlung von folgenden bedarfs- und zukunftsbezogenen Kompetenzen:

e tourismusrelevante Fach- und Methodenkenntnisse und -kompetenzen unter besonderer
Bericksichtigung der Nachhaltigkeit sowie wissenschaftlicher Methodenkenntnisse.

e Entscheidungs- und Handlungskompetenz, insbesondere die Fahigkeiten zur selbstandi-
gen Aneignung von Fakten und Methoden zur Problemldsung und zur Entwicklung eige-
ner zukunftsfahiger Lésungsansatze.

e Sozialkompetenzen, wie generelle und interkulturelle Kommunikationsfahigkeit, Motivati-
ons- und Konfliktfahigkeit, Genderbewusstsein, kollegiale Zusammenarbeit und Teamfa-
higkeit.

o Gesellschaftliche Entwicklungen und Gegebenheiten und ihre Auswirkungen auf den Tou-
rismus sind Gegenstand der Lehrveranstaltungen, in denen die Studierenden zum Disku-

tieren und Argumentieren befahigt werden. Eine kritische Auseinandersetzung mit der sie
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umgebenden Umwelt soll die Studierenden anregen, sich gesellschaftlich zu engagieren
und Entwicklungen im Tourismus — wissenschatftlich, wirtschaftlich und ethisch begriindet
- hachhaltig mitzugestalten.

e Die Absolvent.innen des Masterstudiengangs Nachhaltiges Tourismusmanagement sind
befahigt, Wirtschafts-, Natur-, Raum-, Sozial- und institutionelle Strukturen in touristischen
Regionen und Unternehmen zu erfassen und touristische Entwicklungsprozesse - im In-

und Ausland - aktiv mitzugestalten®

Zum Abschlussniveau wird beschrieben, dass die Studierenden zum einen Kenntnisse entwickeln
und im Rahmen der Pflicht- und Wabhlpflichtmodule inklusive des Mastermoduls des Masterstudi-
engangs in die Lage versetzt werden, die Bedeutung aktueller umwelt- und gesellschaftspoliti-
scher Rahmenbedingungen und gesellschaftlicher und technologischer Entwicklungen mit Rele-
vanz fur touristische Destinationen und Unternehmen einzuschétzen, zu bewerten und gezielt
zukunftsfahige Lésungsansatze und -strategien zu entwickeln und im Sinne einer nachhaltigen
Tourismusentwicklung umsetzungsorientiert zu gestalten. Im Bereich der Fertigkeiten sollen Stu-
dierende befahigt werden, Nachhaltigkeitsansatze fur touristische Destinationen und Unterneh-
men zu identifizieren, ihre Marktchancen und Zukunftsfahigkeit abzuschatzen und sie gezielt zu

entwickeln.

Ausflhrlich beschrieben sind auch die Ziele im Bereich der Entwicklung sozialer Kompetenz so-

wie der Fahigkeit selbststandig arbeiten zu kdnnen.

Zusatzliche vertiefte fachliche Kenntnisse werden in Abhangigkeit von der jeweilig gewahlten Ver-
tiefungsrichtung ,,Umwelt- und Destinationsmanagement” oder Vertiefungsrichtung ,,Digitalisie-

rung und Unternehmensmanagement® erworben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele entsprechen dem Leitbild der HNEE (Anlage 11). Sie sind zudem Klar for-
muliert und beziehen sich auf die Bereiche der wissenschaftlichen Befahigung, der Befahigung
zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit sowie der Personlichkeitsentwicklung. Zum
Bereich Personlichkeitsentwicklung tragen u.a. die Ziele zur Entwicklung der sozialen Kompetenz
sowie der Selbststandigkeit der Absolvent*innen bei. Da ,Nachhaltigkeit® per se ein gesellschaft-
liches Querschnittsthema ist, werden Studierende grundsatzlich im Studium herangefihrt gesell-

schaftliche Prozesse kritisch zu reflektieren.

Die fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen umfassen die Aspekte Wissen und Verste-
hen inklusive angemessener Methodenkompetenz. Auch die Bereiche der Anwendung und des
Transfers sowie Nutzung und Transfer und auch Kommunikation und Kooperation sind in den
definierten Zielen adaquat aufgegriffen. Die formulierten Qualifikationsziele lassen darauf schlie-

Ren, dass Absolvent*innen uber ein reflektiertes wissenschaftliches Selbstverstandnis verfiigen,

Seite 12 | 48



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung [Nachhaltiges Tourismusmanagement] [M.A.], HNEE

das einem Master of Arts angemessen ist. Anhand von exemplarisch vorgelegten Abschlussar-
beiten mit unterschiedlichem Notenniveau konnte sich die Gutachtergruppe vom Erreichen des

Masterniveaus Uberzeugen.

Die Qualifikationsziele befinden sich auch im Diploma Supplement unter Punkt 4.2 in einer ge-
kiirzten aber inhaltlich konsistenten Fassung. Auf der gut strukturierten und ausfihrlichen Web-

seite (https://www.hnee.de/de/Studium/Masterstudiengnge/Nachhaltiges-Tourismusmanage-

ment/Studium-im-Detail/Studium-im-Detail-K460.htm) sind die Qualifikationsziele zwar eher all-

gemein gehalten; es wird dann aber semesterweise aufgeftihrt, welcher Wissens- und Kompe-

tenzzuwachs erwartet wird.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt

2.2.2 Schlussiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8 12 MRVO)

2.2.2.1 Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO)

Sachstand

Der Selbstbericht beschreibt, dass der Studiengang als Vollzeit-Prasenzstudium konzipiert ist. In
den 20 Wochen kombinierter Vorlesungs- und Prifungszeit pro Semester werden die 8 Pflicht-
module (inkl. Mastermodul) und 11 Wahlpflichtmodule (von denen 6 belegt werden missen) in
Form von Blockmodulen mit anschliel3ender Priifung nacheinander angeboten. Taglich sindi.d.R.
sechs Kontaktstunden angesetzt, so dass zwei Stunden fiir das Selbststudium bleiben. Die durch-
schnittliche Arbeitsbelastung fur die Studierenden betragt 39 Stunden pro Woche; in Prifungs-
zeiten kann es kurzzeitig zu hoheren Arbeitsbelastungen kommen. Die vorlesungsfreie Zeit ist fur
das Selbststudium sowie Erholungsurlaub (sechs Wochen pro Jahr) vorgesehen. Das Verhaltnis
des Prasenzstudiums zum Selbststudium ist in den ersten beiden Semestern ca. 1:2, wobei ein
grol3er Teil des Selbststudiums in der vorlesungsfreien Zeit erbracht wird: entweder als Vorberei-
tung der Module oder im Fall von Hausarbeiten auch als ,Nachbereitung“ und zum Erbringen der

Prafungsleistung.

Im ersten Semester erfolgt insbesondere die Vermittlung fachlicher Grundlagen durch die Bele-
gung von funf Pflichtmodulen zu ,Tourismus, Umwelt und Gesellschaft”, ,Tourismustkonomie,
digitale Transformation und Ethik®, ,Nachhaltigkeit im Destinationsmanagement® sowie

~Sustainable Marketing Management Cases & Methoden der empirischen Sozialforschung®.

Im zweiten Semester erfolgt die Anwendungsorientierung und Vertiefung durch die Belegung der
beiden Pflichtmodule Sustainability in Destination Management sowie dem Sustainable Marke-

ting Management Project. Zudem erfolgt die Belegung von drei Wahlpflichtmodulen abhangig von
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der gewahlten Vertiefung entweder im Bereich ,Umwelt und Destinationen® oder ,Digitalisierung

und Unternehmen®.

Eine Besonderheit stellt das dritte Semester dar. Dieses Semester wird als Praxissemester be-
zeichnet. Entweder wird ein Studienauslandsemester belegt oder ein Praxistransferprojekt/Pro-
jekt-Praktikum durchgefiihrt, das ebenfalls haufig im Ausland durchgefihrt wird. Zuséatzlich wird
ein Wahlpflichtmodul belegt. Ein Projektseminar bereitet die Studierenden auf das Thema Pro-

jektmanagement und das konkrete Praxisprojekt vor.
Das vierte Semester wird hauptsachlich vom Mastermodul eingenommen.

Wahrend das erste Semester noch vorwiegend auf Deutsch studiert wird, wird ab dem zweiten

Semester sukzessive auf Englisch umgestellt.

Insbesondere zur Umsetzung des Praxissemesters, bzw. des Praxistransferprojekts besteht seit
2015 eine feste Kooperation zwischen dem Masterstudiengang NTM und der Tourismus-Marke-
ting Brandenburg GmbH (TMB), mit dem Ziel, einen nachhaltigen Tourismus im Bundesland
Brandenburg zu fordern und eine praxisnahe Ausbildung im Masterstudiengang NTM zu gewé&hr-
leisten. Damit unterstutzt die HNEE, vertreten durch diesen Studiengang sowie das Zentrum fur
Nachhaltigen Tourismus (ZENAT), die Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH bei der L6sung
konkreter Aufgaben durch Mitwirkung in Projekten, durch Beleg- und Abschlussarbeiten, gemein-
same Veranstaltungen sowie fachliche Beratung. Ein Kooperationsvertrag ist in der Anlage
26_Kooperationsvertrag_ TMB angefligt. Neben diesem ,grof3en” und auch naheliegenden Part-
ner bestehen aber noch eine Vielzahl weiterer Kooperationen mit tourismusbezogenen Unterneh-
men, Vereinen, Verbanden, Initiativen, etc., die als Partner fiir Forschungs- und Praxisprojekte,

als Praktikumsgeber, fiir Gastbeitrdge sowie zur Betreuung von Masterarbeiten fungieren.

Eine detaillierte Beschreibung des Curriculum sowie dessen Visualisierung befindet sich auf fol-

gender Webseite der Hochschule: https://www.hnee.de/de/Studium/Masterstudiengnge/Nach-

haltiges-Tourismusmanagement/Studium-im-Detail/Studium-im-Detail-K460.htm.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang baut auf geographisch oder betriebswirtschaftlich ausgerichteten Bachelorstu-
diengangen angemessen auf und das Curriculum ist gut geeignet, das Erreichen der in Kap. 11
definierten Qualifikationsziele zu unterstiitzen. Wie bei einer Re-Akkreditierung zu erwarten, sind
die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das

Modulkonzept stimmig aufeinander bezogen.

Eine Starke des Studiengangs ist sicherlich die gute Verzahnung mit der Praxis und die inzwi-

schen Uber einen langeren Zeitraum etablierten Kooperationen. Durch die Praxisanteile, aber
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auch durch die weiteren genutzten Lehrformen wie Vorlesungen, Ubungen, Seminare und Ex-
kursionen sowie durch unterschiedliche Prifungsformen ist der Lehr-Lern-Prozess abwechs-

lungsreich gestaltet. Unterstitzt wird die Prasenzlehre inzwischen auch durch E-Learning-Anteile.

Durch die guten Wahlmdéglichkeiten werden Studierenden grof3e Freiraume eréffnet fiir ein selbst-
gestaltetes Studium. Es wird aber festgestellt, dass insbesondere fur einen Masterstudiengang
der Anteil der dozentengebundenen Prasenzlehre relativ hoch ist. Hier sollte tberdacht werden,
ob einem studierendenzentrierten Lernen nicht mehr Raum gegeben werden sollte.

Wahrend der Diskussionen zur zukinftigen Ausrichtung des Studiengangs war sich die Gutach-
tergruppe einig, dass der momentane Fokus auf Aspekte der Landschaftsnutzung und die 6kolo-
gische Nachhaltigkeit weiter deutlich sichtbar bleiben missen, weil sie den Erfolg des Programms
ausmachen. Auch sollten Inhalte des Destinationsmanagements nicht eingeschrankt werden,
was sich auch dadurch belegen lasst, dass die Mehrzahl der Studierenden diese Vertiefung wabhilt.
Das Vorhaben, das Thema Nachhaltigkeit zu komplettieren, in dem Inhalte der sozialen Nachhal-
tigkeit vermehrt aufgegriffen werden (wie auch von Studierenden gefordert), wird aber von der
Gutachtergruppe ausdricklich unterstitzt. Zudem sieht die Gutachtergruppe Chancen, den Stu-
diengang stérker zu internationalisieren, was Aspekte von der Zielgruppe Uber die inhaltliche
Ausrichtung bis zur Lehrendenauswabhl betrifft (vgl. auch Kap. 2.2.2.3 und 2.2.2.7).

Ein weiterer Punkt betrifft die Wahl der Praxispartner und die spateren potentiellen Arbeitgeber.
Wahrend die Berufsbilder flir Absolvent*innen bisher anscheinend eher bei kleinen spezialisierten
Veranstaltern lagen, liegt die Herausforderung nun Uber die starkere Einbindung des Themas
Nachhaltigkeit in die gesamte touristische Wertschépfungskette darin, auch die gro3en Reisever-
anstalter starker zu fokussieren. Dabei kdnnte das Alleinstellungsmerkmal ,nachhaltiges Touris-
musmanagement” noch starker herausgearbeitet und dadurch das Adressatenfeld in Richtung
Studieninteressenten, Forschungspartner (Kooperationen) und potenzielle Arbeitgeber ausge-
weitet werden.

Ein weiteres Thema, das diskutiert wurde, betrifft die Férderung wissenschaftlicher Exzellenz.
Zum einen scheint es eine Nachfrage bei den Studierenden zu geben, die zum Teil auch gerne
wissenschaftliche Perspektiven nach inrem Masterabschluss héatten und zum anderen gibt es die
Situation, dass nur (noch) wenige Lehrstihle im Bereich Tourismus an Universitaten in Deutsch-
land vorhanden sind. Hier wird empfohlen, z.B. durch Hochschulkooperation Promotionsmoglich-
keiten zu entwickeln. Das setzt allerdings voraus, dass die wissenschaftliche Methodenlehre bzw.

das wissenschaftliche Arbeiten auf hohem Niveau vermittelt wird.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:
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e Die Gutachtergruppe begrifdt das Ziel der Hochschule bei der Weiterentwicklung des Stu-
diengangs, das Thema der sozialen Nachhaltigkeit im Curriculum besser sichtbar zu ma-
chen.

e Esist darauf zu achten, dass Kompetenzen und Spezialisierungen, die die jetzige Starke
des Studiengangs ausmachen, unabhangig von individuellen Lehrenden weiter stark im
Lehrangebot verankert bleiben.

e Es ware winschenswert, bei den zukunftigen Arbeitgebern der Absolvent*innen den
Schwerpunkt nicht nur auf eher kleine spezialisierte Veranstalter und die Tourismusver-
bande zu legen, sondern durch eine starkere Einbindung des Themas Nachhaltigkeit in
die gesamte touristische Wertschopfungskette auch die groRen Reiseveranstalter starker
in den Fokus zu ricken.

o Es ware winschenswert, auch wissenschaftliche Perspektiven fur Absolvent*innen zu
entwickeln z.B. durch Hochschulkooperationen im Rahmen gemeinschaftlicher Promotio-
nen. Das setzt allerdings voraus, dass die wissenschaftliche Methodenlehre bzw. das wis-

senschaftliche Arbeiten auf hohem Niveau vermittelt wird.

2.2.2.2 Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)

Sachstand
Unter folgendem Link sind die 29 Partnerhochschulen des Fachbereichs Nachhaltige Wirtschaft
aufgefuihrt, welchem der Studiengang NTM zugeordnet ist. Zu sehen sind auch die zahlreichen

Kooperationen der anderen drei Fachbereiche: https://www.hnee.de/de/International/Internatio-
nalisierung/Partnerhochschulen-der-HNEE/Partnerhochschulen-der-HNEE-K6153.htm.

25 der aufgefuihrten Hochschulen sind dabei Erasmus+ forderféhig. Die Rahmenbedingungen der
Anerkennung sind gemalf Lissabon Konvention zudem angemessen geregelt (vgl. Kap. 1.7). In-
zwischen werden nach Aussage der Hochschule auch vorab Learning Agreements geschlossen.
Trotz der zahlreichen Hochschulkooperationen raumt die Hochschule ein, dass nur wenige Ko-
operationen fur ihren speziell ausgerichteten Studiengang geeignet sind. Auch die Studierenden
sehen die Auswahl an geeigneten Hochschulen fir einen Auslandsaufenthalt als eher einge-
schrankt an. Deshalb sieht die Hochschule den Ausbau strategischer Hochschulkooperationen

speziell fur den Studiengang NTM als aktuelle Aufgabe.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Durch die Integration des dritten Semesters als Mobilitatsfenster und den vorhandenen Hoch-
schulkooperationen, um diese Mobilitédt umzusetzen, ist das Kriterium, die Studiermobilitat zu un-
terstitzen, voll erfullt. Nichtsdestotrotz ware es wiinschenswert, dass insbesondere Hochschulko-

operationen in Landern, die typische Tourismusdestinationen darstellen, weiter auszubauen, um

Seite 16 | 48


https://www.hnee.de/de/International/Internationalisierung/Partnerhochschulen-der-HNEE/Partnerhochschulen-der-HNEE-K6153.htm
https://www.hnee.de/de/International/Internationalisierung/Partnerhochschulen-der-HNEE/Partnerhochschulen-der-HNEE-K6153.htm

Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung [Nachhaltiges Tourismusmanagement] [M.A.], HNEE

allen Facetten des nachhaltigen Tourismus eine Perspektive zu bieten und durch das Erreichen
zahlenmafig starker Touristenstréme besonders nachhaltige Effekte zu ermdglichen (vgl. vorhe-

riges Kapitel).
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

2.2.2.3 Personelle Ausstattung (8§ 12 Abs. 2 MRVO)

Sachstand

Im Studiengang kommen insgesamt 11 Professor*innen, eine wissenschaftliche Mitarbeiterin und
neun Lehrbeauftragte zum Einsatz. Dadurch ist ein sehr hoher Lehranteil von ca. 75% professoral
abgedeckt (kleine Unterschiede zwischen WiSe und SoSe). Der Studiengang wird insbesondere

von den folgenden drei Professuren getragen:

¢ Nachhaltiger Tourismus (9 SWS)
¢ Nachhaltiges Destinationsmanagement (12 SWS) sowie

e Tourismus-Okonomie und Tourismus-Marketing (18 SWS).

Die Besetzung der beiden erstgenannten Denominationen verandert sich zum September 2023
bzw. schon 2022. Die Ausschreibung einer 100% Stelle zum ,Destinationsmanagement mit
Schwerpunkt Umwelt® ist schon erfolgt und eine Listenplatzierung liegt vor (Dreier-Liste), so dass
eine Neubesetzung zum Wintersemester 2022/23 wahrscheinlich ist. Eine weitere Ausschreibung
mit einer 50% Stelle zur ,Sozio-kulturellen Nachhaltigkeit im Tourismus* ist geplant, damit soll die

Starkung der sozialen Nachhaltigkeit im Studiengang erreicht werden.

Es wurden aussagekraftige CVs der wichtigsten Lehrkrafte vorgelegt (Anlage 18). Die CVs wei-
terer Dozierender der Hochschule kdnnen aber auch auf der Webseite eingesehen werden (als
Beispiel: https://www.hnee.de/de/Fachbereiche/Nachhaltige-Wirtschaft/Team/Prof.-Uwe-De-
mele/Prof.-Dr.-Uwe-Demele-E11219.htm.

Der Selbstbericht sagt aus (S. 22), dass fur das Lehrpersonal Uber das Netzwerk Studienqualitat
Brandenburg die Mdglichkeit besteht, regelmaliig Weiterbildungsveranstaltungen zur Hochschul-
didaktik wahrzunehmen. In den vergangenen sieben Jahren nahmen die NTM-Dozierenden an
sechs WeiterbildungsmalRnahmen teil. Zudem haben sich die Dozierenden im Rahmen anderer
fachlicher WeiterbildungsmafRnahmen fortgebildet. Selbstverstandlich werden Seminar-, Kon-

gress- und Tagungsteilnahmen in gegebenem Rahmen ermdéglicht.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Es bestehen keine Zweifel, dass das Curriculum durch ausreichendes fachlich und methodisch-
didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal umgesetzt wird. Die gute Verbindung von Forschung und
Lehre aber auch der Praxis entspricht dem Hochschulprofil (vgl. Kap. 2.2.3.1). Die Forschungs-
aktivitaiten und Kooperationen u.a. auf der Webseite unterstreichen diese Verbindung. Zur Unter-
stitzung angewandter Forschung im Bereich des nachhaltigen Tourismus unterhalt die HNEE
das Forschungszentrum ZENAT (Zentrum fur Nachhaltigen Tourismus) als Arbeitsgemeinschaft
von Tourismus-Professor*innen und Expert*innen an der HNEE. Zahlreiche Beispiele fiir Koope-

rationen finden sich hier: https://www.hnee.de/de/Studium/Masterstudiengnge/Nachhaltiges-

Tourismusmanagement/Kooperationen/Kooperationen-K6555.htm.

Der Anteil der Lehre, der durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren vertreten
wird, ist verhaltnismaRig hoch, was begruf3t wird. Die Hochschule ergreift zudem geeignete Mal3-
nahmen der Personalauswahl und -qualifizierung. Informationen zu Berufungsverfahren (Beru-

fungsordnung und Prozess) finden sich hier: https://www.hnee.de/de/Aktuelles/Stellen-Aus-

schreibungen/Berufungsverfahren/Berufungsverfahren-E10537.htm.

Die Gutachtergruppe diskutiert, dass eine starkere internationale Ausrichtung des Studiengangs
auch internationaler, bzw. international ausgerichteter Lehrender bedarf. Entsprechend sollte —
um den internationalen Charakter der Tourismusbranche besser gerecht zu werden — die Inter-
nationalitat im Lehrbetrieb z.B. durch internationale, externe Lehrbeauftragte und Gastdozent*in-

nen gestarkt werden.

Entscheidungsvorschlag
Erfillt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

¢ Um dem internationalen Charakter der Tourismusbranche besser gerecht zu werden,
solite die Internationalitat im Lehrbetrieb z.B. durch internationale, externe Lehrbeauf-

tragte und Gastdozent*innen gestarkt werden.

2.2.2.4 Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 MRVO)

Sachstand

Die Hochschule fur nachhaltige Entwicklung ist mit ca. 2.300 Studierenden die kleinste Hoch-
schule Brandenburgs. Im Selbstbericht werden alle relevanten Aspekte der Ressourcenausstat-
tung beschrieben. Dazu gehort die Horsaalausstattung und Seminarrdume sowie die Bibliothek,
die dem KOBV (Kooperativer Bibliotheksverbund Berlin-Brandenburg) angeschlossen ist. Damit

stehen Suchmdoglichkeiten in allen Onlinekatalogen der Region und der Fernleihe zur Verfigung.
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Die Prasenz-Bibliothek hat in der Vorlesungszeit wochentags von Montag bis Freitag von 10.00
bis 20.00 Uhr gedffnet.

Uber die zentrale Lernplattform EMMA+ kénnen sich auch die Lehrenden alle zur Verfiigung ste-
henden Raumlichkeiten in der Hochschule anzeigen lassen und je hach Bedarf passende Raume
fur die jeweilige Vorlesung im Vorfeld reservieren. Dies ermdglicht einen reibungslosen Ablauf

bei der Verteilung der Raumlichkeiten und effizienten Planungsprozess fir alle Beteiligte.

Der Fachbereich Nachhaltige Wirtschaft verflugt Gber einen Computer-Pool mit 25 PC-Arbeits-
platzen. Hochschulweit gibt es acht Computer-Pools mit insgesamt 160 Arbeitsplatzen, die fur die

Lehre genutzt werden kdnnen. Die Computer-Pools sind tagstber gedffnet

Insgesamt scheint die Hochschule auf Covid 19 schnell reagiert zu haben, so dass die Server
schnell aufgesetzt waren, um u.a. mittels ,Big blue button® die Lehre auch online zu realisieren.
Positiv wurde von der Hochschule bewertet, dass sie nun durch die neuen Online-Méglichkeiten
auch internationale Kooperationen z.B. durch die Integration internationaler Referent*innen in die

Lehre mehr Méglichkeiten hat.

Neben dem akademischen Personal stehen fur die Bereiche Verwaltung, Koordination, Organi-
sation, Beratung, Finanzen weiteres Personal zur Verfigung, das entweder direkt flr den Fach-

bereich Nachhaltige Wirtschaft oder hochschulweit tétig ist.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang scheint Uiber eine angemessene Ressourcenausstattung zu verfligen. Auch auf
Nachfragen bei den Studierenden scheinen weder rdumliche, IT, Sachmittel oder sonstige Orga-
nisationsprobleme vorzuliegen. Die finanzielle Ausstattung fur Literaturneuanschaffungen scheint

angemessen (S. 18 des Selbstberichts).

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

2.2.2.5 Priufungssystem (8 12 Abs. 4 MRVO)

Sachstand

An der HNEE gilt die Rahmenstudien- und Rahmenprifungsordnung (RSPO) vom 23.03.2016
mit der ersten Anderungssatzung vom 27.01.2021 (siehe Anlage 16_Rahmenstudien- und Rah-
menprifungsordnung). Sie trifft Aussagen zum Aufbau der Studiengdnge und Regelstudienzei-
ten, zur Modularisierung des Lehrangebotes und zur Vergabe von Leistungspunkten (ECTS) so-
wie praktischen Studienelementen. Auf3erdem gibt sie Rahmenvorgaben zu Zulassungs-, Pri-

fungsvoraussetzungen, Prifungsorganisation und -durchfiihrung (Art und Umfang méglicher Pri-
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fungsleistungen, Bewertung etc.). Fir den Masterstudiengang NTM gilt, dass fiir alle Module stu-
dienbegleitend Prifungsleistungen zu erbringen sind. Unter § 8 bis 13 der Studien- und Prifungs-
ordnung fur den Master-Studiengang Nachhaltiges Tourismusmanagement (gultig ab Winterse-
mester 2019/2020) sind alle Prifungsdetails des Studiengangs geregelt. Das beinhaltet die Re-
gelung der Gewichtung fir die Modulnoten, aber auch der Wiederholungsprifungen. Wiederho-
lungsprifungen finden im Rahmen des Priifungszeitraumes der entsprechenden Lehrveranstal-
tung des jeweils nachfolgenden Immatrikulationsjahrganges statt. Wiederholungsprifungen wer-
den so angeboten, dass die Regelstudienzeit eingehalten werden kann. Die Prifungsausschiisse
kénnen im Einzelfall Gber Ausnahmen entscheiden. Die aussagekréftigen Modulbeschreibungen
stellen die Prufungen, bzw. Priifungsformen dar. Die Aussagen der Moduliibersichtstabelle kom-

plettieren die Informationen zum Prufungsgeschehen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Prufungen und Priufungsarten scheinen im Kontext der detaillierten und kompetenzorientier-
ten Modulbeschreibungen sehr gut eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lernergeb-
nisse zu ermoglichen. Sie sind deutlich modulbezogen und kompetenzorientiert. Zudem werden
durch die im Studiengang genutzten, unterschiedlichen Prufungsformen schon verschiedene
Kompetenzen geschult und es wird zusatzlich variiert zwischen Einzel- und Gruppenprifungen.
Allerdings wére es wiinschenswert, dass Wiederholungsprifungen zeitnaher angeboten werden.

Das betrifft nur die ersten zwei Semester.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Wiederholungsprifungen der ersten zwei Semester sollten zeitnaher angeboten werden.

2.2.2.6 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 MRVO)

Sachstand

In den 20 Wochen kombinierter Vorlesungs- und Prufungszeit pro Semester werden die Lehrver-
anstaltung im 1. und 2. Fachsemester als Blockmodule angeboten. Als Berechnungsgrundlage
fur die studentische Arbeitswoche gelten durchschnittlich 39 Arbeitsstunden, wobei temporare
Phasen mit héherer Arbeitsbelastung, wie z.B. in Prifungssituationen, mdglich sind und durch
geringere Arbeitsbelastungen in vorlesungs- und prifungsfreien Zeiten (sechs Wochen pro Jahr)
ausgeglichen werden. Téglich sind i.d.R. sechs Kontaktstunden vorgesehen, so dass zwei Stun-
den fur das Selbststudium bleiben. Allerdings wird davon ausgegangen, dass ein Teil des Selbst-

studiums auch vorher und insbesondere bei Hausarbeiten auch nach dem Block erbracht wird.
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Eine detaillierte Semesterplanung wird vor Semesterbeginn auf der Webseite verdffentlicht
(https://www.hnee.de/ obj/E1C861CD-4501-4FF7-8EE6-2E194345A3F4/out-
line/2022_SoSe Semesterplanung_Stand 01 03 2022 Fachsemester 4.pdf).

Zur individuellen Unterstlitzung der Studierenden hat der Studiengang eine Studienfachberaterin
benannt, die Studieninteressierten Auskinfte zum Studium, zum Bewerbungsverfahren, zu be-
ruflichen Perspektiven im personlichen Gesprach, via E-Mail oder telefonisch geben kann. Die
Studienfachberatung ist au3erdem fir die Studierenden der erste Anlaufpunkt, wenn sich im Rah-
men des Studiums Fragen u.a. zum Studienverlauf ergeben, insbesondere wenn z.B. durch fa-
mili&re Belastungen oder Behinderungen ein Abweichen vom regularen Studienverlauf nétig wird.
Auch bei internationalen Studierenden ist der Informationsbedarf gré3er, der durch eine individu-
elle Beratung gedeckt wird. Weiterhin unterstitzt eine Praxissemesterbeauftragte die Studieren-
den im Rahmen des Praxissemesters (3. FS), konkret bei organisatorischen / administrativen
Belangen.

Neben der studiengangsspezifischen Studienfachberatung bietet die HNEE fir alle Studierende
ein umfangreiches Beratungsangebot zu unterschiedlichsten Themen an, u.a. die allgemeine Stu-
dienberatung, Existenzgriindung, psychologisch-soziale Beratung und Lerncoaching. Die Studie-
renden bestéatigen wahrend der Begehung, dass sie bei Fragen problemlos den Kontakt zu ihren

Dozierenden aufnehmen konnen.

Der Musterevaluationsbogen in Anlage 24 zeigt auf, dass auch die Arbeitsbelastung der Studie-
renden erhoben wird, so dass bei groReren Abweichungen vom ,Soll“ der Modulbeschreibungen
Anpassungen vorgenommen werden kénnen. Die Prifungsdichte geht aus der Modullbersicht

(Anlage 1) hervor.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet, weil der Studienbetrieb gut geplant
und verlasslich umgesetzt wird. Neben den konsekutiven, Giberschneidungsfreien Pflichtmodulen,
gibt es die Wahlpflichtmodule, die sich in das konsekutive Studieren im Blocksystem einreihen.
Die Gutachtergruppe, aber auch die Studierenden sehen sowohl Vor- als auch Nachteile des
Blocksystems. Da hier in der Lehre insbesondere die problemorientierte, vertiefte Auseinander-
setzung mit einer spezifischen Themenstellung im Vordergrund stehen soll, handelt es sich um

ein valides Lehrmodell, das auch die Studierbarkeit nicht beeintrachtigt.

Der in den Modulbeschreibungen angegebene Arbeitsaufwand scheint angemessen zu sein und
wird von den Studierenden wahrend der Begehung nicht kritisiert. Zudem wird die Arbeitsbelas-
tung in den Lehrevaluationen mit erhoben bzw. validiert (vgl. Kap. 2.2.4). Vorteilhaft ist, dass die

Module alle nach einem Semester abschliel3en.
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Die Prufungsdichte und -organisation scheinen angemessen; insgesamt werden nicht mehr als
funf Prifungen pro Semester erreicht. Wird ein Modul mit zwei Prifungen gepruft, handelt es sich
um didaktisch sinnvolle Ergénzungen, wie z.B. Klausur und Prasentation oder Bericht und Préa-

sentation.

Dass im ersten Semester ein Pflichtmodul ,Selbstmanagement® mit nur 2 ECTS und im vierten
Semester entweder eine Fachexkursion mit ebenfalls nur 2 ECTS oder ein spezielles Wahlpflicht-
modul belegt werden missen, wird von der Gutachtergruppe als unkritisch angesehen, weil die

Prifungslast insgesamt angemessen scheint und die Studierbarkeit nicht eingeschrankt wird.

Die Gutachtergruppe diskutierte auch die Mdglichkeit der regelhaften Einfiihrung einer Teilzeit-
variante des Studiengangs, um insbesondere Bewerber*innen in besonderen Lebenssituationen,
aber auch mit besonderen Vorqualifikationen noch bessere Studienméglichkeiten zu erdffnen.
Hier sieht die Hochschule das Problem, dass dann mehr personelle Kapazitat vorgehalten wer-
den musste. Deshalb wird versucht, mit entsprechender Beratung und bei Bedarf grof3ziigigen
Anpassungen der individuellen Studienplane immer die Studierbarkeit zu gewéhrleisten, ohne

dass die Teilzeitvariante regelhaft angeboten wird.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt

2.2.2.7 Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 MRVO) (Wenn einschlagiqg)

Sachstand

Ein besonderer Profilanspruch liegt momentan nicht vor.

Die Hochschule hat aber Interesse gezeigt, Module anderer Hochschulen (auch internationaler)

kreditiert im Wabhlpflichtbereich anzubieten.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Um Module anderer Hochschulen (auch deutscher) anzubieten, missen Kooperationsvertrage
abgeschlossen werden, die auch die Qualitatssicherung thematisieren. Grundsatzlich wird ein
solches Unterfangen insbesondere in Richtung einer starkeren Internationalisierung begrifdt. Al-
ternativ konnen WPMs gemeinsam mit anderen Studiengangen — auch fachbereichstbergreifend
— angeboten werden. Hier ware zu eruieren, ob es dadurch mdglich scheint (ohne Kapazitats-
probleme zu bekommen), einen rein englischsprachigen ,Studiengangs-Strang“ zu entwickeln,

um auch internationale Zielgruppen zu erschlie3en.

Diese strategischen Aspekte sollten ebenfalls z.B. im Rahmen einer Lehrkonferenz diskutiert wer-

den.
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Entscheidungsvorschlag
Erfullt

2.2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 MRVO)

2.2.3.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (813 Abs. 1
MRVO)

Sachstand

Die HNEE hat firr sich als Hochschule drei Forschungsschwerpunkte gebildet. Der dritte Schwer-
punkt tragt den Titel ,Nachhaltiges Management begrenzter Ressourcen® und ist fur den Studi-
engang Nachhaltiges Tourismusmanagement von besonderer Bedeutung

(https://www.hnee.de/de/Forschung/Forschungsschwerpunkte/Forschungsschwerpunkt-3/Nach-

haltiges-Management-begrenzter-Ressourcen-K6295.htm). Bei den aktuellen Forschungsprojek-

ten, die direkte Relevanz fir den Studiengang haben, missen insbesondere folgende erwahnt

werden:

e European Tourism Going Green (ETTG) 2030 (https://www.hnee.de/de/Fachbereiche/Na-

chhaltige-Wirtschaft/Forschung-und-Projekte/Projekte/European-Tourism-Going-Green-
ETTG-2030-E11244.htm)

e Forschungsvorhaben ,Weiterentwicklung des nachhaltigen Tourismus: Identifizierung von

Synergieeffekten zur Starkung der Kooperation mit und zwischen wichtigen Akteuren®
(UBA/BMU) (https://www.hnee.de/de/Fachbereiche/Nachhaltige-Wirtschaft/Forschung-
und-Projekte/Projekte/Forschungsvorhaben-Weiterentwicklung-des-nachhaltigen-Touris-
mus-ldentifizierung-von-Synergieeffekten-zur-Strkung-der-Kooperation-mit-und-zwi-
schen-wichtigen-Aktueren-E11246.htm)

Zur Bundelung von Expertise und Unternehmungen im Bereich nachhaltiger Tourismus wurde
am Fachbereich fiir Nachhaltige Wirtschaft das Zentrum fir Nachhaltigen Tourismus (ZENAT)
gegrundet. Die Arbeit des ZENAT umfasst vor allem die Entwicklung und Durchfiihrung von Dritt-
mittelprojekten sowie von Weiterbildungs- und Qualifizierungsmafnahmen (z.B. Seminare, Work-
shops) fur Praktiker zu verschiedenen Themenfeldern des nachhaltigen Tourismus

(https://www.zenat-tourismus.de/).

Im Rahmen der Lehrveranstaltungen von NTM werden regelmafiig Gastdozierende aus der Pra-
xis und Wissenschaft eingeladen, die aktuelle Beitrdge zu den jeweiligen Themengebieten leis-
ten. Daruber hinaus wird auch die Teilnahme an Fachvortrdgen, Symposien 0.4. in Lehrveran-
staltungen integriert, wodurch das fachliche und wissenschaftliche Niveau gewdahrleistet werden

soll.
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Bei den formalisierten Instrumenten zur Sicherstellung einer geeigneten Lehre stehen die Studie-
renden- und Alumnibefragungen im Fokus. Die Lehrenden flhren aus, dass sie sich eher be-
darfsorientiert zu Videokonferenzen treffen und insgesamt eher die kurzen und informellen Wege

der Hochschule benutzen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Durch die gute Einbindung der Beteiligten in die aktuelle Forschung, die durch die kleinen und
groRen Projekte sowie aktuelle Publikationen der Lehrenden belegt werden, sind die Aktualitat
und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen gewahrleistet. Dass das
Curriculum angepasst und Uberarbeitet wird, zeigt auch das vorgelegte Weiterentwicklungskon-
zept, das aktuelle Themen aufgreift und ihre Einbindung ins Curriculum thematisiert (Anlage 33).
Positiv ist auch, dass die NTM Dozent*innen unter studentischer Beteiligung im Rahmen von drei
Workshops im Herbst 2021 dieses Konzept fur die Weiterentwicklung des Curriculums erarbeite-
ten. Anlass war zwar das bevorstehende Ausscheiden von zwei Professoren in den Ruhestand
(vgl. Kap. 2.2.2.3); trotzdem ist das Vorgehen positiv zu bewerten, um den Balanceakt zu schaf-
fen, auf der einen Seite Kontinuitdt zu wahren und auf der anderen Seite Raum fiir Neues zu

schaffen.

Ein wichtiges Werkzeug in diesem Kontext scheinen auch die Ergebnisse der Studierenden-Eva-
luierungen sowie der regelhaft vorgenommenen Alumni-Befragungen darzustellen, die sowohl
bei der Konzeptentwicklung eine Rolle gespielt haben, als auch generell bei curricularen Anpas-
sungen berucksichtigt werden. Mdglichkeiten der fachlichen und didaktischen Weiterentwicklung
fur die Lehrenden sind gegeben und werden wahrgenommen (s. Kap. 2.2.2.3). Insbesondere
aber durch die Beteiligung in zahlreichen nationalen und internationalen Projekten ist eine Be-

riicksichtigung des fachlichen Diskurses bei der Lehre sichergestellt.

Allerdings wére es zu winschen, dass neben den begrifRenswerten, kurzen Wegen einer eher
informellen Absprache der Lehrenden auch jahrlich oder semesterweise mehr formalisierte Struk-
turen der Kommunikation/Abstimmung der Studiengangsinhalte aufgegriffen wirden, wie z.B. re-
gelmafige Lehrkonferenzen. Damit konnten u.a. die anscheinend teilweise auftretenden (unge-

winschten) Redundanzen von Inhalten durch Gastdozent*innen vermieden werden.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Zusatzlich zu den direkten informellen Absprachen zwischen den Lehrenden wére noch
eine formalisierte und regelmé&Rige Struktur zur Sicherstellung einer angemessenen Lehre
wuinschenswert. Eine Moglichkeit ware die jahrliche oder semesterweise Durchflihrung

einer Lehrkonferenz.
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2.2.3.2 Lehramt (§ 13 Abs. 2 und 3 MRVO) (Wenn einschlagig)

Nicht anwendbar

2.2.4 Studienerfolg (8 14 MRVO)

Sachstand

Die Hochschule stellt dar, dass die Entwicklung der Studierenden-, Absolvent*innen- und Bewer-
bungszahlen an der HNEE, und somit auch im Studiengang NTM, jahrlich im Rahmen der Be-
werbungs-, Studierenden- und Studienverlaufsstatistiken durch den Allgemeinen Studierenden-
service (ASS) erhoben werden. Die Zahlen der Absolvent*innen bei NTM halten sich auf einem
stabilen Niveau, die Absolventenquote liegt insgesamt fir den Zeitraum 2012 - 2021 bei ca. 82
%. Nach der Tabelle 1 zur Abschlussquote im Kap. 4.1 des Berichts betragt die Abschlussquote
der Studierenden, die ihr Studium innerhalb der Regelstudienzeit zuziglich maximal zwei Semes-
ter geschafft haben bei 62 % (eingegangen sind coronabedingt nur die Kohorten 2012/13 bis
2017/18). Bezlglich der Notenverteilung zeigt sich, dass der berwiegende Teil der Studierenden

mit einem ,Gut® abschliel3t, gefolgt von einem ,Sehr gut®.

Im separaten Kapitel ,Qualitdtsmanagement” erlautert die HNEE im Selbstbericht ihr Evaluati-
onskonzept. Grundlage fur die Evaluierung von Lehrveranstaltungen ist die Satzung zur internen
Evaluation der Lehre (siehe Anlage 23 _Evaluationssatzung-HNEE_Neufassung2017). Die Lehr-
veranstaltungen an der HNEE werden in jedem Semester auf Kursebene evaluiert. Jedes Modul
soll innerhalb von zwei Jahren mindestens einmal von den Studierenden bewertet werden (siehe
84 (2) Evaluationssatzung). Hierftr wurde im Jahr 2017 eine neue Evaluationssoftware (EvaSys)
fur die zentrale Evaluation der Lehre an der HNEE schrittweise eingefiihrt. Seit dem Sommerse-
mester 2018 wird einheitlich an der HNEE mit standardisierten Fragebdgen sowohl per Paper &
Pencil als auch im Online-Format evaluiert und ausgewertet. Muster der Evaluationsbdgen befin-
den sich in der Anlage 24 (Muster_Evaluationsbégen_EvaSys). Zudem findet regelméaRig eine
Semesterabschlussbesprechung sowie seit letztem Jahr zusétzlich eine Semesterhalbzeitbe-
sprechung mit den Studierenden oder den Semestersprechenden statt. Darliber hinaus werden
in unregelmaRigen Abstadnden Umfragen und Analysen von Jahrgangen, Bewerber*innen und
Absolvent*innen zu unterschiedlichen Themen durchgefiihrt. Der Absolventenverbleib wurde un-
ter Anlage 31 dargestellt, die Hochschule unterhalt ein Alumni-Netzwerk. Auf der Webseite des
Alumni-Netzwerkes wird auch deutlich, dass aktuell die Erstbefragung der Alumni der Jahrgange
2017/2018 sowie 2019/2020 ansteht sowie die Zweitbefragung der Alumni der Jahrgdnge
2015/2016  (https://www.hnee.de/de/Infos-fr-.../Alumni/Herzlich-willkommen-beim-Alumni-Ma-

nagement-K3030.htm). Eine Zusammenfassung der Ergebnisse der letzten Absolventenbefra-

gung befindet sich ebenfalls dort auf der Webseite.
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Die Studierenden berichten, dass Lehrende in der Regel auch die Ergebnisse der Lehrveranstal-
tungsevaluationen mit ihnen besprechen. In der Anlage 25 sind Mal3Bnhahmen dargestellt, die aus
den Ergebnissen der verschiedenen Evaluationsinstrumente abgeleitet wurden. Beispielhaft kann
genannt werden, dass auf Grund der Studierendenumfrage 2021 im Studiengang NTM im ersten
Semester ein eigenstandiges Wahlpflichtmodul zu qualitativen und quantitativen Forschungsme-
thoden angeboten werden soll. Diese MaRnahme wird aber erst im Laufe der Wiederbesetzung
der Professuren und der curricularen Anpassung erfolgen. Andere MalRnahmen betreffen auch

konkrete Anforderungen, wie z.B. eine schnellere Mitteilung der Modulnote durch die Lehrenden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule macht deutlich, dass der Studiengang unter Beteiligung von Studierenden und
Absolvent*innen einem kontinuierlichen Monitoring unterliegt. Auf dieser Grundlage werden die
Ergebnisse geprift und auch die MaBnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abgeleitet. Mo-
mentan ist die Situation allerdings dahingehend speziell, dass die Hochschule mit der Umsetzung
geplanter MaRnahmen inklusive ihres Weiterentwicklungskonzepts noch wartet, bis die Profes-
suren neu besetzt sind. Dieser Grund ist fur die Gutachtergruppe (insbesondere auch weil die
Nachfolge zeitlich absehbar ist) nachvollziehbar und wird begrif3t, damit neue Kolleg*innen schon

in die Neuausrichtung des Studiengangs mit einbezogen werden kénnen.

Prinzipiell scheint aber der Qualitatszyklus geschlossen: Daten werden nicht nur erhoben, son-
dern i.d.R. werden die Beteiligten Uber die Ergebnisse und die ergriffenen MaRnahmen unter
Beachtung datenschutzrechtlicher Belange auch informiert. Nach Aussagen der Studierenden
scheint es bei der Qualitat der ,Feedbackkultur® der einzelnen Dozent*innen gréRere Unter-
schiede zu geben, so dass hier alle Lehrenden verstarkt darauf angesprochen werden sollten,

proaktiv die Ergebnisse an die Studierenden zurtickzumelden.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

2.2.5 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)

Sachstand

Die Hochschule hat das Thema Geschlechtergerechtigkeit und Diversitéat im Selbstbericht aus-
fuhrlich dargestellt. Ein Gleichstellungskonzept (Anlage 20), ein Diversity-Konzept (Anlage 19.2)
sowie ein Anti-Rassismuskonzept (Anlage 19.1) sind von der Hochschule verdffentlich und wer-

den entsprechend umgesetzt.
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Der Nachteilsausgleich ist unter § 7 der Rahmenstudien- und Rahmenprifungsordnung geregelt
(Anlage 16). Dabei besteht auch bei Familien- und Pflegepflichten die Mdglichkeit, im Rahmen

eines abgesprochenen ,Sonderstudienplanes” zu studieren.

Beispiele, wie Geschlechtergerechtigkeit geférdert werden soll, ergeben sich z.B. durch den An-
spruch der Familienfreundlichkeit. Neben dem individuellen Beratungsangebot und den familien-
freundlichen Einrichtungen auf den Campus ist die HNEE in verschiedenen Blndnissen aktiv.
Schon im Jahr 2008 erfolgte die erste Zertifizierung der HNEE als familien-freundliche Hoch-

schule durch die ,berufundfamilie gGmbH*.

Im Rahmen der Anti-Rassismusarbeit gibt es enge Vernetzungen mit anderen Stellen der Hoch-
schule, wie z. B. dem Buddy-Team, welches die internationalen Studierenden unterstitzt, dem
Referat fur Antidiskriminierung und Antirassismus (RADAR) des AStA sowie mit der Stadt Ebers-
walde.

Die Hochschule beschreibt zudem, dass das Diversity-Konzept der HNEE patrtizipativ erarbeitet
und 2017 im Senat verabschiedet wurde. Darin sind Ziele und Handlungsfelder eines Diversity-
Managements an der HNEE definiert. An der HNEE sind Gleichstellungsbeauftragte (u.a.
Schwerbehindertenvertretung) sehr gut etabliert und nehmen eine beratende Funktion bei wich-
tigen Entscheidungen und in Gremien wahr. Sie arbeiten daneben auch mit Beratungsstellen in-
nerhalb und auRRerhalb der Hochschule zusammen. Instrumente zur Steigerung der Chancen-
gleichheit und der Geschlechtergerechtigkeit sind in der Hochschule auf verschiedenen Ebenen
verankert und im aktuellen Gleichstellungskonzept zu finden. Darin sind MaRnahmen zur Forde-
rung der Gleichstellung der Geschlechter definiert. Auf Grundlage des Gleichstellungskonzepts
konnten 2021 erneut Antréage im Rahmen des Professor*innenprogramm Il gestellt werden, von

denen auch einer bewilligt wurde.

Zusammen mit der Beauftragten fir auslandische Mitglieder und Angehdérige der Hochschule und
der Beauftragten fiir die Belange von Hochschulmitgliedern mit Behinderung bilden die Gleich-
stellungsbeauftragte sowie die Koordinatorinnen ,Familienfreundliche Hochschule® und ,Anti-

Rassismusarbeit” das Netzwerk ,Vielfalt & Chancengleichheit".

Bei einer Gender-Gesamtbetrachtung des Fachbereichs Nachhaltige Wirtschaft liegt ein ausge-
glichenes Gender-Verhaltnis vor (51% mannlich/49% weiblich). Allerdings zeigt sich ein anderes

Bild, wenn nur die Professor*innenschaft angesehen wird.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Die dargelegten MaRnahmen und Aktivitaten entsprechen den héheren Erwartungen, die an eine
Hochschule gestellt werden, die den Begriff der Nachhaltigkeit im Titel tragt. Schlie3lich darf man

hier eine Uberdurchschnittliche Sensibilitdt auch fiir soziale Belange erwarten.
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Entsprechend verflgt die Hochschule Uber die nachgefragten Konzepte zur Geschlechtergerech-
tigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen
sowie Uber Konzepte, die dartiber hinausgehen. Sie konnte exemplarisch darlegen, wie die Kon-
zepte auf der Ebene des Studiengangs umgesetzt werden. Beispielhaft kann angeftihrt werden,
dass Kosten fur Exkursionen immer wieder thematisiert werden und es versucht wird, durch Malf3-
nahmen wie Erlése durch Kuchenbasare, Uber glnstige Busreisen bis zur finanziellen Unterstit-
zung durch die Hochschule, die Kosten akzeptabel zu halten, so dass allen Studierenden ein
Angebot gemacht werden kann. Zusatzlich sind Exkursionen seit zwei Jahren nicht mehr ver-

pflichtend, sondern liegen im Wabhlpflichtbereich, was auch die Familienfreundlichkeit erhdht.

Der Nachteilsausgleich wird z.B. mit verlangerten Klausurzeiten umgesetzt. Im Fall einer Studie-
renden, die ein Kind bekam, wurde anscheinend die Befristung der Bearbeitungszeit der Master-
arbeit grof3zuigig verlangert.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt

2.2.6 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (8 16 MRVO) (Wenn einschlagig)

Nicht anwendbar

2.2.7 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8§ 19 MRVO) (Wenn einschla-
9ig)
Eine Durchflihrung des Studienprogramms oder von Teilen des Programms mit oder durch eine

auRerhochschulische Einrichtung erfolgt nicht.

2.2.8 Hochschulische Kooperationen (8 20 MRVO) (Wenn einschlagig)

Das Studienprogramm wird nicht in Kooperation mit einer anderen Hochschule durchgefuhrt.

2.2.9 Besondere Kriterien fur Bachelorausbildungsgédnge an Berufsakademien (821

MRVO)

Nicht anwendbar
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

Wie schon unter Kapitel 2.1 beschrieben, hat die Hochschule vier Wochen nach der Begehung
die Unterlagen erganzt bzw. in Uberarbeiteter Form erneut abgegeben. Diese Nachreichungen
sind Grundlage des Akkreditierungsberichts (Teil 1 und 2). Zielsetzung war insbesondere die Vor-
lage einer Modulbeschreibung fur das Mastermodul sowie eine prazisere Darstellung der Pri-
fungslast, u.a. durch die Vorlage einer ModulUbersicht, um damit den Anforderungen der Gutach-

tergruppe zu entsprechen.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Musterrechtsverordnung / Studienakkreditierungsverordnung des Landes Brandenburg - Stu-
dAkkV Brandenburg vom 28.10.2019

3.3 Gutachtergruppe

a) Hochschullehrerinnen / Hochschullehrer

Prof. Dr. Jurgen Schmude, Lehrstuhl fir Wirtschaftsgeographie und Tourismusforschung,
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Prof. Dr. Helmut Wachowiak, Internationale Hochschule Bad Honnef, Fachbereich Tourismus-
management

b) Vertretung der beruflichen Praxis:
Herr Dr. Dietrich Kressel, General Counsel Central Region / Leiter Recht, TUI GROUP

c) Vertretung der Studierenden:

Milan Nicholas Grammerstorf, Universitat Bielefeld, Wirtschaftswissenschaften (Master of
Science)
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4  Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

STIFTUNG
Akkreditierungsrat Il
Erfassung "Abschlussquote"z) und "Studierende nach Geschlecht"
Studiengang:

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 6, 9 und 12 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller mit | Absolventinnen in RSZ + 1 Semester mit | Absolventinnen in RSZ + 2 Semester mit
semesterbezogene Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X
Kohorten . davon Frauen ) davon Frauen . davon Frauen ) davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut %
(€] @) (3 4) ) (6) @) ®) 9 (10) (€0) (12) (13

WS 2021/2022 35 30 86 % 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
SS 2021 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
WS 2020/2021 55 43 78 % 0 0 0 %) 0 0 0% 0 0 0%
SS 2020 0 0 0% 0 0 0 %) 0 0 0 %) 0 0 0%
WS 2019/2020 36 27 75 % 0 0 0 %) 0 0 0% 0 0 0%
SS 2019 0 0 0 %) 0 0 0 %) 0 0 0 %) 0 0 0%
WS 2018/2019 37 24 65 % 0 0 0 %] 0 0 0 %) 17 12 1%
SS 2018 0 0 0 %] 0 0 0 %] 0 0 0 %) 0 0 0%
WS 2017/2018 36 29 81 % 0 0 0% 12 11 92 % 6 4 67 %
SS 2017 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
WS 2016/2017 33 28 85 % 0 0 0 %) 15 11 73 % 6 5 83 %
SS 2016 0 0 0 %) 0 0 0 %) 0 0 0 %) 0 0 0%
WS 2015/2016 40 31 78 % 0 0 0 %) 28 22 79 % 6 4 67 %
SS 2015 0 0 0 %) 0 0 0 %] 0 0 0 %) 0 0 0%
WS 2014/2015 39 32 82 % 0 0 0 %] 22 19 86 % 7 6 86 %
SS 2014 0 0 0 %) 0 0 0 %] 0 0 0 %) 0 0 0%
WS 2013/2014 41 35 85 % 1 1 0% 25 22 88 % 7 6 86 %
SS 2013 0 0 0 %) 0 0 0 %) 0 0 0 %) 0 0 0%
WS 2012/2013 45 40 89 % 0 0 0 % ? ?|- ? ?|-

Insgesamt 397 319 80 % 1 1 100 %) 102 85 83 % 49 37 76 %

Anmerkung zur Absolvent*innenzahl: ,Hierbei wurden die Jahrgédnge 2018 bis 2021 nicht beriicksichtigt,

da sie ihr Studium entweder noch gar nicht abgeschlossen haben kénnen oder bereits von der Coronakrise betroffen worden sind. Den Studierenden wurden aufgrund von Covid-19 groRziigige
Ausnahmeregelungen bzgl. ihres Studienabschlusses gewdhrt.”

1) Absteigende Angabe der Semester der giiltigen Akkreditierung

2) Definition der kohortenbezogenen Abschlussgote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben.

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X",

d.h. fur jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in RSZ + 2 Semester im WS 2012/2013.

3) Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.
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Studiengang:

Erfassung "Notenverteilung"”

Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung? in Zahlen fiir das jeweilige Semester

STIFTUNG II
Akkreditierungsrat

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mangeilhaft/
Ungeniligend
Abschlusssemester
<15 >15<25 | >25<35 >35<4 >4
1) 2 (3) 4 (5) (6)
SS 2021 13 7 1 0 0
WS 2020/2021 2 0 0 0
SS 2020 3 5 0 0 0
WS 2019/2020 5 11 1 0 0
SS 20197 4 5 0 0 0
WS 2018/2019 5 11 1 0 1
SS 2018 3 12 0 0 1
WS 2017/2018 6 20 2 0 0
SS 2017 4 6 0 0 0
WS 2016/2017 9 12 0 0 0
SS 2016 3] 9 1 0 0
WS 2015/2016 8 18 2 0 1
SS 2015 6 17 0 0 1
WS 2014/2015 5 11 0 0 1
SS 2014 8 13 1 0 0
WS 2013/2014 4 12 3 0 0
SS 2013 3 11 1 0 1
WS 2012/2013 2 12 0 0 0
Insgesamt 93 196 13 0 6

n Absteigende Angabe der Semester der gliltigen Akkreditierung.

2) Das gilt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.

Semesterzeitraum 01.03.2014 - 31.08.2014
Semesterzeitraum 01.10.2013 - 28.02.2014
Semesterzeitraum 01.04.2013 - 30.09.2013
Semesterzeitraum 01.10.2012 - 31.03.2013
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Studiengang:

STIFTUNG
Akkreditierungsrat

Erfassung "Studiendauer im Verhéltnis zur Regelstudienzeit (RS2)"

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung? in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Abschiusssemester Studiendauer in RSZ | Studiendauer in RSZ| Studiendauer in RSZ | Studiendauer in > RSZ| Gesamt
oder schneller + 1 Semester + 2 Semester + 2 Semester (= 100%)

1) (2 3 4 (5) (6)
SS 2021 - 0 17 4 21
WS 2020/2021 - 0 0 6 6
SS 2020 - 1 6 1 8
WS 2019/2020 - 11 6 0 17
SS 2019” - 0 1 8 9
WS 2018/2019 - 0 13 4 17
SS 2018 - 0 5) 10 15
WS 2017/2018 - 0 22 6 28
SS 2017 - 0 3 7 10
WS 2016/2017 - 0 18 3 21
SS 2016 - 0 4 9 13
WS 2015/2016 - 0 22 6 28
SS 2015 - 1 1 21 23
WS 2014/2015 - 0 11 5 16
SS 2014 - 2 1 19 22
WS 2013/2014 - 0 14 5 19
SS 2013 - 2 1 12 15
WS 2012/2013 - 0 10 4 14

Y Geben Sie absteigend die Semester der gultigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.

2 Das gilt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 25.06.2021
Eingang der Selbstdokumentation: 31.01.2021
Zeitpunkt der Begehung: 15.03.2022

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur:

Von 17.02.2004 bis 28.02.2008

Re-akkreditiert (1):
Begutachtung durch Agentur:

Von 08.07.2008 bis 31.08.2015

Re-akkreditiert (2):
Begutachtung durch Agentur:

Von 09.07.2014 bis 31.08.2022

Re-akkreditiert (n):
durch Agentur

Von Datum bis Datum

Personengruppen, mit denen Gesprache gefihrt
worden sind:

Hochschulleitung, Studiengangsleitung, Stabs-
stelle fur akademische Angelegenheiten, Leh-
rende, Studierende sowie Alumni

An raumlicher und sé&chlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

(Virtuelle Begehung)
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erflllung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-
fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-
ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-
rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-
wertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule Gberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- o-
der Reakkreditierung folgt.

StAKkkrStvV Studienakkreditierungsstaatsvertrag

Seite 35|48



Anhang

Anhang

8§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

() Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende
Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqua-
lifizierenden Hochschulabschluss dar. °Grundstandige Studiengange, die unmittelbar zu einem
Masterabschluss filhren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengange ausge-

schlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengdngen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengangen.
2lm Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. ®Bei
konsekutiven Studiengangen betréagt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf Jahre
(zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regelstudien-
zeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maglich, um den
Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbeglei-
tendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen. SAbweichend von
Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach naherer
Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudiengéange auch mit einer

Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kénnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuruck zum Prufbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengange kénnen in ,anwendungsorientierte“ und ,forschungsorientierte* unter-
schieden werden. ?Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kunstlerisches Profil haben. 2Masterstudiengange, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir
ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige

Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 1Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiter-
bildend ist. 2Weiterbildende Masterstudiengange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudi-
enzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengéngen und fiihren zu dem glei-

chen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbsténdig nach wissenschatftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zuruck zum Prifbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) *Zugangsvoraussetzung fir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kinstlerischen Masterstudiengangen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. 3Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-

tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fur kinstlerische Masterstudiengange ist die hierfur erforderliche
besondere kunstlerische Eignung nachzuweisen. 2Beim Zugang zu weiterbildenden kunstleri-
schen Masterstudiengdngen kdnnen auch berufspraktische Téatigkeiten, die wahrend des Studi-
ums abgeleistet werden, berlcksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das Erfor-
dernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fiir solche Studien, die einer
Vertiefung freikiinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vorse-

hen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengdngen kdnnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) *Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur
ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Mul-
tiple-Degree-Abschluss. Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer

der Regelstudienzeit statt.
(2) *Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwis-
senschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende
Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissen-

schaften sowie in kunstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik,
Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergrup-
pen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher

Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe

Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaf-

ten,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie
Kunst,

6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fir Studiengange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden. 2Flr einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeich-
nungen sind ausgeschlossen. 3Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.“) sind aus-
geschlossen. “Bei interdisziplindren und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Abschluss-
bezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uberwiegt. SFur
Weiterbildungsstudiengange dirfen auch Mastergrade verwendet werden, die von den vorge-
nannten Bezeichnungen abweichen. éFir theologische Studiengange, die fur das Pfarramt, das
Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,The-

ologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Gber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht
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8§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengange sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. ?Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch Uber mehr als zwei Semester erstrecken. 3Fir das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit in

Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fir die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European

Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),
6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,

7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,

8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. 2Im Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. Bei den Voraussetzungen fir die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zuriick zum Prifbericht

§ 8 Leistungspunktesystem

(1) YJedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fir die Studierenden eine bestimmte

Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
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punkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Stu-
dierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fiir ein Modul
werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehenen Leis-
tungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend

eine Prufung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. °Fiur den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. 3Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den kunstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Mas-
terniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) Der Bearbeitungsumfang betragt fiir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengangen der Freien Kunst kann
in begriindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fir die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-

Leistungspunkte und fur die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) In begriindeten Ausnahmefallen kénnen fir Studiengdnge mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden.
2Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. 3Be-
sondere studienorganisatorische Maflinahmen kénnen inshesondere Lernumfeld und Betreuung,

Studienstruktur, Studienplanung und Maf3nahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) Bei Lehramtsstudiengangen fir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fur Ubergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fur Lehr-
amter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fur Sonderpadagogische Lehr-
amter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der Hoch-
schule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdienstes ins-

gesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fir den Bachelorabschluss
in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Aus-
bildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungs-

anteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zuriick zum Prifbericht
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Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaRnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-
oder Studiengangswechsel und von auf3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zuruck zum Prufbericht

8 9 Besondere Kriterien fir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtsspra-
che(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der An-
wendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist
die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen und deren

Aquivalenz gemal dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fir die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-

ziehbar dargelegt.

Zuruck zum Prufbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen ausléandischer Staaten aus dem Euro-
paischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren ausléandischen Hochschulen von in der Regel mindestens
25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Uber-
einkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich
in der europaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 11 S. 712, 713) (Lissabon-Konvention)
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anerkannt. ?2Das ECTS wird entsprechend 88 7 und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung
der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240 Leistungspunkte
nachzuweisen und fur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte. “Die wesent-

lichen Studieninformationen sind veréffentlicht und fir die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehéren (auereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absatze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlan-
dischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absétzen 1 und 2 sowie
in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

8 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) ‘Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung nachvollziehbar Rechnung. ?Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst
auch die kunftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Ab-
solventen. Die Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Pro-
zesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemein-

sinn maf3geblich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis), Ein-
satz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche
Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches Selbstver-

standnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau.

(3) 'Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche
Quialifizierung sicher. ?Konsekutive Masterstudiengange sind als vertiefende, verbreiternde, fach-
Ubergreifende oder fachlich andere Studiengange ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstudien-
gange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr
voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange berucksichtigt die beruf-
lichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. ®Bei der Kon-
zeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienange-

bot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengadngen dar.
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8Klnstlerische Studiengange fordern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und entwickeln

diese fort.

Zuruck zum Gutachten

§ 12 Schlussiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung

§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3und Satz 5

() *Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hin-
blick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. ?Die Qualifikationsziele, die
Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stim-
mig aufeinander bezogen. 3Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fach-
kultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisan-
teile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein (stu-
dierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freirdume fir ein selbstgestaltetes Stu-

dium.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 1 Satz 4

“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Foérderung der stu-
dentischen Mobilitét, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeit-

verlust ermoglichen.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 2

(2) Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. 2Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Pro-
fil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren
sowohl in grundstandigen als auch weiterfiihrenden Studiengangen gewahrleistet. *Die Hoch-

schule ergreift geeignete MalRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zuriick zum Gutachten
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8§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflgt dartber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlie3lich IT-

Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurick zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) *Priifungen und Priifungsarten erméglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten

Lernergebnisse. °Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zuriick zum Gutachten

§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. ?Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,
2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel inner-
halb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden konnen, was in regelmafigen Erhebun-

gen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fiir ein Modul nur eine Priifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von finf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten
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§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange

§ 13 Abs. 1

(1) ‘Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. 2Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze des
Curriculums werden kontinuierlich tberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. 3Dazu erfolgt eine systematische Berlicksichtigung des fachlichen Diskurses auf

nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fur ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fach-
wissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und l&nderspezifischen fachli-
chen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und l&anderspezifischen strukturellen Vor-

gaben fur die Lehrerausbildung.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Abs. 3

(3) Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu prifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zulassig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschlisse nach Lehramtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fur die beruflichen Schulen sind zulassig.

Zurick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

!Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. ?Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Siche-

rung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tberpriift und die Ergebnisse fir
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die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden lber die Ergebnisse

und die ergriffenen MalBhahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange informiert.

Zuruck zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfiigt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zuriick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme
(1) *Fir Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absatze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung.

2Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin,

in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifi-

schen Anforderungen mobiler Studierender bertcksichtigt.

5. Das Qualitditsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-

henden und der in § 17 genannten Mal3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen ausléndischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdren (auf3ereuropéische Kooperationspartner), so findet auf

Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die aul3er-
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europaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen Hoch-
schule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10 Absatze

1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuruck zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MafRgaben gemal der Teile 2 und 3
verantwortlich. ?Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tber Inhalt und Organisa-
tion des Curriculums, Gber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Gber die Aufgabenstellung
und Bewertung von Prifungsleistungen, tber die Verwaltung von Prifungs- und Studierenden-
daten, tber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie tber Kriterien und Verfahren der Auswabhl

des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zurick zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) Fihrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewéhrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Um-
fang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinba-

rungen dokumentiert.

(2) Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit ei-
ner anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das
Siegel des Akkreditierungsrates gemal} § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst grad-
verleihend ist und die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes gewadhrleistet.

2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) *Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitdtsmanagementsysteme
ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der ko-

operierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zuriick zum Gutachten
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§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvoraussetzun-
gen fur Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemanR § 44 Hochschulrahmenge-
setz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch
Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) gedndert worden ist, erfiillen.
2Soweit Lehrangebote tUberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse die-
nen, fur die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder Professoren an Fach-
hochschulen erforderlich sind, kénnen diese entsprechend 8§ 56 Hochschulrahmengesetz und
einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fiur besondere Aufgaben tbertra-
gen werden. 3Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften erbracht wird, soll 40
Prozent nicht unterschreiten. 4lm Ausnahmefall gehdren dazu auch Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentétigkeit an einer Berufsakademie
lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitéat im Lehrangebot und die Konsistenz der Gesamtaus-
bildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewahrleistet sind;
das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studien-

gangs gesondert festzustellen.

(2) tAbsatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fir nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fiihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Priufer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. ?Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss so-
wie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige fach-
lich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung

verfligen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu tberprifen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitéat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung
der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien

und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitdtsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zuriick zum Gutachten
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