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Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaR Priifbericht (Ziffer 1)
Die formalen Kriterien sind

erfillt

[ nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag der Gutachter*innen zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien gemaR

Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

[ nicht erfallt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengangen gemaf § 25 Abs. 1 Satz 3 und 4 StudAkkvVO
Es handelt sich weder um einen Studiengang, der den Zugang zum Vorbereitungsdienst fiir ein Lehramt

eroffnet, noch um ein Theologisches Vollstudium. Daher sind keine Zustimmungen nach § 25 | Satz 5 Stu-
dAkkVO erforderlich.
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Kurzprofil des Studiengangs

Der Studiengang Betriebswirtschaft und Management ist einer von drei betriebswirtschaftlich ausgerich-
teten Programmen, die von der am Standort Suderburg ansassigen Fakultat Handel und Soziale Arbeit der
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften angeboten wird. Er ist aus dem 2010 eingefiihrten
Programm Handel und Logistik hervorgegangen. Dieses noch laufende Programm wurde im Rahmen sei-
ner Reakkreditierung inhaltlich erweitert und strukturell angepasst.

Hintergrund der Anpassungen war eine umfassende Bedarfsanalyse, deren Erstellung nicht unmaRgeblich
durch die am Standort Suderburg riicklaufige Anzahl Studierender motiviert war. Bei der Uberarbeitung
haben sich die Verantwortlichen bewusst gegen eine weitere Spezialisierung entschieden, sondern das
Angebot auf Basis einer breit aufgestellten Grundlagenausbildung durch Einfiihrung verschiedener Profile
aufgefachert. Dies war moglich, weil nicht nur der regionale Arbeitsmarkt nach seinem Bedarf abgefragt
wurde, sondern auch die vorhandenen Ressourcen genau in den Blick genommen wurden. Mit dem in
»Betriebswirtschaft und Management” umbenannten Studiengang mit Profilen in Logistikmanagement,
Multi-Channel-Management, Sozialmanagement und Informatik wachsen zukiinftig nicht nur die Bereiche
Wirtschaft und Soziale Arbeit der Fakultat H (noch) starker zusammen, sondern es wird gleichzeitig die
Briicke in der Lehre zur Fakultat B (Bau-Wasser-Boden) am Standort Suderburg geschlagen. Perspektivisch
ergeben sich hierdurch weitere Moglichkeiten einer Profilierung der Studiengdnge und Forschungsthe-
men am Standort Suderburg.

Der Studiengang zielt weiterhin auf die nachhaltige Entwicklung tragfahiger Lésungen im 6konomischen
Bereich ab. Durch die Moglichkeiten der Profilbildung im Studiengang richtet er sich verstarkt auf landli-
che Raume/strukturschwache Regionen bzw. auf deren besondere Transformationsbedarfe aus. Der Stu-
diengang versteht sich folglich als ,,Motor” regional-6konomischer Transformationsprozesse und kom-
plettiert damit das bestehende Angebot des Studiengangs Soziale Arbeit B.A., des Online-Studiengangs
Betriebswirtschaftslehre B.A. und des Online-Masterstudiengangs Betriebswirtschaftslehre M.A. an der
Fakultat H.

Durch die regionale Ausrichtung und Mdglichkeiten der Profilbildung entsteht keine Konkurrenzsituation
zu Studiengangen an anderen Standorten der Ostfalia. Das Angebot ist folglich komplementar und tragt
zur weiteren Profilierung der Ostfalia als eine der gréRten Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
in Niedersachsen bei. Der Studiengang erfillt damit nicht nur in besonderer Weise den Auftrag des Ein-
richtungsbeschlusses fiir die Fakultdt H von 2009 und gestaltet diesen aktualisierend aus, sondern unter-
stitzt die Entwicklungsziele des Landkreises Uelzen, insbesondere in den Themen Digitalisierung und
Transformation.

Absolventinnen und Absolventen des Programms wird ein breit aufgestellter erster berufsqualifizierender
Abschluss ermdéglicht und somit die Chance erdffnet, auch in einer Region mit Giberwiegend klein- und
mittelstandischen Unternehmen, die von ihren Beschaftigten oft einen hoheren Grad an Generalisierung
verlangen, eine Beschaftigung zu finden.

Die Fakultat bietet einen Online-Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre als Weiterbildungsstudien-
gang an, mit dem der Weg zu einer vertieften wissenschaftlichen Arbeit in Form einer Promotion eréffnet
ist.

Die Verantwortlichen gehen davon aus, dass die Umstrukturierung und Umbenennung dem Studienange-
bot einen deutlichen Gewinn an Attraktivitat verschafft.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung der Gutachter*innen

Nach dem Eindruck der Gutachtergruppe sind die ergriffenen Mallnahmen geeignet, die Attraktivitat des
Studienprogramms zu steigern. Nach ihrer Uberzeugung resultiert ein solides grundstiandiges betriebs-
wirtschaftliches Studium ohne erkennbare Schwachpunkte, das seinen Beitrag zur regionalen Fachkrafte-
entwicklung und -sicherstellung leisten wird. Sie beobachteten eine starke Verankerung sowohl der Ak-
teure als auch der Ausgestaltung des Studiengangs in der Region und sehen in der Weiterentwicklung ein
Uberzeugendes Engagement.

Die bestehenden und auch weiterhin geplanten relativ kleinen KohortengroRen spielen der guten Studier-
barkeit hervorragend in die Karten. Die hohe Zufriedenheit der Studierenden erschien der Gutachter-

gruppe vollig plausibel. Sie geht davon aus, dass die guten Bewertungen zukiinftiger Absolventinnen und
Absolventen anhalten werden.
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1  Priifbericht: Erfiillung der formalen Kriterien

(gemdf3 Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und §§ 3 bis 10 und § 24 Abs. 3 StudAkkVO)

1.1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Die Immatrikulation zum Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft und Management ist ausweislich der
allgemeingiltigen Regelungen in § 1 Il Immatrikulationsordnung (ImmO, Band Il, Anlage 5) an die nach
§ 18 NHG erforderliche Hochschulzugangsberechtigung gekoppelt. Fiir einen grundstandigen Studiengang
ist nach dieser Regelung der Abschluss eines vorangegangenen Studiums nicht erforderlich, sodass mit
diesem Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft und Management ein erster berufsqualifizierender Re-
gelabschluss eines Hochschulstudiums erlangt werden kann.

Es handelt sich um einen Studiengang, bei dem ein Bachelorgrad vergeben wird (§ 2 Bachelor-Priifungs-
ordnung Betriebswirtschaft und Management; BPO, Band II, Anlage 1a).

Es ist als Vollzeitstudium mit 210 ECTS-Leistungspunkten mit einer Regelstudienzeit von sieben Semestern
konzipiert (§ 3 1 BPO). Folglich dauert das Studium dreieinhalb Jahre und entspricht somit der Vorgabe aus
§ 311 1 StudAkkVO.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

1.2 Studiengangsprofile (§ 4 StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

§ 41, Il StudAkkVO befassen sich ausschliefllich mit der Profilbildung von Masterprogrammen. Da sich das
Verfahren auf ein Bachelorprogramm bezieht, sind diese Regelungen nicht einschlagig.

Das Bachelorprogramm sieht die Anfertigung einer Bachelorarbeit vor (vgl. §§ 3 I, 15 BPO). Die Zulassung
zur Anfertigung der Bachelorarbeit ist gemals § 16 lll BPO erst moglich, wenn mindestens 145 Leistungs-
punkte im Studiengang erworben wurden. Dieser Status ist bei planméaRigem Studium frihestens am Ende
des finften Semester erreicht, sodass der Status einer Abschlussarbeit aufgrund der Regelungen sicher-
gestellt ist.

Nach § 15 | BPO soll die Bachelorarbeit zeigen, , dass die oder der zu Priifende in der Lage ist, innerhalb
einer vorgegebenen Frist ein Problem aus seiner Fachrichtung selbstandig, problemorientiert, fachertiber-
greifend und wissenschaftlich zu bearbeiten.” Die Voraussetzung nach § 4 11l StudAkkVO ist dem Sinn nach
erfillt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

1.3  Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung
§ 5 StudAkkVO betrifft Masterstudiengdnge und ist daher hier nicht einschlagig.
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Kriterium ist nicht einschlagig.

1.4  Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 StudAkkVO)

GemaR § 2 BPO wird nur ein Grad verliehen, ein ,,Bachelor of Arts“. Diese Bezeichnung ist fiir Programme
aus der Fachergruppe der Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung gemal
§ 6 11 Nr. 1 StudAkkVO vorgesehen und daher zulassig.

Auskunft iber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt ein Diploma Supple-
ment. Der Prifungsordnung ist ein Muster dieses Dokuments beigefiigt. Es basiert auf der aktuellen Vor-
lage der HRK/KMK. § 2 BPO verweist darauf, dass die Hochschule dem Zeugnis stets ein solches Ergan-
zungsdokument beifiigt.

Das Kriterium ist erfillt.

1.5 Modularisierung (§ 7 StudAkkVO)

Der Studiengang ist ausweislich der Regelungenin § 41, 10 | BPO, Anlage 1 zur BPO und dem vorgelegten
Modulhandbuch zum Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft und Management (Band Il, Anlage 1 zur
BPO) in Studieneinheiten gegliedert, die durch die Zusammenfassung von Studieninhalten thematisch und
zeitlich abgegrenzt sind.

Aus einem ebenfalls als Anlage (Band Il, Anlage 4) beigefiigten Studienverlaufsplan, der auf den Angaben
zur Lage und Dauer der Module beruht, ist ersichtlich, dass samtliche Inhalte der Module so bemessen
sind, dass sie innerhalb von hdchstens zwei aufeinanderfolgenden Semestern vermittelt werden kénnen.
Vom Regelfall, dass jedes Modul innerhalb desselben Semesters abschlieRt, in dem es vorgesehen ist, gibt
es im gesamten Studienplan keine Ausnahme, unabhangig von der gewahlten Profilrichtung, auf die in
anderem Zusammenhang noch eingegangen wird.

Aus den Angaben lassen sich die nach § 7 Il StudAkkVO vorgesehenen Pflichtbestandteile einer Modulbe-
schreibung herauslesen. Meist ist die Bezeichnung der Rubriken mit denin § 7 Il StudAkkVO vorgesehenen
identisch. Lediglich die Angabe, ob eine Benotung erfolgt oder nicht, ist den einzelnen Modulbeschrei-
bungen nicht zu entnehmen. Da dies nach § 7 Il Nr. 6 als Pflichtangabe vorgesehen ist, sollte die Informa-
tion bei den Modulbeschreibungen erganzt werden. Indirekt ldsst sich bereits aus den Formulierungen
der BPO (insbesondere § 28 IV BPO) schlieRen, dass alle Module auRer das Praxismodul mit benoteten
Leistungen abschlieRRen.

Das Kriterium ist erfillt.
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1.6 Leistungspunktesystem (§ 8 StudAkkVO)

Jedem Modul ist in Abhangigkeit vom konzipierten Arbeitsaufwand eine bestimmte Anzahl von ECTS-
Punkten zugeordnet (vgl. auch § 3 AT-PO).

Ausweislich des Modulhandbuchs und des bereits erwahnten Studienverlaufsplans (Band Il, Anlagen 2
und 4) sind jedem Semester exakt 30 ECTS-Leistungspunkte zugeordnet. Jedem Leistungspunkt sind ge-
mak § 51S. 2 BPO 30 Stunden studentischen Zeitaufwands (Workload) zugeordnet. Diese Festlegung ist
gemall § 8 | S. 3 StudAkkVO zulassig.

Wann die Leistungspunkte gewahrt werden, ist der Priifungsordnung nicht explizit zu entnehmen. Aus der
Darstellung insbesondere des Modulhandbuchs in der Rubrik ,Voraussetzung fir die Vergabe von Leis-
tungspunkten” wird jedoch ersichtlich, dass die Leistungspunkte erst nach Erfillung der dort genannten
Bedingung(en) vergeben werden. Oft sind mehrere Priifungsereignisse genannt (vgl. dazu die Moduliiber-
sichtstabelle, die auch eine Angabe zu den vorgesehenen Priifungsformen enthilt, Band Il, Anlage 3). We-
der aus dem Text der Priifungsordnung noch aus dem Modulhandbuch ergibt sich eindeutig, dass es sich
dabei im Regelfall um nur eine Priifung handeln soll. In einer Anlage zur Prifungsordnung (Band Il, Anlage
1 zur BPO) wird jedoch ganz am Ende erldutert: dass die durch Schrégstriche (/) getrennten Kiirzel fur die
Beschreibung der vorgesehenen Priifungsformen eine Alternative anzeigt, wobei die erstgenannte Pri-
fungsart Standard ist. Daraus lasst sich ableiten, dass nicht nur der nach § 12 V Nr. 4 StudAkkVO zu pri-
fende formale Aspekt erfllt ist, sondern auch die nach § 8 | S. 4 StudAkkVO zu priifende formale Bedin-
gung als erfillt gelten muss: Die Leistungspunkte werden offenbar dann vergeben, wenn die Priifungsleis-
tung erbracht ist. Dies gilt allerdings nicht fiir die Leistungspunkte der Praxisphase, die gemal § 28 IV BPO
der Bachelorarbeit zugeordnet sind und deshalb wohl erst nach erfolgreicher Bachelorpriifung vergeben
werden.

Der Gesamtumfang des Studiums betragt nach § 5 1 BPO 210 ECTS-Leistungspunkte. § 8 I S. 1 StudAkkVO
ist demzufolge erfiillt.

Welche Anzahl auf die Anfertigung der Bachelorarbeit entfallt, l1asst sich dem Text der Prifungsordnung
nicht entnehmen, obwohl besonders § 15 BPO (Bachelorarbeit: Umfang, Art und Ausgabe) die Erwartung
auf eine solche Angabe schirt. In Anlage 1 zur Priifungsordnung ist eine Moduliibersicht in Tabellenform
eingefligt, aus der sich zwolf Leistungspunkte ergeben. Dieser Umfang wird auch von der zughdrigen Mo-
dulbeschreibung bestatigt (Band Il, Anlage 2). Die Einhaltung des in § 8 Il StudAkkVO vorgegebenen Um-
fangs der Bachelorarbeit kann daher bestatigt werden.

Die Ubrigen Vorschriften aus § 8 StudAkkVO sind fiir den hiesigen Bachelorstudiengang nicht einschlagig.
Insbesondere handelt es sich nicht um ein Intensivstudium (§ 8 IV StudAkkVO) oder eine Ausbildung an
einer Berufsakademie (§ 8 V StudAkkVO).

Das Kriterium ist erfillt.

1.7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)

§ 24 BPO regelt die Anerkennung und Anrechnung von Studien- und Prifungsleistungen im Sinne des § 7
Il NHG. Die Regelung in der Priifungsordnung sieht jedoch eine eingeschrankte Anrechnungsfahigkeit au-
Rerhalb des Hochschulbereichs erworbener Kompetenzen vor (vgl. § 24 1l BPO), so wie es die friher fir
die Akkreditierung giiltigen KMK-Vorgaben erforderlich machten. Hierbei kénnen nur maximal die Halfte
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der fiir den Studiengang vorgesehenen Leistungspunkte ersetzt werden. Das niedersachsische Hochschul-
recht kennt eine solche Einschrankung nicht. Die Akkreditierungsverordnung schweigt zu dieser Frage.

Die standige Entscheidungspraxis des Akkreditierungsrates priift in diesem Kapitel die Ubereinstimmung
der vorgefundenen Regelungen zur Anerkennung und Anrechnung mit den Vereinbarungen in der soge-
nannten Lissabon-Konvention bzw. den daraus in der Begriindung zur Musterrechtsverordnung abgelei-
teten ,Anerkennungsgrundsatzen”. Diese bestehen aus einem Anspruch auf Anerkennung, einer ,Beweis-
lastumkehr” zugunsten der Antragsteller, einer Pflicht der Hochschule zur Begriindung ablehnender Ent-
scheidungen und einen Anspruch auf eine Uberpriifung der Entscheidung. Diese Anerkennungsgrundsitze
sind mit einer Ausnahme durch § 24 | und VII BPO erfillt. In der BPO nicht erwahnt ist die Begriindungs-
pflicht bei ablehnenden Entscheidungen. Hier kann aber auf die parallel giiltigen Normen aus § 1 |
NVwVIG, § 39 VWV{G verwiesen werden, die eine solche Begriindungspflicht fiir samtliche schriftlichen
oder elektronischen sowie schriftlich oder elektronisch bestatigten Verwaltungsakte vorsieht. Deshalb ist
aus Sicht der Akkreditierung davon auszugehen, dass die Anerkennungsregelungen nicht zu beanstanden
sind.

Fiir die Umsetzung der Regelungen hat die Hochschule eine Richtline und einen Leitfaden erlassen (Band
I, Anlagen 28, 29). Das erleichtert die Arbeit fiir alle, die mit § 24 BPO arbeiten oder von dieser Norm
betroffen sind. Studierende mit Wiinschen zur Anerkennung oder Anrechnung, Studieninteressierte und
diejenigen, die liber entsprechende Antrage entscheiden miissen, haben im Bedarfsfall ein nachvollzieh-
bares Regelwerk zur Hand.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

1.8 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nicht hochschulischen Einrichtungen (§ 9 StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Die Hochschule kooperiert fiir die Durchfiihrung des Programms nicht mit anderen Einrichtungen. Des-
halb geht der Selbstbericht nicht auf § 9 StudAkkVO ein.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist nicht einschlagig.

1.9 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (§ 10 StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

§ 10 StudAkkVO formuliert Anforderungen an Joint-Degree-Programme. Beim vorgelegten Studienpro-
gramm handelt es sich nicht um einen Studiengang, der mit einer oder mehreren Hochschulen auslandi-
scher Staaten koordiniert angeboten wird. Der Selbstbericht geht auf § 10 StudAkkVO nicht ein.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist nicht einschlagig.
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2 Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitdatsentwicklung

Da im Rahmen der Reakkreditierung nicht nur eine Umgestaltung des Programms, sondern auch seine
Umbenennung einhergeht, standen nicht nur die Griinde fiir die Uberarbeitungen im Fokus, sondern auch
die Frage, ob die ergriffenen MaRnahmen zielflihrend erscheinen und es gelungen ist, erneut ein stimmi-
ges Konzept zu schniiren, das allen weiteren Qualitatsanforderungen — an die hinreichende Ausstattung
und gute Studierbarkeit — ausreichend Rechnung tragt. Dies ist nach Auffassung der Gutachtergruppe ein-
wandfrei, also ohne notwendige Nacharbeiten oder Nachreichung von weiteren Informationen, gelungen.

2.2 Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemdf3 Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und §§ 11 bis 16; §§ 19-21 und § 24 Abs. 4 StudAkkVO)

2.2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StudAkkVO)

Im Selbstbericht beschreibt die Hochschule die Qualifikationsziele des Studiengangs ausfiihrlich und ge-
trennt nach den Gesichtspunkten der wissenschaftlichen Befahigung, der Befahigung zur Aufnahme einer
qualifizierten Erwerbstétigkeit und der Personlichkeitsentwicklung (Band I, S. 12 ff).

,Die Absolvent*innen erlangen die erforderlichen anwendungsbezogenen Fachkenntnisse und Féhigkei-
ten, um die fachlichen Zusammenhdénge im Bereich der Wirtschaft zu (iberblicken und selbststdndig, prob-
lemorientiert und fécheriibergreifend auf wissenschaftlicher Grundlage zu arbeiten. Das Studienpro-
gramm ist so ausgerichtet, dass es besonders zur Ausiibung von verantwortungsvollen (Projekt-)Tdtigkei-
ten sowie mittleren Fiihrungsfunktionen befdhigt.

Im Studienverlauf werden Fach- und Methodenkompetenz fiir den Einsatz in klassischen betriebswirt-
schaftlichen Titigkeitsfeldern vermittelt. Die Vermittlung von Schliisselqualifikationen erfolgt durch
Sprachausbildung, Methodenkompetenz ..., Systemkompetenz als Zusammenspiel von Fach-, Methoden-,
Sozial- und Selbstkompetenz.

Die Studierenden sollen befdhigt werden, Fiihrungsaufgaben und Entscheidungsprobleme mit wissen-
schaftlichen Methoden anzugehen und zu I6sen. Sie sollen sich darin liben, ihre eigene Herangehensweise
zu reflektieren, um daraus stetig zu lernen.”

Das Studium soll auch Raum geben, aktuelle Themen aus Wirtschaft, Politik, Umwelt und Gesellschaft
aufzugreifen und vertiefend zu diskutieren. Diese Themenfelder sehen die Verantwortlichen als beson-
ders wertvoll an, den Studierenden ein verantwortungsbewusstes, nachhaltiges Denken und Handeln na-
hezubringen und die Querschnittsthemen des Studiengangs Nachhaltigkeit/Klima/Umwelt sowie Digitali-
sierung weiter zu verankern.

Das Studium soll auch zum Engagement bei gesellschaftlich bedeutenden Systemverdnderungen, z. B. bei
der Energiewende, befdhigen und die Personlichkeit der Bachelorstudierenden zu gesellschaftlich verant-
wortungsbewusstem und nachhaltigem Denken und Handeln weiterentwickeln. Hierzu werden regelma-
Rig aktuelle Themenfelder aus Politik, Gesellschaft und Umwelt in die Lehre eingebunden.

Die Ziele des Studienprogrammes sind in der Einfiihrung zum Modulhandbuch (Band Il, Anlage 2) aufge-
fiihrt und im Diploma Supplement wiedergegeben, das der Prifungsordnung als Beispieldokument ange-
hangen ist (Band I, Anlage 4 zu Anlage 1a). Zudem enthilt die Uberschrift von § 1 BPO einen Hinweis auf
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die ,Ziele des Studiums”. Die Webseite zum Studienprogramm? gibt Hinweise auf typische berufliche T&-
tigkeitsfelder.

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse des Studienprogramms sind klar formuliert
und tragen den in Artikel 2 Il Nr. 1 StAkkrStV genannten Zielen von Hochschulbildung nachvollziehbar
Rechnung.

Die Dimension Personlichkeitsentwicklung umfasst dabei erkennbar die kiinftige zivilgesellschaftliche
Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die vermittelten fachlichen und wissenschaftlichen Fahigkei-
ten umfassen die Aspekte Wissen und Verstehen, Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen, Kom-
munikation und Kooperation sowie wissenschaftliche Professionalitat.

Die Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifi-
kationen steht im Mittelpunkt des Bachelorstudiengangs. Er stellt eine breite wissenschaftliche Qualifizie-
rung sicher.

Die Gutachtergruppe erfragte bei der Begehung, in welchen Bereichen konkret der Fachkraftemangel er-
hoben wurde. Dazu konnten die Verantwortlichen nachvollziehbar erldutern, fiir welche Bereiche die na-
hegelegene Leuphana Universitat Betriebswirte ausbildet und fiir welche regionalen Wirtschaftszweige
die Hochschule ein besonders passgenaues Ausbildungsangebot zusammenstellen kann.

AuBerdem stellte die Gutachtergruppe fest, dass in den Zielbeschreibungen die Begriffe Transformations-
bedarf und Digitalisierung referenziert werden, aber nicht sofort sichtbar wurde, wo im Konzept diese
Aspekte umgesetzt werden. Sie vermisste zudem die Erwdahnung von , Kinstlicher Intelligenz”, die Formu-
lierung von sogenannten Future Skills oder auch des Begriffs der Nachhaltigkeit. Abgesehen davon, dass
damit teilweise bereits Fragestellungen der Umsetzung angesprochen werden, konnte zu allen Punkten
in den Gesprachen voll Giberzeugend erwidert werden, dass in der Praxis alle diese Themenfelder beriick-
sichtigt werden und nur in der ,,Papierversion” des Programmkonzepts nicht simtliche Aspekte widerge-
geben sind.

Daraus resultiert die Empfehlung der Gutachtergruppe, in den Veroffentlichungen das Programm nicht
unter Wert anzubieten, sondern die Aktualitat der Ausbildungsziele (und -inhalte) noch deutlicher sicht-
bar zu machen. Beispielsweise sollten sich die Hinweise auf der gut strukturierten und informativen Web-
seite nicht in den angezielten beruflichen Tatigkeitsfeldern der Absolventinnen und Absolventen sowie
einer (durch Nennung der Modultitel) stichpunktartigen Inhaltsangabe erschopfen.

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.2 Schliissiges Studiengangskonzept und addquate Umsetzung (§ 12 StudAkkVO)

2.2.2.1 Curriculum (§ 12 Abs. 1 Sitze 1 bis 3 und 5 StudAkkVO)

Das Modulkonzept lasst sich anhand der Grundlagenausbildung und den darauf aufbauenden vier Profil-
bildungen beschreiben: in den ersten zwei Studienjahren wird betriebswirtschaftliches ,,Handwerkszeug”
vermittelt. Alle wesentlichen Teildisziplinen werden mit einflihrenden Modulen abgedeckt: Einflihrung in
die ABWL, Grundlagen der Logistik, Wirtschaftsmathematik, Statistik, Buchfiihrung und Bilanzierung,

1 https://studium.ostfalia.de/h/bachelor/betriebswirtschaft-und-management#c2599, abgerufen am 15.10.2024
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Kosten- und Leistungsrechnung, Investition und Finanzierung, Steuerlehre, Controlling und Volkswirt-
schaftslehre werden ebenso in gleichmaRig zugeschnittenen Modulen vermittelt, wie Wirtschaftsenglisch,
wissenschaftliches Arbeiten, Fihrung und Organisation, Personalmanagement, Projektmanagement so-
wie Methodenlehre (qualitative und quantitative Methoden). Angeschnitten werden im Pflichtcurriculum
zudem spezielle Themen wie Marketing und Vertrieb, Beschaffung und Wirtschaftsinformatik. Neben die-
ser Grundlagenausbildung und den darauf aufbauenden Profilierungsmoglichkeiten existiert ein Wahl-
pflichtbereich, der sich vom zweiten bis zum Ende des dritten Studienjahres erstreckt.

Die Studierenden sind nicht gezwungen, eines der vier Profile Logistikmanagement, Multi-Channel-Ma-
nagement, Sozialmanagement oder Informatik zu wahlen. Aus diesen Modulpaketen kdnnen die Studie-
renden sich ihr Studium ab dem dritten Studienjahr véllig frei zusammenstellen, sich nur fir eine Profil-
bildung oder auch fiir zwei Profilbildungen entscheiden.

Im abschlielenden siebten Semester ist neben einer Praxisphase die Erstellung der Bachelorarbeit und
ein zugehoriges Kolloquium vorgesehen. Ubersichtlich dargestellt ist das Curriculum in dieser Grafik:

Buchfihrung und
Einfhrung in d ABWL 47 Logat WirtschaRurecht Wirtichanasngkich
1. Sem Le I sLe e s sLP
Wisserachaftiches i b i
2 Sem . Statistin Marketing und Veririeh
SLF BLP sLP SLP I'-u‘-'ll;ul‘.- BLP
Ineatition und Fimrung ued Machhatbiges Coialitative —
3 Sem Organisation "'"'""'"""""su m Maragarmsnt Quantitative Methoden P
s s ELP s
Intermationales
Streriahre Controfirg Beschaffung Projektmansgement WPF I
4 sem. T == SLF sLP s bLF
Profis*
Beschafungs- und Frorsssmanagement in Digitsles Supgdy Chain
Logistk
WeEm

Sagaipoktische und

Warshousing
b dur Logistik
sce — sLe - s
- - - - - = -
Grundiagen der
Sopialarbeits- Rachit 1
‘wissenschafen &P SLP B

SEHCLhOREMISLIE Sozal
5.4 Sem. =
s s WPF IV
P
w-_-‘ IT-Propkimanagement Grundiagen der Programmisrung IT-
swe Ll L e Informati
Frese Wahi Freie Wani Freie Wani Frese Wahi Frreie Wahi
1. Sem Prazimphase Bachelorarbeit ma Kolloguiam
) L 12

“Im dritten Studienjahr erfoigt sine frel wahibars ProfibidUng won jewsis. Twel Froflen.

Studienverlaufsplan (Band |, S. 9)

Der Wahlpflichtbereich (auBerhalb der profilbildenden Module) besteht aus den moglichen Modulen
"Mehrzielentscheidungen", "Arbeitsrecht"”, "Innovation Management", "Unternehmensethik", "Markt-,
Branchen- und Unternehmensanalyse", "Raumliche Organisation und Management von Unternehmen",
"Finanzmathematik", "Einfihrung in SAP", "Wissensmanagement", "Digitale Assistenzsysteme im
Logistiklabor", "Analyse der Kundenzufriedenheit", "Nachhaltigkeit und Risikomanagement",
“Informationsmanagement”, "Soziale Kompetenz", "Krisen- und Katastrophenmanagement in
Unternehmen", "Robotertechnik" und einem vertiefenden Modul "Quantitative Methoden". Die
zugehorigen Modulbeschreibungen sind ebenfalls im Anlagenband enthalten, sie wurden nach der
Begehung erganzt.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtergruppe stellt fur den zu akkreditierenden Studiengang fest, dass das Curriculum unter
Berilcksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation im Hinblick auf die Erreichbarkeit der
Qualifikationsziele addquat aufgebaut ist. Das Modulkonzept ist stimmig auf die Erreichung der
Qualifikationsziele ausgerichtet. Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung
entsprechen den Erwartungen, die sie wecken.
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Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige Lehr- und Lernformen, wie sie bei einem betriebswirtschaft-
lichen Vollzeit-Prasenzstudium zu erwarten sind. Die Praxisorientierung tritt nicht nur aufgrund der — fiir
eine Fachhochschule vergleichsweise kurzen — Praxisphase in den Vordergrund. Sie manifestiert sich auch
in den branchenspezifisch ausgerichteten Profilmodulen. Dabei ist die Praxisorientierung nicht weniger
ausgepragt, wenn Studierende sich noch nicht sicher sind, in welcher Branche sie unterkommen wollen
oder kdnnen. Denn auch wenn sie keines der angelegten Profile nutzen — also bestimmte Modulpakete
wahlen — vermitteln alle einzelnen Profilmodule praxisrelevante Fahigkeiten auf einem dem Bachelorab-
schluss angemessenen hoheren Niveau. Theoriebasierte und Grundlagenmodule sind stets gut stimmig
mit den starker praxisorientierten Profilmodulen verquickt.

Durch die in vielen Fallen aufgrund der tiberschaubaren Anzahl von Studierenden mégliche und vorgese-
hene Kleingruppenarbeit sowie groRziigig bemessenen Wahlmoglichkeiten bezieht das Konzept die Stu-
dierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein und eréffnet Freiraume fir ein selbst-
gestaltetes Studium.

Fiir die Sicherstellung des Angebots der Wahlfacher sollten die Verantwortlichen ein geeignetes Proce-
dere zur Lenkung der Wahlentscheidungen ersinnen. Wegen der (zu begriRenden) breiten Facherung
vielfaltiger Angebote wird es anderenfalls schwierig, weniger nachgefragte Angebote aufrecht zu erhal-
ten. Zugleich sollten die Regelungen sicherstellen, dass nicht viermal dasselbe Modul gewahlt und eine
moglichst hohe Uberschneidungsfreiheit der , profillosen” Wahlpflichtentscheidung sichergestellt werden
kann. Der Selektionsmechanismus sollte fiir alle transparent gestaltet werden, damit es auf beiden Seiten
eine gute Planbarkeit gibt. Hier kann besonders auf der Anbieterseite ein Schneeballeffekt in relativer
kurzer Zeit eine starke Uberlastung erzeugen. Dieser Teil der Konzeption des Studiengangs hat zugleich
starke Auswirkungen auf die unter dem Kriterium der Studierbarkeit (Kapitel 2.2.2.6) zu bewertenden
Aspekte.

Wiinschens- und empfehlenswert ware der Ausbau englischsprachiger Module, um die Anschlussfahigkeit
des Abschlusses fir die Studierenden, die es interessiert, zu erhéhen. AuBerdem wére denkbar, dass
durch ein solches Angebot der Austausch mit anderen Hochschulen fiir Studierende auslandischer Hoch-
schulen attraktiver wird. Die Modulbezeichnungen sollten dabei verlassliche Anhaltspunkte fir die Spra-
che geben, in der das Modul angeboten wird. ,Warehousing” ist in diesem Zusammenhang keine ideale
Bezeichnung, wenn das Angebot tatsachlich in deutscher Sprache gelehrt wird.

Zuletzt mochte die Gutachtergruppe empfehlen, die Konzeption des Studiengangs auf unerwiinschte
Dopplungen und Uberlappungen zu {iberpriifen. Sowohl die Gutachtergruppe als auch die befragten Stu-
dierenden hatten solche Phanomene angemerkt, wobei der Gutachtergruppe bewusst ist, dass hierfir
auch didaktische Griinde bestehen kénnten.

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.2.2 Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 StudAkkVO)

Ein explizit ausgewiesenes Mobilitatsfenster flir den Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust
sieht der vorliegende Studiengang nicht vor. Die Studienplangestaltung stellt jedoch kein Hindernis fur
einen solchen Studienaufenthalt dar, denn es gibt keine Module, die sich (iber die Grenzen eines Semes-
ters hinaus erstrecken, in denen sie beginnen.

Die Hochschule verweist darauf, dass sich vor allem das dritte und vierte Semester im Grundlagenstudium
und spater je nach gewtinschter Profilbildung das flinfte und sechste Semester fiir einen Studienaufent-
halt im Ausland anbieten. Allerdings haben die Erfahrungen im aktuell laufenden Studiengang ,,Handel
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und Logistik” gezeigt, dass nur wenig Interesse an einem Auslandssemester besteht. Dies wurde von den
dazu befragten Studierenden ebenso bestatigt wie die grundsatzlich geeigneten Rahmenbedingungen des
Studiengangskonzepts fiir einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust.

Jenseits des konkreten Studiengangskonzeptes liegende Rahmenbedingungen sind Unterstiitzungs- und
Beratungsangebote der Hochschule. Hier steht ein Internationalisierungsbeauftragter an der Fakultat so-
wie ein hochschulweit tatiges International Office zur Verfligung. Studierende erhalten die Moglichkeit,
Learning Agreements abzuschlieRen, so dass sich der Auslandsaufenthalt nicht studienzeitverlangernd
auswirkt. Auf die in den hochschulischen Ordnungen enthaltenen Regelungen zur Anerkennung von an
anderen Hochschulen erbrachten Leistungen (siehe dazu Kapitel 1.7) soll hier wegen des engen Zusam-
menhangs hingewiesen werden.

Die Gutachtergruppe kann bestéatigen, dass das Studiengangskonzept geeignete Rahmenbedingungen zur
Foérderung der studentischen Mobilitdt schafft, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hoch-
schulen ohne Zeitverlust ermdglicht.

Die Konzeption des Studiengangs scheint eine besonders gute Eignung wegen der vielfach kombinierba-
ren Profilmodule zu erzeugen, fiir die es prinzipiell leichter sein wird, dquivalente Angebote an anderen
Studienorten zu finden.

Noch haben die Verantwortlichen indes keine addquaten Angebote auslandischer Hochschulen identifi-
ziert. Daraus resultiert die Empfehlung, geeignete Studiengdange — moglichst aus dem Spektrum ohnehin
partnerschaftlich verbundener Hochschule — aufzulisten und diese Information unter den Studierenden
zu verbreiten.

Das Kriterium ist erfillt.

2.2.2.3 Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 StudAkkVO)

In den Anlagen 8 (Liste der Lehrenden), 9 (Ubersicht tiber im Akkreditierungszeitraum frei werdende Stel-
len) und 10 (Kurzvitae der hauptamtlich Lehrenden) sowie auf S. 14 f. des Selbstberichts legt die Hoch-
schule dar, welche Personalressourcen fiir die Durchfiihrung des zu akkreditierenden Studiengangs zur
Verfligung stehen.

Hieraus wurde erkennbar, dass fiir die Durchfiihrung des Studiengangs eine Studiengangsleitung, eine
Person fir die Studiengangskoordination, Professorinnen und Professoren sowie weitere Lehrende tatig
sind. Eine Ubersicht der im Fachgebiet Wirtschaft in Suderburg hauptamtlich titigen Lehrenden enthilt
eine Liste (Band Il, Anlage 8). Aus ihr geht hervor, welche Personen es sind, die Denominationen der Pro-
fessuren und das jeweils bestehende oder geplante Lehrdeputat, die Anzahl und Fachgebiete der einge-
setzten Lehrkrafte flir besondere Aufgaben sowie die Anzahl der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
nebst Umfang des jeweils zugeordneten Lehrdeputats. Die CV der Lehrenden im Studiengang sind den
Anlagen ebenfalls beigefiigt (Band Il, Anlage 10).

Aus den Stellenbesetzungsplanungen und der Liste bestehender bzw. zu besetzender Professuren ergibt
sich, dass 2027 eine Informatik-Professur entfallen wird, aber direkt im Anschluss daran eine neue Pro-
fessur hinzukommen wird, deren Denomination noch nicht exakt festgelegt ist (Band Il, Anlage 9).

Zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren hat die Hochschule eine Richtlinie erlassen, die den Unterlagen
beigeflgt ist (Band Il, Anlage 12).
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K7

,Die Weiterbildungsmdéglichkeiten des wissenschaftlichen Personals setzen sich aus der individuellen Fort-
bildung, z. B. liber Kurse, Kongresse und Workshops, sowie aus den von der Hochschule und dem Fachbe-
reich organisierten FortbildungsmafSnahmen zusammen. Speziell zur Verbesserung der Hochschuldidaktik
stehen umfangreiche Angebote des Zentrums fiir erfolgreiches Lehren und Lernen zur Verfiigung
(https.//weiterbildung.ostfalia.de/)” (Band |, S. 15). Fiir Neuberufene kann eine Lehrentlastung bei der
Teilnahme an Didaktik-Schulung gewahrt werden. Daneben steht auch fiir die Teilnahme an fachlichen
Fortbildungsmoglichkeiten ein Budget zur Verfligung.

Das an der Universitat tatige Lehrpersonal ist fachlich und methodisch-didaktisch gut qualifiziert und zur
Durchfiihrung des Studienprogramms sehr gut geeignet. Die Lehre wird im fiir Fachhochschulen erwart-
baren Mal in Verbindung mit Forschungsaktivitaten erbracht.

Die Ausfiihrungen im Selbstbericht zur Personalausstattung kdnnen bestatigt und daher fir die Bewer-
tung ibernommen werden: ,Fiir die Lehre im Studiengang wird mit einem Lehraufwand von 4 SWS je
betreutem Modul gerechnet. Eine tabellarische Aufstellung (iber das Lehrpersonal ist in Anlage 8 sowie
Uber freiwerdende und neu hinzukommende Stellen in Anlage 9 dargestellt. Mit diesem Lehrkérper kann
die benétigte Lehrkapazitdit fiir den Studiengang dargestellt werden. Durch die kurzfristige Hereinnahme
zusdtzlicher Lehrbeauftragter kénnen (aufSer)planmdfige Abwesenheiten der requldren Lehrenden aufge-
fangen werden” (Band |, S. 15).

Am Studiengang sind sieben Professuren beteiligt. Angesichts der relativ hohen Konzentration der erfor-
derlichen Lehrleistung auf eine kleine Anzahl von Professorinnen und Professoren ist ein Ausfall in der
Lehre wegen eines geplanten Forschungssemesters nicht ohne Weiteres zu verkraften. Immerhin stehen
die Lehrkrafte flir besondere Aufgaben unbefristet zur Verfliigung. Die Moglichkeit, Lehrauftrdage zu ver-
geben kann zusatzlich unterstiitzen. Aus Sicht der Gutachtergruppe ware dennoch eine starkere Vernet-
zung der Standorte wiinschens- und empfehlenswert, um personelle Engpasse hochschulintern leichter
ausgleichen zu kénnen.

Die zur Qualifizierung des Personals ergriffenen MalRnahmen erscheinen geeignet und angemessen. Auf
die Gutachtergruppe wirkte der Personalstamm sehr engagiert und motiviert. Die offenbar gute Zusam-
menarbeit bewertet sie als besonders positives Merkmal dieses Hochschulstandorts.

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.2.4 Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 StudAkkVO)

Die Hochschule beschreibt die Ubrige Ressourcenausstattung des Studiengangs im Kapitel 2.2.4 des
Selbstberichts (Band I, S. 15). Zudem enthilt im Band Il Anlage 11 eine Ubersicht (iber die Ausstattungs-
merkmale der Veranstaltungsraume an der Fakultat Handel und Soziale Arbeit, die auch diesem Studien-
gang zur Verfligung stehen.

Zu den weiteren Ausstattungsmerkmalen gehoren auch die Unterstiitzungs- und Beratungsangebote der
Hochschule, die wie das ,,Studierenden-Servicebiiro” in einer gesonderten Liste (Band Il, Anlage 7) aufge-
fihrt sind und das International Office mit einem jeweils vorgesehenen Internationalisierungsbeauftrag-
ten, das bereits im Zusammenhang mit der studentischen Mobilitadt (in Band I, S. 11) erwahnt ist.

Beim Rundgang konnte sich die Gutachtergruppe einen umfassenden Uberblick iiber die im Bericht skiz-
zierte Ressourcenausstattung verschaffen. Insbesondere das Bibliothekspersonal berichtete von den Aus-
stattungsmerkmalen der ortlichen Bibliothek und der Zusammenarbeit in verschiedenen Verbiinden,
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unter anderem mit dem Hauptstandort der Hochschule. Es stehen ausreichend Lizenzen fiir diverse Fach-
datenbanken sowie fiir Elektronische Zeitschriften und E-Books bereit. Die Ostfalia fiihrt 200.480 E-Books
im Katalog (Stand April 2023; Band |, S. 16).

Von besonderer Bedeutung flr die Fakultat sind die funktionsfahig eingerichteten Labore, die ebenfalls
besucht wurden. Es besteht ein Logistiklabor, ein Handelslabor und — hier von besonderer Relevanz fir
den Studiengang — das sozialwissenschaftliche Labor (LeFoWerk = sozialwissenschaftliche Lehr- und For-
schungswerkstatt). Alle Ressourcen werden regelmaRig im Studiengang genutzt.

Aus den verschiedenen Angaben konnte sich die Gutachtergruppe einen Eindruck von der dem Studien-
gang zur Verfligung stehenden Ressourcenausstattung verschaffen. Informationen zur Raum- und Sach-
ausstattung einschlieflich IT-Infrastruktur sowie Lehr- und Lernmittel sind vollstandig enthalten.

Positiv bewertete die Gutachtergruppe die sehr moderne und gut geeignete Ausstattung der Raumlich-
keiten am Standort Suderburg. Die Ausstattung mit Raumlichkeiten und technischem Gerat sowie Soft-
ware und der IT erscheinen angemessen und sie entsprechen den Anforderungen vollauf.

In den Gesprachen wurden insbesondere Ressourcen wie die Lernforschungswerkstatt (,,Lefowerk”, Band
I, S. 17) genauer erldutert und auf die in den Unterlagen nicht erwdhnten Drittmittel eingegangen.

Das Kriterium ist erfillt.

2.2.2.5 Priifungssystem (§ 12 Abs. 4 StudAkkVO)

Die im Studiengang zulassigen Priifungsleistungen ergeben sich aus der fachbezogenen Prifungsordnung.
§ 511 a) bis k) BPO listet penibel genau die verschiedenen Priifungsformen auf und erlautert jede einzelne
Form in den folgenden 15 Absatzen der Vorschrift. Weitere Normen der BPO enthalten detaillierte Rege-
lungen dariiber, wer die Aufgaben stellen und bewerten darf, unter welchen Umstdnden Gruppenarbei-
ten zuldssig sind und welche Offentlichkeit bei der Abnahme von Priifungen zul&ssig ist.

Bedeutsam fir die Akkreditierung sind (unter dem Aspekt der Modularisierung im Sinne von § 7 Il Stu-
dAkkVO) die Festlegungen liber Umfang und Art der Modulprifungen sowie die Ergebnisermittlung, No-
tenbildung und Bewertung der Priifungsleistung, die in §§ 10, 11 BPO erlautert werden. Darauf soll wegen
des engen Zusammenhangs bei der fachlich-inhaltlichen Bewertung des Priifungssystems hingewiesen
werden.

Nicht bestandene Priifungsleistungen kénnen grundsatzlich nach § 13 | BPO zweimal wiederholt werden,
die Wiederholung der Bachelorarbeit ist unter den in § 23 BPO genannten Pramissen nur einmal moglich.

Oft sind zum Abschluss der Module nach dem Modulhandbuch mehrere verschiedenen Priifungsformen
zugelassen. In der als Anlage zur BPO enthaltenen Moduliibersicht (Anlage 1 zur BPO, Band I, S. 18) ist
festgelegt, dass die erstgenannte Prifungsform im Regelfall eingesetzt wird, weitere Nennungen sind als
Alternativen zu verstehen. Die Moduliibersicht gewéhrt einen Uberblick tiber die moglichen Priifungsfor-
men.

Die in der Priifungsordnung vorgesehenen Priifungsformen erlauben grundsatzlich eine aussagekraftige
Uberpriifung der erreichten Lernergebnisse. Gegenstand der Akkreditierung ist in diesem Punkt die Frage,
ob die Priifungsformen in den Modulen so eingesetzt werden, dass die mit dem Modul vermittelten
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Kompetenzen gut geprift werden kdnnen. Diese Bestdtigung kann die Gutachtergruppe grundsatzlich
aussprechen.

Jedoch hat sie beobachtet, dass in den Modulbeschreibungen Formate erwahnt sind, die sich nicht sicher
den in der Prifungsordnung genannten zuordnen lassen. Solche Unsicherheiten sollten durch Verwen-
dung der sich aus den Ordnungen ergebenden Nomenklatur vermieden werden.

Im (Wahlpflicht-)Modul ,, Informatik” bietet sich aus Sicht der Gutachtergruppe die Verwendung des For-
mats ,,Rechnerprogramm® anstelle der vorgesehenen Klausur an. Generell erschien die Angabe der mog-
lichen Prifungsformen teils etwas uniibersichtlich mit ausgepragter Neigung zu Klausuren, insbesondere
in den ersten Semestern.

Wegen der haufigen Mehrfachnennung moglicher Leistungsformen stellte sich die Frage, welche tatsach-
lich gewahlt wird, wovon die Entscheidung abhangt und wie sie an die Studierenden kommuniziert wer-
den. Zugleich war von Interesse, wie eine Abstimmung der Leistungsformen untereinander erfolgt und
sichergestellt wird, dass bei den Wahlmoglichkeiten am Ende nicht weitere 90 % Klausuren herauskom-
men. Zumal sich die Studierenden nicht nur (iber die hohe Anzahl von Klausuren beklagten, sondern auch
argumentierten, dass dieses Priifungsformat fiir eine Hochschule der angewandten Wissenschaften nicht
erste Wahl sein sollte.

Dieser Einschatzung wird von der Gutachtergruppe nicht grundsatzlich widersprochen und sie empfiehlt
daher, Wahlmoglichkeiten der Priifungsform in den Modulbeschreibungen moglichst zu beschranken,
eine ausgewogene Mischung der Formate im gesamten Studium sicherzustellen und der Klausur nur dort
den Vorzug zu geben, wo es aus didaktischen Griinden geboten ist.

An der Anzahl vorgesehener Priifungsleistungen lasst sich die Modularisierung eines Studiengangs able-
sen. In diesem Punkt gibt es keinerlei Anlass zur Beanstandung. RegelmaRig ist nur eine Prifungsleistung
fiir den Abschluss eines Moduls vorgesehen.

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.2.6 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 StudAkkVO)

Die Studierbarkeit des Studiengangs wird maRgeblich durch die Planbarkeit und Verlasslichkeit des Stu-
dienbetriebs bestimmt. Hierfiir hat die Hochschule einen Verlaufsplan erstellt, der samtliche Profilbildun-
gen bertcksichtigt und einen exemplarischen Verlauf ohne besonderes Profil zeigt (Band I, Anlage 4).
Samtliche Module des Studiengangs werden nach den Angaben des Modulhandbuchs einmal im Jahr an-
geboten (Band I, S. 10), so wie auch die Aufnahme in den Studiengang einmal jahrlich erfolgt.

Die Angebote werden liberschneidungsfrei fiir das 1. und 3., das 3. und 5., das 2. und 4. Sowie das 4. und
6. Semester geplant (vgl. Band I, S. 19). Durch eine geeignete Organisation sind die Priifungsereignisse
vollig iberschneidungsfrei (Band |, S. 18). Hierflir sorgt der Prifungsausschuss, der in jedem Semester
einen Priifungsplan verabschiedet (Band |, ebenda). Zur Sicherstellung der Studierbarkeit finden Prifun-
gen in einem gesonderten Zeitraum und getrennt von den Studienphasen statt. Dabei sind auch Wieder-
holungstermine bedacht, sie sind ebenfalls in der Prifungsphase eingebettet (Band I, S. 19).

Der den Modulen zugeordnete Arbeitsaufwand ist in ECTS-Punkten angegeben. Bei der Zuteilung der Leis-
tungspunkte konnten die Verantwortlichen auf eine langjahrige Erfahrung mit dem wiederholt akkredi-
tierten und standig per Evaluation Gberwachten Studiengang zurickblicken. Der gleichmaRige Zuschnitt
auf blicherweise fiinf Leistungspunkte pro Modul erfolgte daher unter sorgsamer Beriicksichtigung der
Qualifikationsziele und einer bedachten Auswahl bei der inhaltlichen Ausgestaltung. Der Arbeitsaufwand
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ist stets so bemessen, dass der Abschluss des Moduls innerhalb des Semesters moglich ist, in dem das
Modul begonnen wird. Der Arbeitsaufwand fiir die Module und Prifungen wird regelmafRig Giber Erhe-
bungen kontrolliert und bei Bedarf kdnnen Anpassungen vorgenommen werden.

Dadurch, dass in jedem Modul regelmaRig lediglich ein Prifungsereignis vorgesehen ist und der Umfang
der Module finf Leistungspunkte im Regelfall nicht unterschreitet, ist die Priifungsdichte per definitionem
belastungsangemessen.

Der Studiengang ist als Vollzeitstudium konzipiert und wird in dieser Form als Gegenstand der Akkreditie-
rung bewertet. Die Organisation eines individuellen Teilzeitstudiums ist dadurch aber nicht ausgeschlos-
sen und das soll hier unter dem Aspekt der Studierbarkeit angemerkt werden (dazu auch Band I, S. 19,
§ 10 ImmO).

Fiir organisatorische Aufgaben und Fragen der Studierenden steht eine Studiengangskoordination telefo-
nisch, per E-Mail und fiir Webkonferenzen zur Verfliigung. Darliber hinaus kénnen die Studierenden das
gesamte Dienstleistungsspektrum der Fakultdt und der Hochschule nutzen. Dieses reicht von Bibliothek
und Rechenzentrum bis zur zentralen Studienberatung und zum Lerncoaching, von der fachschaftlichen
Betatigung bis zum Hochschulsport. Viele dieser Dienstleistungen sind auch online verfligbar, z. B. das
Rechenzentrum oder das Lerncoaching.

Zweifel an einem planbaren und verlasslichen Studienbetrieb hatte die Gutachtergruppe keine. Der Stu-
dienablauf scheint gut organisiert und wird zuverlissig umgesetzt. Uberschneidungen von Lehrveranstal-
tungen und Prifungen sind dabei nicht zu beflirchten.

Nach Ansicht der Gutachtergruppe ist das Konzept geeignet, es im Vollzeitmodus innerhalb der Regelstu-
diendauer absolvieren zu kénnen. Der gleichmaRige Zuschnitt der Module sorgt fiir gute Planbarkeit. Er-
staunt war die Gutachtergruppe Uber die vielfache und teils umfangreiche Uberschreitung der Regelstu-
diendauer der Studierenden im frilheren Konzept. Wichtig fur die Erhebung der studentischen Arbeitsbe-
lastung scheint zu sein, dass auch die Hintergriinde der Studierenden in den Erhebungsbdgen abgefragt
und bei der Auswertung der Ergebnisse bericksichtigt werden: (wie lange) studieren sie im Teilzeitmo-
dus? Sind sie berufstatig? wenn ja, in welchem Umfang? Teils sind solche Fragen bereits im Evaluations-
bogen enthalten.

Die befragten Studierenden wiinschten sich eine gute Unterstiitzung bei den Mathematik- und Statistik-
Veranstaltungen, die sich oft als Hindernis fiir einen ziigigen Studienfortschritt herausstellten. Externe
Tutorien oder ein Buddy-Konzept wurde von ihnen als moégliche Unterstitzungsformate erwahnt. Hin-
sichtlich der Konzeption gab es weitere Anliegen seitens der Studierenden, die auch von der Gutachter-
gruppe wegen ihrer positiven Auswirkungen auf eine gute Studierbarkeit unterstiitzt wiirden: Wiederho-
lungsmoglichkeiten fiir Prifungen in allen Modulen noch im selben Semester, zumindest fiir ausgewahlte
»Stolperstein-Prifungen”, die fiir viele Studierende eine Hiirde darstellen. Ebenfalls im Sinne guter Stu-
dierbarkeit ist die Empfehlung der Gutachtergruppe, eine sinnvolle Mischung verschiedener Priifungsfor-
mate in jedem Semester sicherzustellen. Sie empfiehlt zudem eine trennscharfe Abgrenzung der Module
Wirtschaftsrecht und Recht (im ersten und fliinften Semester). Insbesondere auf Wunsch der Studieren-
den sollten ERP-L6sungen (wie z.B. SAP) im Laufe des Studiums zumindest einmal angesprochen werden.
SchlieBlich wurde auch Unterstiitzung bei der Suche nach geeigneten Praxisbetrieben fiir die — eher als
kurz eingeschéatzte — Praxisphase als Wunsch erwahnt.

Alle von den Studierenden gedulRerten Wiinsche erschienen der Gutachtergruppe nachvollziehbar und
konnen unterstiitzt werden. Es soll dadurch aber nicht der Eindruck entstehen, dass ein unausgereiftes
Studiengangskonzept mit dringendem Verbesserungsbedarf vorgelegt wurde. Eher im Gegenteil wurde
durch die vielen sinnvollen Anregungen der Eindruck vermittelt, dass ein aufgeweckte und engagierte
Gruppe Studierender auch auf Basis durchdachter und ausgereifter Konzeptideen stets weiteres Verbes-
serungspotenzial ausfindig machen kann.
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Einen wichtigen Vorschlag mochte die Gutachtergruppe angesichts des vielgestaltigen Wahlpflichtange-
bots unterbreiten: fir eine Planbarkeit auf beiden Seiten ware sehr zu empfehlen, einen Selektionsme-
chanismus zu ersinnen und fir die Studierenden transparent zu machen, wann oder unter welchen Um-
standen welches Angebot tatsachlich zustande kommt. Wegen der relativ geringen Anzahl Studierender
ist anderenfalls zu beflirchten, dass nur wenige Angebot tatsachlich angeboten werden kdnnen, wenn
sich deren Wahlentscheidung auf bestimmte Kurse konzentriert.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.2.7 Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 StudAkkVO)

Sachstand

Mit dem besonderen Profilanspruch aus § 12 VI StudAkkVO sind nicht die in § 4 | erwahnten Profile ge-
meint.

Nach Ansicht des Akkreditierungsrates ist flir das Begriffsverstandnis die sogenannte Begriindung zur
Musterrechtsverordnung heranzuziehen, insbesondere, weil die niedersachsische Akkreditierungsverord-
nung kein derartiges Zusatzdokument kennt. Dort sind einige Merkmale genannt, die einen solchen Pro-
filanspruch begriinden kénnen, ,z.B. international, dual, berufsbegleitend, virtuell, berufsintegrierend,
Teilzeit”.

Der Selbstbericht der Hochschule geht auf § 12 VI StudAkkVO nicht ein.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Keines der vorgenannten Merkmale ist dem Studiengang zugeordnet. Es liegt damit kein besonderer Pro-
filanspruch im Sinne der Regelung vor.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist nicht einschlagig.

2.2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 StudAkkVO)

2.2.3.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 StudAkkVO)

Sachstand

Die Hochschule sichert die Aktualitdt und Angemessenheit der fachlichen und wissenschaftlichen Anfor-
derungen sowie ihrer methodisch-didaktischen Anséatze durch verschiedene MalRnahmen. Beispielsweise
wird hierfiir das hochschulinterne Qualitaitsmanagement genutzt. In den Befragungen der Studierenden
wird u.a. auch der Einsatz didaktischer Mittel hinterfragt und im Ergebnis gegebenenfalls angepasst. Das
Zentrum fir erfolgreiches Lehren und Lernen — ZelL — gibt den Lehrenden Unterstiitzung durch verschie-
dene Formate zu speziellen Themen wie ,Labordidaktik mal anders” oder im Rahmen des ,Profipro-
gramms” (vgl. Band |, S. 20).

Die Hauptverantwortung fir diesen Aspekt liegt aber in der Hand der Modulverantwortlichen und Leh-
renden. Sie priifen, ob es in ihren Modulen neue Methoden, Kenntnisse und Diskurse gibt. Literaturemp-
fehlungen werden regelmaBig geprift und ggf. angepasst. Hierbei flieBen Erkenntnisse ein, die die Leh-
renden beim Besuch von Konferenzen und Tagungen, Fachzeitschriften und im Austausch in der wissen-
schaftlichen Community erlangen.
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Eine Auflistung relevanter Forschungsprojekte und forschungsrelevanter Tatigkeiten des im Studiengang
tatigen hauptamtlichen Lehrpersonals ist in einer den Anlagen beigefiigte Liste aufgefiihrt (Band I, Anlage
23).

Aus Sicht der Gutachtergruppe sind Aktualitdt und Angemessenheit der fachlichen und wissenschaftlichen
Anforderungen gewahrleistet.

Neben den in den Unterlagen erwdahnten MaRBnahmen zur fortwdahrenden Absicherung der fachlich-in-
haltlichen Aktualitat des Studienangebots konnte in der Begehung noch der Kontakt zu Praxiseinrichtun-
gen erginzt werden. Es werden zudem Exkursionen organisiert. Uber die engere Anbindung von Alumni
konnten weitere Kontakte in die berufliche Praxis aufgebaut werden, einstige Studierende berichten im
Rahmen von Vortragen tber die Anforderungen in der Berufswelt.

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.3.2 Lehramt (§ 13 Abs. 2 und 3 StudAkkVO)

Mit dem Programm sollen nicht Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden. Deshalb
duRert sich der Selbstbericht nicht zu § 13 11, Il StudAkkVO.

Das Kriterium ist nicht einschlagig.

2.2.4 Studienerfolg (§ 14 StudAkkVO)

Der Studiengang unterliegt dem hochschulweiten systematischen und kontinuierlichen Monitoring. Die
einzelnen MalRnahmen und Verfahren sind in einer Evaluationsordnung (EvO) festgehalten (Band II, An-
lage 13).

Wesentliche Instrumente der Qualitatssicherung sind die nach § 5 NHG erforderlichen Evaluationen. Er-
hoben werden Bewertung von Lehrveranstaltungen, Studiengdangen und Studienverlaufen, es erfolgen
Erstsemesterbefragungen und zu bestimmten Studienphasen, Priifungen sowie zu Gberfachlichen Veran-
staltungen und Serviceangeboten der Hochschule gemaR § 4 EvO. Die Befragung von Absolventinnen und
Absolventen und (anderweitig) Exmatrikulierten ist in § 10 EvO erwahnt.

Die Ergebnisse der Lehrevaluationen sowie der weiteren Befragungen miinden in Lehrberichten, die (ge-
maRk § 8 EvO) jahrlich zu erstellen sind. Sie werden in den Studienkommissionen zur Weiterentwicklung
der Studiengédnge genutzt. Die zusammengefassten Ergebnisse werden durch in geeigneter Form verof-
fentlicht (§§ 7 l1X, 8 1Il, 11 VI EvO).

Die Anlagen 14, 15 und 16 des Selbstberichts enthalten die einige der dabei verwendeten Fragebodgen.
Auch Lehrberichte aus den vergangenen Jahren sind exemplarisch beigefiigt (Band Il, Anlagen 17 a bis
17d).

Die Hochschule hat mit dem Ziel des erfolgreichen Studiums unterschiedliche UnterstiitzungsmaRnahmen
implementiert. So gibt es eine zentrale Studienberatung, welche fiir Uberfachliche Fragen (z. B.
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Studienorganisation, Vereinbarkeit mit Familie, Beruf oder anderen Aspekten, Wegweiser zur weiteren
Unterstiitzungsangeboten) zur Verfligung steht.

Auf fachlicher Ebene stehen Studiengangsverantwortliche und Lehrende zur Unterstiitzung der Studieren-
den zur Verfligung. Lehrende sind lber regelméalige Sprechstunden fiir Studierende erreichbar. Die Stu-
dierenden schilderten in den Gesprachen Zufriedenheit mit der Erreichbarkeit und Rickmeldekultur der
Lehrenden.

Nach Darstellung von Studierenden und Hochschulvertreterinnen wird an der Hochschule auch ein infor-
melles Feedback von Studierenden zur Weiterentwicklung von Studiengangen und zur Behebung von et-
waig vorhandenen Problemen genutzt.

Die Hochschule konnte in der Dokumentation und in den Gesprachen darlegen, dass der Studiengang
unter Beteiligung von Studierenden sowie Absolventinnen und Absolventen einem kontinuierlichen Mo-
nitoring unterliegt. Auf der Grundlage der Erhebungen werden MaRnahmen zur Sicherung des Studiener-
folgs abgeleitet. Studiengange werden fortlaufend liberprift und die Ergebnisse der Befragungen fir die
Weiterentwicklung genutzt. Die Beteiligten werden Uber die Ergebnisse informiert. Das System erschien
der Gutachtergruppe gut ausgepragt und allem Anschein nach in der Praxis gut zu funktionieren.

Da der Studienbetrieb mit genau diesem Studiengangskonzept noch nicht angelaufen ist, liegen naturge-
maRk keine Befragungsergebnisse zu ihm vor. Die Gutachtergruppe empfiehlt den Verantwortlichen, be-
sonders in der ersten Phase nach Start des Studienbetriebs das Feedback der Studierenden genau zu be-
obachten, um die sich aus den Erkenntnissen bietenden Chancen zur Verbesserung bestmoglich nutzen
zu kdnnen. Besonderes Augenmerk sollte ferner auf die Absolventinnen und Absolventen gerichtet wer-
den: wo haben sie eine Anstellung gefunden? Diejenigen, die ihr Studium nicht erfolgreich abschlieBen,
sollten nach den Griinden befragt werden. An welchen Fachern scheiterte ihr Studium?

Fiir bedeutsam halt es die Gutachtergruppe auRRerdem, ein Augenmerk auf die aus den Erhebungen fol-
genden Konsequenzen zu richten und diese im Rahmen einer spateren Reakkreditierung des Programms
aufzubereiten. Zwar wird der Studienerfolg erhoben, doch es gibt etwas Zweifel daran, ob aus den erho-
benen Daten auch hinreichende Schliisse gezogen und die richtigen MalRnahmen abgeleitet werden. Sind
zum Beispiel Mathematik und Statistik regelmaRige Erfolgshindernisse, sollten die Studierenden nicht erst
am Ende des Studiums bittere Konsequenzen aus dem Scheitern in diesen Fachern ziehen mussen.

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.5 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 StudAkkVO)

Die Hochschule hat im Kapitel 2.5 der Selbstdokumentation beschrieben, welche Grundsatze und
Instrumente zur Herstellung von Geschlechtergerechtigkeit und zum Nachteilsausgleich sie im Rahmen
dieses Studiengangs einsetzt. Basierend auf dem Gleichstellungsauftrag des Niedersachsischen
Hochschulgesetzes und des Niedersachsischen Gleichberechtigungsgesetzes verfolgt die Hochschule das
strategische Ziel einer geschlechtergerechten Hochschule mit gleichberechtigter Teilhabe von Frauen und
Mannern auf quantitativer und qualitativer Ebene (vgl. Band I, S. 22).

Es wurde unter Beteiligung des zentralen Gleichstellungsbiiros sowie weiterer zentraler Fachstellen ein-
Diversity-Konzept erstellt, eine Richtlinie zur Umsetzung des Gleichstellungsauftrags und ein Gender-
Equality-Plan sowie eine Richtlinie gegen sexuelle Diskriminierung und Belastigung erlassen (Band Il, An-
lagen 24 bis 27).
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Dem Thema stellt sich auch die Fakultat. So gibt es eine Gleichstellungsbeauftragte an der Fakultat Handel
und Soziale Arbeit in Suderburg, welche sich fiir die Umsetzung der hochschulweit gliltigen MaBnahmen
einsetzt. Hierzu gehdren MalBnahmen zur Férderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen, Unterstiitzung
der Lehrenden zur Einbeziehung von Genderaspekten in ihre Lehre und das Angebot von Weiterbildungs-
malnahmen im Bereich Gender und Diversity.

Der Nachteilsausgleich fiir Studierende in besonderen Lebenslagen enthalten die Regelungen zur Pri-
fungsleistung in § 6 XV BPO. Diese Norm spricht auch fiir weitere Formen des Nachteilsausgleichs — ins-
besondere fiir den normalen Studienlauf und seine Praxisphasen— an. Nach der Immatrikulationsordnung
sind Beurlaubungen moglich (§ 8 ImmO).

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfiigt tiber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancen-
gleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen. Sie werden auch auf Ebene des Studiengangs
umgesetzt. Die Anforderungen aus der StudAkkVO sind demnach ohne Zweifel erfiillt. Die Gutachter-
gruppe bestatigt, dass fiir die Fragen von Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit ein geeignetes
Regelwerk zur Verfligung steht.

Auf seiner Basis sind in den letzten Jahren seit dem Abklingen der COVID-Pandemie eine wachsende An-
zahl von Féallen mit Bedarf an Nachteilsausgleich entschieden worden, vielfach auch wegen psychischer
Beeintrachtigungen. Die Verantwortlichen finden dafiir jeweils individuelle Losungen, bei denen sie auf
eine Handreichung durch die Beauftragte fiir Studierende mit Beeintrachtigungen zuriickgreifen. Dabei
hat sich als Vorteil erwiesen, dass die Verfahrensweisen klar geregelt sind und offen kommuniziert wer-
den. Die Antrage sind oft gut begriindet.

Die Gutachtergruppe merkte das nahezu ausgeglichene Geschlechterverhiltnis (mit 52 % Frauen) unter
den Studierenden positiv an.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

2.2.6 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (§ 16 StudAkkVO)

Sachstand

Der Studiengang wird nicht gemeinsam mit einer anderen Hochschule koordiniert und angeboten, er flihrt
auch nicht zu einem gemeinsamen Abschluss. Daher duRert sich der Antragstext der Hochschule nicht zu
den Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist nicht einschlagig.

2.2.7 Kooperationen mit nicht hochschulischen Einrichtungen (§ 19 StudAkkVO)

Sachstand

Die hier vorgelegten Programme werden ohne Mitwirkung einer nichthochschulischen Einrichtung durch-
geflihrt. Der Selbstbericht geht auf § 19 StudAkkVO nicht ein.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist nicht einschlagig.
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2.2.8 Hochschulische Kooperationen (§ 20 StudAkkVO)

Sachstand

Die Studiengdnge werden nicht unter Kooperation mit einer anderen Hochschule durchgefiihrt. Daher
geht der Selbstbericht nicht auf die Kriterien aus § 20 StudAkkVO ein.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist nicht einschlagig.

2.2.9 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgidnge an Berufsakademien (§ 21 StudAkkVO)

Sachstand

Bei der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften handelt es sich nicht um eine Berufsakade-
mie, das Studienprogramm Betriebswirtschaft und Management ist keine Bachelorausbildung.

Entscheidungsvorschlag

Die in § 21 StudAkkVO erwahnten besonderen Kriterien sind daher nicht einschlagig.
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3  Begutachtungsverfahren

3.1 Allgemeine Hinweise

3.2 Rechtliche Grundlagen

Akkreditierungsstaatsvertrag, Landeshochschulgesetz, Niedersdchsische Studienakkreditierungsverord-
nung

3.3 Gutachtergruppe

a) Vertretung der Wissenschaft
Frau Professorin Dr. Sonja Schade, Hochschule Ruhr-West, Professur fiir ABWL und Logistik

Herr Professor Dr. Tobias Held, HAW Hamburg, Professur fiir Produktionsmanagement

b) Vertretung der beruflichen Praxis

Herr Peter Joop, Deutsche Rentenversicherung, Rotenburg/Fulda

c) Vertretung der Studierenden
Herr Bahram Taghavi, Leuphana Universitat, Student der VWL und BWL
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4 Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

Abschlussquote pro Studiengang - Studiengang Handel und Logistik (B.A.)

Studiznanfangerinnen mit Abzolventinnen in RSZ cder schneller mit Abzobeentinnen <= RSZ + 1 Semaster mit Abzolventinnen <= RSZ + 2 Semester mit
Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X
Semester
insgesamt devon Frausn insgesamt devon Frauen Abad::s;quate insgesame devon Frauen Aba:h:::qum: insgEsamt devon Frauen Ahuhil::i:um
85 33 0 0 25 15 28 17
WiSe 2018/2019 44 18 0 o o 16 9 36 15 11 43
WiSe 2019/2020 41 15 0 0 o 9 ] 22 k) & 22

Studierende in den letzten 10 Semestern - Studiengang Handel und Logistik (B.A.)

Regelstudienzeit: 7 Semester

Studierende im Fachsemester RSZ +2 | Abschliisse
Semester 1 2 3 4 5 b 7 B 9]z 10 Gesamt |m/w
SoSe 19 0 41 0 32 15 24 26 27 13 33 13 32]14/18
WiSe 19/20 [T 0 37 0 30 15 24 21 12 32 12 12]a/8
SoSe 20 0 33 0 36 0 28 15 21 15 34 15 28|11/17
Wise 20/21 38 0 32 0 36 0 28 11 10 34 10 22[14/8
SoSe 21 0 33 0 31 0 36 0 25 8 33 B 24411/13
Wise 21/22 11 0 30 0 30 0 35 0 9 34 g 6[s/1
SoSe 22 0 11 0 26 0 28 0 30 0 37 0 25013712
WiSe 22/23 8 0 9 0 24 0 27 0 15 20 15 13)6/7
SoSe 23 0 5 0 B 0 21 0 23 0 29 0 11]8/3
Wise 23/24 7 0 3 0 7 0 21 0 17 25 17
Notenverteilung - Studiengang Handel und Logistik (B.A.)
. . M lhaft
Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend angf_'“ aft/
Ungentgend
Abschlusssemester
<=1,5 >1,5<=2,5 »2,5<=3,5 >3,5<=4 >4
So5e 2018 8 18 3 0 4]
Wise 2018/2019 2 11 3 0 4]
So5e 2019 B 17 7 0 (8]
Wise 2019/2020 3 6 2 0 0
SoS5e 2020 2 19 7 0 4]
Wise 2020/2021 2 15 5 0 (8]
SoSe 2021 4] 19 5 0 0
Wise 202172022 ) 4 2 0 (8]
So5e 2022 3 17 5 0 0
Wise 20222023 2 7 4 0 0
So5e 2023 2 B 3 0 (8]
Insgesamt 32 139 46 0 0
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Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit — Studiengang Handel und Logistik (B.A.)

Abschlusszemester Studiendawer in R5Z | Studiendaver in R5Z + | Studiendauer in R53Z + |S5tudiendaver in = RSZ +
oder schneller 1 Semester Z Semester Z Semester

505e 2018 4 20 2 5
Wise 2018/2019 3 7 2 5
So5e 2019 2 15 7 8
Wise 2012/2020 1 B 2 3
So5e 2020 0 9 11 8
WiSe 2020/2021 2 B 2] 8
So05e 2021 0 15 4 5
WiSe 2021/2022 0 0 3 3
So5e 2022 0 16 0 9
WiSe 2022/2023 0 3 3 7
So05e 2023 0 7 0 4
Insgesamt 12 104 40 65
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 24.01.2024

Eingang der Selbstdokumentation: 06.05.2024

Zeitpunkt der Begehung: 27.09.2024

Erstakkreditiert am: Von 10.07.2018 bis 30.09.2025
Begutachtung durch Agentur: ZEVA

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt wor- | Hochschulleitung, Programmverantwortliche, Leh-
den sind: rende, Studierende des Vorgangerstudiengangs

An rdaumlicher und sachlicher Ausstattung wurde be- | Campus Suderburg einschlieflich Bibliothek
sichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht

Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur er-
stellten Prifbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien) und dem
von den Gutachter*innen erstellten Gutachten (zur Erfiillung der
fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren

Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei
der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkreditierungsrat (Be-
gutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkreditie-
rungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditierungsrat

Begutachtungsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer Agentur
bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten

Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und bewertet
die Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren

Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfiillung der formalen
und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene durch
eine systemakkreditierte Hochschule Gberprift wird.

MRVO

Musterrechtsverordnung

Prifbericht

Der Priifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die Er-
fillung der formalen Kriterien

Reakkreditierung

Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- oder
Reakkreditierung folgt.

StAkkrStV

Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) ¥ Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende Regelab-
schluss eines Hochschulstudiums. 2 Der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss dar. 2 Grundstindige Studienginge, die unmittelbar zu einem Masterabschluss fiih-

ren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengdnge ausgeschlossen.

(2) ! Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen drei, dreieinhalb oder vier Jahre bei den Ba-
chelorstudiengingen und zwei, eineinhalb oder ein Jahr bei den Masterstudiengdngen. % Bei konsekutiven
Studiengangen, die zu einem Bachelorgrad und einem darauf aufbauenden Mastergrad fiihren, betragt
die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium hoéchstens fiinf Jahre. 3 Andere Regelstudienzeiten sind in
besonders begriindeten Fallen moglich, insbesondere fiir berufsbegleitende Bachelor- und Masterstudi-
engange sowie fir Studiengange, die in besonderen Studienformen wie Kompakt- oder Teilzeitstudien-
gingen angeboten werden. * Abweichend von Satz 2 kann die Gesamtregelstudienzeit fiir konsekutive
Studiengange in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen mit Zustimmung des

fiir die Hochschulen zustdandigen Ministeriums sechs Jahre betragen.

(3) Theologische Studiengange, die fiir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin
oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,, Theologisches Vollstudium®), missen nicht gestuft sein und

konnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuruck zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) ! Masterstudienginge kénnen in anwendungsorientierte und forschungsorientierte unterschieden
werden. > Masterstudiengdnge an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonderes kiinstlerisches
Profil haben. * Masterstudienginge, die den Zugang zum Vorbereitungsdienst fiir ein Lehramt eréffnen,
haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. * Das jeweilige Profil ist in der Akkreditierung festzustel-

len.

(2) ! Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiterbildend
ist. 2 Weiterbildende Masterstudienginge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudienzeit und zur Ab-
schlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengdangen und fiihren zu dem gleichen Qualifikationsniveau

und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Fr Bachelor- und Masterstudiengange ist eine Abschlussarbeit vorgesehen, mit der die Fahigkeit nach-
gewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach selbsténdig nach

wissenschaftlichen oder kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zuriuck zum Prifbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten
(1) * Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender Hochschul-
abschluss. 2 Weiterbildende Masterstudienginge setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in

der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) Neben dem ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss ist als Zugangsvoraussetzung fur kinst-

lerische Masterstudiengdnge eine besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen.

(3) Der Zugang zu Masterstudiengangen wird nach MaRgabe des § 18 Abs. 8 Satz 3 des Niedersachsischen

Hochschulgesetzes in einer Ordnung geregelt.

Zuruck zum Prifbericht

§ 6 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen

(1) * Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur ein
Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Multiple-Degree-
Abschluss. 2 Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer der Regelstudienzeit

statt.

(2)  Fur Bachelorgrade und fiir Mastergrade in konsekutiven Masterstudiengdngen werden folgende Be-

zeichnungen verwendet:

1. Bachelor of Arts (B. A.) und Master of Arts (M. A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwis-
senschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft und Darstellende Kunst
sowie in der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung sowie

in kiinstlerisch angewandten Studiengangen,

2. Bachelor of Science (B. Sc.) und Master of Science (M. Sc.) in den Fachergruppen Mathematik,

Naturwissenschaften, Medizin und Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften sowie in den
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Fachergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher

Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B. Eng.) und Master of Engineering (M. Eng.) in der Fachergruppe Inge-

nieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4, Bachelor of Laws (LL. B.) und Master of Laws (LL. M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaften,
5. Bachelor of Fine Arts (B. F. A.) und Master of Fine Arts (M. F. A.) in der Fachergruppe Freie Kunst,
6. Bachelor of Music (B. Mus.) und Master of Music (M. Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. Master of Education (M. Ed.) fur Studiengange, die den Zugang zum Vorbereitungsdienst fiir ein

Lehramt eroffnen.

2 Bei polyvalenten Studiengingen sowie interdisziplindren Studiengingen und Kombinationsstudiengén-
gen richtet sich die Abschlussbezeichnung nach den Nummern 1 bis 6 nach demjenigen Fachgebiet, des-
sen Bedeutung im Studiengang tiberwiegt. 3 Fachliche Zusédtze zu den Abschlussbezeichnungen und ge-
mischtsprachige Abschlussbezeichnungen sind ausgeschlossen. * Bachelorgrade mit dem Zusatz ,hono-
urs” (,,B. A. hon.”) sind ausgeschlossen. ° Fiir weiterbildende Masterstudiengénge diirfen die Mastergrade
nach Satz 1 und Mastergrade verwendet werden, die von den Bezeichnungen nach Satz 1 abweichen. ® Fiir
das nicht gestufte Theologische Vollstudium kénnen der Mastergrad nach Satz 1 Nr. 1 oder ein Mastergrad

verwendet werden, der von der Bezeichnung nach Satz 1 Nr. 1 abweicht.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Qualifikationsni-
veau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochschulen oder das Qualifikationsniveau
eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitdten oder gleichgestellten Hochschulen ent-

spricht.

(4) Auskunft Giber das dem Abschluss zugrunde liegende Studium im Einzelnen erteilt das Diploma Supp-

lement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht

§ 7 Modularisierung

(1) ! Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammenfassung von
Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2 Die Inhalte eines Moduls sind so zu bemessen,
dass sie in der Regel innerhalb von hochstens zwei aufeinander folgenden Semestern vermittelt werden

konnen; in besonders begriindeten Ausnahmefallen kann sich ein Modul auch Gber mehr als zwei
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Semester erstrecken. 3 Fiir das kiinstlerische Kernfach im Bachelorstudium sind mindestens zwei Module

verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit in Anspruch nehmen kénnen.

(2) Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten

1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fir die Teilnahme,

4, Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten entsprechend dem European Credit

Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) * Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fihigkeiten und Fertigkeiten fiir
eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fiir die geeignete Vorbereitung durch die Studierenden zu be-
nennen. 2 Im Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, welcher Zusammenhang mit an-
deren Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es zum Einsatz in anderen Studiengangen
geeignet ist. 3 Bei den Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie

ein Modul erfolgreich absolviert werden kann (Prifungsart, -umfang und -dauer).

Zuruck zum Prifbericht

§ 8 Leistungspunktesystem

(1) * Jedem Modul ist in Abhidngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte Anzahl
von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. % Je Semester sind in der Regel 30 ECTS-Leistungspunkte zu-
grunde zu legen. 3 Ein ECTS-Leistungspunkt entspricht einem Gesamtarbeitsaufwand der Studierenden im
Priasenz- und Selbststudium von 25 bis 30 Zeitstunden. 4 Fiir ein Modul werden ECTS-Leistungspunkte ge-
wihrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehenen Leistungen nachgewiesen werden. ° Die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des

jeweiligen Moduls voraus.
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(2) * Fiir den Bachelorabschluss werden mindestens 180 ECTS-Leistungspunkte benétigt. 2 Fiir den Mas-
terabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten berufsqualifizie-
renden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte bendtigt. > Abweichend von Satz 2 werden 300 ECTS-Leis-
tungspunkte im Einzelfall nicht bendtigt, wenn die oder der Studierende eine entsprechende Qualifikation
hat. # Bei konsekutiven Masterstudiengingen in den kiinstlerischen Kernfichern an Kunst- und Musik-
hochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren werden unter Einbeziehung des voran-

gehenden Studiums fiir den Masterabschluss 360 ECTS-Leistungspunkte bendtigt.

(3) ! Der Bachelorarbeit sind sechs bis zwolf ECTS-Leistungspunkte und der Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-
Leistungspunkte zugeordnet. 2 In Studiengingen der Freien Kunst kénnen in begriindeten Ausnahmefal-
len der Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-Leistungspunkte und der Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungs-

punkte zugeordnet werden.

(4) ! In begriindeten Ausnahmefillen kdnnen fiir Studiengéinge mit besonderen studienorganisatorischen
MaRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden. ? Dabei entspricht
ein ECTS-Leistungspunkt einem Gesamtarbeitsaufwand von 30 Stunden. 3 Besondere studienorganisato-
rische MaBnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Betreuung, Studienstruktur, Studienplanung

und MaRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) * An Berufsakademien sind bei einer dreijihrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorabschluss in der
Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2 Der Umfang der theoriebasierten Ausbildungsanteile
darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungs-

punkte nicht unterschreiten.

Zuruck zum Prifbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaBnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul- oder Stu-
diengangswechsel und von auRerhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zuruck zum Prifbericht

§ 9 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

§ 9 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind
unter Einbezug nicht hochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtssprache(n) ver-

traglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. 2 Bei der Anwendung von
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Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist die inhaltliche Gleich-
wertigkeit anzurechnender nicht hochschulischer Qualifikationen und deren Aquivalenz gemaR dem an-

gestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nicht hochschulischen Einrichtungen ist der

Mehrwert flr die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvollziehbar dargelegt.

Zuriuck zum Prifbericht

§ 10 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme
(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein Bachelor- oder Masterstudiengang im System gestufter Studien-
gange, der von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer oder mehreren auslandischen Hoch-

schulen koordiniert und angeboten wird und zu einem gemeinsamen Abschluss fihrt.

(2) * Gehort die auslandische Hochschule oder gehéren die auslandischen Hochschulen dem Européischen

Hochschulraum an, so weist das Joint-Degree-Programm folgende Merkmale auf:

1. integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens 25
Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,

4, abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und

5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

2 Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Ubereinkommen vom 11. April
1997 iiber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europaischen Region (BGBI.
2007 11 S. 712) anerkannt. 3 Die §§ 7 und 8 Abs. 1 finden auf Joint-Degree-Programme Anwendung. 4 Fiir
den Bachelorabschluss werden 180 bis 240 ECTS-Leistungspunkte bendtigt und fiir den Masterabschluss
mindestens 60 ECTS-Leistungspunkte. ° Die wesentlichen Studieninformationen sind veréffentlicht und

fiir die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint-Degree-Programm von einer inldndischen Hochschule gemeinsam mit einer oder meh-
reren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem Europaischen Hoch-
schulraum angehdren (auRereuropaische Kooperationspartner), so findet auf Antrag der inlandischen
Hochschule Absatz 2 entsprechende Anwendung, wenn sich die auBereuropdischen Kooperationspartner

in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter
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Anwendung der in Absatz 2 sowie in § 16 Abs. 1 und § 33 Abs. 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln

verpflichten.

Zuriuck zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen den in

Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von Hochschulbildung

nachvollziehbar Rechnung. 2 Die Dimension Persdnlichkeitsbildung umfasst auch die kinftige zivilgesell-
schaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. 3 Die Studierenden sollen
nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwor-

tungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn mafigeblich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen sowie kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte

1. Wissen und Verstehen im Sinne von Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensver-
standnis,
2. Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen und Kunst im Sinne von Nutzung und Transfer,

wissenschaftliche Innovation,
3. Kommunikation und Kooperation sowie
4, wissenschaftliches und klinstlerisches Selbstverstandnis sowie Professionalitat.

(3) ! Bachelorstudiengénge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz
und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche Qualifizierung sicher.
2 Konsekutive Masterstudiengdnge sind als vertiefende, verbreiternde, fachiibergreifende oder fachlich
andere Studienginge ausgestaltet. 3 Fiir weiterbildende Masterstudiengénge ist eine qualifizierte berufs-
praktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr erforderlich. 4 Das Studiengangskonzept wei-
terbildender Masterstudiengange berticksichtigt die beruflichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung
der Qualifikationsziele an diese an. > Bei der Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von be-
ruflicher Qualifikation und Studienangebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekuti-
ven Masterstudiengdngen dar. © Kiinstlerische Studiengdnge férdern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Ge-

staltung und entwickeln diese fort.

Zuriick zum Gutachten
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§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung

§ 12 Abs. 1 Sétze 1 bis 3 und Satz 5

(1) ! Das Curriculum ist unter Berlicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hinblick auf
die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adiquat aufgebaut. 2 Die Qualifikationsziele, die Studiengangs-
bezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen.
3 Das Studiengangskonzept umfasst vielfiltige, an die jeweilige Fachkultur und das Studienformat ange-
passte Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisanteile. ° Es bezieht die Studierenden aktiv in
die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eroff-

net Freirdume fiir ein selbstgestaltetes Studium.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz4

“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der studentischen

Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust ermaoglicht.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) * Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrper-
sonal umgesetzt. 2 Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Profil der Hochschul-
art, insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren, sowohl in grundstandigen
als auch weiterfiihrenden Studiengingen gewihrleistet. * Die Hochschule ergreift geeignete MaRnahmen

der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfugt darlber hinaus lber eine angemessene Ressourcenausstattung, insbeson-
dere liber nicht wissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung einschlieBlich IT-Infrastruktur

sowie Lehr- und Lernmittel.

Zuriick zum Gutachten
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§ 12 Abs. 4

(4) * Prifungen und Priifungsarten ermdglichen eine aussagekriftige Uberpriifung der erreichten Lerner-

gebnisse. 2 Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zuriick zum Gutachten

§12 Abs. 5

(5) ! Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewihrleistet. 2 Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,
2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen,

3.einen plausiblen und der Priifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsaufwand, wobei
die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters

oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmaRigen Erhebungen validiert wird, und

4, eine adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation, wobei in der Regel
fiir ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang von fiinf ECTS-

Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studiengangskonzept

aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange

§13 Abs. 1

(1) ! Die Aktualitidt und Angemessenheit der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen in Studi-
engangen ist gewdhrleistet. 2 Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansétze
des Curriculums werden kontinuierlich iberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen
angepasst. 3 Dazu erfolgt eine systematische Berticksichtigung des fachlichen Diskurses auf nationaler und

gegebenenfalls internationaler Ebene.
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Zuriick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengdngen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden, sind
Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fachwissenschaf-
ten sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen fachlichen Anforderungen als

auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturellen Vorgaben fiir die Lehrerausbildung.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Abs. 3

(3) * Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéngen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitdten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens zwei

Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften im Bachelorstudiengang sowie im Masterstudien-

gang,
2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und
3. eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern

erfolgt sind. 2 Ausnahmen sind beim Lehramt an berufsbildenden Schulen sowie in Bezug auf Satz 1 Nr. 1

bei den Fachern Kunst und Musik zulassig.

Zuriick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

! Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absolventen
einem kontinuierlichen Monitoring. 2 Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Sicherung des Stu-
dienerfolgs abgeleitet. 3 Diese werden fortlaufend tberpriift und die Ergebnisse fiir die Weiterentwick-
lung des Studiengangs genutzt. * Die Beteiligten werden (ber die Ergebnisse und die ergriffenen MaRnah-

men informiert.

Zuriick zum Gutachten
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§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancen-
gleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studiengangs umgesetzt

werden.

Zuriick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) * Auf Joint-Degree-Programme nach § 10 Abs. 2 finden die Regelungen in § 11 Abs. 1 und 2 sowie § 12
Abs. 1 Satze 1 bis 3, Abs. 2 Satz 1, Abs. 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung. 2 Daneben gilt:

1. Die Zugangsvoraussetzungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin,

in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse er-

reicht werden.

3. Soweit einschligig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 7. September 2005 (iber die Anerkennung von Berufsqualifikationen vom 7. Septem-
ber 2005 (ABI. EU Nr. L 255 S. 22; 2007 Nr. L 271 S. 18; 2008 Nr. L 93 S. 28; 2009 Nr. L 33 S. 49; 2014 Nr. L
305 S. 115), zuletzt gedndert durch den Delegierten Beschluss (EU) 2017/2113 der Kommission vom 11.
September 2017 (ABI. EU Nr. L 317 S. 119), berticksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lernfor-
men werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bediirfnisse respektiert und die spezifischen Anfor-

derungen mobiler Studierender bericksichtigt.

5. Das Qualitdtsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorstehenden

und der in § 17 genannten MaRgaben.

(2) Auf Joint-Degree-Programme nach § 10 Abs. 3 findet auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1
entsprechende Anwendung, wenn sich die aullereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperations-
vereinbarung mit der inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1

sowie der in § 10 Abs. 2 und § 33 Abs. 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Gutachten
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§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

L Fuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nicht hochschulischen Einrichtung
durch, so ist die Hochschule fiir die Einhaltung der Vorschriften der Teile 2 und 3 verantwortlich. 2 Die
gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen (iber Inhalt und Organisation des Curriculums, iber Zu-
lassung, Anerkennung und Anrechnung, tber die Aufgabenstellung und Bewertung von Priifungsleistun-
gen, Uber die Verwaltung von Prifungs- und Studierendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssiche-

rung sowie Uber Kriterien und Verfahren der Auswahl des Lehrpersonals nicht ibertragen.

Zurick zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) ! Fiihrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hochschule durch,
so gewahrleistet die gradverleihende Hochschule oder gewahrleisten die gradverleihenden Hochschulen
die Umsetzung und die Qualitit des Studiengangskonzeptes. 2 Art und Umfang der Kooperation sind be-

schrieben und die der Kooperation zugrunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

(2) * Fiihrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer ande-
ren Hochschule durch, so kann sie dem Studiengang das Siegel des Akkreditierungsrates nach § 22 Abs. 4
Satz 2 verleihen, wenn sie selbst gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangs-

konzeptes gewahrleistet. 2 Absatz 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) ¥ Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitditsmanagementsysteme ist eine
Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2 Auf Antrag der kooperierenden

Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgidnge an Berufsakademien

(1) * Ergdnzend zu den Regelungen des § 6a Nds. BAkadG gewihrleisten die nach § 6a Abs. 2 Nr. 3 Buchst.
b Nds. BAkadG in Nebentatigkeit an einer Berufsakademie Lehrenden die Kontinuitdt im Lehrangebot und
die Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden.
2 Das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Bachelorausbil-

dungsgangs gesondert festzustellen.

(2) * Nebenberuflich an der Berufsakademie titige Lehrkréfte, die theoriebasierte, zu ECTS-Leistungspunk-

ten fihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priiferinnen oder Priifer an der Ausgabe und
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Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken, miissen die Einstellungsvoraussetzungen fiir Professorinnen
und Professoren an Fachhochschulen erfiillen. ? Lehrveranstaltungen nach Satz 1 kénnen ausnahmsweise
auch von nebenberuflich an der Berufsakademie tatigen Lehrkraften angeboten werden, die Uber einen
fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss sowie (iber eine fachwis-
senschaftliche und didaktische Befahigung und lber eine funfjahrige fachlich einschlagige Berufserfah-

rung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung verfiigen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung nach § 6 a Abs. 3 Nds. BAkadG ist dartber hinaus auch zu liberpriifen
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Berufsakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung

der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen Lern-

orte umfasst.

Zuriick zum Gutachten
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