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Hochschule
Ggf. Standort

Jacobs University Bremen

Studiengang 01 Global Economics and Management (GEM)

Abschlussgrad / Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts

Studienform Prasenz Blended Learning [
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit ] Joint Degree O
Dual O Lehramt O
Berufsbegleitend O Ol
Fernstudium O O

Studiendauer (in Semestern) 6

Anzahl der vergebenen Leistungspunkte 180

Bei Master: konsekutiv oder weiterbildend

Aufnahme des Studienbetriebs am

Aufnahmekapazitat pro Semester / Jahr
(Max. Anzahl Studierende)

Durchschnittliche Anzahl der Studienanfanger
pro Semester / Jahr

Durchschnittliche Anzahl der Absolventin-
nen/Absolventen pro Semester / Jahr

Erstakkreditierung
Reakkreditierung Nr.
Verantwortliche Agentur

Akkreditierungsbericht vom

2011

keine

18 (Durchschnitt 2016-18)

21 (Abschlussjahrgang 2018)

evalag (Evaluationsagentur Baden-Wurttemberg)

13.09.2019
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Studiengang 02
Abschlussgrad / Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)

Anzahl der vergebenen Leistungspunkte
Bei Master: konsekutiv oder weiterbildend
Aufnahme des Studienbetriebs am (Datum)

Aufnahmekapazitat pro Semester / Jahr
(Max. Anzahl Studierende)

Durchschnittliche Anzahl der Studienanfanger
pro Semester / Jahr

Durchschnittliche Anzahl der Absolventin-
nen/Absolventen pro Semester / Jahr

Erstakkreditierung
Reakkreditierung Nr.
Verantwortliche Agentur

Akkreditierungsbericht vom

International Business Administration (IBA)
Bachelor of Arts

Prasenz

X

Blended Learning

Vollzeit Intensiv

X

Teilzeit Joint Degree

Dual Lehramt

Berufsbegleitend

O 0o o d

Fernstudium

6
180

2015

keine

23 (Durchschnitt 2016-18)

11 (Abschlussjahrgang 2018)

evalag (Evaluationsagentur Baden-Wirttemberg)

13.09.2019
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Studiengang 03
Abschlussgrad / Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)

Anzahl der vergebenen Leistungspunkte
Bei Master: konsekutiv oder weiterbildend
Aufnahme des Studienbetriebs am (Datum)

Aufnahmekapazitat pro Semester / Jahr
(Max. Anzahl Studierende)

Durchschnittliche Anzahl der Studienanfanger
pro Semester / Jahr

Durchschnittliche Anzahl der Absolventin-
nen/Absolventen pro Semester / Jahr

Erstakkreditierung
Reakkreditierung Nr.
Verantwortliche Agentur

Akkreditierungsbericht vom

Industrial Engineering and Management (IEM)
Bachelor of Science

Prasenz

X

Blended Learning

Vollzeit Intensiv

X

Teilzeit Joint Degree

Dual Lehramt

Berufsbegleitend

O 0o o d

Fernstudium

6
180

2010

keine

33 (Durchschnitt 2016-18)

32 (Abschlussjahrgang 2018)

evalag (Evaluationsagentur Baden-Wirttemberg)

13.09.2019
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Studiengang 04

Abschlussgrad / Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)

Anzahl der vergebenen Leistungspunkte
Bei Master: konsekutiv oder weiterbildend
Aufnahme des Studienbetriebs am (Datum)

Aufnahmekapazitat pro Semester / Jahr
(Max. Anzahl Studierende)

Durchschnittliche Anzahl der Studienanfanger
pro Semester / Jahr

Durchschnittliche Anzahl der Absolventin-
nen/Absolventen pro Semester / Jahr

Erstakkreditierung
Reakkreditierung Nr.
Verantwortliche Agentur

Akkreditierungsbericht vom

Supply Chain Management (SCM)

Namensénderung ab 2019; bisher: M. Sc. Supply
Chain Engineering Management (SCEM)

Master of Science

Prasenz

X

Blended Learning

Vollzeit Intensiv

X

Teilzeit
Dual Lehramt

O

O

Joint Degree O

O

Berufsbegleitend O
O

O o o g

Fernstudium
4

120
konsekutiv
2010

keine

35 (Durchschnitt 2016-18)

29 (Abschlussjahrgang 2018)

evalag (Evaluationsagentur Baden-Wirttemberg)

13.09.2019
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Ergebnisse auf einen Blick

Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfallung der formalen Kriterien gemalf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengdngen gemaf § 25 Abs. 1 Satz 3und
4 MRVO

Nicht angezeigt
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Studiengang International Business Administration (IBA)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erflllung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengéangen gemaf 8 25 Abs. 1 Satz 3 und
4 MRVO

Nicht angezeigt
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Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erflllung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemaf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengéangen gemaf 8 25 Abs. 1 Satz 3 und
4 MRVO

Nicht angezeigt
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Studiengang International Business Administration (IBA)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erflllung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengéangen gemaf 8 25 Abs. 1 Satz 3 und
4 MRVO

Nicht angezeigt
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Kurzprofile

Mit ihrer Griindung hat sich die Jacobs University folgendes Leitbild gegeben, dem sie sich laut

eigener Aussage weiterhin verpflichtet fuhlt:

,Die Jacobs University verfolgt das Ziel, durch akademische Bildung, intensive Betreu-
ung und das Zusammenleben auf einem internationalen Campus junge, talentierte
Menschen unabhangig von Nationalitét, Religion und materiellen Voraussetzungen zu
Weltblrgern zu formen, die in der Lage sind, fihrende und verantwortliche Rollen im
Rahmen einer zuktinftigen nachhaltigen und friedlichen Entwicklung der Menschheit zu

ubernehmen.”

Aus diesem Leitbild wurden vier Kernziele abgeleitet, die fiir die Lehre und die wissenschatftliche
Ausbildung der Studierenden verfolgt werden, in den Studiengangszielen reflektiert werden sollen
und auf den Seiten der Hochschule veréffentlicht sind. Dies sind:

1. Akademische Qualitat (gute Lehre inkl. Interdisziplinaritdt und Forschungsnéhe, Studier-
barkeit)
Personlichkeitsentwicklung (Selbstkompetenz, Sozialkompetenz)
Internationalitat (Kulturvielfalt, interkulturelle Kompetenz)

Arbeitsweltbeféhigung (fachliche Kompetenz, tiberfachliche Kompetenz)

Zudem verfolgt die Hochschule in allen Studiengangen das Ziel, Uberfachliche Kompetenzen zu
vermitteln. Auch das Zusammenleben der Studierenden auf dem internationalen Campus, ein
Merkmal der Universitat seit ihrer Grindung 2001 als ,International University Bremen*, fordert
sowohl die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit als auch die Persdnlichkeitsent-

wicklung.

Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Ziel des Studiengangs ist es, Absolvent_innen zu befahigen, kiinftige wirtschaftliche und soziale
Prozesse aktiv mitzugestalten. Im Studiengang werden daher die beiden Disziplinen Economics
und Management kombiniert. In Economics wird die Entscheidungsfindung von Einzelpersonen,
Haushalten, Unternehmen und Regierungen hinsichtlich der Produktion, Verteilung, Allokation
und Zuteilung von begrenzten Ressourcen behandelt. Im Management wird das Design und die
Verwaltung von Unternehmen, gemeinnitzigen Organisationen und offentlichen Organisationen
sowie die Konsequenzen von Fihrungshandlungen und -entscheidungen fir den Einzelnen, die
Gesellschaft und die Wirtschaft behandelt. Die Studierenden entdecken die Mechanismen zwi-
schen globalisierter wirtschaftlicher Dynamik, Geschaftsinteressen und Fiuhrungshandeln, um sie

auf verantwortungsvolles Handeln in einer zunehmend vernetzten Welt vorzubereiten; Themen
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wie Ungleichheit, wirtschaftliche Entwicklung, globaler Handel oder Klimawandel gehdren eben-
falls zum Curriculum. Die wissenschaftliche Ausbildung umfasst quantitative und qualitative Me-
thoden.

Studiengang International Business Administration (IBA)

Das vornehmliche Ziel des Studiengangs ist es, Studierende auf Basis des Erwerbs fundierter
fachlicher Kenntnisse und Kompetenzen auf Tatigkeiten in international tatigen Organisationen
vorzubereiten, von kleinen innovativen Start-ups bis hin zu grof3en multinationalen Unternehmen.
Der interdisziplindre Ansatz der Jacobs University hilft den Studierenden, die komplexen und sich
verandernden Einflisse, die sich auf das internationale Geschéft auswirken, zu verstehen und

sich im Unternehmen effektiv an diese Krafte anzupassen. Das beinhaltet:

¢ interkulturelle Fihrungs- und Managementpraktiken,
e unternehmerische Ausbildung und Aktivitaten,

e praktische Erfahrungen im Unterricht, angeleitete Forschung und hochkarétige Praktika.

Der Studiengang deckt alle wesentlichen Geschéafts- und Managementbereiche mit internationa-
ler Perspektive ab. Die Studierenden entwickeln strategische und praktische Perspektiven der
Wertschopfung in einer globalisierten, kulturell vielfaltigen und technologiegetriebenen Welt.
Schwerpunkte sind das Management internationaler Unternehmen, die Integration der Informati-
onstechnologie in alle Geschéftsbereiche sowie der Einfluss des wirtschaftlichen und kulturellen

Kontextes auf die Geschéftstatigkeit.

Durch die Kombination von Seminaren und Fallstudien vermittelt das Programm ein fundiertes,
vergleichendes und kritisches Verstandnis gangiger Geschéftspraktiken, Probleme und Werte in
einem internationalen, vielfaltigen Kontext. Die Studierenden erwerben die analytischen und so-
zialen Fahigkeiten, die erforderlich sind, um als effektive und verantwortungsvolle Manager er-
folgreich zu sein und als Mitglieder einer globalen Gesellschaft gesellschaftliche Prozesse mal3-

geblich mitzugestalten.

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Industrial Engineering ist einer der vielseitigsten und flexibelsten Bereiche zwischen der Betriebs-
wirtschaft und dem Ingenieurwesen. Es befasst sich mit der Entwicklung, der Einfiihrung, dem
Management und der Optimierung von Systemen, die Menschen, Materialien und Energie pro-

duktiv integrieren.
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Der B. Sc. Industrial Engineering and Management (IEM) zielt darauf ab, junge Talente fir Karri-
eren an dieser Grenze von Management- und Ingenieursfunktionen vorzubereiten und vermittelt
ihnen die Anpassung an interdisziplinare und interkulturelle Umgebungen. Das Programm deckt
die wichtigsten Engineering- und Management-Theorien, Konzepte, Strukturen und Methoden
ab, die fur das Design, die Planung, die Steuerung und das Management von Industriesystemen
erforderlich sind und vermittelt deren praktische Anwendung. Der Name des Studiengangs macht
deutlich, dass der Schwerpunkt neben der Vermittlung der fachlichen Grundlagen der Betriebs-
wirtschaftslehre (Rechnungswesen, Internationale Betriebsfiihrung, etc.) und des Ingenieurwe-
sens (Produktionstechnik, Konstruktionslehre, etc.) besonders in der Integration und Verknupfung
beider Bereiche liegt.

Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Der globale Handel, die Mobilitat der Menschen und der standige Informations- und ldeenfluss
erfordern Fachwissen Uber Lieferketten und die Funktionsweise von Austauschprozessen, die
verfligbaren Gestaltungsmoglichkeiten und die Fahigkeit, neue Methoden zu entwickeln, um den
zukUnftigen Herausforderungen einer zunehmend digitalisierten Welt zu begegnen. Das Haupt-
ziel von Supply Chain Management (SCM) ist es, konstante Wettbewerbsvorteile zu erzielen und
die gesamte Kette von der Strategie bis zur Umsetzung optimal zu organisieren. Das Supply
Chain Management hat sich von einem wichtigen Instrument der operativen Optimierung zu ei-
nem strategischen Differenzierungsmerkmal im Wettbewerb entwickelt. Es schafft Mehrwert fir
das Unternehmen und seine Kunden. Die standige Weiterentwicklung, Neukonfiguration und Op-
timierung der Lieferketten von Unternehmen ist notwendig, um sich an andernde Lieferkettenum-
gebungen anzupassen. Dies erfordert die Berlicksichtigung und Interpretation einer Vielzahl von
technologischen, Produkt-, Prozess-, geografischen und strukturellen Daten, Informationen und
Bedingungen sowie die Ableitung situationsspezifischer Antworten und das Vorhersehen zukinf-
tiger Entwicklungen. Daher sind gut ausgebildete Fuhrungskrafte erforderlich, die in der Lage
sind, das Supply Chain Management als strategische Geschaftsfunktion genau zu positionieren.
Mit dem Studiengang wird das Ziel verfolgt, Studierenden zu zukinftigen Fuhrungskraften aus-

zubauen, die diese Aufgaben Gbernehmen.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertungen des Gutachtergremiums

Bei den zur Akkreditierung anstehenden Studiengéngen handelt es sich um inhaltlich sehr attrak-
tive Studiengénge, die allesamt den Praferenzen der aktuellen Bewerbergeneration entsprechen.
Die Studiengénge sind inhaltlich marktgerecht konzipiert und dirften auch aus der Sicht der Pra-
xis auf groRRes Interesse stof3en. Die Bachelorstudiengéange zeichnen sich durch eine breite Ziel-
setzung und eine generalistische Ausbildung aus, wahrend der Masterstudiengang eine spezia-
lisierte fachliche Vertiefung bietet. Es wird deutlich, dass die Jacobs University nicht nur auf die
fachliche Ausbildung groRen Wert legt, sondern auch die Zielsetzungen der Internationalitat, Per-
sonlichkeitsentwicklung und die Ausbildung sozialer Kompetenzen gleichberechtigt nebeneinan-
derstehen.

Die positiven Rahmenbedingungen an der Hochschule sind der Studienqualitat zutraglich. Es
kann festgestellt werden, dass die rAumliche Situation mit modernen und gut ausgestatteten Lehr-
raumen sehr ansprechend ist, um die Studiengange auf einem hohen Niveau anzubieten. Das
Campus-Konzept stellt ein Alleinstellungsmerkmal an einer deutschen Universitat dar und tragt
dazu bei, dass die Studierenden ein hervorragendes Umfeld zum Studieren haben. Dazu gehoren
die kurzen Wege, der freie Zugang zur Bibliothek und die vielféltigen Unterstutzungsleistungen
der Hochschule. Zudem herrscht auf dem Campus ein internationales Flair, da an der Hochschule
Studierende aus mehr als 100 Landern studieren und leben. Dieses Flair ist nach Sicht der Gut-
achtergruppe auch in der Lehre spurbar. Die verschiedenen Perspektiven, die durch die Studie-
renden in ihr Studium eingebracht werden, bereichern die Lehre. Studierende lernen dadurch,
dass es nicht nur eine nationale Sicht auf die Themen der Studiengange gibt. Vielmehr entsteht

aus vielen nationalen Perspektiven eine globale Perspektive.

In den Bachelorstudiengangen sind das 3C-Modell und der Jacobs-Track profilgebende Ele-
mente, die einerseits eine breite und interdisziplinare Ausbildung erméglichen, wobei Studierende
nicht nur ihre Studienentscheidung Uberdenken kdnnen, sondern auch ein Nebenfach wahlen
und Kurse anderer Studiengange belegen kdnnen. Andererseits ist eine umfangreiche methodi-
sche Ausbildung sichergestellt, die die Studierenden auf einen Berufseinstieg oder ein weiterfih-

rendes Studium vorbereitet.

Die personellen Ressourcen sind ausreichend, passend und breit aufgestellt, dies zeugt ebenfalls
von einer hohe Studienqualitat. Die Lehrenden, die den Studiengang betreuen und begleiten,
haben gezeigt, dass ihnen die Qualitat der Studiengange wichtig ist und haben Veranderungen
an den Studiengangen vorgenommen, wo sie auch nach Sicht der Studierenden angebracht wa-

ren.
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Die Gutachtergruppe schatzt somit die Studienqualitat in allen vier Studiengéngen als gegeben
ein und sieht mit Blick auf die Entscheidung zur Akkreditierung, keinen Bedarf, Auflagen auszu-
sprechen, méchte jedoch einige Empfehlungen geben fir die zukinftige Entwicklung der Studi-
engange. So sollte hinsichtlich der Bachelorstudiengangen mittelfristig gepruft werden, ob zu-
satzlich zur generalistischen Ausrichtung der Studiengénge verstarkt disziplindre Vertiefungs-
mdglichkeiten entwickelt bzw. angeboten werden sollten. Weiterhin sollte in den Bachelorstudi-
engangen die Anzahl der Wahiméglichkeiten in den electives erhéht werden. Auch sollte dartiber
nachgedacht werden, wie Studierende aufgrund ihrer internationalen Herkunft noch besser auf
einen Berufseinstieg in Deutschland vorbereitet werden.

Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Der Studiengang Global Economics and Management (GEM) bietet Studierenden eine genera-
listische Ausbildung im Bereich der Okonomik in Verbindung mit betriebswirtschaftlichen Aspek-
ten, insbesondere des Management, mit globaler Sicht. Mit Abschluss des Studiengangs sind die
Studierenden gut vorbereitet auf einen beruflichen Einstieg in international agierenden Unterneh-
men, Regierungsbehdérden, NGOs, internationale Organisationen, Denkfabriken, Interessengrup-
pen oder Forschungseinrichtungen Die Gutachtergruppe konnte sich davon lberzeugen, dass
der Studiengang gut konzipiert wurde und den fachlichen Standards entspricht. Es wird dabei
eher auf eine breite und interdisziplindre Ausbildung gesetzt, bei der die Studierenden haufig
Gelegenheit bekommen, lber den fachlichen Tellerrand zu schauen. Die dabei erlangten Kom-
petenzen machen den Reiz des Studiums an der Jacobs University und des Studiengangs aus.
Die Studienqualitat ist insgesamt positiv zu bewerten, die Lehrformen sind passend und die Stu-
dierenden haben ein hohes MaRR an Zufriedenheit gezeigt. Besonders iiberzeugend ist die Kom-
bination gesamtwirtschaftlicher, internationaler Aspekte mit betriebswirtschaftlichen Manage-
ment- und Organisationskompetenzen. Damit ist der Studiengang durch einen hohen Praxisbe-
zug gekennzeichnet, der sich an den gegenwartigen Anforderungsprofilen junger Fihrungskrafte
orientiert. Um die Ziele des Studiengangs noch besser zu erreichen, ist jedoch ein verbessertes
Angebot an Vertiefungen, insbesondere an der Schnittstelle zwischen international Economics
und Management wiinschenswert. Damit hatten die Studierenden die Mdglichkeit ihre Profilbil-

dung in diesem Bereich zu starken.

Der Studiengang gehdrt zu den altesten Studiengdngen der Hochschule und wurde in den letzten

Jahren fortwéhrend und erfolgreich weiterentwickelt.
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Studiengang International Business Administration (IBA)

Auch im Studiengang International Business Administration (IBA) erfolgt eine generalistische
Ausbildung der Studierenden, jedoch mit einem anderen Schwerpunkt als im Studiengang Global
Economics and Management (GEM). In diesem Studiengang werden Studierenden auf Tatigkei-
ten in international tatigen Organisationen wie Unternehmen aber auch non-profit-Organisationen
vorbereitet, indem wichtige Aspekte der Betriebswirtschaftslehre, insbesondere im Management-
bereich mit internationaler Perspektive abgedeckt werden. Der Studiengang ist gut konzipiert und
entspricht den fachlichen Standards des internationalen Managements. Es wird dabei eher auf
eine breite und interdisziplindre Ausbildung gesetzt, bei der die Studierenden haufig Gelegenheit
bekommen, tUber den fachlichen Tellerrand zu schauen. Die dabei erlangten Kompetenzen ma-
chen den Reiz des Studiums an der Jacobs University und des Studiengangs aus. Die Studien-
gualitat ist insgesamt positiv zu bewerten, die Lehrformen sind passend und die Studierenden
haben ein hohes Mal3 an Zufriedenheit gezeigt. Dieser Studiengang ist insbesondere aufgrund
seiner Profilbildung — Tatigkeit in internationalen Organisationen — besonders positiv zu beurtei-
len. Es gibt in Deutschland an verschiedenen Hochschulen wirtschaftswissenschaftliche eine
ganze Reihe von Studiengdngen, die explizit die internationale Managementkarriere bereits im
Rahmen eines Bachelorstudiums thematisieren. Im Vergleich zu anderen Hochschulen besticht
jedoch an der Jacobs University Bremen die tatséachlich in den Programmen und der Durchfih-
rung der Lehre inhaltlich und qua Struktur der Fakultdt angelegte internationale Ausrichtung.
Ebenfalls vermittelt die durch die Organisation der Hochschule mit lhren Colleges und Housing-
Angeboten sowie der Zusammensetzung der Studierenden eine gelebte Internationalitat, die eine
ganze besondere Study Experience in dieser Hinsicht ermoglicht. Dies Unterstiitzt die interkultu-
relle und sprachliche Kompetenz in Begleitung des Studiums ganz erheblich. Um die Studieren-
den noch besser auf ihre zuklnftigen Tatigkeiten vorzubereiten, ware auch hier noch eine star-
kere fokussierte Ausbildung auf besondere Themenfelder des internationalen Managements in

Form von geeigneten Vertiefungsveranstaltungen empfehlenswert.

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Der Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM) beinhaltet im Unterschied zu den
beiden Bachelorstudiengéngen International Business Administration (IBA) und Global Econo-
mics and Management (GEM) auch technisch-orientierte Anteile und befindet sich an der Grenze
von Management- und Ingenieursfunktionen. Studierende werden auf beruflichen Einstieg genau
an dieser Grenze vorbereitet und kdnnen Aufgaben in der Logistik, im Supply Chain Management,
in der Fertigung, in Produktion und Automatisierung, in der Prozessoptimierung, in der Informati-

onstechnologie sowie im Einkauf, Marketing und Vertrieb tibernehmen. Der Studiengang ist gut
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konzipiert und entspricht den fachlichen Standards ohne ein klassischer Wirtschaftsingenieurstu-
diengang zu sein. Es wird dabei eher auf eine breite und interdisziplindre Ausbildung gesetzt, bei
der die Studierenden haufig Gelegenheit bekommen, Uber den fachlichen Tellerrand zu schauen.
Die dabei erlangten Kompetenzen machen den Reiz des Studiums an der Jacobs University und
des Studiengangs aus. Die Studienqualitat ist insgesamt positiv zu bewerten, die Lehrformen sind
passend und die Studierenden haben ein hohes Mal3 an Zufriedenheit gezeigt. Diesem Studien-
gang ist eine besonders hohe Zukunftsrelevanz zu attestieren. Dies liegt vor allem daran, dass
zukunftige Fach- und Fuhrungskrafte vermehrt in der Lage sein mussen, betriebswirtschaftliche
Kompetenzen mit technischem Wissen zu kombinieren. Genau an diesem Anforderungsprofil
setzt der Studiengang IEM an. Um auch diesem Studiengang noch eine starkere Fokussierung
zu geben, bietet es sich an inhaltliche Wahlmoglichkeiten mit einer starken Ausrichtung im Be-
reich Informatik sowie Engineering zu kreieren, um auch hier bereits den Studierenden eine Fo-

kussierung und Spezialisierung von Kompetenzen zu ermdglichen.

Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Im Gegensatz zu den Bachelorstudiengangen erhalten Studierende aufbauend auf den in einem
ersten Studiengang erworbenen Kenntnissen und Kompetenzen eine vertiefende Ausbildung.
Absolvent_innen werden durch das Studium gut auf berufliche Téatigkeit in hdheren Funktionen in
internationalen Unternehmen vorbereitet, z.B. in den Bereichen Supply Chain Management, Lo-
gistik, Beschaffung, Handel, Prozessoptimierung, Projektmanagement und Unternehmenspla-

nung. Studierende werden zudem auf eine anschliel3ende wissenschaftliche Karriere vorbereitet.

Der Studiengang ist gut konzipiert und entspricht den fachlichen Standards. Die Studienqualitat
ist hinreichend positiv zu werten. Studierende profitieren von der internationalen Herkunft der Mit-
Studierenden und deren Erfahrungen aus einem Beruf und dem vorherigen Studium. Im Rahmen
dieses Studiengangs sollten starker auch die Perspektiven einer akademischen Karriere bertick-
sichtigt werden. Insgesamt ist dieser Studiengang als Masterstudiengang sehr stark praxisorien-
tiert, was zunachst grundsatzlich zu begrifen ist. Dennoch sollte ein stéarkerer theoretisch-me-
thodischer Fokus geschaffen werden, um die Absolventinnen und Absolventen noch starker auch

fur akademische Berufswege zu qualifizieren.
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1 Prifbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(geméan Art. 2 Abs. 2 SV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

Studienstruktur und Studiendauer (8 3 MRVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen geméafd 8 3 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung
Die Bachelorstudiengange weisen jeweils einen Umfang von 180 Leistungspunkten bei einer Re-
gelstudienzeit von sechs Semestern auf, wahrend der Masterstudiengang 120 Leistungspunkte

bei einer Regelstudienzeit von vier Semestern umfasst.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt

Studiengangsprofile (8§ 4 MRVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen gemaf 8 4 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung
Der Masterstudiengang ist konsekutiv. Er verfolgt ein anwendungsorientiertes Profil, da er insbe-

sondere auf praktische Anwendungen und aktives Lernen fokussiert.

In allen Studiengéngen ist das Schreiben einer Abschlussarbeit verpflichtend vorgesehen. Dabei
ist vorgesehen, dass Studierende innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem je-

weiligen Fach selbstéandig nach wissenschaftlichen Methoden bearbeiten.

Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist erfullt

Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen gemafid 8 5 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die Zugangsvoraussetzungen fur den Masterstudiengang entsprechen den Vorgaben des Bre-
mischen Hochschulgesetzes. Die Zulassung zum Masterstudiengang erfolgt nach einem einen
mehrstufigen, leistungsbezogenen Zulassungsprozess, der durch die zentrale Zulassungsstelle
und die Fakultatsmitglieder durchgefiihrt und im elektronischen System dokumentiert wird. Es ist
dabei sichergestellt, dass einer erster berufsqualifizierender Abschluss Zugangsvoraussetzung

fir den Masterstudiengang ist.
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Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist erfullt

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8§ 6 MRVO)

Die Studiengénge entsprechen den Anforderungen gemafid 8 6 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung
Nach erfolgreichem Abschluss des jeweiligen Studiengangs vergibt die Hochschule jeweils nur

einen Abschlussgrad.

Fur die Studiengange BA Global Economics and Management (GEM) und BA International Busi-
ness Administration (IBA) wird jeweils der Abschlussgrad Bachelor of Arts, fur den Studiengang
Industrial Engineering and Management (IEM) der Abschlussgrad Bachelor of Science und fir
den Masterstudiengang Supply Chain Management (SCM) der Abschlussgrad Master of Science
vergeben. Die Abschlissen sind kongruent zu den fachlichen Ausrichtungen der Studiengange.

Mit dem Abschlusszeugnis erhalten Absolvent_innen aller Studiengange ein Diploma Supple-
ment, das im Einzelnen Auskunft Giber das dem Abschluss zugrunde liegende Studium gibt.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt

Modularisierung (8 7 MRVO)

Die Studiengange entsprechen den Anforderungen gemai 8 7 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung
Die Studiengéange sind in Module gegliedert, die inhaltlich, thematisch und zeitlich voneinander
abgegrenzt sind. Die Module aller Studiengéange sind so gestaltet, dass sie innerhalb eines Se-

mesters abgeschlossen werden kénnen.

Die Beschreibungen der Module beinhalten die durch die Verordnung vorgegebenen Mindestan-
gaben. Dazu gehoren insbesondere die Voraussetzungen fir die Teilnahme, die Verwendbarkeit
des Moduls und die Nutzung der Module in anderen Studieng&ngen. Hinsichtlich der Vorausset-
zungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten sind fir alle Module Prifungsart, -umfang,

und -dauer benannt worden.

Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist erfullt
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Leistungspunktesystem (8 8 MRVO)

Die Studiengange entsprechen den Anforderungen gemai § 8 MRVO. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Fur alle Studiengénge sind idealtypische Verlaufsplane entwickelt worden. Diese sehen vor, dass
je Semester 30 Leistungspunkte zu erbringen sind, wobei in den Bachelorstudiengangen das
Modul ,Internship“ schon in den Semesterferien des vorherigen Semesters (Sommersemester)
erbracht werden kann. In der Regel sind fur die Gewahrung der Leistungspunkte Priifungen ab-

zulegen.
Die Arbeitslast je Leistungspunkt betragt in allen Studiengangen 25 Zeitstunden.

Fur den Abschluss der Bachelorstudiengange missen jeweils 180 Leistungspunkte nachgewie-
sen werden. Der Masterstudiengang umfasst 120 Leistungspunkte. Da die Zulassung nur unter
der Bedingung erfolgen kann, dass ein erster berufsqualifizierender Abschluss im Umfang von
mindestens 180 Leistungspunkten nachgewiesen wird, ist sichergestellt, dass fir den Abschluss

des Masterstudiengangs insgesamt mindestens 300 Leistungspunkte erreicht wurden.

Die Bachelor Thesis umfassen jeweils 12 Leistungspunkte, die Master Thesis umfasst 30 Leis-
tungspunkte.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt

Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 9
MRVO)

Nicht einschlagig.

Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme (8 10 MRVO)
Nicht einschlagig.
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Im Rahmen der Vor-Ort-Begehung haben verschiedene Themen eine herausgehobene Rolle ge-
spielt: So wurde das 3-C-Modell als profilgebendes Modell der Hochschule intensiv diskutiert wie
auch die Disziplinaritat der Studiengange. Weitere Themen waren die Aktualitat der Inhalte der
Studiengange, der breite Zugang zur Hochschule, die internationale Studierendenschaft, die Ver-
bindung von Forschung und Lehre, die Einbindung der Berufspraxis, die personellen Ressourcen,
der Verbleib der Studierenden, die Geschlechtergerechtigkeit, die studentische Mobilitat, einge-
setzte Lehrformen sowie die allgemeine Studierbarkeit. Im Gespréch mit dem Prasidenten wur-
den auf3erdem strategische Fragen thematisiert wie die Finanzierung der Hochschule, die wis-
senschaftlichen Ziele und die Abgrenzung zu anderen Hochschulen. Alle genannten Themen
wurden seitens der Gutachtergruppe als Schwerpunkte der Bewertung angesehen.

2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
(gemaf Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und 88 11 bis 16; §§ 19-21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 11 MRVO. Link Volltext

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Abgeleitet vom Leitbild der Hochschule sollen Studierenden fir eine aktive Rolle bei der Gestal-
tung zukunftiger wirtschaftlicher und sozialer Prozesse ausgebildet werden. Die Studierenden
sollen mit Hilfe der Bereiche Volkswirtschaftslehre und Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Management, die Mechanismen, die zwischen globalisierter wirtschaftlicher Dynamik, Geschéfts-
interessen und Managementmafnahmen bestehen, entdecken. Sie beleuchten dabei Fragen wie
Ungleichheiten, wirtschaftliche Entwicklung, globalen Handel oder Klimawandel. Damit werden
sie sie auf zuklUnftige Aufgaben in einer zunehmend vernetzten Welt vorbereitet. Die wissen-
schaftliche Ausbildung bietet laut Aussage der Hochschule eine fundierte Grundlage in quantita-
tiven Techniken sowie eine Einfiihrung in qualitative Forschungsmethoden. Zudem wird die Ent-
wicklung von Kompetenzen in professioneller Kommunikation und Problemlésung verfolgt, um

ein eigenes akademisches und berufliches Profil zu entwickeln.

Der Studiengang richtet sich an Studieninteressierte, die ein starkes Interesse an den Auswirkun-

gen der Globalisierung auf wirtschaftliche Dynamik, Organisationen und Gesellschaft haben. Die

Seite 21 | 90



Akkreditierungsbericht: Biindel Wirtschaft an der Jacobs University Bremen

Volkswirtschaftslehre untersucht, wie Einzelpersonen, Haushalte, Unternehmen und Regierun-
gen Entscheidungen Uber die Produktion, den Erwerb und die Verteilung knapper Ressourcen
treffen. Die Betriebswirtschaftslehre untersucht die Strukturen und das Verwalten von Unterneh-
men, gemeinnitzigen Organisationen und éffentlichen Organisationen sowie die Folgen von Fih-

rung und Entscheidungen auf Einzelpersonen, die Gesellschaft und die Wirtschaft.

Entwickelt wurden die Ziele von den Lehrenden des Studiengangs und intern auf eine Uberein-
stimmung mit den Zielen von Hochschulbildung und dem HQR gepruft. Dabei wurden auch die
Vorschlage des Runden Tisches Wirtschaftswissenschaften und der Bundesdekanekonferenz
"Wirtschaftswissenschaften" von 2018 bericksichtigt.

Ausgehend von den Eingangsqualifikationen der Studierenden dienen die Module der ersten bei-
den Semester vornehmlich der Wissensverbreiterung und dem Wissensverstandnis. Die Ein-
gangsqualifikationen der Studierenden sind aufgrund der Internationalitat sehr heterogen, wes-
halb Studierende meist keine Vorkenntnisse haben, es soll jedoch auf die 6konomischen Erfah-
rungen der Studierenden zurlickgegriffen werden. Wissensverbreiterung erfolgt vornehmlich
durch Vorlesungen und Seminare sowie zunachst angeleitetes und im Laufe des Studiums zu-
nehmend unabhangiges Selbststudium anhand von Lehrbiichern, Unterrichtsmaterial, Literatur
und Videos. Wissen und Verstandnis werden im Laufe des Studiengangs sukzessiv weiter ver-
tieft. Die in den Methodenmodulen erlernten Fahigkeiten helfen ab dem zweiten Semester, die
eingesetzte Fachliteratur auf steigendem Niveau zu lesen, zu verstehen, kritisch zu reflektieren
und die Ergebnisse zu prifen bzw. nachzuvollziehen. In allen Unterrichts- und Lernformen, ins-
besondere in Unterrichtsgesprachen, werden Studierende angehalten, anhand erlernter Theorien
und Methoden Aussagen fachkundig abzuwagen und zu einer eigenen Schlussfolgerung zu ge-
langen. Der Wahlpflichtbereich (Specialization) im dritten Studienjahr erméglicht den Studieren-

den, ihr Wissen in Bereichen ihres Interesses zu vertiefen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen sowie Kommunikation und Kooperation sind
wichtige Bestandteile des Studiums. In relativ kleinen Klassen ergeben sich nach Angaben der
Hochschule zahlreiche Méglichkeiten zur Diskussion von akademischer Literatur sowie von rea-
len Fallen, u.a. nach der HBS Case Method. Methoden wie Rollenspiele und das Verfassen ei-
gener Fallstudien durch die Studierenden ermdglichen bspw. die Anwendung erlernten Wissens

und erlernter Methoden.

Kommunikations- und Vortragskompetenz werden mittels strukturierter Prasentationen und kir-
zerer Impulsvortrage durch Studierende erprobt. Gelegenheiten fiir die Gewinnung von Praxiser-
fahrungen im Halten von Vortréagen werden bereits ab dem ersten Jahr durch freiwillige Referate

geboten und werden zunehmend Bestandteil der Prifungen im Laufe des Studiums, insbeson-
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dere aber im dritten Jahr. Durch die Auseinandersetzung mit akademischer Literatur und mit Fall-
studien, das Verfassen eigener Texte nach ethischen und akademischen Standards sowie die
Reflexion des eigenen Verhaltens und des Verhaltens anderer Studierender in Seminaren und
Gruppenarbeiten werden auerdem das wissenschaftliche Selbstverstandnis, die Professionali-

tat und die Fahigkeit zum lebenslangen Lernen gestarkt.

Studierende sollen mit Abschluss des Studiengangs befahigt sein, Analystenpositionen und Ju-
nior-Managementpositionen (d. h. Ubernahme funktionsspezifischer Aufgaben und Projekte) in
Beschaftigungsbereichen wie Geschaftsentwicklung, Vertrieb und Marketing, Personalmanage-
ment, Organisationsentwicklung, Strategie- und Technologieberatung auszuiben. Absolvent_in-
nen sind nach Angaben der Hochschule auch mit transferierbaren Fahigkeiten ausgestattet, die
es ihnen ermdglichen, in zahlreiche Beschaftigungsbereiche zu wechseln, beispielsweise in na-
tionale und multinationale Unternehmen, Regierungsbehdrden, NGOs, internationale Organisati-
onen, Denkfabriken, Interessengruppen oder Forschungseinrichtungen.

Indem Selbst- und Sozialkompetenzen vermittelt wird, wird auch die Personlichkeitsentwicklung
gestarkt. Die Reflexion des eigenen Verhaltens und des Verhaltens anderer, die kritische Ausei-
nandersetzung mit verbalem und non-verbalem Feedback, das Einleiten von MalRnahmen auf-
grund solchen Feedbacks sind fir die Personlichkeitsentwicklung zentral, ebenso wie ethisches
Verhalten und die im Studienverlauf steigende Selbstverantwortung und Eigenstandigkeit in der
Realisierung von Projekten. Die Zusammenarbeit mit Nebenfach-Studierenden erméglicht zudem

einen Austausch Uber die Fachgrenzen hinweg.

Nebenfach Global Economics and Management (GEM)

Global Economics and Management (GEM) kann auch als Nebenfach studiert werden. Das Qua-
lifikationsziel des Nebenfachs besteht darin, den Absolvent_innen eine aktive Rolle bei der Ge-
staltung zukinftiger wirtschaftlicher und sozialer Prozesse zu ermdglichen, indem sie die Funkti-
onsweise von Volkswirtschaften und Wirtschaftsakteuren sowie deren Interaktionen in volkswirt-
schaftlicher und betrieblicher Hinsicht kennenlernen. Studierende entdecken wichtige Mechanis-
men, die zwischen globalisierter wirtschaftlicher Dynamik, Geschaftsinteressen und Fihrungs-
handeln stehen, um sie auf zukinftige Aufgaben in einer zunehmend vernetzten Welt vorzube-
reiten. Die angestrebten Lernergebnisse sind so gewahlt, dass Studierende ékonomische Theo-
rien und 6konomisches Denken nutzen kénnen, um sie auf Fragestellungen des Alltags und ihres
Hauptfaches anwenden zu kdnnen bzw. diese zu diesem Zweck in eigenstadndigem Lernen wei-

terentwickeln kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Die fur den Studiengang angegebenen Qualifikationsziele sind klar formuliert und fiir einen grund-

legenden Bachelorstudiengang mit 6konomischer Ausrichtung nach Ansicht der Gutachtergruppe

Seite 23 | 90



Akkreditierungsbericht: Biindel Wirtschaft an der Jacobs University Bremen

angemessen und passend. Die Qualifikationsziele lassen eine eher generalistische Ausbildung
erkennen, die auch dem Gesamt-Ansatz der Hochschule entspricht. Eine Passung des Profils
der Hochschule mit den Qualifikationszielen ist daher gegeben, sollte aber durch weitere Vertie-
fungsmaoglichkeiten erganzt werden. Der Studiengang berilicksichtigt den heterogenen Hinter-
grund der Studierenden, indem zu Beginn des Programms Grundlagen eingefiihrt werden. Das
Modul ,Big Questions® bringt den Studierenden aktuelle Diskurse (zum Beispiel Uber den Klima-
wandel) ndher und bereitet so auf eine aktive Rolle in Unternehmen als Gestalter dieses Kontex-
tes vor. Es fallt eine Uberlappung der Qualifikationsziele zum Studiengang International Business
Administration auf. Diese ist jedoch gut nachvollziehbar, da beide Studiengange ahnliche The-
menfelder ansprechen, jedoch aus jeweils unterschiedlicher Perspektive.

Studierende haben gute berufliche Einstiegschancen in international bzw. global agierenden Un-
ternehmen. Dazu tr&gt auch die umfangreiche Methoden-Ausbildung bei. Aufgrund der eher ge-
ring ausgepragten fachlichen Vertiefung in der Disziplin ist ein Einstieg in Spezialbereiche eher
nicht zu erwarten. Dies schadet dem Studienprogramm jedoch keinesfalls. Es sollte jedoch fir
die weitere Entwicklung des Studiengangs darauf geachtet werden, dass der disziplindre Anteil
im Studiengang nicht weiter reduziert wird. Zudem sollte Giberlegt werden, den Studierenden auch
die Mdglichkeit einer fachlichen Vertiefung anzubieten, um sich in einem speziellen Bereich des

Studiengangs spezialisieren zu kénnen.

Im Gesprach mit den Verantwortlichen des Studiengangs konnte sich die Gutachtergruppe davon
Uiberzeugen, dass die Ziele und auch deren Umsetzung im Curriculum dem aktuellen Stand von
Wissenschaft und Forschung entsprechen und somit auch den fachlich-inhaltlichen Standards
des Fachs. Studierende erhalten einen ersten berufsqualifizierenden Abschluss, in dessen Rah-
men sie mit den nétigen wissenschaftlichen und methodischen Grundlagen und Kompetenzen
ausgestattet werden. Es besteht somit kein Zweifel daran, dass der Studiengang die Vorgaben
des ,Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschlisse® fiir das Niveau Bachelor hinsicht-
lich der Aspekte Wissen und Verstehen, Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen, Kom-

munikation und Kooperation sowie wissenschaftliches Selbstverstandnis erfuillt.

Die Dimension der Personlichkeitsentwicklung ist ebenfalls in den Qualifikationszielen enthalten.
Ohne Frage werden Studierende gut auf ihre kinftige Rolle in der Gesellschaft vorbereitet und
sind nicht erst mit dem Abschluss des Studiengangs darauf vorbereitet, gesellschaftliche Pro-
zesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemein-
sinn maf3geblich mitzugestalten. Da die Studierenden des Studiengangs aus vielen verschiede-
nen Landern auf verschiedenen Kontinenten kommen und auch unterschiedliche religiose Hin-
tergrinde mitbringen, werden viele Thematiken aus verschiedenen Perspektiven und auf globaler
Ebene diskutiert und bearbeitet. Dies ist genauso hilfreich bei der Herausbildung der Persénlich-

keit wie das gemeinsame Leben auf dem Campus.
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Entscheidungsvorschlag
Erflllt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

o Mittelfristig sollte gepruft werden, ob zuséatzlich zur generalistischen Ausrichtung der Stu-

diengange disziplinare Vertiefungsmdglichkeiten angeboten werden kénnen.
Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Ziel des Studiengangs ist es, Studierende auf Basis fundierter fachlicher Kenntnisse und Kompe-
tenzen auf Tatigkeiten in international tatigen Organisationen vorzubereiten, von kleinen innova-
tiven Start-ups bis hin zu groRen multinationalen Unternehmen. Der interdisziplindre Ansatz hilft
den Studierenden, die komplexen und sich verédndernden Einflisse, die sich auf das internatio-
nale Geschéft auswirken, zu verstehen und sich im Unternehmen effektiv an diese Krafte anzu-
passen. Das beinhaltet interkulturelle Fihrungs- und Managementpraktiken, unternehmerische
Ausbildung und Aktivitdten, praktische Erfahrungen im Unterricht, angeleitete Forschung und
hochkaratige Praktika.

Der Studiengang deckt alle wesentlichen Geschafts- und Managementbereiche mit internationa-
ler Perspektive ab. Die Studierenden entwickeln strategische und praktische Perspektiven der
Wertschopfung in einer globalisierten, kulturell vielfaltigen und technologiegetriebenen Welt.
Schwerpunkte sind das Management internationaler Unternehmen, die Integration der Informati-
onstechnologie in alle Geschéftsbereiche sowie der Einfluss des wirtschaftlichen und kulturellen
Kontextes auf die Geschaftstatigkeit. Durch die Kombination von Seminaren und Fallstudien wird
ein fundiertes, vergleichendes und kritisches Verstandnis gangiger Geschéftspraktiken, Prob-
leme und Werte in einem internationalen und vielfaltigen Kontext vermittelt. Die Studierenden
entwickeln die analytischen und sozialen Fahigkeiten, die erforderlich sind, um als effektive und
verantwortungsvolle Manager_innen erfolgreich zu sein und als Mitglieder einer globalen Gesell-

schaft gesellschaftliche Prozesse maRgeblich mitzugestalten.

Die Studierenden haben die Wahl, sich auf IBA zu spezialisieren oder ihr IBA-Studium mit einem

Nebenfach aus einem anderen Fach der Jacobs University zu kombinieren.

Entwickelt wurden die Ziele von den Lehrenden des Studiengangs und intern auf eine Uberein-
stimmung mit den Zielen von Hochschulbildung und dem HQR geprift. Dabei wurden auch die
Vorschlage des Runden Tisches Wirtschaftswissenschaften und der Bundesdekanekonferenz

"Wirtschaftswissenschaften" von 2018 beriicksichtigt.
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Ausgehend von den Eingangsqualifikationen der Studierenden dienen die Module der ersten bei-
den Semester vornehmlich der Wissensverbreiterung und dem Wissensverstandnis. Die Ein-
gangsqualifikationen der Studierenden sind aufgrund der Internationalitat sehr heterogen, wes-
halb Studierende meist keine Vorkenntnisse haben, es soll jedoch auf die 6konomischen Erfah-
rungen der Studierenden zurickgegriffen werden. Wissen und Verstandnis werden im Laufe des
Studiengangs sukzessiv weiter vertieft. Die in den Methodenmodulen erlernten Fahigkeiten hel-
fen ab dem zweiten Semester, Fachliteratur auf steigendem Niveau zu lesen, zu verstehen, kri-
tisch zu reflektieren und die Ergebnisse zu prufen bzw. nachzuvollziehen. In allen Unterrichts-
und Lernformen, insbesondere in Unterrichtsgesprachen, werden Studierende angehalten, an-
hand erlernter Theorien und Methoden Aussagen fachkundig abzuwagen und zu einer eigenen
Schlussfolgerung zu gelangen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in der Beféahigung zur syste-
matischen Problemlésung. Der Wahlpflichtbereich (Specialization) ermdglicht den Studierenden,

ihr Wissen in Bereichen ihres Interesses zu vertiefen.

Wissenschaftliche Grundlagen und Methodenkompetenz werden in denselben spezifischen Me-
thoden-Modulen wie im Studiengang Global Economic Management vermittelt und in den fach-
spezifischen Modulen angewandt.

Im zweiten Studienjahr analysieren die Studierenden mit deskriptiven Methoden sekundére Daten
zu Investitions- und Handelsstrémen. Einsatz und Anwendung von Wissen sowie Kommunikation
und Kooperation sind wichtige Bestandteile dieses anwendungsorientierten Studiengangs. In klei-
nen Klassen ergeben sich zahlreiche Moglichkeiten zur Diskussion akademischer Literatur und
Fallstudien, u. a. nach der HBS Case Method. Zudem ermdglichen Rollenspiele und Fallstudien
die Anwendung erlernten Wissens und erlernter Methoden. Durch die Auseinandersetzung mit
akademischer Literatur und Fallstudien, das Verfassen eigener Texte nach ethischen und akade-
mischen Richtlinien, die Reflexion des eigenen Verhaltens und des Verhaltens der anderen in
Seminaren und Gruppenarbeiten werden auRerdem das wissenschaftliche Selbstverstandnis, die
Professionalitat und die Fahigkeit zum lebenslangen Lernen der Studierenden gestéarkt. Wissen-
schaftliche Grundlagen und Methodenkompetenz werden in denselben spezifischen Methoden-

Modulen wie in GEM vermittelt und in den fachspezifischen Modulen angewandt.

Im zweiten Studienjahr bspw. analysieren die Studierenden mit deskriptiven Methoden sekundére
Daten zu Investitions- und Handelsstrdmen in dem Modul ,International Strategic Management®.
Das Programm erfordert eine Vielzahl an Prasentationen, um sowohl die wissenschatftliche als
auch die professionelle Kommunikation einzuiiben. Durch die Auseinandersetzung mit akademi-
scher Literatur und Fallstudien, das Verfassen eigener Texte nach ethischen und akademischen
Richtlinien, die Reflexion des eigenen Verhaltens und des Verhaltens der anderen in Seminaren
und Gruppenarbeiten werden auf3erdem das wissenschaftliche Selbstverstandnis, die Professio-

nalitdt und die Fahigkeit zum lebenslangen Lernen der Studierenden gestarkt.
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Mit dem Fokus auf das Management von Unternehmen bei internationalen Geschéftsaktivitaten
erwerben die Studierenden solide Arbeitsmarktqualifikationen flir Karrieren in einem breiten
Spektrum von Unternehmen, insbesondere internationalen und internationalisierten Unterneh-

men und in Bereichen des Produkt-, Personal- und Innovationsmanagements.

Die Qualifikationsziele und Umsetzungsformen dienen auch der Personlichkeitsentwicklung, in-
dem sie Selbst- und Sozialkompetenzen férdern. Hervorzuheben werden seitens der Hochschule
jene angestrebten Lernergebnisse, die auf Problemlésungskompetenzen, Reflexion und Selbs-
treflexion, Verantwortung fir die eigene Entwicklung sowie Gruppen und die Gesellschaft, ethi-

sches Verhalten und Kommunikation abzielen.

Nebenfach International Business Administration (IBA)

International Business Administration (IBA) kann auch als Nebenfach studiert werden. Das Qua-
lifikationsziel des Nebenfachs besteht darin, dass im Hauptfach erworbene Wissen mit einer in-
ternationalen Geschéftsperspektive zu erganzen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die fur den Studiengang angegebenen Qualifikationsziele (inklusive des Nebenfachs Internatio-
nal Business Administration (IBA)) sind klar formuliert und fiir einen grundlegenden Bachelorstu-
diengang mit 6konomischer Ausrichtung nach Ansicht der Gutachtergruppe angemessen und
passend. Die Qualifikationsziele lassen eine eher generalistische Ausbildung erkennen, die auch
dem Gesamt-Ansatz der Hochschule entspricht. Eine Passung des Profils der Hochschule mit
den Qualifikationszielen ist gegeben. Allerdings sollte das Profil noch geschéarft werden, indem
die grundsatzlich zu befirwortende generalistische Ausbildung um weitere Vertiefungsveranstal-
tungen, die sich insbesondere mit Verbindung von speziellen Managementkompetenzen fur in-
ternationale Téatigkeiten befassen. Es fallt eine Uberlappung der Qualifikationsziele zum Studien-
gang Global Business and Management auf. Diese ist jedoch gut nachvollziehbar, da beide Stu-

diengange ahnliche Themenfelder ansprechen, jedoch aus jeweils unterschiedlicher Perspektive.

Studierende haben gute berufliche Einstiegschancen in international bzw. global agierenden Un-
ternehmen. Dazu tragt auch die umfangreiche Methoden-Ausbildung bei. Aufgrund der eher ge-
ring ausgepréagten fachlichen Vertiefung in der Disziplin ist ein Einstieg in Spezialbereiche eher
nicht zu erwarten. Dies schadet dem Studienprogramm jedoch keinesfalls. Es sollte jedoch fir
die weitere Entwicklung des Studiengangs darauf geachtet werden, dass der disziplindre Anteil
im Studiengang nicht weiter reduziert wird. Zudem sollte tberlegt werden, den Studierenden auch
die Moglichkeit einer fachlichen Vertiefung anzubieten, um sich in einem speziellen Bereich des

Studiengangs spezialisieren zu kénnen.

Im Gesprach mit den Verantwortlichen des Studiengangs konnte sich die Gutachtergruppe davon

Uberzeugen, dass die Ziele und auch deren Umsetzung im Curriculum dem aktuellen Stand von
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Wissenschaft und Forschung entsprechen und somit auch den fachlich-inhaltlichen Standards
des Fachs. Studierende erhalten einen ersten berufsqualifizierenden Abschluss, in dessen Rah-
men sie mit den nétigen wissenschaftlichen und methodischen Grundlagen und Kompetenzen
ausgestattet werden. Es besteht somit kein Zweifel daran, dass der Studiengang die Vorgaben
des ,Qualifikationsrahmen fur deutsche Hochschulabschliusse® fir das Niveau Bachelor hinsicht-
lich der Aspekte Wissen und Verstehen, Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen, Kom-

munikation und Kooperation sowie wissenschaftliches Selbstversténdnis erflillt.

Die Dimension der Personlichkeitsentwicklung ist ebenfalls in den Qualifikationszielen enthalten.
Ohne Frage werden Studierende gut auf ihre kiinftige Rolle in der Gesellschaft vorbereitet und
sind nicht erst mit dem Abschluss des Studiengangs darauf vorbereitet, gesellschaftliche Pro-
zesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemein-
sinn mafigeblich mitzugestalten. Da die Studierenden des Studiengangs aus vielen verschiede-
nen Landern auf verschiedenen Kontinenten kommen und auch unterschiedliche religiose Hin-
tergrinde mitbringen, werden viele Thematiken aus verschiedenen Perspektiven und auf globaler
Ebene diskutiert und bearbeitet. Dies ist genauso hilfreich bei der Herausbildung von Personlich-

keiten wie das gemeinsame Leben auf dem Campus.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

o Mittelfristig sollte gepruft werden, ob zuséatzlich zur generalistischen Ausrichtung der Stu-

diengange disziplinare Vertiefungsmdoglichkeiten angeboten werden kénnen.
Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Dokumentation

Der Studiengang zielt darauf ab, Studierende fur Karrieren an der Grenze von Management- und
Ingenieursfunktionen vorzubereiten, eine Anpassung an interdisziplindare und interkulturelle Um-
gebungen wird vermittelt. Das Programm deckt die wichtigsten Engineering- und Management-
Theorien, Konzepte, Strukturen und Methoden ab, die fur das Design, die Planung, die Steuerung
und das Management von Industriesystemen erforderlich sind und vermittelt deren praktische
Anwendung. Der Schwerpunkt liegt neben der Vermittlung der fachlichen Grundlagen der Be-
triebswirtschaftslehre (Rechnungswesen, Internationale Betriebsfiihrung, etc.) und des Ingeni-
eurwesens (Produktionstechnik, Konstruktionslehre, etc.) besonders in der Integration und Ver-
knupfung beider Bereiche. Daher werden im Studiengang anwendbare, wissenschaftliche Kennt-
nisse vermittelt mittels im Qualifikationsrahmen Wirtschaftsingenieurwesen sogenannter Integra-

tionsfacher wie z. B. Supply Chain Management, Logistik, Produktionsplanung und -steuerung,
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Operations Research, Projekt- und Prozessmanagement und anderen. Weil diese gemeinsam
und ganzheitlich die Produktivitat der Wertschépfungskette steigern, legt der Studiengang grof3en
Wert auf die interdisziplinare Verknupfung der unterschiedlichen Kerngebiete des Industrial En-
gineerings. Die Studierenden lernen, Prozesse und Ressourcen zu optimieren sowie internatio-
nale Firmen und Projekte zu managen. Sie lernen, sich an die neuen digitalen Technologien und

Trends sowie an die globalen Herausforderungen anzupassen.

Neben der Wissensvertiefung schult der Studiengang Kernkompetenzen wie analytisches und
interdisziplindres Denken, Verantwortungsbewusstsein, Entscheidungsfreudigkeit, Stressresis-

tenz, Flexibilitat und Sozialkompetenzen inklusive interkultureller Kompetenzen.

Studierende kommen in der Regel ohne wesentliches fachliches Vorwissen an die Universitéat,
jedoch mit Grundkenntnissen in den Naturwissenschaften und der Mathematik sowie ihrer Erfah-
rung als 6konomische Akteure und moglicherweise Erfahrungen aus schulischen und anderen
Projekten. Hierauf aufbauend bieten die CHOICE-Module im ersten Studienjahr, ,General Indust-
rial Engineering“, ,General Logistics", ,Introduction to International Business* und ,Introduction to
Finance and Accounting® die erste Stufe zur Wissensverbreiterung und Wissensvertiefung in den
jeweiligen Themenbereichen. Dieses Wissen aus dem ersten Jahr wird in den folgenden Semes-
tern in den folgenden Modulen stetig weiter verbreitert und vertieft. Darauf aufbauendes Wissens-
verstandnis wird langsam eingefiihrt, indem Studierende auf stetig steigendem Niveau fachliche
und praxisrelevante Aussagen diskutieren, mithilfe der analytischen Fahigkeiten des Industrial
Engineering kritisch abwagen und auf dieser Basis Problemstellungen l6sen. Die Studierenden
erwerben einschlagige Kenntnisse im Bereich Industrial Engineering; sie lernen, industrielle Sys-
teme zu entwerfen, zu analysieren und zu optimieren, industrielle Prozesse zu modellieren und
zu verbessern, Simulationsstudien durchzufiihren und praktische Empfehlungen abzuleiten. Ty-

pische Lernmethoden hierfir sind Labs und Seminare.

In jedem Modul wird erwartet, dass Studierende relevante Informationen sammeln, bewerten und
interpretieren. Im Modul ,General Industrial Engineering“ lernen Studierende anhand von Fallstu-
dien in Gruppen, die Produktion von Konsumprodukten zu planen. Sie lernen, die Anwendbarkeit
der gebrauchlichsten Produktionstechnologien und die Moglichkeiten von maschinellen Produk-
tionsprozessen zu beurteilen. In ,General Logistics” bewerten und interpretieren Studierende In-
formationen zur Organisation von Produktionsprozessen im ,Presto“ Business Game, und erle-
ben im ,Beer Distribution Game*, wie die Bewertung und Interpretation von Daten auch zum ,Bull-
whip-Effekt” fUhren kann. Wissenschaftliche Grundlagen und Methodenkompetenz werden so-

wohl in den fachlichen Kernfachern als auch in spezifischen Methodenfachern vermittelt.
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Das Ableiten wissenschaftlich fundierter Urteile und das Entwickeln von Lésungsansatzen auf
dem Stand der Wissenschaft sind Teil dieser Spiele sowie von Labs und Projektarbeiten. Vorle-
sungen stellen sicher, dass die Grundlagen dafiir auf dem aktuellen Stand der Wissenschaft be-
ruhen, was wahrend des eigenstandigen Arbeitens vertieft wird. In Labs und Seminaren werden

Ldsungsansatze theoretisch und methodisch fundiert analysiert.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen sind Studierende schlie3lich in der Lage, weiterfihrende
Lernprozesse selbststandig zu gestalten und fiir ihnre Abschlussarbeit relevante Forschungsfra-
gen abzuleiten und zu definieren, Forschungsprojekte durchzufiihren und deren Methoden und

Operationalisierung zu begriinden sowie Forschungsergebnisse darzulegen und sie zu erlautern.

Durch die Einbeziehung von Management- und Ingenieurkursen erhalten Studierende ein breites
Spektrum an Erwerbsmdglichkeiten. Studierende qualifizieren sich insbesondere fur Aufgaben in
den Bereichen Logistik, Supply Chain Management, Fertigung, Produktion und Automatisierung,
Prozessoptimierung, Informationstechnologie, Einkauf, Marketing Vertrieb, aber auch fiir Aufga-
ben in anderen Berufsfeldern. Die Karrierewege fir Absolvent_innen sind vielseitig. Sie reichen
von Spezialisierungen als Experten in der Produktionslogistik tber Projektmanagementkarrieren
in verschiedenen Bereichen bis hin zu Beratung, Consulting und Controlling oder Audit.

Die Qualifikationsziele und Umsetzungsformen dienen auch der Personlichkeitsentwicklung, in-
dem sie Selbst- und Sozialkompetenzen férdern. Hervorzuheben werden seitens der Hochschule
jene angestrebten Lernergebnisse, die auf Problemlésungskompetenzen, Reflexion und Selbs-
treflexion, Verantwortung fiir die eigene Entwicklung sowie Gruppen und die Gesellschaft, ethi-

sches Verhalten und Kommunikation abzielen.

Nebenfach Industrial Engineering and Management (IEM)

Industrial Engineering and Management (IEM) kann auch als Nebenfach studiert werden. Das
Qualifikationsziel des Nebenfachs besteht darin, Studierende vor dem Hintergrund ihres Haupt-
faches flr eine Tatigkeit an der Schnittstelle zwischen Management- und Ingenieursfunktionen
vorzubereiten. Hierfir behandelt das Programm die wichtigsten Engineering- und Management-
Konzepte, Strukturen und Methoden, die fur das Design, die Planung und die Steuerung von

Industriesystemen erforderlich sind, und vermittelt deren praktische Anwendung.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die fur den Studiengang angegebenen Qualifikationsziele (inklusive des Nebenfachs Industrial
Engineering and Management (IEM)) sind klar formuliert und fur einen grundlegenden Bachelor-
studiengang mit einer gemischten betriebswirtschaftlichen und technischen Ausrichtung nach An-
sicht der Gutachtergruppe angemessen und passend. Die Qualifikationsziele lassen eine eher

generalistische Ausbildung erkennen, die auch dem Gesamt-Ansatz der Hochschule entspricht.
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Eine Passung des Profils der Hochschule mit den Qualifikationszielen ist gegeben. Die Studie-
renden des Bereichs Industrial Engineering and Management haben die Mdglichkeit, mittels der
Choice Module, interdisziplindre Themen zu studieren. Gleichzeitig wird fachspezifisches Wissen
in Kursen zu Produktionsplanung, Logistik, Industrial Engineering, Product Design, Process Mo-
delling etc. vermittelt. Empfehlenswert ist es, die Integrationsfacher durchaus etwas starker nach
den verschiedenen technologischen Anforderungen zu differenzieren. Den Integrationsfachern
kommt gerade in diesem Studiengang eine Uberragende Bedeutung zu. Sie sind der Schlissel
zur Verbindung der verschiedenen Kompetenzen und sollten einen stéarkeren Fokus beziglich
der Verbindung von 6konomischen Fihrungsentscheidungen und technischen Wissen erfahren.

Studierende haben gute berufliche Einstiegschancen in international bzw. global agierenden Un-
ternehmen. Dazu tragt auch die umfangreiche Methoden-Ausbildung bei. Aufgrund der eher ge-
ring ausgepragten fachlichen Vertiefung in der Disziplin ist ein Einstieg in Spezialbereiche eher
nicht zu erwarten. Dies schadet dem Studienprogramm jedoch keinesfalls. Es sollte jedoch fir
die weitere Entwicklung des Studiengangs darauf geachtet werden, dass der disziplindre Anteil
im Studiengang nicht weiter reduziert wird. Zudem sollte tiberlegt werden, den Studierenden auch
die Mdglichkeit einer fachlichen Vertiefung anzubieten, um sich in einem speziellen Bereich des

Studiengangs spezialisieren zu kénnen.

Im Gesprach mit den Verantwortlichen des Studiengangs konnte sich die Gutachtergruppe davon
Uiberzeugen, dass die Ziele dem aktuellen Stand von Wissenschaft und Forschung entsprechen
und somit auch den fachlich-inhaltlichen Standards des Fachs. Studierende erhalten einen ersten
berufsqualifizierenden Abschluss, in dessen Rahmen sie mit den nétigen wissenschaftlichen und
methodischen Grundlagen und Kompetenzen ausgestattet werden. Es besteht somit kein Zweifel
daran, dass der Studiengang die Vorgaben des ,Qualifikationsrahmen fir deutsche Hochschul-
abschlisse” fur das Niveau Bachelor hinsichtlich der Aspekte Wissen und Verstehen, Einsatz,
Anwendung und Erzeugung von Wissen, Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftli-

ches Selbstverstandnis erfillt.

Die Dimension der Personlichkeitsentwicklung ist ebenfalls in den Qualifikationszielen enthalten.
Ohne Frage werden Studierende gut auf ihre kinftige Rolle in der Gesellschaft vorbereitet und
sind nicht erst mit dem Abschluss des Studiengangs darauf vorbereitet, gesellschaftliche Pro-
zesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemein-
sinn maf3geblich mitzugestalten. Da die Studierenden des Studiengangs aus vielen verschiede-
nen Landern auf verschiedenen Kontinenten kommen und auch unterschiedliche religidse Hin-
tergrinde mitbringen, werden viele Thematiken aus verschiedenen Perspektiven und auf globaler
Ebene diskutiert und bearbeitet. Dies ist genauso hilfreich bei der Herausbildung von Persénlich-

keiten wie das gemeinsame Leben auf dem Campus.
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Entscheidungsvorschlag
Erflllt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

o Mittelfristig sollte gepruft werden, ob zuséatzlich zur generalistischen Ausrichtung der Stu-

diengange disziplinare Vertiefungsmdglichkeiten angeboten werden kénnen.
Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation

Ziel des Studiengangs ist es, Fiihrungskrafte auszubilden, die in der Lage sind, das Supply Chain
Management als strategische Geschaftsfunktion genau zu positionieren. Der Studiengang baut
auf dem Wissensstand eines Bachelorstudiums auf und verfolgt einen integrativen Ansatz, der
zentrale Aspekte der Konzeption, Instandhaltung und Analyse von Lieferketten in einer zuneh-
mend digitalisierten Welt vertieft. Studierende sollen ein tiefgehendes Verstandnis fur die Gestal-
tung, Pflege und Analyse von Lieferketten erlangen und sich die erforderlichen Fahigkeiten und
Methoden aneignen, um diese fir ein erfolgreiches und verantwortungsvolles Arbeiten in Liefer-
ketten bzw. -netzwerken einzusetzen. Das Curriculum soll moderne Fiihrungs- und Management-
kompetenzen vermitteln. Dazu gehdren die Analyse datengetriebener Geschéftsprozesse, die
Fahigkeit und die Bereitschaft, Anderungspotenziale zu erkennen sowie die Einleitung und die

erfolgreiche Gestaltung von Veranderungsprozessen.

Das Alleinstellungsmerkmal dieses Studiengangs ist der starke Fokus auf Datenanalyse und Data
Engineering. In einer zunehmend vernetzten und digitalisierten Welt werden entlang der Liefer-
ketten viele Daten gesammelt, die verarbeitet, analysiert und den Entscheidungstréagern zugang-
lich gemacht werden mussen. Speziell zugeschnittene Module fir Datenanalyse und -program-

mierung vermitteln den Studierenden diese Fahigkeiten, die in allen Branchen gefragt sind.

Studierende werden mit internationalen Bachelor-Abschliissen zugelassen, die auf dieses Fach
vorbereiten. Studiengangsleiter und Lehrende sind in den Auswahlprozess eingebunden und ha-
ben einen guten Uberblick tber den Kenntnisstand der Studierenden. Die Module des ersten
Jahres verbreitern und vertiefen das Wissen der Studierenden und bereiten sie auf die Entwick-

lung und Anwendung eigenstandiger Ideen in den folgenden Semestern vor.

Studierende werden in die Lage versetzt, mit einem breiten, detaillierten und kritischen Verstand-
nis Besonderheiten, Grenzen, Terminologien und Lehrmeinungen im Bereich Supply Chain Ma-
nagement zu definieren und zu interpretieren, wie aus den angestrebten Lernergebnissen nicht
nur des Studiengangs, sondern auch der Module. Detailliertes und kritisches Verstandnis auf dem
neuesten Stand des Wissens und Problemlésungskompetenzen werden in den folgenden Modu-

len und insbesondere im dritten und vierten Semester vertieft.
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Mathematisch-methodisches Wissen wird anwendungsorientiert mit Blick auf Supply Chain Ma-
nagement vermittelt. Dabei liegt ein Schwerpunkt auf Datenanalyse und Programmieren. Damit
sollen Studierende in die Lage versetzt werden, wissenschaftlich fundierte und datengestiitzte
Entscheidungen im Kontext von Supply Chain Management und Logistik zu treffen und mégliche
Auswirkungen auf Unternehmen, Umwelt und Gesellschaft kritisch zu reflektieren, zur Losung
komplexer akademischer und beruflicher Probleme selbstandig interdisziplinare Ansatze beizu-
tragen und anhand qualitativer und quantitativer Methoden neues Wissen zu entwickeln. Quali-
tative und quantitative Methoden wissenschaftlichen Arbeitens werden durch die Studierenden
ebenfalls erlernt.

Das Profil des Studienganges soll Absolvent_innen fur Aufgaben in den Bereichen Supply Chain
Management, Logistik, Beschaffung, Handel, Prozessoptimierung, Projektmanagement, Unter-

nehmensplanung und dariber hinaus qualifizieren.

Die Qualifikationsziele und Umsetzungsformen dienen auch der Personlichkeitsentwicklung,
dazu gehdren insbesondere Verantwortungsbewusstsein auch fir gesellschaftliche Prozesse,
Stressresistenz, Flexibilitat und Sozialkompetenzen, aber auch die Selbstreflexion und die Be-
ricksichtigung ethischer Fragestellungen.

Die Studierenden werden in die Arbeit mit und innerhalb von Unternehmen eingefiihrt und entwi-
ckeln durch haufiges formatives Feedback und individuelle Betreuung Professionalitat; Sozial-
und Selbstkompetenzen werden gestarkt. Die Studierenden erwerben durch das internationale
Umfeld im Studiengang auch eine interkulturelle Kompetenz. Auf Ebene der einzelnen Lehrver-
anstaltungen werden Studierende durch praktische und realitatsnahe Anwendungen erlernter
Konzepte, wie z.B. Simulationen und Planspiele, dazu angehalten, Entscheidungen auf der
Grundlage von theoretischem Wissen und analysierten Daten zu treffen und die Auswirkungen
dieser getroffenen Entscheidungen kritisch zu reflektieren. Durch Gruppenprojekte lernen Studie-
rende dartber hinaus, in heterogenen Teams zusammenzuarbeiten, verschiedene Akteure und

Perspektiven einzubeziehen und Konfliktpotentiale zu erkennen und konstruktiv zu l6sen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die fur den Studiengang angegebenen Qualifikationsziele sind klar formuliert und fir einen kon-
sekutiven Masterstudiengang im Supply Chain Management nach Ansicht der Gutachtergruppe
angemessen und passend.. Eine Passung des Profils der Hochschule mit den Qualifikationszie-
len ist gegeben. Der Studiengang baut auf entsprechendem Grundlagenwissen auf und erweitert
dieses durch die Vermittlung vertiefender Inhalte wie zum Beispiel Purchasing & Distribution, Ap-
plied Modeling and Simulation, Programming in Python, Programming in R etc. Empfehlenswert

ist eine starkere methodische Fokussierung, die auch die akademischen Karriereperspektiven —
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gerade in dem zukunftstrachtigen Bereich Supply-Chain — entsprechend festigt. Die Methoden-
ausbildung sollte dabei weniger generalistisch erfolgen, sondern eine starkere Ausrichtung auf

den mathematisch-6konometrischen Bereich erhalten.

Studierende haben gute berufliche Einstiegschancen in international bzw. global agierenden Un-
ternehmen auf einer im Vergleich zu den Bachelorstudiengangen héheren und mit mehr Verant-

wortung versehenen Ebene.

Im Gesprach mit den Verantwortlichen des Studiengangs konnte sich die Gutachtergruppe davon
Uberzeugen, dass die Ziele dem aktuellen Stand von Wissenschaft und Forschung entsprechen
und somit auch den fachlich-inhaltlichen Standards des Fachs. Studierende werden mit den no-
tigen sowie vertieften wissenschaftlichen und methodischen Kompetenzen ausgestattet. Es be-
steht somit kein Zweifel daran, dass der Studiengang die Vorgaben des ,Qualifikationsrahmen
fur deutsche Hochschulabschlusse® auf der Master-Ebene hinsichtlich der Aspekte Wissen und
Verstehen, Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen, Kommunikation und Kooperation

sowie wissenschaftliches Selbstverstandnis erfillt.

Die Dimension der Personlichkeitsentwicklung ist ebenfalls in den Qualifikationszielen enthalten.
Ohne Frage werden Studierende gut auf ihre kinftige Rolle in der Gesellschaft vorbereitet und
sind nicht erst mit dem Abschluss des Studiengangs darauf vorbereitet, gesellschaftliche Pro-
zesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemein-
sinn mafl3geblich mitzugestalten. Da die Studierenden des Studiengangs aus vielen verschiede-
nen Landern auf verschiedenen Kontinenten kommen und auch unterschiedliche religiése Hin-
tergriinde mitbringen, werden viele Thematiken aus verschiedenen Perspektiven und auf globaler
Ebene diskutiert und bearbeitet. Dies ist genauso hilfreich bei der Herausbildung von Personlich-

keiten wie das gemeinsame Leben auf dem Campus.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8 12 MRVO)
Curriculum

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemafR 8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO.
Link Volltext

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Grundsatzlich folgen alle Bachelor-Studiengénge der Hochschule abgeleitet vom Leitbild und den
Kernzielen dem sogenannten 3C-Modell (CHOICE, CORE, CAREER), das darauf ausgelegt ist,
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fachliche Tiefe mit Uberfachlicher Breite zu verbinden und eine hohe Studierbarkeit zu gewahr-

leisten. Zudem zielt es auf den sukzessiven Erwerb von Wissen und Kompetenzen ab.

Studierende werden auf Ebene der Bachelorstudiengéange zunachst zur Universitat und nicht zu
einem Hauptfach zugelassen und haben dadurch die Méglichkeit, sich umzuorientieren. Sie wah-
len zwar ein Hauptfach mit den entsprechenden Pflichtmodulen, kénnen dies aber teils noch bis
zu Beginn des zweiten Jahres wechseln und/oder Nebenfacher wahlen. Die Erstjahresmodule
beinhalten fachspezifisches Basiswissen, das auf der Hochschulzugangsberechtigung aufbaut,

und zielen auf die Erlernung relevanter Methoden und Selbstkompetenzen ab.

Im zweiten Jahr erfolgt eine inhaltliche Vertiefung des Hauptfaches, auf das sich die Studierenden
spatestens zum zweiten Studienjahr festlegen missen. Dabei wird insbesondere das kritische
Verstandnis, das Wissen lber die wichtigsten fachspezifischen Theorien, Prinzipien und Metho-
den verstéarkt behandelt.

Das dritte Studienjahr ist gepragt von CAREER-Modulen. Diese zielen auf eine verbesserte Ar-
beitsweltbefahigung der Absolvent_innen ab und unterstitzen bei der Entscheidung zwischen
einem direkten Eintritt ins Berufsleben und weiterfihrenden Studien. Dies soll durch eine Verzah-
nung arbeitsmarktvorbereitender Elemente mit fachwissenschaftlichen und personlichkeitsbilden-

den Studienanteilen in den CAREER-Modulen erreicht werden.

Hinzu kommt der Jacobs Track, der gleichmafig tGber die drei Studienjahre verteilt ist. Hier sind
Studienangebote zusammengefasst, die zentrale Methoden vermitteln und die Studierenden
beim Erreichen der allgemeinen Studienziele unterstiitzen sollen. Der Jacobs Track umfasst mit
bis zu 45 Leistungspunkten (LP) ein Viertel des Bachelor-Studiums und setzt sich folgenden Be-
reiche zusammen: Methoden und Skills (20 LP), Sprachen (10 LP), Big Questions (10 LP) und

ein Community Impact Project (5 LP).

Im Bereich der Methoden und Skills sind Module zu allgemeine Methoden und Skills, zu Mathe-
matik und Statistik sowie zu fachspezifischen Methoden zu besuchen. Im Rahmen der Sprach-
module erlernen auslandische Studierende die deutsche Sprache. Deutschsprachige Studie-
rende absolvieren das Language Modul durch die Teilnahme an Kursen in Franzdsisch, Spanisch
oder Chinesisch. Die im dritten Studienjahr zu besuchenden Module zu ,Big Questions® zielen
darauf ab, den personlichen Horizont der Studierenden zu erweitern und interdisziplindre Prob-
lemldsungskompetenzen zu entwickeln. Die Angebote umfassen Kurse, in denen globale Prob-
leme behandelt und interdisziplinare Losungen diskutiert werden. Die Themen folgen den
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen und umfassen beispielsweise Sustaina-
bility, Energy Resources, Water, Global Health, Climate Change sowie Ethics in Science and

Technology. Das im fuinften Semester verankerte Community Impact Project dient dem universi-
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taren oder auReruniversitaren Engagement und legt besonderen Wert auf die soziale und gesell-
schaftliche Verantwortung der Studierenden. In diesem Projekt wenden Studierende Kenntnisse
und Kompetenzen aus ihrem Hauptfach an, um damit einen positiven Beitrag zur Gesellschaft

auf dem Campus, in der Nachbarschaft oder in der Region zu leisten.

In den Bachelorstudiengangen ist ein Pflichtpraktikum vorgesehen, das mit 15 LP kreditiert wird.
Das Praktikum bietet den Studierenden einen Einblick in die praktische Anwendung ihres Studi-
enfachs, hilft bei der Entwicklung eines beruflichen Selbstbildes und dient der Erleichterung zum
Einstieg in die Arbeitswelt. Im Studiengang IEM kann das Praktikum auch auf 30 LP ausgedehnt
werden. Sollten Studierende bereits konkrete Plane haben, ein eigenes Unternehmen zu griin-
den, kdnnen sie sich fir die StartUp-Option bewerben, in der sie ihren Businessplan entwickeln.
Die Teilnahme an der StartUp-Option hangt von einer erfolgreichen Prasentation der StartUp-
Idee vor einer Jury aus Fakultatsmitgliedern zu Beginn des vierten Semesters ab. Die StartUp-
Option wird vom StartUp-Koordinator begleitet. Die StartUp-Option ersetzt dabei das Praktikum.

Abgeschlossen wird das Studium durch die Bachelor (bzw. Master)-Thesis.

In den beiden Studiengangen IBA und GEM kénnen Studierende ein Nebenfach im Umfang von
30 LP aus dem Angebot der Hochschule wéhlen, um ihren fachlichen Horizont zu erweitern, kom-
plexe fachliche Probleme interdisziplinar zu reflektieren und unterschiedliche Problemldsungsan-
satze zu entwickeln. Das dadurch erworbene individuelle akademische Profil unterstiitzt die Stu-

dierenden bei der Vorbereitung auf die Arbeitswelt und in der persdnlichen Entwicklung.
Englisch ist Unterrichtssprache in allen Studiengéangen.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Kurse aus dem Bereich VWL stellen im ersten Jahr eine klassische Einfihrung in der Mikro- und
Makrodkonomie dar. Ziel ist es, den Studierenden ein Verstandnis flr die grundlegenden Modelle
der Mikro- und Makrodkonomie zu vermitteln und anhand von Fallstudien Zusammenhange zwi-
schen Theorie und Praxis zu veranschaulichen. Im zweiten Jahr wurden die Kurse mit Blick auf
gegenwartige ,wicked problems® globaler Natur ausgewahlt, d. h. Probleme, fir die keine techni-
schen Losungen unmittelbar zur Verfiigung stehen und die viel mehr der Abwéagung unterschied-
licher Ansatze und Interessenslagen bedirfen, wie etwa: Klimawandel und Ressourcenknapp-
heit, Ungleichheit, und die Auswirkungen sowie Regulierung internationalen Handelns. Wissen
aus dem ersten Jahr wird dabei genutzt, um diese Fragen 6konomisch zu durchdringen. Aus dem
Bereich BWL werden Beschaffung und Logistik im Modul ,Introduction to International Business*

eingefuihrt. Rechnungswesen, Recht und Steuern sind jurisdiktions-spezifisch und werden des-
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halb im Studiengang nicht im Detail behandelt, ihre Funktion und Bedeutung jedoch in allen rele-
vanten Modulen besprochen. Kernthemen der BWL sind zudem Personal, Marketing bzw. Ab-
satzwirtschaft sowie eine Einfihrung in allgemeine BWL. Module des dritten Jahrs spitzen akku-
mulierten Wissen durch spezifische Einarbeitung in den VWL-Kursen ,Econometrics® und ,Infor-
mation Economics® und in Management jenseits von Unternehmen bzw. in Richtung cross-sekit-

oraler Partnerschaften im Kurs ,Managing Public and Nonprofit Organisations” zu.

Wissenschaftliche Grundlagen und Methodenkompetenz werden sowohl in den spezifischen Me-
thoden-Modulen als auch den fachspezifischen Modulen vermittelt. Die Pflicht-Methoden-Module
umfassen vor allem quantitative Methoden: ,Applied Calculus®, ,Applied Statistics with R*, und
,Econometrics“. Diese Methoden werden in der praktischen Anwendung eingetbt, im Fall der
Statistik auch mit der Programmiersprache R. Wissen in R wird spéter in den Modulen zur Oko-
nometrie im vierten und im sechsten Semester aufgegriffen. Qualitative Methoden werden im
Pflichtmodul ,Qualitative Research Methods® sowie direkt in den fachspezifischen Modulen er-
lernt, indem Literatur besprochen wird sowie Interviews und Fallstudien gefuihrt und analysiert
werden. Methoden werden in Tutorien und Hausaufgaben sowie in direkter Vorbereitung von
Hausarbeiten eingetbt. Die Methoden werden in den anderen Modulen insoweit angewandt, als
dass Studierende dies kritisch prifen, diskutieren und teilweise wiederholen, die sie in der aka-
demischen Literatur sehen. Spatestens in der Abschlussarbeit kdnnen sie die Methoden in einer
eigenen Studie anwenden. Im sechsten Semester wird die Abschlussarbeit nochmals mit einem
Seminar zum wissenschaftlichen Arbeiten unterstiitzt, in dem die Grundziige einer wissenschaft-

lichen Argumentation schriftlich und mindlich nochmal gelibt werden.

Im Studiengangskonzept ist die Mdglichkeit vorgesehen, ein Nebenfach zu studieren, um eine
breitere, interdisziplinare Perspektive zu férdern und den Studierenden ein breiteres akademi-

sches und professionelles Profil zu ermdglichen.

Studierende werden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen durch aktive Teilnahme
in Gruppendiskussionen und Ubungen einbezogen. Dies ermdglicht den Lehrenden, Missver-
stéandnisse und Probleme rasch zu beseitigen. Vorlesungen haben i.d.R. deutlich weniger als 100
Studierende und konnen studierendenzentriert gestaltet werden. Studierende haben vielfaltige
Mdglichkeiten, in der Zeit des Selbststudiums die Modulinhalte mit Bezug auf ihre eigenen Inte-
ressen zu vertiefen. In vielen Modulen werden fir Hausarbeiten mehrere Themen zur Auswabhl

gestellt, oder sie erlauben Studierenden die Auswahl eines eigenen modulbezogenen Themas.

Die Lern- und Unterrichtsmethoden basieren auf einer Mischung aus Vorlesungen, Seminaren
und Ubungen. In den Vorlesungen und Seminaren werden grundlegende Kenntnisse in den all-
gemeinen Bereichen der Wirtschaft und des Managements vermittelt. Unterrichtsformen sind

nach Angaben der Hochschule so interaktiv wie mdglich, einschlie3lich Gruppendiskussionen
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uber wissenschaftliche Arbeiten, Fallstudien unter Verwendung der Harvard-Fallmethode Ubun-
gen in allen VWL-Kursen, Verfassen eigener Fallstudien und Rollenspielen in ,,Organisation and
HRM?*, und workshopahnlichen Sitzungen zum Schreiben und Présentieren. Begleitende Tutori-

als helfen den Studierenden bei der Vorbereitung und Uberpriifung von Material und Priifungen.

Nebenfach Global Economics and Management (GEM)

Der erfolgreiche Abschluss des Nebenfachs erfordert 30 Leistungspunkte aus den im Programm-
handbuch angegebenen Modulen. Der Stundenplan ist so gestaltet, dass Studierende, die die
verpflichtenden CHOICE-Module gewahlt haben, garantiert auch die erste Option der CORE-Mo-
dule studieren kdnnen. Die Moglichkeit der zweiten Option der CORE-Module ist vom individuel-
len Stundenplan der Studierenden abhangig.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das 3-C-Modell sieht vor, dass Studierende fur das erste Studienjahr nicht zum Studiengang,
sondern fiir die Hochschule zugelassen werden, um die eigentlich intendierten Studiengange und
die Hochschule kennenzulernen. Viele Studierende haben zwar vor dem Studium eine Wahl ge-
troffen, kdnnen diese aber so noch einmal Gberprifen. Dieser Aufbau tragt sicher dazu bei, fal-
sche Entscheidungen zu verhindern, birgt aber gleichzeitig den Nachteil, dass die Disziplinaritat
in den verpflichtenden Teilen des Studiengang zwar ausreichend, insgesamt jedoch eher gering
ist. Dazu tragt auch die Wahl eines Nebenfachs, das nicht verpflichtend gewéhlt werden muss,
bei. Eine weitere Verringerung der Disziplinaritat sollte jedoch vermieden werden. In diesem Zu-
sammenhang mochte die Gutachtergruppe die Wiinsche der Studierenden aufgreifen, die sich
zur fachlichen Vertiefung in den Studiengéngen eine gréRere Auswahl von electives im Wahl-
pflichtbereich der héheren Semester winscht. Das, was auf den ersten Blick wie ein Nachteil
aussieht, verkehrt sich auf den zweiten Blick in einen Vorteil fir die Studierenden. Durch die Wahl
von Choice und Career Modulen kdnnen sie sich ein individuelles Profil erarbeiten, wodurch die
Attraktivitat auf dem Arbeitsmarkt gerade in global agierenden Unternehmen steigt. Dazu tragt

auch die Methodenausbildung bei.

Das Curriculum des Studiengangs ist nach Ansicht der Gutachtergruppe adaquat aufgebaut, um
die Qualifikationsziele zu erreichen. Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung, Ab-
schlussgrad und -bezeichnung sowie das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. Das
Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die Fachkultur und das Studienformat angepasste
Lehr- und Lernformen. Zudem konnen die Studierenden den Studiengang aktiv mitgestalten,
z. B. durch ihre aktive Einbeziehung in Gruppendiskussionen und Teamprojekten. Es ist somit
gesichert, dass die Studierenden eine Ausbildung erhalten, die durch die Vermittlung wissen-
schaftlicher Methoden und Kenntnisse einen Einstieg in die Berufspraxis ermgglicht. Die Mi-

schung aus Pflicht- und Wahlpflichtmodulen stellt einerseits sicher, dass Studierende die notigen
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disziplindaren Grundlagen erlangen, andererseits erhalten sie aber die Gelegenheit, sich entspre-

chend ihrer Neigungen individuell zu profilieren.

Das Nebenfach Global Economics and Management (GEM) ist im Aufbau tberzeugend und be-
inhaltet Module, die fir ein Nebenfach angemessen sind. In der vorliegenden Form ist das Ne-

benfach eine sinnvolle Ergénzung zu einer Reihe von Studiengéngen der Hochschule.

Bei der weiteren Entwicklung des Studiengangs sollte die Hochschule zuséatzliche Angebote
schaffen, um auslandische Studierende auf einen Berufseinstieg in Deutschland vorzubereiten.
Studierenden haben einen internationalen Hintergrund und sind mit vielen deutschen ,Besonder-
heiten“ nicht oder nur wenig vertraut. Auch ist das Beherrschen der deutschen Sprache nicht
notwendig fur die Aufnahme des Studiums und die Sprachkurse, die im Rahmen des Studien-
gangs angeboten werden, sind zwar positiv zu werten, kdnnen jedoch kaum ein Sprachniveau
erreichen, um in einem deutschsprachigen Unternehmen zu arbeiten. Die Anstrengungen, die die
Hochschule dazu bisher unternommen hat, werden seitens der Gutachtergruppe anerkannt. Die
Gutachtergruppe réat jedoch der Hochschule, die Anstrengungen zu verstéarken.

Die Gutachtergruppe konnte sich in den verschiedenen Gesprachen, aber insbesondere im Rah-
men des Gespréachs mit den Studierenden ein Bild ihrer geistigen Reife machen. Allein das re-
flektierte Gesprach lasst darauf schlie3en, dass die Studierenden im Studium in die Lage versetzt
werden, zuklnftig eine angemessene zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle einzu-
nehmen und in der Lage sind, die gesellschaftlichen Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Ver-
antwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich mitzugestalten. Die
Gutachtergruppe hat somit keine Zweifel, dass die Dimension Persdnlichkeitsentwicklung Teil

des Curriculums und der Lehre ist.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Mit Blick auf die internationale Herkunft der Studierenden sollten weiterer Angebote ge-
schaffen werden, um diese z. B. sprachlich und kulturell noch besser nach ihrem Ab-
schluss auf einen Verbleib in Deutschland vorzubereiten.

e Die Anzahl der electives zur Spezialisierung sollte sukzessiv vergrol3ert werden.

Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation
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Der Studiengang fuhrt zunachst in den CHOICE-Modulen ,Microeconomics”, ,Macroeconomics®,
»Introduction to International Business® und ,Introduction to Finance and Accounting“ die Grundla-
gen des Fachs ein. Sie bauen auf den Kompetenzen und Kenntnissen der Studierenden aus der
Sekundarbildung auf und entwickeln diese weiter. In den Seminaren erlernen Studierende neben
Fachwissen die Anwendung kritischen Denkens und Reflektierens. Damit bereiten diese Module
die folgenden CORE-Module vor, auf denen wiederum die ,Specialization“-Module des dritten

Studienjahres aufbauen.

Die Lern- und Unterrichtsmethoden basieren auf einer Mischung aus Vorlesungen, Seminaren
und Ubungen. In den Vorlesungen und Seminaren werden grundlegende Kenntnisse in den all-
gemeinen Bereichen der Betriebswirtschaft vermittelt. Die Unterrichtsformen sind so interaktiv
wie moglich, einschlie8lich Gruppendiskussionen, Fallstudien unter Verwendung der Harvard-
Fallmethode im Modul ,Introduction to International Business®, Rollenspielen in ,Organisation and
HRMY, die Strategic Management Challenge im Modul ,International Strategic Management®, viel
Gruppenarbeit z.B. in den Modulen ,Marketing®, ,Entrepreneurship and Innovation®, ,Applied Pro-
ject Management® und workshopahnliche Sitzungen zum Schreiben und Prasentieren. Beglei-
tende Seminare und Tutorials helfen den Studierenden bei der Vorbereitung und Uberprifung

des Materials und bei der Vorbereitung der Prifungen.

Studierende werden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen durch aktive Teilnahme
in Gruppendiskussionen, praktische Anwendungen und Ubungen einbezogen, was den Lehren-
den erlaubt, Missverstandnisse und Probleme rasch zu beseitigen. Vorlesungen haben ublicher-

weise deutlich weniger als 100 Studierenden und kdnnen studierendenzentriert gestaltet werden.

Nebenfach International Business Administration (IBA)

Die Prinzipien der internationalen Unternehmensverwaltung sind in einer von Globalisierung, ra-
schem technologischem Wandel und knappen Ressourcen gepragten Welt von grof3er Bedeu-
tung. Die Grundlagen der internationalen Unternehmensverwaltung, die in den ersten CHOICE-
Modulen des ersten Jahres behandelt werden, vermitteln einen geschéftsorientierten Ansatz zur
Problemlésung. Die beiden CORE-Module ,International Strategic Management® und ,Applied
Project Management® entwickeln diese Ansatze im zweiten Jahr weiter, indem sie die Perspektive

auf strategische Planungsprozesse und ein effizientes Projektmanagement erweitern.

Der erfolgreiche Abschluss des Nebenfachs erfordert 30 Leistungspunkte aus den im Programm-
handbuch angegebenen Modulen. Der Stundenplan ist so gestaltet, dass Studierende, die die
verpflichtenden CHOICE-Module gewahlt haben, garantiert auch die erste Option der CORE-Mo-
dule studieren kdnnen. Die Mdoglichkeit der zweiten Option der CORE-Module ist vom individuel-

len Stundenplan der Studierenden abhangig.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
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Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Das Curriculum des Studiengangs ist nach Ansicht der Gutachtergruppe adaquat aufgebaut, um
die Qualifikationsziele zu erreichen. Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung, Ab-
schlussgrad und -bezeichnung sowie das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. Das
Studiengangskonzept umfasst vielféaltige, an die Fachkultur und das Studienformat angepasste
Lehr- und Lernformen. Zudem kénnen die Studierenden den Studiengang aktiv mitgestalten,
z. B. durch ihre aktive Einbeziehung in Gruppendiskussionen und Teamprojekten. Es ist somit
gesichert, dass die Studierenden eine Ausbildung erhalten, die durch die Vermittlung wissen-
schaftlicher Methoden und Kenntnisse einen Einstieg in die Berufspraxis ermdglicht. Die Mi-
schung aus Pflicht- und Wahlpflichtmodulen stellt einerseits sicher, dass Studierende die notigen
disziplindren Grundlagen erlangen, andererseits erhalten sie aber die Gelegenheit, sich entspre-
chend ihrer Neigungen individuell zu profilieren.

Das Nebenfach International Business Administration (IBA) ist im Aufbau tiberzeugend und be-
inhaltet Module, die fur ein Nebenfach angemessen sind. In der vorliegenden Form ist das Ne-
benfach eine sinnvolle Erganzung zu einer Reihe von Studiengéngen der Hochschule.

Bei der weiteren Entwicklung des Studiengangs sollte die Hochschule zuséatzliche Angebote
schaffen, um auslandische Studierende auf einen Berufseinstieg in Deutschland vorzubereiten.
Studierenden haben einen internationalen Hintergrund und sind mit vielen deutschen ,Besonder-
heiten“ nicht oder nur wenig vertraut. Auch ist das Beherrschen der deutschen Sprache nicht
notwendig fir die Aufnahme des Studiums und die Sprachkurse, die im Rahmen des Studien-
gangs angeboten werden, sind zwar positiv zu werten, kénnen jedoch kaum ein Sprachniveau
erreichen, um in einem deutschsprachigen Unternehmen zu arbeiten. Die Anstrengungen, die die
Hochschule dazu bisher unternommen hat, werden seitens der Gutachtergruppe anerkannt. Die

Gutachtergruppe rat jedoch der Hochschule, die Anstrengungen zu verstarken.

Die Gutachtergruppe konnte sich in den verschiedenen Gesprachen, aber insbesondere im Rah-
men des Gespréachs mit den Studierenden ein Bild ihrer geistigen Reife machen. Allein das re-
flektierte Gesprach lasst darauf schliel3en, dass die Studierenden im Studium in die Lage versetzt
werden, zukinftig eine angemessene zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle einzu-
nehmen und in der Lage sind, die gesellschaftlichen Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Ver-
antwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich mitzugestalten. Die
Gutachtergruppe hat somit keine Zweifel, dass die Dimension Personlichkeitsentwicklung Teil

des Curriculums und der Lehre ist.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:
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e Mit Blick auf die internationale Herkunft der Studierenden sollten weitere Angebote ge-
schaffen werden, um diese z. B. sprachlich und kulturell noch besser nach ihrem Ab-
schluss auf einen Verbleib in Deutschland vorzubereiten.

¢ Die Anzahl der electives zur Spezialisierung sollte sukzessiv vergrofl3ert werden.
Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Dokumentation

Der Studiengang fiihrt mit den CHOICE-Modulen in die Materie des Industrial Engineerings ein
und geht dabei von den Kenntnissen und Fertigkeiten aus der Eingangsqualifikation aus. Die
Vorlesung im CHOICE-Modul ,General Industrial Engineering” deckt Themen von der Produkt-
entwicklung bis zur Endfertigung ab. Dabei werden eng miteinander verwandte und miteinander
verwobene Aspekte vom Produktdesign bis zum Produktionsprozessdesign betrachtet. Darauf
aufbauend lernen Studierende im CORE-Modul ,Product & Production System Design® den Um-
gang mit CAx, computerunterstitzte Technologien, die beim Design, der Analyse und der Her-
stellung von Produkten helfen. Durch Ubungen, die das Skizzieren (sowohl manuell als auch
virtuell) und das Erstellen einfacher Prototypen umfassen, lernen sie, wie sie Methoden fir eine
3D-Modellierungssoftware (z. B. Onshape) anwenden kdnnen. Daruber hinaus verwenden die
Studierenden ein Engineering Journal, um zu lernen, ihre Konstruktionszeichnungen und Proto-
typen zu organisieren. Die Modulkomponente ,Advanced Production System Design“ desselben
Moduls fuhrt die Studierenden in die fortgeschrittenen Methoden des Produktionssystemdesigns
ein. Die Studierenden lernen, Produkte zu analysieren, die erforderliche Anzahl von Maschinen
zu berechnen, diese zu Maschinengruppen zusammenzufassen, den Platzbedarf zu ermitteln, zu
planen und Arbeitsplatze mit der MTM-Technik zu entwerfen. Im Spezialisierungs-Modul ,,Advan-
ced Product Design® vertiefen Studierende ihre Kenntnisse in der technisch orientierten methodi-
schen Weiterentwicklung des Ingenieurswesens und wenden diese mit der Nutzung eines 3D-
Druckers an. An praktischen Beispielen und Ubungen erleben Studierende die Wechselwirkung
zwischen Wissen, Kreativitdt und Erfahrung. In einem Teamwork-Projekt entwickeln sie ein Pro-

dukt anhand gegebener Anforderungen unter Verwendung eines Open-Source-CAD-Systems.

Ebenso ist das CHOICE-Modul ,General Logistics“ mit seiner Einflhrung in Einkauf, Fertigung
und Vertrieb Grundbaustein und Voraussetzung fir die folgenden CORE-Module ,Production
Planning and Control“, ,Operations Research®, ,Production and Technology Management®, ,Pro-
cess Modeling and Simulation® und ,Lean Supply Management®. Die Studierenden vertiefen ihr
Wissen in den Spezialisierungsmodulen ,Distribution and E-commerce®, ,Supply Chain Design®,
»Industry 4.0 and Blockchain Technologies“ und ,Integrated Decision Making in SCM*; die Pro-
jektarbeit integriert die zuvor erworbenen Kenntnisse. ,Applied Project Management® und ,Inter-
national Strategic Management® wiederum bauen auf den CHOICE-Modulen ,Introduction to In-

ternational Business® und ,Introduction to Finance and Accounting® auf.
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Wesentlichen Lernmethoden sind Vorlesungen, Seminare, Labore und Ubungen, die nach eige-
nen Angaben angewandt und interaktiv sind. Hinzu kommen Diskussionen, Fallstudien, Simula-

tionen, ,Serious Games* und die Verwendung von Classroom Response Systems.

Studierende werden durch aktive Teilnahme in Gruppendiskussionen und Ubungen in die Gestal-
tung von Lehr- und Lernprozessen einbezogen, was den Lehrenden ermdglicht, Missverstand-
nisse und Probleme rasch zu beseitigen. Studierende haben vielfaltige Moglichkeiten, im Selbst-
studium die Modulinhalte mit Bezug auf ihre eigenen Interessen zu vertiefen. Fir Hausarbeiten
stehen mehrere Themen zur Auswahl Dariber hinaus kénnen Studierende ihre Spezialisierung

im sechsten Semester wahlen.

Nebenfach Industrial Engineering and Management (IEM)

Der erfolgreiche Abschluss des Nebenfachs erfordert 30 Leistungspunkte aus den im Programm-
handbuch angegebenen Modulen. 15 Leistungspunkte aus den CHOICE Modulen ,General In-
dustrial Engineering“ und ,General Logistics® sowie 15 Leistungspunkte entweder aus den CORE
Modulen ,Production Planning & Control“, ,Product & Product System Design“ und ,Process Mo-
deling and Simulation®. Der Stundenplan ist so gestaltet, dass Studierende, die die verpflichten-
den CHOICE-Module gewahlt haben, garantiert auch die vorgegebenen CORE-Module studieren

konnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Das Curriculum des Studiengangs ist nach Ansicht der Gutachtergruppe adaquat aufgebaut, um
die Qualifikationsziele zu erreichen. Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung, Ab-
schlussgrad und -bezeichnung sowie das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. Das
Studiengangskonzept umfasst vielféaltige, an die Fachkultur und das Studienformat angepasste
Lehr- und Lernformen. Zudem kénnen die Studierenden den Studiengang aktiv mitgestalten,
z. B. durch ihre aktive Einbeziehung in Gruppendiskussionen und Teamprojekten. Es ist somit
gesichert, dass die Studierenden eine Ausbildung erhalten, die durch die Vermittlung wissen-
schaftlicher Methoden und Kenntnisse einen Einstieg in die Berufspraxis ermdglicht. Die Mi-
schung aus Pflicht- und Wahlpflichtmodulen stellt einerseits sicher, dass Studierende die nétigen
disziplindren Grundlagen erlangen, andererseits erhalten sie aber die Gelegenheit, sich entspre-
chend ihrer Neigungen individuell zu profilieren. Empfehlenswert ware eine starkere Differenzie-

rung zwischen dem Kompetenzen im Bereich Informatik und des klassischen Engineerings.

Das Nebenfach International Engineering and Management (IEM) ist im Aufbau Uberzeugend und
beinhaltet Module, die fur ein Nebenfach angemessen sind. In der vorliegenden Form ist das

Nebenfach eine sinnvolle Ergénzung zu einer Reihe von Studiengangen der Hochschule.
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Bei der weiteren Entwicklung des Studiengangs sollte die Hochschule zuséatzliche Angebote
schaffen, um auslandische Studierende auf einen Berufseinstieg in Deutschland vorzubereiten.
Studierenden haben einen internationalen Hintergrund und sind mit vielen deutschen ,Besonder-
heiten“ nicht oder nur wenig vertraut. Auch ist das Beherrschen der deutschen Sprache nicht
notwendig fir die Aufnahme des Studiums und die Sprachkurse, die im Rahmen des Studien-
gangs angeboten werden, sind zwar positiv zu werten, kénnen jedoch kaum ein Sprachniveau
erreichen, um in einem deutschsprachigen Unternehmen zu arbeiten. Die Anstrengungen, die die
Hochschule dazu bisher unternommen hat, werden seitens der Gutachtergruppe anerkannt. Die
Gutachtergruppe réat jedoch der Hochschule, die Anstrengungen zu verstarken.

Die Gutachtergruppe konnte sich in den verschiedenen Gesprachen, aber insbesondere im Rah-
men des Gespréachs mit den Studierenden ein Bild ihrer geistigen Reife machen. Allein das re-
flektierte Gespréach lasst darauf schliel3en, dass die Studierenden im Studium in die Lage versetzt
werden, zukinftig eine angemessene zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle einzu-
nehmen und in der Lage sind, die gesellschaftlichen Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Ver-
antwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich mitzugestalten. Die
Gutachtergruppe hat somit keine Zweifel, dass die Dimension Personlichkeitsentwicklung Teil

des Curriculums und der Lehre ist.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Mit Blick auf die internationale Herkunft der Studierenden sollten weitere Angebote ge-
schaffen werden, um diese z. B. sprachlich und kulturell noch besser nach ihrem Ab-
schluss auf einen Verbleib in Deutschland vorzubereiten.

¢ Die Anzahl der electives zur Spezialisierung sollte sukzessiv vergrof3ert werden.
Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation

Der Studiengang baut Wissen und Kompetenzen schrittweise und integrativ auf. Das erste Se-
mester ist ein Grundsemester, in dem Studierende mit verschiedenen Bildungs- und Kulturhinter-
grinden mit fortgeschrittenen Methoden und Kenntnissen Uber Lieferketten und Logistik sowie
Datenanalysen, Programmieren, Sprachen und Soft Skills vertraut gemacht werden, die fir den
weiteren Verlauf ihres Studiums unerlasslich sind. Im zweiten Semester liegt der Fokus auf den
verschiedenen Facetten von Lieferketten wie Design, Einkauf, Distribution, Trends usw. Im dritten
Semester wird der Schwerpunkt auf die Einfihrung komplexer Aufgaben in Wissenschaft und
Industrie gelegt. Hier kdnnen Studierende Module kombinieren, die ihren Fahigkeiten und Inte-

ressen am besten entsprechen. Von den Studierenden wird erwartet, dass sie ihre Fahigkeiten
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unter Beweis stellen, um die Vorbereitung von Lésungen fiir aktuelle theoretische und praktische
wissenschaftliche Probleme eines Industriepartners selbst zu organisieren. Im vierten und letzten

Semester bearbeiten die Studierenden ihre Masterarbeit.
Die Module sind in flinf Bereiche gruppiert:

o Core Area: 45 Leistungspunkte

o Research & Discovery Area: 15 Leistungspunkte
e Math & Methods Area: 15 Leistungspunkte

e Career Area: 15 Leistungspunkte

e Master Thesis: 30 Leistungspunkte

Wichtigste Lernform zum Erwerb der fachlichen und wissenschaftlichen Kenntnisse und Kompe-
tenzen ist das forschende Lernen, in dem Studierende sich selbst organisieren, mit Fragen an-
geleitet, aber in ihrer Autonomie gestéarkt werden und in dem sie in der Diskussion voneinander
lernen kénnen. Dies wird sowohl in Vorlesungen als auch in Seminaren und in Gruppenarbeit

unterstutzt.

Anwendungsorientierte Lernmethoden tragen dem Ziel Rechnung, Studierende fiir die aktuelle,
dynamische Arbeitswelt auszubilden: Die meisten Module enthalten Projekte, in denen die Stu-

dierenden teils selbststandig, teils in Kleingruppen, aktiv Probleme I6sen missen

Wahlmaoglichkeiten zwischen vier Wahlpflichtmodulen haben Studierende im 3. Semester. Es ist
angestrebt, in den folgenden Jahren noch mehr Wahimaéglichkeiten anzubieten. Darliber hinaus
haben Studierende innerhalb der Module vielfaltige Moglichkeiten, die Modulinhalte mit Bezug
auf ihre eigenen Interessen zu vertiefen, insbesondere durch die individuelle Wahl von Themen
der Hausarbeiten und Projekte. Viele Studierende werden in Forschungsarbeiten der Fakultat
eingebunden oder nehmen an arbeitsmarktrelevanten Projekten wie dem ASCM-Wettbewerb teil.
Es herrscht ein reger Austausch auch tber den Unterricht hinaus, um Lehr- und Lernprozesse
von Studierenden mitgestalten zu lassen. Hierzu gehdren die semesterweisen Treffen zwischen

Studierenden und Studiengangsleiter, um generelle Fragen des Curriculums zu besprechen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Curriculum des Masterstudiengangs ist nach Ansicht der Gutachtergruppe adaquat aufge-
baut, um die Qualifikationsziele zu erreichen. Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeich-
nung, Abschlussgrad und -bezeichnung sowie das Modulkonzept sind stimmig aufeinander be-
zogen. Ohne Frage erreicht der Studiengang curricular ein Masterniveau. Die Anforderungen, die
an die Studierenden gestellt werden, sind komplex. Zudem ist das Studium weitaus mehr auf
selbst organisiertes Lernen ausgerichtet. Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die
Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen. Zudem ist es, wie schon

angesprochen, Teil des Konzepts des Studiengangs, dass die Studierenden den Studiengang
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aktiv mitgestalten, z. B. durch ihre aktive Einbeziehung in Gruppendiskussionen und Teampro-
jekten. Es ist somit gesichert, dass di Studierenden eine Ausbildung erhalten, die durch die Ver-
mittlung wissenschaftlicher Methoden und Kenntnisse einen Einstieg in héhere Position in global
agierenden Unternehmen ermdglicht. Die Mischung aus Pflicht- und Wahlpflichtmodulen stellt
einerseits sicher, dass Studierende die nétigen disziplinaren Grundlagen erlangen, andererseits
erhalten sie aber die Gelegenheit, sich entsprechend ihrer Neigungen individuell zu profilieren.
Aktuelle wie praxisrelevante Inhalte wie beispielsweise Smart Cities and Transportation Concepts
oder Supply Chain Finance werden ebenso abgedeckt, wie generelle Inhalte wie beispielsweise
Quality Management oder Logistik. Um eine noch bessere Reflektion der weitgehend auf selbst-
organisiertes Lernen ausgerichteten Lerneinheiten zu ermdglichen, ware das Angebot von Re-
flektionsbegleitungskursen, die den Studierenden erlauben, direkte Feedback-Effekte der Selbst-

organisation zu erfahren, winschenswert.

Bei der weiteren Entwicklung des Studiengangs sollte die Hochschule zusétzliche Angebote
schaffen, um auslandische Studierende auf einen Berufseinstieg in Deutschland vorzubereiten.
Studierenden haben einen internationalen Hintergrund und sind mit vielen deutschen ,Besonder-
heiten“ nicht oder nur wenig vertraut. Auch ist das Beherrschen der deutschen Sprache nicht
notwendig fir die Aufnahme des Studiums und die Sprachkurse, die im Rahmen des Studien-
gangs angeboten werden, sind zwar positiv zu werten, kdnnen jedoch kaum ein Sprachniveau
erreichen, um in einem deutschsprachigen Unternehmen zu arbeiten. Die Anstrengungen, die die
Hochschule dazu bisher unternommen hat, werden seitens der Gutachtergruppe anerkannt. Die

Gutachtergruppe rat jedoch der Hochschule, die Anstrengungen zu verstarken.

Die Gutachtergruppe konnte sich in den verschiedenen Gesprachen, aber insbesondere im Rah-
men des Gesprachs mit den Studierenden ein Bild ihrer geistigen Reife machen. Allein das re-
flektierte Gesprach lasst darauf schlieRen, dass die Studierenden im Studium in die Lage versetzt
werden, zuklnftig eine angemessene zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle einzu-
nehmen und in der Lage sind, die gesellschaftlichen Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Ver-
antwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn mafigeblich mitzugestalten. Die
Gutachtergruppe hat somit keine Zweifel, dass die Dimension Personlichkeitsentwicklung Teil

des Curriculums und der Lehre ist.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Mit Blick auf die internationale Herkunft der Studierenden sollten weitere Angebote ge-
schaffen werden, um diese z. B. sprachlich und kulturell noch besser nach ihrem Ab-

schluss auf einen Verbleib in Deutschland vorzubereiten.
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Mobilitat

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO. Link Volltext

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Uber 80 % der Studierenden der Hochschule kommen aus dem Ausland und zeigen damit bereits
eine hohe Mobilitat. Die Studierenden haben trotzdem in den beiden Studiengangen International
Business Administration (IBA) und Global Economics and Management (GEM) im flinften Se-
mester (Mobilitatsfenster) die Mdoglichkeit eine Partnerhochschule im Ausland zu besuchen. Bei
der Auswahl der Universitaten und der Organisation des Auslandssemesters werden die Studie-
renden durch das International Office unterstutzt. Um die Mobilitat zu erleichtern, sind im flnften
Semester im Allgemeinen lediglich Wahlpflichtmodule vorgesehen, und im Falle eines Auslands-
studiums entfallt die Verpflichtung zum Community Impact Project.

Die Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen erfolgt nach den Vorga-
ben der Lissabon-Konvention. Entsprechende Regelungen sind in Teil 1ll § 9 Bachelor Policies
bzw. in Teil lll § 7 Master Policies zu finden.

Im Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM) und im Masterstudiengang Supply

Chain Management (SCM) ist kein explizites Mobilitatsfenster vorgesehen.
b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation
Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule zeichnet sich durch eine internationale Studierendenschaft aus. Mehr als 80 %
der Studierenden waren schon mobil, bevor sie mit dem Studium begonnen haben. Unter diesen
Umsténden ware es nicht verwunderlich, wenn die Hochschule ihre Studierenden nicht mehr mo-
tivieren wirde, ein Auslandsaufenthalt an einer anderen Hochschule auRerhalb Deutschlands zu
absolvieren. Die Gesprache im Rahmen der Begehung haben jedoch gezeigt, dass die Hoch-
schule die Studierenden motiviert, ins Ausland zu gehen, wobei ein Auslandsaufenthalt nicht nur

auf das Studium beschrankt ist. Vielmehr erbringen viele Studierende ihr Praktikum im Ausland.

An der Hochschule sind Rahmenbedingungen geschaffen worden, die eine Mobilitat der Studie-
renden wahrend des Studiums in den hier zu begutachtenden Studiengangen zuldsst. So gibt es
eine Reihe von Partnerhochschulen im europaischen und aul3ereuropaischen Ausland, Beauf-

tragte, die bei der Koordination behilflich sind sowie ausreichend Beratungsangebote, die zentral
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von der Hochschule vorgehalten werden. Das Gesprach mit den Studierenden hat die Angebote

verifiziert.

Das Curriculum des Studiengangs ist so gestaltet, dass ein Auslandsaufenthalt ohne Verzége-
rung maoglich ist. So gibt es keine mobilitdtshindernden Module, da diese jeweils nur ein Semester
umfassen, und ausreichend Wabhlpflichtkurse, die eine Flexibilitdt mit Blick auf Auslandsaufent-
halte zulassen. Dass das flinfte Semester als Mobilitdtsfenster konzipiert worden ist, erscheint
der Gutachtergruppe sinnvoll, da in diesem Semester kaum Pflichtveranstaltungen vorgesehen
sind. Zudem ist das dritte Jahr im Jacobs-Track fiir das Belegen von CAREER-Modulen be-
stimmt. Diese zielen auf eine verbesserte Arbeitsweltbefdhigung der Absolvent_innen ab, wozu

auch Mobilitat gehort.

Die Anerkennung erfolgt entsprechend der Lissabon-Konvention und ist in den entsprechenden
Ordnungen geregelt.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfillt

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Der Studiengang sieht kein Mobilitatsfenster vor, um Raum firr das wichtige Industriepraktikum
zu geben, was aber auch im Ausland erbracht werden kann. Allerdings stammen 95 % der Stu-
dierenden aus dem Ausland und erwerben somit Uber die gesamte Dauer ihres Studiums die

Erfahrungen und Kompetenzen des Auslandsstudiums.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Aus Sicht der Gutachtergruppe ist die Argumentation der Hochschule, dass im vorliegenden Stu-

diengang das Industriepraktikum eine wichtige Rolle spielt, gut nachvollziehbar. Entsprechend ist
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kein explizites Mobilitatsfenster vorgesehen. Trotzdem sind fir die Studierenden Moglichkeiten
eines Aufenthalts au3erhalb Deutschlands gegeben. Zudem gibt es auch die Option, das Prakti-

kum im Ausland zu erbringen.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte

Das kurze und intensive Studium sieht, wie viele andere Master-Programme, kein definiertes
~Mobilitatsfenster” vor. Allerdings stammen 96 % der Studierenden aus dem aufRereuropaischen
Ausland und erwerben somit Uber die gesamte Dauer ihres Studiums die Erfahrungen und Kom-

petenzen des Auslandsstudiums.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

In der Regel haben Studierende des Studiengangs ihr Erststudium nicht an der Jacobs University
erbracht und waren damit schon zwischen den Studiengéngen mobil. Zudem ist der Maserstudi-
engang kompakt und stringent aufgebaut, so dass ein Auslandsaufenthalt, wie auch in vielen
anderen Masterstudiengangen, nur bedingt Sinn ergeben wiirde. Entsprechend sieht die Gutach-
tergruppe keine Mangel, zudem sind trotzdem ausreichend Rahmenbedingungen gegeben, wie
schon in der Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM) beschrie-

ben, um bei Wunsch einen Auslandsaufenthalt zu integrieren.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Personelle Ausstattung

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 12 Abs. 2 MRVO. Link Volltext

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Universitat verfugt Uber vier Professorenkategorien. Dies sind Assistant, Associate, Full und
Wisdom. Bewertungskriterien fiir Beforderungen sind die Forschungs- und Lehrleistungen sowie
die personliche Einbringung in die Universitatsgemeinschaft. Dieser akademische Kern wird um

University Lecturer erganzt, die ein gegenuber Professor_innen um ca. 50% erhdhtes Lehrdepu-
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tat haben. Diese Stellen sind im Gegensatz zu Ublichen Lektor_innen bzw. Lehrkraften mit be-
sonderen Aufgaben auf eine permanente Anstellung angelegt und setzen eine Promotion voraus.
Die University Lecturer betreuen auch Bachelor- und Masterarbeiten. Zur Sicherstellung einer
aquivalenten Qualifikation in Forschung und Lehre unterscheidet sich der Rekrutierungsprozess
fur University Lecturer nicht von jenen flr eine Professur, es erfolgt allerdings keine Berufung.
Des Weiteren tragen Adjunct Professorships (funktionale Aquivalente zur Honorarprofessur), Pri-

vatdozenturen und Lehrbeauftragte (interne und externe) zur Lehre bei.

Die Lehrverpflichtung bemisst sich in Teaching Credits (TC). Dabei umfasst ein TC den Vorbe-
reitungs- und Lehraufwand einer Veranstaltung, die 150 Minuten pro Woche im Semester unter-
richtet und durch Prifung und Benotung abgeschlossen wird.

Um die Qualitat von Studium und Lehre aufrechtzuerhalten und den Austausch unter Lehrenden
Uber gute Praxis in der Lehre zu unterstitzen, verfiigt die Universitat zudem Uber ein Personal-
entwicklungskonzept fur Lehrkréafte. Dies beinhaltet didaktische Workshops, die Teilnahme an
Zertifikatsprogrammen mit Arbeitszeitausgleich und weitere Anreize fir gute Lehre, zum Beispiel

»1eacher of the Year Awards"®.
b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Es besteht im Studiengang ein Lehrbedarf fur die direkt zugeordneten Lehrenden im Umfang von
90 Leistungspunkten. Diese werden Ubernommen von funf Professuren, vier Adjunct Professuren
sowie einem Privatdozenten. Weitere 90 Leistungspunkte werden durch Lehrende des gleichen
Departments und durch Methoden-, Sprachen- und interdisziplindre Wabhlpflichtangebote abge-
deckt. Unter Beruicksichtigung der Veranstaltungstypen und der Studierendenzahlen ergibt sich
ein Gesamtbedarf flr den Studiengang in Hohe von 14,5 Teaching Credits pro akademischem

Jahr. Fir insgesamt 3,5 Teaching Credits werden dabei Lehrauftrdge vergeben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Es kann festgestellt werden, dass sowohl die Anzahl der hauptamtlich Lehrenden als auch deren
fachliche Ausrichtung und Erfahrung geeignet sind, eine fachlich gute Lehre anzubieten. Ein aus-
reichender Anteil professoraler Lehre ist dabei ebenfalls sichergestellt. Der Anteil an Veranstal-
tungen, die von Lehrbeauftragten angeboten werden, liegt bei unter 30 %. Dieser Wert ist nicht
nur akzeptabel, vielmehr wird begrii3t, dass auch erfahren Praktiker_innen in den Studieng&ngen

Lehre Gbernehmen, wodurch der wichtige Kontakt in die Wirtschaft gewahrleistet wird.

Uber didaktische Schulungen kénnen sich Lehrende weiterqualifizieren. Insgesamt kann festge-

stellt werden, dass die MaBnahmen zur Personalauswahl und der Qualifizierung des Personals

Seite 50 | 90



Akkreditierungsbericht: Biindel Wirtschaft an der Jacobs University Bremen

im Ublichen Rahmen einer Hochschule stattfinden, wozu auch Freistellungen fir Forschung ge-

horen. Hier sind keine Mangel zu erkennen.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Es besteht im Studiengang ein Lehrbedarf fur die direkt zugeordneten Lehrenden im Umfang von
105 Leistungspunkten. Diese werden tUbernommen von sechs Professuren und ein University
Lecturer. Weitere 75 Leistungspunkte werden durch Lehrende des gleichen Departments und
durch Methoden-, Sprachen- und interdisziplinare Wabhlpflichtangebote abgedeckt. Unter Bertick-
sichtigung der Veranstaltungstypen und der Studierendenzahlen ergibt sich ein Gesamtbedarf fiir
den Studiengang in Héhe von 20,5 Teaching Credits pro akademischem Jahr. Fir insgesamt 4,5

Teaching Credits werden dabei Lehrauftrage vergeben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Dokumentation

Es besteht im Studiengang ein Lehrbedarf fur die direkt zugeordneten Lehrenden im Umfang von
107,5 Leistungspunkten. Diese werden Gbernommen von drei Professuren, drei Adjunct Profes-
suren und zwei University Lecturer. Weitere 73,5 Leistungspunkte werden durch Lehrende des
gleichen Departments und durch Methoden-, Sprachen- und interdisziplinare Wahlpflichtange-
bote abgedeckt. Unter Berlicksichtigung der Veranstaltungstypen und der Studierendenzahlen
ergibt sich ein Gesamtbedarf fir den Studiengang in Héhe von 17,5 Teaching Credits pro akade-

mischem Jahr. Fur insgesamt 4,5 Teaching Credits werden dabei Lehrauftrage vergeben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Studiengang Supply Chain Management (SCM)
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Dokumentation

Es besteht im Studiengang ein Lehrbedarf fur die direkt zugeordneten Lehrenden im Umfang von
110 Leistungspunkten. Diese werden tibernommen von drei Professuren, funf Adjunct Professu-
ren und zwei University Lecturer. Weitere 15 Leistungspunkte werden durch Lehrende des glei-
chen Departments und durch Methoden-, Sprachen- und interdisziplindre Wabhlpflichtangebote
abgedeckt. Unter Berlicksichtigung der Veranstaltungstypen und der Studierendenzahlen ergibt
sich ein Gesamtbedarf fir den Studiengang in H6he von 15,5 Teaching Credits pro akademi-

schem Jahr. Fir insgesamt 3,5 Teaching Credits werden dabei Lehrauftrage vergeben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Ressourcenausstattung

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 12 Abs. 3 MRVO. Link Volltext

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Studium und Lehre werden durch 31 Personen in der zentralen Verwaltung untersttitzt. Hinzu
kommt die dezentrale Unterstiitzung in den Fachbereichen durch Team Assistants, Lab Coordi-

nators, Lab Assistants und Technical Assistants, Doktoranden und studentische Hilfskréafte.

Die Studierenden haben am Campus Zugriff auf das Information Resource Center (IRC) als zent-
raler Dienstleister fur Bibliotheks- und Medienausstattung. Zurzeit zahlen ca. 60.000 Blicher,
340.000 E-Books, 30.000 elektronische Zeitschriften und mehrere Dutzende fachspezifische Da-
tenbanken zur Informationsversorgung. Dartiber hinaus nimmt die Bibliothek an der deutschen
und internationalen Fernleihe teil. Lehrbiicher oder andere Lernmaterialien, die fur ein Modul be-
notigt werden, werden nach Anforderung durch die Lehrkrafte durch das IRC zum Ausleihen in
der Bibliothek bereitgestellt. Es werden ein Videokonferenzraum und mobile Videokonferenzaus-

stattung bereitgestellt, die fur Fernlehre und Promotionsverfahren genutzt werden.

Fir die Lehre an der Hochschule stehen funf Horséle mit einer maximalen Kapazitat von 200
Studierenden und 35 Seminarrdume mit Kapazitaten von in der Regel bis zu 40 Studierenden zur
Verfigung. Hinzu kommen dreizehn naturwissenschaftliche Labor- und Computerraume mit Ka-
pazitaten von bis zu 30 Studierenden. Die Zuteilung der RAume erfolgt studiengangsunabhangig

nach der Art des Moduls und der Anzahl der flr das Modul registrierten Studierenden.
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Jedem Studiengang stehen Budgetmittel fir Sachmittel und Hilfskrafte zur Verfigung. In den

Sachkosten sind Mittel fir Verbrauchsmaterialien, EDV-Lizenzen und Exkursionen enthalten.
b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fur die Durchfiihrung der Studiengdnge stehen ausreichend viele Lehrraume mit einer modernen
Ausstattung zur Verfigung. Das ehemalige Kasernengelande wurde entsprechend der Bediirf-
nisse der Hochschule ausgebaut. Auch die nicht-sachlichen Ressourcen entsprechen den Ubli-
chen Bedingungen an einer Hochschule und lassen keinen Raum fur Kritik. Dazu gehdrt insbe-
sondere das Information Resource Center, welches die Bibliothek inkludiert, die hinsichtlich der

Ausstattung einem Ublichen Standard entspricht und somit keinen Mangel erkenne lasst.

Die Personalausstattung fur unterstiitzende, also nicht-wissenschaftliche Bereiche der Hoch-

schule, sowie im Rahmen der Beratungsangebote ist ausreichend und weist keine Mangel auf.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Entscheidungsvorschlag
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Erflllt
Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation
Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Prifungssystem

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 12 Abs. 4 MRVO. Link Volltext

Studiengangsubergreifende Aspekte

In den Studiengangen kommen verschiedene Prifungsformen zum Einsatz, die nach Aussage
der Hochschule alle modulbezogen und kompetenzorientiert sind. Neben einer angemessenen
Variabilitat wurde laut Hochschule wéahrend der Programmentwicklung darauf geachtet, dass die
einzelnen Prifungsformen mehr als einmal angeboten werden, um Kompetenzerwerb dokumen-
tieren zu kénnen. Insbesondere wird darauf geachtet, dass das wissenschaftliche Schreiben
mehrfach im Studium erlernt, angewandt und geprift wird, um die Studierenden auf die Ab-
schlussarbeit vorzubereiten (,assessment literacy”). Die Prufungsformate wurden wahrend der
Entwicklung von Studiengangen unter den Lehrenden besprochen und vereinbart. Neben den
summativen Prufungen tblicherweise zum Modulabschluss ermdglichen formative Feedbackme-

thoden innerhalb der Lehrveranstaltungen, den Lernfortschritt zu erkennen.
b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Die Hochschule weist darauf hin, dass gute Lehre auch Mdglichkeiten formativen Feedbacks er-
fordert. Daher werden im Studiengang regelméRige Besprechungen von Aufgaben in Tutorien
und Seminaren angeboten. Vier Module sehen aul3erdem freiwillige Referate vor, mit denen die
Studierenden ihre Note im Rahmen der Vorgaben der Prifungsordnung verbessern kénnen. Ziel
dieses Angebotes sind sowohl das Trainieren wissenschatftlicher und professioneller Kommuni-

kation als auch die Mdglichkeit, formatives Feedback geben zu konnen.
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Prifungsformen sind insbesondere Klausuren, Referate und Hausarbeiten. Hinzukommen Stu-
dienleistungen, wobei in vier Modulen auf freiwilliger Basis durch Referate eine Notenverbesse-

rung erfolgen kann.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Priufungen und Prifungsarten sind modulbezogen und kompetenzorientiert und erméglichen
grundsatzlich eine aussagekraftige Uberpriifung der Lernergebnisse. Es werden Priifungsformen
eingesetzt, die auch in vergleichbaren Studiengangen Anwendung finden. Durch die Varianz an
Prifungsformen, ist sichergestellt, dass unterschiedliche Kompetenzen abgeprtift werden. Positiv
fallt auf, dass entsprechend der fachlichen Ausrichtung der Studiengéange, verschiedene Pri-
fungsformen im Vordergrund stehen. Dies lasst auch darauf schlie3en, dass Priufungsformen

sehr bewusst eingesetzt werden, was seitens der Gutachtergruppe begrifdt wird.

Ebenfalls mochte die Gutachtergruppe die Wertigkeit des formativen Feedbacks zu den Leistun-
gen der Studierenden erwdhnen. Dadurch ist ein Feedback zur individuellen Leistungsfahigkeit

Uber die reinen Priifungsergebnisse hinaus gegeben.
Entscheidungsvorschlag

Erfillt

Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Ab dem zweiten Semester des Studiengangs werden oft Prasentationen als Prifungsform ge-
nutzt, weil damit nicht nur akademische Ergebnisse, sondern auch professionelles Prasentieren
als Berufsvorbereitung getibt und geprift werden konnen. Da der Studiengang auf die berufliche
Qualifizierung der Studierenden fir Managementaufgaben abzielt, stellt die Befahigung, kom-
plexe Inhalte verstandlich und strukturiert zu prasentieren, eine zentrale Zielgréf3e dar. Weitere

Prifungsformen sind Klausuren, Referate und Hausarbeiten.

Formatives Feedback wird durch die Diskussion von Fragen, Fallstudien und Aufgaben in Tuto-
rien und Seminaren untergegeben. Zudem erhalten Studierende ein zeitnahes Feedback zu
Gruppenarbeiten und Prasentationen, um zu gewdhrleisten, dass fachliche und methodische In-

halte korrekt angewandt und verstanden werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)
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Dokumentation

Aufgrund der interdisziplinaren Ausrichtung und Anwendungsorientierung des Studiengangs wer-
den oft Projekte als Prufungsform eingesetzt. Hier erhalten Studierende konkrete Fallstudien und
missen Probleme lI6sen, zumeist in Gruppen. Sie missen dabei ihr Wissen einsetzen, vertiefen
und anwenden, um wissenschaftlich fundierte Urteile abzuleiten und im Team Probleme zu l6sen,
diese Lésungen zu kommunizieren und zu begriinden, sowie ihr eigenes Verhalten zu reflektie-

ren. Weitere Prufungsformen sind Klausuren, Referate und Hausarbeiten.

Seminare und Projekte geben die Mdglichkeit flr regelméaRiges formatives Feedback, damit die

Studierenden ihre Fahigkeiten einschéatzen und weiterentwickeln kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation

Prifungen sind so gestaltet, dass sie nach Angaben der Hochschule das Erreichen von Lerner-
gebnissen auf den dem HQR-Level 7 angemessenen, komplexeren Stufen der kognitiven Lern-
Zieltaxonomie testen und mdglichst angewandt sind. Es gibt deshalb insgesamt nur neun Klau-
suren. Die anderen Module schlieBen mit Hausarbeiten oder Projektarbeiten ab, die auf Projek-

ten, Fallstudien, Simulationen oder einem Rollenspiel basieren.

Formatives Feedback erfolgt direkt nach Prasentationen, im Unterrichtsgesprach nach Ubungen,

Fallstudien und wahrend der Simulationen und Spiele.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studierbarkeit

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8§ 12 Abs. 5 MRVO. Link Volltext

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Pro Modul ist in der Regel eine Prifung vorgesehen. Ausnahmen, auch in Form von Studienleis-

tungen, missen didaktisch begriindet werden. Eine kurze didaktische Begriindung erfolgt in der
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Modulbeschreibung. Die Begriindung genauso wie die Kompetenzorientierung intern gepruft und
muss durch die Dekane genehmigt werden. Die Universitat bietet Lehrenden Informationen, Un-

terstiitzung und Workshops zu kompetenzorientiertem Lehren, Lernen und Prifen an.

Fur die Organisation und Dokumentation der Studien- und Prifungsleistungen ist die Abteilung
Registrar Services zustandig. Modulabschlussprifungen finden am Ende eines jeden Semesters
innerhalb einer zweiwochigen Prifungsphase statt, die im Akademischen Kalender dokumentiert,
der auf der Homepage der Universitat veroffentlicht ist. Durch die Erstellung eines tbergreifenden
Prufungsplan sollen ein reibungsloser Ablauf der Prifungen gewéhrleistet und Haufungen sowie
Uberschneidungen vermieden werden,. Dieser wird mindestens einen Monat vor Beginn der Pru-
fungsphase veroffentlicht. Generell wird der Prifungsplan so gestaltet, dass Studierende nicht
mehr als zwei Prifungen an einem Tag absolvieren missen und sich Prifungen zeitlich nicht
uberscheiden. In Einzelfallen von Haufungen und/oder bei Uberschneidungen werden den be-
troffenen Studierenden individuelle Losungen angeboten. Nachprifungen sind fir den Beginn
des Folgesemesters eingeplant.

Eine regelmaRige Uberprufung der Arbeits- und der Priifungsbelastung erfolgt durch kursbezo-
gene Lehrevaluationen, programmspezifische Studierendenbefragungen, sowie wahrend der
jahrlich durchgefuhrten Round Table-Gesprache der Studiengénge. In allen Befragungen wird
explizit auch nach der Prifungsbelastung gefragt. Modulstruktur und Prifungsbelastung werden
auf Basis dieser Ergebnisse regelmafiig tUberpriift und ggf. angepasst. Die Ergebnisse der Befra-

gungen werden in den jahrlichen Studiengangs-QM-Berichten analysiert und veréffentlicht.

Die Module aller Studiengange sind so bemessen, dass ihre Lernziele innerhalb eines Semesters
erreicht werden. Mit einigen wenigen Ausnahmen umfassen Module mindestens 5 LP. Folgende
Ausnahmen sind in den Bachelorstudiengangen vorgesehen: 1) Zur Sprachausbildung werden
vier Module mit jeweils nur 2,5 LP angeboten. Die Module werden in Halbschritten entsprechend
des Europaischen Referenzrahmens angeboten, um unterschiedlichen Vorkenntnissen Rech-
nung zu tragen. GroRere Module wirden eine Systematik der Halbschritte nicht zulassen. Diesem
Umstand wird mit einem kleineren Priufungsumfang entsprochen. 2) In begriindeten Ausnahmen
kénnen einzelne Module aus dem uberfachlichen Bereich ,Big Questions® 2,5 LP umfassen, weil
es sich dabei um Einfuhrungen in fachfremde Themenbereiche handelt und um eine gewisse
Auswahl zu ermoglichen. Diesem Umstand wird mit einem kleineren Prifungsumfang Rechnung
getragen. 3) Einzelne ,Specialization“-Module in IEM umfassen 2,5 Leistungspunkte, um ein an-
gemessenes thematisches Spektrum abzudecken (,Industry 4.0 and Blockchain Technologies®,
»oupply Chain Design®, ,Integrated Decision Making in Supply Chain Management®, ,Distribution
& E-Commerce®, ,Law of Transportation, Forwarding and Logistics). Diesem Umstand wird mit

einem kleineren Prifungsumfang Rechnung getragen.
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Auch im Masterstudiengang umfassen alle Module mit Ausnahme der Sprachmodule (2,5 LP)
mindestens 5 LP. Zur Begriindung der abweichenden Sprachmodule wird auf die Begriindung zu

den Bachelorstudiengangen verwiesen.

Fur einen planbaren und verlasslichen Studienbetreib ist die zentrale Lehrplanung (Resource
Planning Services) verantwortlich, indem sie das Veranstaltungsverzeichnis und die jahrliche Mo-
dulplanung fir alle Studiengénge erstellt. Sie agiert programmdibergreifend mit dem Ziel der Ge-
wabhrleistung der allgemeinen Studierbarkeit in der vorgegebenen Regelstudienzeit. Innerhalb
des wochentlichen Stundenplans gibt es festgelegte Zeiten fir bestimmte Fachergruppen und
Module, um die Uberschneidungsfreie Studierbarkeit beliebter Kombinationen und Nebenfacher
zu ermdglichen. Alle Lehrenden missen sich daran halten. Die Erstellung der Lehrplanung und
des Stundenplans erfolgen auf Basis der Programmhandbiicher in enger Absprache mit den Stu-

diengangsverantwortlichen und den Dekan_innen.

Die Abteilung Registrar Services ist fur die Kursregistrierung zustandig. In jedem Frihjahr wird
eine Befragung der Bachelor-Studierenden zur geplanten Modulwahl im folgenden akademischen
Jahr durchgefuihrt. Hierdurch wird sichergestellt, dass Uberschneidungen von Lehrveranstaltun-

gen minimiert und Uberschneidungen von Pflichtveranstaltungen ausgeschlossen werden.

Uber das elektronische Veranstaltungsverzeichnis im Campus Management System CampusNet
sind alle Informationen zum aktuellen Veranstaltungsangebot jederzeit zuganglich. Es enthélt u.a.
die Namen der Dozent_innen aller Lehrveranstaltungen, Kursmaterialien und -literatur sowie Ver-
anstaltungs- und Prifungszeiten. Zudem steht der Akademische Kalender online zur Verfligung,
welcher alle wichtigen Daten und Fristen im Laufe der Semester enthalt. Im Anschluss an die
Kursregistrierung erhalten Studierende tber CampusNet einen individuellen Stundenplan, in dem
auch mogliche Uberschneidungen von Lehrveranstaltungen erkennbar sind. Sollte es im Einzel-
fall zu einer solchen kommen, stehen die Academic Advisors und die zentrale Studienberatung

als Ansprechpartner_innen zur Verfligung.

Die Jacobs University hat ein System der individuellen Studierendenbetreuung durch Academic
Advisors und Studiengangsverantwortliche etabliert. Academic Advisors werden den Studieren-
den von Beginn des Studiums an zur Seite gestellt, sind erste Anlaufstelle bei Problemen und
beraten zur individuellen Planung des Studiums (Modulwahl, Haupt- und Nebenfachwahl, Aus-
landssemester) und zu spezifischen Karrieremdglichkeiten (Praktikum, Graduate School). Die
Academic Advisors werden in ihrer Arbeit durch den Academic Advising Coordinator der Abtei-
lung Academic Advising Services unterstitzt. Sie haben Zugriff auf die Studierendendaten im

Portal CampusNet, um aktuelle Informationen Gber die Studienverlaufe einsehen zu kénnen.
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Studiengangsleiter_innen stehen als Ansprechpartner_innen fur die Organisation des Studiums
und fachspezifische Anliegen zur Verfiigung. Alle Lehrenden haben feste Sprechzeiten oder kon-

tinuierlich offene Turen.

Weitere Betreuungsangebote bestehen durch das Counseling Center, welches kostenlos und
vertraulich u.a. psychologische Beratung, Lebensberatung, Mediation, Selbsthilfegruppen, Work-
shops und Sensibilisierungskampagnen anbietet. AuRerdem stehen in jedem College ,Resident
Mentors* zur Verfiigung, die als Mentor_innen und als Ansprechpartner_innen in Krisensituatio-
nen dienen. Im Student Service Center bieten Ehrenamtliche Informationen und Hilfe in prakti-
schen Lebensfragen an.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtergruppe ist davon Uberzeugt, dass alle Studiengdnge in Regelstudienzeit studierbar
sind. Dies bestatigen allein schon die beeindruckenden statistischen Daten: In allen Studiengén-
gen schlieBen mehr als 90 % der Studierenden ihr Studium in Regelstudienzeit ab. Dabei spielt
sicherlich das Campus-Konzept der Hochschule eine bedeutende Rolle. Die Studierenden aller
Bachelorstudiengdnge wohnen und leben auf dem Campus, was die Wege zwischen den Orten
deutlich verringert. Auch ist im Laufe der Begehung deutlich geworden, dass die Lehrenden nicht
nur regelmafig ansprechbar sind. Vielmehr ibernehmen sie auch Aufgaben von Acadmic Advi-
sors und begleiten damit die Studierenden in besonderer Weise durch ihr Studium. Das vorteil-
hafte Studierenden-Lehrenden-Verhaltnis ist dabei hilfreich. Das Campus-Konzept ist ein Allein-
stellungsmerkmal der Hochschule und fuhrt zu guten Studienbedingungen, die, nicht zuletzt, den

Reiz der Hochschule ausmachen.

Daruiber hinaus hat die Hochschule Prozesse entwickelt und diese mit Ressourcen versehen, um
die Studierbarkeit der Studiengdnge auch systematisch sicherzustellen. Dazu gehdrt ein planba-
rer und verlasslicher Studienbetrieb genauso wie die Uberschneidungsfreiheit der Veranstaltun-
gen und der Prufungen. Die Gutachtergruppe wirdigt die Anstrengungen und nimmt positiv zur

Kenntnis, dass die Studierenden Uber keinerlei Probleme beztglich dieser Punkte berichteten.

Der Arbeitsaufwand hat sich fir alle Studiengange als grundlegend plausibel erwiesen. Einige
Anderungen wurden in den Modulen vorgenommen, die hier nicht einzeln aufgezahlt werden
missen, von der Gutachtergruppe aber positiv bewertet werden. Die Gutachtergruppe hat auch
in diesem Punkt keinerlei Zweifel an der Studierbarkeit. Durch Befragungen der Studierenden

und der Absolvent_innen wird der Arbeitsaufwand in regelmafigen Intervallen validiert.

Seite 59 | 90



Akkreditierungsbericht: Biindel Wirtschaft an der Jacobs University Bremen

Die Prufungsdichte ist grundsatzlich angemessen und entspricht den Vorgaben der Musterrechts-
verordnung. Mit wenigen Ausnahmen werden alle Module mir nur einer Prifung abgeschlossen,
wobei im Sinne eines kontinuierlichen Kompetenzaufbaus auch Studienleistungen zu erbringen
sind, wobei diese nach Meinung der Gutachtergruppe nicht zu einem unangemessenen Arbeits-
aufwand fuhren. Die Hochschule hat in den letzten Jahren die Anzahl der Priifungen drastisch
reduziert, um den Vorgaben des Landes und der Kultusministerkonferenz zu entsprechen. Bisher
waren kleinere, den Studienverlauf begleitende Prifungen vorgesehen, die die Studierenden da-
vor bewahrt haben, am Ende des Semesters mehrere grofRe Prifungen abzulegen. Die Anderun-
gen wurden im Gesprach mit den Studierenden mehrfach kritisiert, auch wenn die Studierenden
um die Vorgaben dazu wussten. Die Gutachtergruppe méchte in diesem Zusammenhang darauf
hinweisen, dass mit dem neuen Prifungssystem zwar die Vorgaben erfillt worden sind, geht aber
davon aus, dass die Anderungen die Studienbedingungen auch in Hinblick auf das Campus-Kon-

zept nicht verbessern werden.

Fast alle Module haben eine Mindestgrof3e von funf Leistungspunkten. Die benannten Ausnah-
men sind schlussig begrundet und stellen keinen Hinderungsgrund fur die Studierbarkeit dar.
Vielmehr geht die Gutachtergruppe davon aus, dass die Studienqualitat und die individuellen
Profilbildung der Studierenden leiden wirden, wenn die Module zusammengelegt werden wir-
den. Auch ist durch die Ausnahmen keine erhdhte Prufungslast zu erkennen. Zudem sind alle

Module jeweils innerhalb eines Semesters abschliel3bar.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte

In einigen Modulen ist mehr als eine Prufung je Modul vorgesehen. Dies betrifft folgende Module:
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Module “General Industrial Engineering”, General Logistics” und “Product & Production
System Design” mit jeweils einer Written Examination und einem Project. Begriindet wird
dies wie folgt: Eine theoretische und eine praktisch angewandte Prifungsform entspre-
chen den Lernzielen der Module. Der Arbeitsaufwand fir die einzelnen Prifungen wurde
dementsprechend angepasst und wird regelmaRig Gberpruift.

Modul ,Lean Supply Management” mit Written Examination und Term Paper. Begriindet
wird dies wie folgt: Das Modul erstreckt sich tber zwei Semester. Die Teilung der Pri-
fung reduziert die Prifungsbelastung zum Ende des Moduls.

Modul “Guided Industrial Project / Internship” mit Internship Report or Business Plan and
Poster Presentation. Begriindet wird dies wie folgt: Begriindung, Argumentation und Dis-
kussion beduirfen auch verbaler Elemente. Die Grof3e der Module erlaubt mehrere Pru-

fungen. Die Arbeitsbelastung wird in den Lehrevaluationen geprtft und ggf. angepasst.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Die Gutachtergruppe sieht die Ausnahmen von Regel, dass Module mit einer Prufung abschlie-

Ben missen, als gut und schlissig begriindet an und sieht hier berechtigte Ausnahmefélle.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation

In einigen Modulen ist mehr als eine Prufung je Modul vorgesehen. Dies betrifft folgende Module:

Modul: “Advanced Project, Quality and Risk Management” mit Written Examination and
Oral Examination. Begriindet wird dies wie folgt: Die eher wissensbasierten Lernziele in
QM und RM werden in einer Klausur geprtft, wahrend Kommunikation und interpersonelle
Kompetenzen mundlich geprift werden.

Modul: “Supply Chain Engineering” mit Written Examination und Group Project. Begriindet
wird dies wie folgt: Die Klausur fragt mathematische Kenntnisse ab, wahrend das Simu-
lationsprojekt deren Anwendung sowie Entscheidungskompetenzen abpruft.

Modul ,Communicating and Presenting” mit Written Examination and Oral Examination.
Begrindet wird dies wie folgt: Die zwei Formen wissenschaftlicher und professioneller

Kommunikation werden jeweils getrennt gepruft.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
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Die Gutachtergruppe sieht die Ausnahmen von der Regel, dass Module mit einer Prifung ab-

schlielen mussen, als gut und schlissig begriindet an und sieht hier berechtigte Ausnahmefélle.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Besonderer Profilanspruch

Nicht einschlagig

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 MRVO)
Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 13 Abs. 1 MRVO.

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Studiengangsleiter_innen sind, in verantwortlich fir die Weiterentwicklung der wissenschaft-
lichen Inhalte der Studiengénge und die Integration aktueller wissenschatftlicher Diskurse in ihrem
Fachgebiet. Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen, die
fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansétze der Studiengange wer-
den kontinuierlich durch die Studiengangsleiter_innen, Lehrenden und Dekan_innen geprift und
weiterentwickelt, die selbst in die aktuelle Forschung eingebunden sind, z.B. in Forschungspro-
jekten und auf Konferenzen. Diese Ergebnisse flieBen in die Lehre und Studiengangsgestaltung
ein. Zudem tragen Gastprofessuren und Einladungen an unterschiedlichen Universitaten zu dem
Austausch bei. In diesen Foren genauso wie innerhalb der Universitat tauschen sich die Lehren-
den auch zu methodisch-didaktischen Entwicklungen in inrem Fach und an anderen Universitaten

des In- und Auslands aus.

Neben dem wissenschaftlichen Austausch sind die Studiengangsleiter und Lehrende in regelma-
Bigem Austausch mit Praktikums- und Arbeitgebern, um auch die Aktualitdt der Programme fiir
den Arbeitsmarkt zu bewerten. Dieser Austausch erfolgt beispielsweise wahrend dem jahrlichen
Career Fair sowie in Gesprachen mit Akteur_innen der deutschen Wirtschaft und den Alumni.
Zudem wurde im Rahmen der Begehung deutlich, dass die Lehrenden international und national
mit der Praxis im Rahmen von gemeinsamen Forschungsprojekten kooperieren. Weiterhin ist
erklart worden, dass die Professor_innen der Hochschule Anspruch auf regelmagige Freistellun-

gen fur jeweils ein ganzes Semester haben, um Forschungsprojekte zu verfolgen.
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Intern werden Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen, die
fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansétze der Studiengdnge wah-
rend der Genehmigungsprozesse zur Entwicklung und Weiterentwicklung von Programmen ge-
pruft. Eine externe Evaluation der Studiengéange ist kiinftig in Vorbereitung der Programmakkre-
ditierungen geplant. Aufgrund geplanter wesentlicher Anderungen wurde der Masterstudiengang

dieses Biindels bereits Anfang 2018 durch einen externen Gutachter bewertet.
b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist in allen
vier Studiengangen gewahrleistet. Durch die getroffenen MalRnahmen wie die Teilnahme an Kon-
ferenzen, der aktiven Beteiligung in der wissenschaftlichen Community in Form eigener wissen-
schaftlicher Beitrage und auch der didaktischen Weiterbildungen ist sichergestellt, dass die fach-
lich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze des Curriculums kontinuier-
lich Uberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen angepasst werden. Die Mdg-
lichkeit, zwei bis drei Professor_innen je Semester fir die berufliche Weiterentwicklung freizustel-
len, ist forderlich fir die Aktualitat des Studienangebotes und die Teilnahme am internationalen

fachlichen Diskurs.

Positiv zu werten ist zudem die enge Kooperation der Lehrenden mit Institutionen der Praxis.
Auch dies hilft ohne Frage dabei, die Studiengange fachlich und wissenschaftlich aktuell zu hal-
ten.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)
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Dokumentation
Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erflllt

Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation

Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Lehramt

Nicht einschlagig

Studienerfolg (8 14 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 14 MRVO. Link Volltext

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

An der Hochschule wurde ein Monitoringsystem fiir die alle Studiengénge implementiert, was
nach eigener Aussage einem jahrlichen klassischen Deming (PDCA/PDSA)-Zyklus folgt. Es wird
durch die Abteilung Quality and Academic Performance Management gefiihrt und von Program
Services, Resource Planning Services sowie den Dekanaten unterstiitzt. Das Qualitatsmanage-

ment-System wird auf dem QM-Portal im Intranet der Universitat beschrieben.

Plan: Die inhaltliche und organisatorische Planung der Studiengange erfolgt bis zum Dezember
eines Jahres auf Basis von Feedback von Studierenden, Lehrenden, Alumni, eigenen Beobach-
tungen oder strategischen Entscheidungen. Planungen gehen in der Regel von Dekanen, Hoch-
schulleitung oder den SPCs aus und werden, je nach Gewichtung der Entwicklung, von den ver-

antwortlichen Dekan_innen, ggf. auch vom Senat, genehmigt.

Do: Die Durchfuhrung findet tblicherweise im Studiengang, also in der Lehre oder Beratung statt.
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Check/Study: Die Uberpriifung der Resultate erfolgt anhand folgender Daten:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Lehrevaluationen (,Teaching and Module Evaluations®) am Ende jedes Semesters,
jahrlichen Round Table-Gespréachen mit Studierenden Uber deren Erfahrungen sowie bis-
herige Befragungsergebnisse, Malinahmen und deren Umsetzung jeweils im Marz,
jahrlichen Studierendenbefragungen (,Student Experience Surveys®) auf Programm-
ebene jeweils im Mai,

jahrlichen Alumnibefragungen (,Alumni Surveys®) rund zehn Monate (jeweils im Mai) nach
Studienabschluss,

ggf. externen Befragungen wie dem CHE Ranking oder U-Multirank im Frahjahr,
Studienverlaufs- und Erfolgsdaten im Sommer und Herbst.

Dabei erhobene Daten werden in jahrlichen so genannten QM Reports durch die Studiengangs-

leitungen beschrieben und analysiert, um die Durchfihrung des Studiengangs und bisheriger

MalRnahmen zu bewerten. Die Lehrevaluationen werden dartber hinaus fir die einzelnen Module

und Lehrkrafte ausgewertet. Fir die gesamte Universitat erstellt die Abteilung Quality and Acade-

mic Performance Management einen Bericht Gber die Qualitat in Studium und Lehre.

Act: Die Bewertung der erhobenen Daten und der Analysen sind vorgesehen:

a)

b)

d)

Auf Programmebene schlagen die Studiengangsleitungen auf Basis dieser Bewertungen
die Verstetigung von Malinahmen, deren Weiterentwicklung oder weitere Malihahmen
vor. Diese werden von Dekan_innen und Head of Academic Operations (Provost) oder
Senat, bewertet und gegebenenfalls genehmigt und gehen dann samt Zeitplan in die Pla-
nung fir das folgende Studienjahr ein. Studierende sind in allen beteiligten Gremien ver-
treten und werden beim folgenden Round Table-Gesprach informiert.

Auf Modulebene sind fir denselben Prozess die Modulkoordinator_innen in Absprache
mit den SPCs zustandig.

Dekan_innen haben jahrliche Personalgesprache mit den einzelnen Lehrkraften, in denen
auch die Lehrevaluationen besprochen und bei Bedarf geeignete Malinahmen vereinbart
werden, die dann in die Planung fiir das folgende Jahr eingehen. Diese kdnnen sowohl
die Programm- als auch die Personalentwicklung betreffen.

Universitatsweite MalRnahmen auf Basis des Berichtes iber die Qualitat in Studium und

Lehre werden vom Provost eingebracht und vom Senat beschlossen.

Aufgrund der Uberprifung der Modulstruktur mit Hilfe des beschriebenen Monitoringsystems wur-

den die curricularen Strukturen der Studiengange angepasst. So wurden zur Einfiihrung von re-

gelmafigen Modulprifungen die Modulgréf3en vereinheitlicht und verkleinert. Ausnahmen erfor-

dern nunmehr im Genehmigungsprozess eine kompetenzorientierte oder anderweitig schlissige
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didaktische Begrindung. Die Curricula wurden zudem in Bezug auf die angestrebten Lernergeb-
nissen und Inhalte der Module optimiert (,constructive alignment®) und eine nachvollziehbare pro-
grammweite Prifungsstrategie eingefiihrt, um das Erreichen der auf Programmebene festgeleg-

ten Lernziele noch besser beurteilen zu konnen.
b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Durch das bestehende Qualitdtsmanagementsystem der Hochschule ist aus Sicht der Gutach-
tergruppe sichergestellt, dass ein kontinuierliches Monitoring des Studienerfolgs in allen Studien-
gangen erfolgt. Dabei werden sowohl Studierende als auch Absolvent_innen beteiligt. Die Ergeb-
nisse haben zu unterschiedlichen Anpassungen in den Studiengéangen gefiihrt. Neben den bli-
chen Evaluationen der Lehrveranstaltungen (inklusive einer Bewertung des Workloads) und der
Befragung der Absolvent_innen der Studiengdnge werden Round-Table-Gesprache genutzt, in
denen Studierende und Lehrende in regelmafiigen Abstanden Uber die Qualitat der Lehrveran-
staltungen und Module sprechen. An einer Hochschule mit geringen Studierendenzahlen sind
Instrumente wie der Round-Table gut umsetzbar und mit Blick auf die Validitat von schriftlichen
Befragungen kleiner Gruppen, eine wichtige und richtige Erganzung dieser. Die Gutachtergruppe

bewertet dies ausdricklich positiv.

Aus den erhobenen Daten werden systematisch MaBhahmen abgeleitet, die schon zu verschie-
denen Anderungen der Studiengange gefiihrt haben, die aus Sicht der Gutachtergruppe nach-
vollziehbar sind. Eine Uberprifung der MaBnahmen ist ebenfalls vorgesehen. Ein Regelkreis ist
somit ganz klar gegeben. Dazu gehort auch die Information der Studierenden Uber getroffene

MalRnahmen.

Entscheidungsvorschlag

Erfillt

Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
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Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsubergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Entscheidungsvorschlag
Erfllt
Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation
Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 MRVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 15 MRVO. Link Volltext

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Jacobs University bekennt sich nach eigenen Angaben zur Gleichberechtigung und Diversi-
tat. So unterstitzt die Hochschule gleichberechtigte und partnerschaftliche Karrierewege der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Praktische familienfreundliche Mal3nhahmen sind unter anderem die
Ermunterung an Véter, Elternzeit zu nehmen und die Ubernahme des Differenzbetrages zwi-
schen ,Kinder-Krankengeld und dem ausgefallenen Nettogehalt im Falle der Arbeitsunfahigkeit
von Eltern aufgrund der Erkrankung ihrer Kinder. Studierende werden unter anderem durch Feri-
enprogramme und die Teilnahme am ,Girls Day“ die Abkehr von tradierten Geschlechterrollen in

der Studienwahl unterstitzt.

Das Equality, Diversity and Inclusion Committee, kurz EQ Committee ist Ansprechpartner sowohl

fur Studierende als auch fir Mitarbeiter_innen. Das EQ Comittee nimmt auch Aufgaben der
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Gleichstellungsbeauftragten wahr. Das EQ Committee ist paritatisch besetzt und in der Akademi-
schen Verfassung verankert. Es untersteht und berichtet dem Akademischen Senat. Die An-
sprechpartner_innen des EQ Committees sind allen Angehdrigen zuganglich. Hier findet sich au-
Rerdem die ,Antisexual Harassment Policy“, welche Eskalationsschritte und Verantwortlichkeiten
hierflr definiert und fir alle Universitatsangehorige gilt. Strategisches Ziel des Komitees ist die
Entwicklung eines strategischen Rahmens, um alle Mitglieder der Universitat einzubinden, aktiv
fur die Férderung von Diversitat und eine positive Atmosphare der umfassenden Inklusion in Stu-

dium, Arbeit und Leben einzutreten.

In der Immatrikulations- Rahmenprufungsordnung sind Regelungen fur Studierende mit Kind und
Schwangere vorgesehen. Mutterschutz und Elternzeit. Diese orientieren sich an den entspre-
chenden rechtlichen Bestimmungen (Mutterschutzgesetz, Bundeselterngeld- und Elternzeitge-
setz und Bremisches Hochschulgesetz). Wéhrend der Elternzeit und im Mutterschutz missen
Studierende nicht am normalen Studienbetrieb teilnehmen, allerdings ist es méglich, Studienleis-

tungen in dieser Zeit zu erbringen.

Studierenden, die in ihrem Studium durch eine gesundheitliche Beeintrachtigung eingeschrankt
sind, kdnnen einen Nachteilsausgleich beantragen. Der Nachteilsausgleich bei Studien- und Pri-
fungsleistungen bezieht sich auf Form und Rahmenbedingungen der zu erbringenden Leistung,
fachliche Qualitatsanspriiche bleiben davon unberthrt. Jeder Nachteilsausgleich ist individuell
und bedarfsgerecht auszugestalten. Nachteilsausgleiche kénnen sich auf samtliche Studienleis-
tungen und Prifungssituationen beziehen und kénnen einmalig oder auch dauerhaft gewahrt
werden. Beispiele fur einen Nachteilsausgleich bei Priifungsleistungen sind Anderung des Prii-
fungsformats (z.B. schriftliche Prifung statt mindlicher Priifung), Fristverlangerungen zur Einrei-
chung von schriftlichen Arbeiten oder besondere Prifungsmodalitéten (z.B. Schreibzeitverlange-

rungen, separater Priifungsraum, Pausen).
b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsiibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule hat vielfaltige Mal3nahmen benannt, um die Geschlechter gleichzustellen und
Studierende in besonderen Lebenslagen und dartiber hinaus zu unterstiitzen. Das Konzept ist
nicht nur auf Studierende begrenzt, vielmehr profitieren auch Lehrende von den unterstitzenden
Angeboten der Hochschule. Dies wird seitens der Gutachtergruppe begriif3t. Insgesamt sind die
Bestrebungen zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Unterstitzung von Studierenden in allen

Lebenslagen positiv zu bewerten. Die Gutachtergruppe anerkennt die Bestrebungen und nimmt
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zustimmend zur Kenntnis, dass Fragen von Gleichstellung wie geschlechterspezifisches Verhal-
ten auch in der Lehre aufgegriffen wird. Mit Blick auf die internationale Studierendenschaft ist
positiv zu bewerten, dass die Hochschule versucht, Studierenden mit unterschiedlichen sprachli-
chen, regionalen und auch religidsen Hintergriinden ein selbstbewusstes Verhalten zu vermitteln.
Auch die wahrend der Begehung als Beispiel benannte Eigeninitiative der Studierenden ist positiv

zu bewerten, so haben Studierende eine Konferenz zum Thema Women Leadership organisiert.

Es bleibt festzuhalten, dass die Hochschule vielfaltige Anstrengungen unternimmt und ein Kon-
zept verfolgt, um nachhaltig und umfassend zur Geschlechtergerechtigkeit auf allen Ebenen bei-
zutragen und die Chancengleichheit der Studierenden zu férdern. Diese finden ohne Frage An-
wendung in allen hier vorliegenden Studiengangen. Die Gutachtergruppe regt jedoch an, das
Thema der Gleichstellung noch systematischer zu verfolgen als bisher. In Fachern, die klassi-
scherweise weniger von weiblichen Studierenden gewéhlt werden (z.B. Engineering und Supply
Chain Management), scheinen auch an der JU weniger Professorinnen und Referentinnen ein-
gesetzt zu werden. So konnte die Berufungspolitik stéarker auf qualifizierte Wissenschaftlerinnen
fokussiert werde. Folgende gezielte Ma3nahmen konnten in diesem Zusammenhang ergriffen
werden, z. B die direkte Ansprache weiblicher Kandidatinnen fur offene Positionen oder ein ver-
bessertes Angebot an Mentoring-Mdglichkeiten fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen. Die JU
koénnte auRerdem dariiber nachdenken, wie Zeiten fir Kinderbetreuung im Vergleich von Bewer-
bungen transparent und vergleichbar gemacht werden kénnen. Es kénnte auch uber die Unter-

stiitzung bei der Kinderbetreuung nachgedacht werden.
Entscheidungsvorschlag
Erfullt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

¢ Das Thema Gleichstellung sollte systematischer verfolgt werden.
Studiengang International Business Administration (IBA)

Dokumentation

Siehe studiengangsiibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Das Thema Gleichstellung sollte systematischer verfolgt werden.
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Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Dokumentation

Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

¢ Das Thema Gleichstellung sollte systematischer verfolgt werden.

Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Dokumentation

Siehe studiengangsibergreifende Aspekte

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Siehe Bewertung zum Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

o Das Thema Gleichstellung sollte systematischer verfolgt werden.

Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme (8 16 MRVO)

Nicht einschlagig

Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 19 MRVO)

Nicht einschlagig

Hochschulische Kooperationen (8 20 MRVO)

Nicht einschlagig
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Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgéange an Berufsakademien (8§ 21 MRVO)

Nicht einschlagig
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

nicht angezeigt

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Bremische Verordnung zur Studienakkreditierung vom 14. Mai 2018

3.3 Gutachtergruppe

Vertreterinnen/Vertreter der Hochschule:

Prof. Dr. Julia Hartmann, Professor of Sustainable Supply Chain Management an der EBS

Universitat fur Wirtschaft und Recht, Campus Rheingau Oestrich-Winkel

e Prof. Dr. Jochen R. Pampel, Professur Management, Lehrgebiet Internationales Manage-
ment an der Macromedia Hochschule Hamburg

e Prof. Dr. Andre Schmidt, Lehrstuhl fir Makrookonomik und internationale Wirtschaft an
der Universitat Witten-Herdecke

e Prof. Dr. Frank Schultmann, Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre, insb. Produktionswirt-

schaft und Logistik am KIT
Vertreter der Berufspraxis:

e Jan Christiansen, CEO, Diersch & Schroder GmbH & Co. KG
e Gordon Mauer, Sector Leader ManTec Europe Central, ARCADIS Deutschland GmbH

Vertreter der Studierenden:

e Lars Langhof, Student der Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule fir angewandte
Management Ismaning

e Julian Schubert, Student der Staatswissenschaften an der Universitat Erfurt
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4 Datenblatt

4.1 Daten zu den Studiengédngen zum Zeitpunkt der Begutachtung

Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Erfolgsquote

Innerhalb des Programms: 88 %
Nach Studienfachwechsel: 96 %

Notenverteilung

19

Durchschnittliche Studiendauer

6

Studierende nach Geschlecht

62 % Manner, 38 % Frauen

Studiengang International Business Administration (IBA)

Erfolgsquote

Innerhalb des Programms: 85 %
Nach Studienfachwechsel: 92 %

Notenverteilung

18

Durchschnittliche Studiendauer

6

Studierende nach Geschlecht

54 % Manner, 46 % Frauen

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Erfolgsquote

Innerhalb des Programms: 100 %
Nach Studienfachwechsel: 100 %

Notenverteilung

2,1

Durchschnittliche Studiendauer

6

Studierende nach Geschlecht

70 % Manner, 30 % Frauen

Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Erfolgsquote

Innerhalb des Programms: 85 %

Nach Studienfachwechsel: ---

Notenverteilung

2,3

Durchschnittliche Studiendauer

4

Studierende nach Geschlecht

75 % Manner, 25 % Frauen
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Studiengang Global Economics and Management (GEM)

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 21.01.2019
Eingang der Selbstdokumentation: 15.04.2019
Zeitpunkt der Begehung: 12.06.2019

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt
worden sind:

Prasident der Hochschule, Studiengangsver-
antwortliche, Lehrende, Studierende, Mitglieder
der Verwaltung (Qualitdtsmanagement, Head
of Academic Services, Head of Teaching and
Resource Planning, Head of Programme Ser-
vices)

An réaumlicher und sachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Lehrrdume, Bibliothek, Campussystem

Studiengang International Business Administration (IBA)

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 21.01.2019
Eingang der Selbstdokumentation: 15.04.2019
Zeitpunkt der Begehung: 12.06.2019

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt
worden sind:

Prasident der Hochschule, Studiengangsver-
antwortliche, Lehrende, Studierende, Mitglieder
der Verwaltung (Qualitaitsmanagement, Head
of Academic Services, Head of Teaching and
Resource Planning, Head of Programme Ser-
vices)

An raumlicher und séachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Lehrrdume, Bibliothek, Campussystem

Studiengang Industrial Engineering and Management (IEM)

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 21.01.2019
Eingang der Selbstdokumentation: 15.04.2019
Zeitpunkt der Begehung: 12.06.2019

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt
worden sind:

Prasident der Hochschule, Studiengangsver-
antwortliche, Lehrende, Studierende, Mitglieder
der Verwaltung (Qualitdtsmanagement, Head
of Academic Services, Head of Teaching and
Resource Planning, Head of Programme Ser-
vices)

An raumlicher und séchlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Lehrraume, Bibliothek, Campussystem
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Studiengang Supply Chain Management (SCM)

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 21.01.2019
Eingang der Selbstdokumentation: 15.04.2019
Zeitpunkt der Begehung: 12.06.2019

Personengruppen, mit denen Gesprache gefuhrt | Prasident der Hochschule, Studiengangsver-
worden sind: antwortliche, Lehrende, Studierende, Mitglieder
der Verwaltung (Qualitdtsmanagement, Head
of Academic Services, Head of Teaching and
Resource Planning, Head of Programme Ser-
vices)

An raumlicher und séchlicher Ausstattung wurde | Lehrrdume, Bibliothek, Campussystem
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erflllung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-

fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-

ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-

rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer

Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-

wertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene

durch eine systemakkreditierte Hochschule tberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prifbericht Der Prufbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die

Erfallung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- o-

der Reakkreditierung folgt.

SV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) YIim System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende
Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqua-
lifizierenden Hochschulabschluss dar. 2Grundsténdige Studiengange, die unmittelbar zu einem
Masterabschluss fiihren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengdnge ausge-

schlossen.

(2) Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudieng&ngen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengangen.
2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. *Bei
konsekutiven Studiengéngen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf Jahre
(zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regelstudien-
zeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maoglich, um den
Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbeglei-
tendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermoglichen. >Abweichend von
Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach néherer
Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer

Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kénnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prufbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengange konnen in ,anwendungsorientierte“ und ,forschungsorientierte“ unter-
schieden werden. 2Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kunstlerisches Profil haben. 3Masterstudiengange, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir
ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige

Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiter-
bildend ist. 2Weiterbildende Masterstudiengéange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudi-
enzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fiihren zu dem glei-

chen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. 2Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéangen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengéange setzen qualifizierte berufsprak-
tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fir kiinstlerische Masterstudiengénge ist die hierfir erforderliche
besondere kunstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinstleri-
schen Masterstudiengéngen kénnen auch berufspraktische Téatigkeiten, die wahrend des Studi-
ums abgeleistet werden, berlcksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das Erfor-
dernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die einer
Vertiefung freikinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vorse-

hen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengéangen koénnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prufbericht

8§ 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) *Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur
ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Mul-
tiple-Degree-Abschluss. 2Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer

der Regelstudienzeit statt.
(2) *Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwis-
senschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende
Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissen-

schaften sowie in kinstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik,
Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergrup-
pen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher

Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe

Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaf-

ten,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie
Kunst,

6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden. 2Fur einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeich-
nungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours“ (,B.A. hon.“) sind aus-
geschlossen. “Bei interdisziplinaren und Kombinationsstudiengéngen richtet sich die Abschluss-
bezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uberwiegt. SFur
Weiterbildungsstudiengange dirfen auch Mastergrade verwendet werden, die von den vorge-
nannten Bezeichnungen abweichen. Fir theologische Studiengange, die fur das Pfarramt, das
Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (, The-

ologisches Vollstudium®), kbnnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) Die Studiengange sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch Gber mehr als zwei Semester erstrecken. 3Fur das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit in

Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fiur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European
Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fur die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fiir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fiir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. 2lm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. *Bei den Voraussetzungen fir die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zuriick zum Prifbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) YJedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Stu-
dierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fir ein Modul
werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prufungsordnung vorgesehenen Leis-
tungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend

eine Prufung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) *Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. 2Fur den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den kinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Mas-
terniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) Der Bearbeitungsumfang betragt fur die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengéangen der Freien Kunst kann
in begriindeten Ausnahmeféllen der Bearbeitungsumfang fur die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-

Leistungspunkte und fur die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) YIn begrindeten Ausnahmefallen konnen fir Studiengange mit besonderen studienorganisa-
torischen Malnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden.
2Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. *Be-
sondere studienorganisatorische Mal3nahmen kdnnen insbesondere Lernumfeld und Betreuung,

Studienstruktur, Studienplanung und Maf3nahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) Bei Lehramtsstudiengangen fir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fur Gbergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fur Lehr-
amter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpadagogische Lehr-
amter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der Hoch-
schule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdienstes ins-

gesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.
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(6) *tAn Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fir den Bachelorabschluss
in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Aus-
bildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungs-

anteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurick zum Prufbericht

8 9 Besondere Kriterien fir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtsspra-
che(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der An-
wendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist
die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen und deren
Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-
ziehbar dargelegt.

Zurick zum Prufbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Euro-
paischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fihrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens
25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Uber-
einkommen vom 11. April 1997 lber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich
in der européaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 11 S. 712, 713) (Lissabon-Konvention)

Seite 82|90



Anhang

anerkannt. 2Das ECTS wird entsprechend 88 7 und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung
der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240 Leistungspunkte
nachzuweisen und fir den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte. “Die wesent-

lichen Studieninformationen sind verdéffentlicht und fir die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen ausléndischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdren (auRRereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absatze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlén-
dischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absatzen 1 und 2 sowie
in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung

¢ wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und

o Persdnlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. ?Die Dimension Persénlichkeitsbildung umfasst auch die kiinftige zi-
vilgesellschatftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Stu-
dierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, re-
flektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich

mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis), Ein-
satz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche
Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschatftliches/kiinstlerisches Selbstver-

standnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau.

(3) !Bachelorstudiengéange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche

Quialifizierung sicher. 2Konsekutive Masterstudiengange sind als vertiefende, verbreiternde, fach-
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ubergreifende oder fachlich andere Studiengange ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstudien-
gange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr
voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange berlicksichtigt die beruf-
lichen Erfahrungen und knupft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. °Bei der Kon-
zeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienange-
bot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen dar.
8Kunstlerische Studiengange fordern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und entwickeln

diese fort.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Séatze 1 bis 3 und Satz 5

(1) *Das Curriculum ist unter Berticksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hin-
blick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. 2Die Qualifikationsziele, die
Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stim-
mig aufeinander bezogen. *Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fach-
kultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisan-
teile. Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein (stu-
dierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freirdaume fiir ein selbstgestaltetes Stu-

dium.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 1 Satz 4

“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Forderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeit-

verlust ermdglichen.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 2

(2) *Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. ?Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Pro-

fil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren
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sowohl in grundstandigen als auch weiterfihrenden Studiengangen gewahrleistet. *Die Hoch-

schule ergreift geeignete MaRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflgt dartber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlieZlich IT-

Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zuriick zum Gutachten

§12 Abs. 4

(4) *Prufungen und Prifungsarten ermdglichen eine aussagekraftige Uberprifung der erreichten
Lernergebnisse. 2Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. ?Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel inner-
halb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelméafigen Erhebun-

gen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fir ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten
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8§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
8§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. 2Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses auf
nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurick zum Gutachten

8§13 Abs.2und 3

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fach-
wissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen fachli-
chen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturellen Vor-

gaben fir die Lehrerausbildung.
(3) iIm Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zuléssig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehrédmtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zulassig.

Zuriick zum Gutachten
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§ 14 Studienerfolg

Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Siche-
rung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tberprift und die Ergebnisse fiir
die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden tber die Ergebnisse

und die ergriffenen Malinahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange informiert.

Zurick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zurick zum Gutachten

8 16 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) *Far Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung.

2Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin,

in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
riicksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedirfnisse respektiert und die spezifi-

schen Anforderungen mobiler Studierender beriicksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-

henden und der in § 17 genannten Maf3gaben.
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(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehéren (auRereuropaische Kooperationspartner), so findet auf
Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die aul3er-
europaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen Hoch-
schule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10 Absatze

1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Gutachten

8§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

IFuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MalRgaben geméaf der Teile 2 und 3
verantwortlich. 2Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tber Inhalt und Organisa-
tion des Curriculums, tber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Gber die Aufgabenstellung
und Bewertung von Prifungsleistungen, Gber die Verwaltung von Prifungs- und Studierenden-
daten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie tber Kriterien und Verfahren der Auswahl

des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) *Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Um-
fang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinba-

rungen dokumentiert.

(2) Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit ei-
ner anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das
Siegel des Akkreditierungsrates gemalfd § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst grad-
verleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewahrleistet.

2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) YIm Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsysteme
ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der ko-

operierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zurick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fur Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien miissen die Einstellungsvoraussetzun-
gen fur Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaf 8§ 44 Hochschulrahmenge-
setz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. I S. 18), das zuletzt durch
Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert worden ist, erfullen.
2Soweit Lehrangebote tiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse die-
nen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fur Professorinnen oder Professoren an Fach-
hochschulen erforderlich sind, kdnnen diese entsprechend 8 56 Hochschulrahmengesetz und
einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur besondere Aufgaben ubertra-
gen werden. Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften erbracht wird, soll 40
Prozent nicht unterschreiten. im Ausnahmefall gehéren dazu auch Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit an einer Berufsakademie
lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die Konsistenz der Gesamtaus-
bildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewdébhrleistet sind;
das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studien-

gangs gesondert festzustellen.

(2) *Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Prifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kbnnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss so-
wie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjéhrige fach-
lich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung

verfugen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu tberprufen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung
der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien

und
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3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zurick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs un-
ter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befahigung
sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zurlick zu 8 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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