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. Grundlage und Ablauf des Begutachtungsverfahrens

Am 21. November 2016 wurde evalag von der Staatlichen Hochschule fur Musik und
Darstellende Kunst in Stuttgart (HMDK) mit der Begutachtung folgender Studiengange
(mit Abschlussgrad) hinsichtlich der Erfullung der Kriterien der
Programmreakkreditierung beauftragt:

e Kirchenmusik B (B. Mus.)

e  Kirchenmusik A (M. Mus.)

e Master Cembalo (M. Mus.)

e Master Dirigieren (M. Mus.)

e Master Historische Tasteninstrumente (M. Mus.)

e Master Klavier (M. Mus.)

e Master Klavier-Kammermusik (einschl. Klavier-Duo) (M. Mus.)

e Master Konzertgesang (M. Mus.)

e Master Korrepetition (M. Mus.)

e Master Lied (M. Mus.)

e Master Oper (M. Mus.)

e Master Orgel (M. Mus.)

e Master Orgelimprovisation (M. Mus.)

e Master Chordirigieren (M. Mus.) — berufsbegleitender
Weiterbildungsstudiengang.

Grundlage fir die Begutachtung und die Akkreditierung bilden die ,Regeln fir die
Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” (Beschluss des
Akkreditierungsrates (AR) vom 08.12.2009, zuletzt gedndert am 20.02.2013, Drs. AR
20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von
Bachelor- und Masterstudiengangen® (Beschluss der Kultusministerkonferenz (KMK)
vom 10. Oktober 2003 i. d. F. vom 4. Februar 2010), der ,Qualifikationsrahmen fur
deutsche Hochschulabschlisse® (i. d. F. vom 21. April 2005) und die
landesspezifischen Vorgaben.

Das Gutachten stellt den Sachstand auf Basis der Selbstdokumentation der HMDK
und die Einschatzung der Gutachtergruppe analog zum jeweiligen Kriterium der
.Regeln fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemakkreditierung*
dar. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird bei der Beschreibung des Sachstandes
insbesondere auf Aspekte eingegangen, die auch fir das Verstandnis der Bewertung
der Gutachtergruppe relevant sind. Vorgaben, die nach Ansicht der Gutachtergruppe
gegeben bzw. unkritisch waren, sind summarisch aufgefiihrt.

Da es sich um ein Reakkreditierungsverfahren handelt’, liegt der Fokus des
Gutachtens auf den Aspekten der Qualitatssicherung und Weiterentwicklung sowie auf
der Beschaftigung mit und ggf. der Umsetzung der Empfehlungen, die im Rahmen der
Erstakkreditierung im Jahr 2012 ausgesprochen wurden. Diese Empfehlungen sind an
den entsprechenden Stellen des Gutachtens innerhalb von FuRBnoten aufgefuhrt.

Die Akkreditierungskommission hat am 22. Januar 2017 Uber die Zusammensetzung
der Gutachtergruppe entschieden. Diese umfasst folgende Personen:

' Bei dem berufsbegleitenden Studiengang Chordirigieren (M. Mus.) handelt es sich um eine
Erstakkreditierung.



1. Hochschulvertretung

Professorin Michaela Kramer, Professorin flir Gesang an der Robert-Schumann
Hochschule Disseldorf

KMD i. R. Professor Dr. Dr. h.c. Christfried Brodel, em. Rektor und Professor fur
Chorleitung an der Hochschule fiir Kirchenmusik Dresden

Professor Dr. Gustav Djupsjobacka, Professor fiir Klavier und Liedgestaltung; eher
Rektor sowie kiinstlerischer Leiter der Sibelius-Akademie (heute: Universitat der
Klnste), Helsinki/Finnland

Johannes Boer, Leiter des Early Music Departments am The Royal Conservatoire
The Hague in Den Haag/Niederlande

2. Berufspraxisvertretung

Professor Christian Hoppner, Generalsekretar des Deutschen Musikrates und
Vizeprasident des Europaischen Musikrates?

3. Studierendenvertretung

Esther Valentin, Studentin fir Gesang an der Hochschule fir Musik und Tanz Koln

Da der Umfang und die Durchsicht der Selbstdokumentation nicht mit einem
Ubermafigen Aufwand verbunden sind, waren beim Begutachtungsverfahren jeweils
nur eine Berufspraxisvertretung und eine studentische/r Vertretung beteiligt.

Die Selbstdokumentation wurde auf der Grundlage eines von evalag entwickelten
Leitfadens angefertigt und von der Hochschule am 11. April 2017 eingereicht.

Am 28. April 2017 erdffnete die Akkreditierungskommission das
Begutachtungsverfahren; die Vor-Ort-Begehung fand am 08. und 09. Mai 2017 statt.

Die Gutachtergruppe wurde von Herrn Thomas Gossner bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung der Begehung sowie der Abfassung des Abschlussgutachtens
unterstitzt.

Die Darstellung der Sachlage zu den Studiengangen, die Bewertungen der
Gutachtergruppe und die in Hinblick auf die Kriterien der Programmakkreditierung
ausgesprochenen Empfehlungen der Gutachtergruppe an die
Akkreditierungskommission erfolgen, soweit sinnvoll, fiir den jeweiligen Studiengang
separat. Ansonsten gelten die Ausfihrungen fir alle Studiengadnge bzw. fir die
gesamte Hochschule oder Fakultat. Grundlage der Ausfihrungen sind die Angaben in
der Selbstdokumentation und die in den Gesprachen vor Ort erhaltenen Auskulnfte
sowie die Stellungnahme der Hochschule und die ggf. nachgereichten Unterlagen.

Il. Kurzinformation zu den Studiengangen

grundstandig/

Bezeichnung Abschlussgrad konsekutiv/ Studie Reg.elstudlenzelt & erstm?llger
. . nform Leistungspunkte Beginn
weiterbildend
Kirchenmusik B Bachelor of rundstandi Vollzeit 8 Semester Winterseme
Music (B. Mus.) 9 9 240 Leistungspunkte ster 2007

2 Herr Hoppner war an der Begehung kurzfristig verhindert.




Kirchenmusik A Master of Music . . 4 Semester Sommerse
(M. Mus. — konsekutiv Vollzeit 120 Leistunasounkte mester
Kirchenmusik A gsp 2008
Master of Music . . 4 Semester Sommerse
Cembalo konsekutiv Vollzeit . mester
(M. Mus.) 120 Leistungspunkte
2008
. Master of Music . . 4 Semester Winterseme
Dirigieren (M. Mus.) konsekutiv Vollzeit 120 Leistunaspunkte ster
- NS gsp 2008/2009
Hlstor!sche Master of Music . . 4 Semester Sommerse
Tasteninstru- (M. Mus.) konsekutiv Vollzeit 120 Leistunaspunkte mester
mente ’ ’ gsp 2008
Klavier Master of Music . . 4 Semester Sommerse
konsekutiv Vollzeit ) mester
(M. Mus.) 120 Leistungspunkte
2008
Klavier-
Kammermusik . Sommerse
. Master of Music . . 4 Semester
(einschl. (M. Mus.) konsekutiv Vollzeit 120 Leistunaspunkte mester
Klavier Duo) - MIUS. gsp 2008
Konzertgesang Master of Music . . 4 Semester Winterseme
(M. Mus.) konsekutiv Vollzeit 120 Leistunaspunkte ster
- NS gsp 2008/2009
Korrepetition Master of Music . . 4 Semester Sommerse
konsekutiv Vollzeit ) mester
(M. Mus.) 120 Leistungspunkte
2008
Lied Master of Music . . 4 Semester Sommerse
konsekutiv Vollzeit ) mester
(M. Mus.) 120 Leistungspunkte
2008
Oper Master of Music . . 4 Semester Sommerse
konsekutiv Vollzeit . mester
(M. Mus.) 120 Leistungspunkte
2008
Orgel Master of Music . . 4 Semester Sommerse
konsekutiv Vollzeit ) mester
(M. Mus.) 120 Leistungspunkte
2008
. Orgel— . Master of Music . . 4 Semester Sommerse
improvisation konsekutiv Vollzeit . mester
(M. Mus.) 120 Leistungspunkte
2008
Chordirigieren Master of Music . berufg- 4 Semester Winterseme
(M. Mus.) weiterbildend beglei- 120 Leistunasounkte ster
- S tend gsp 2014/2015




M. Darstellung der Ausgangslage

1. Kurzportrat der Hochschule

Die HMDK wurde 1857 gegriindet und gehdrt zu den altesten Musikhochschulen in
Deutschland. Mit zurzeit 793 Studierenden (Anzahl Musikstudierender: 693) ist sie die
groRte der funf baden-wirttembergischen Musikhochschulen.

Das Studienangebot im Musikbereich ist auf die vier traditionellen Berufsprofile
Kunstlerische Ausbildung (Orchestermusiker_in bzw. freiberufliche Konzerttatigkeit),
kinstlerisch-padagogische Ausbildung (Musikschullehrer_in an Musikschulen bzw.
Privatmusiklehrer_in), Kirchenmusiker_in und Gymnasiales Lehramt ausgerichtet. Die
Studienangebote sind gestuft in Bachelor- und Masterstudiengdnge und werden um
einen dritten Zyklus (Promotion, Konzertexamen/BUhnenexamen) erganzt. Der
Facherkanon ist nach Darstellung der Hochschule umfassend. Er beinhaltet mit sehr
wenigen Ausnahmen alle Instrumental- und Gesangsfacher auch in der Ausrichtung
Jazz. Auch die Facher Dirigieren (Chor- und Orchesterdirigieren), Komposition,
Musiktheorie, Musikwissenschaft, Musikpadagogik und Elementare Musikpadagogik
(EMP) stehen im Angebot der Hochschule.

Der zweite Kernbereich der Hochschule ist die darstellende Kunst mit den
Studiengangen Schauspiel, Figurentheater, Sprechkunst/Sprecherziehung sowie Oper
(in Verbindung mit der Gesangsausbildung), die im Rahmen dieses
Akkreditierungsverfahrens keine Rolle spielt.

2. Einbettung der Studiengéange

Die Hochschule besteht aus vier Fakultaten und elf Instituten. Damit ist laut Angaben
in der Selbstdokumentation eine Struktur vorhanden, die die Institute durch ihre
Einbindung in die Fakultaten dazu veranlasst, Uber ihr eigenes Fach hinaus zu denken
und zu handeln. Die begutachteten Studiengange sind Fakultat Ill (Institut fur Klavier,
Institut fur Orgel und Historische Tasteninstrumente, Institut fir Dirigentenausbildung,
Chor und Orchester) und der Fakultat IV (u. a. Institut fir Sprechkunst und
Kommunikationspadagogik, Institut fir Gesang) zuzuordnen.

Die Studiengange der der Fakultat | (Institut fir Komposition/Musiktheorie und
Horerziehung, Institut fir Musikwissenschaft/Musikpadagogik und EMP) sowie der
Fakultat Il (Institut flr Streicher/Zupfinstrumente, Institut fir Blaser/Schlagzeug, Institut
fur Jazz/Pop) wurden im Rahmen eines separaten Clusterbegutachtungsverfahrens
begutachtet.

Die interne Organisationsstruktur ist durch die Fakultaten und Institute gepragt, d. h.
die Kombination aus vertikalen und horizontalen Struktureinheiten erleichtert die
facherlibergreifende Arbeit und die enge Vernetzung aller Facher. Nach eigenen
Angaben bieten sich die Studios in einer Musikhochschule deshalb an, weil bspw. die
Bildung von Orchestern und Ensembles nur facheribergreifend moglich ist. Die
Institute sind funktional und institutionell ausgerichtet, wahrend die Studios eine
personelle Ausrichtung haben und allen Interessierten offen stehen. Auf diese Weise
ist gemafl Angaben in der Selbstdokumentation sichergestellt, dass nicht nur
hierarchische Steuerungselemente wirken, sondern auch die Eigeninitiative und das
Engagement der einzelnen Lehrkrafte genutzt werden kénnen.

An der Hochschule gibt es folgende Studios:



e Studio Neue Musik (Lehrkrafte wissenschaftlicher und kinstlerischer Facher,
die sich verstarkt mit der Neuen Musik befassen)

e Studio Alte Musik (Lehrkrafte wissenschaftlicher und kiinstlerischer Facher,
die sich verstarkt mit der Alten Musik befassen)

e  Studio fur Stimmkunst und Neues Musiktheater (alle Lehrkrafte, die sich mit
zeitgenossischem Musiktheater befassen; das Studio bildet damit das
Bindeglied zwischen dem Studio flr Neue Musik, dem Institut fir Gesang und
den Fachern der darstellenden Kunst)

e  Studio fur Instrumentalpadagogik (alle Lehrkrafte, die sich in der Ausbildung
von Instrumental- und Gesangspadagog_innen mit padagogischen und
didaktischen Fragen ihres Fachs befassen)

e  Studio fur Sprechkunst (alle Lehrkrafte, die sich mit einem kunstlerischen
Sprechen aulRerhalb des Theaters befassen, also Sprecherzieher_innen,
Mediensprecher_innen, Sanger_innen, Musiklehrer_innen etc.)

Iv. Darstellung und Bewertung der Studiengdnge

1. Kriterium: Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes
a. Sachstand

Die Hochschule hat in den Studiengangskonzepten Qualifikationsziele hinsichtlich der
wissenschaftlichen und kunstlerischen Befahigung, der Befahigung zur qualifizierten
Erwerbstatigkeit, zum gesellschaftlichen Engagement und der
Personlichkeitsentwicklung dargestellt.

Im Masterstudiengang Dirigieren wurden die Qualifikationsziele neu formuliert.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe konnte sich davon uberzeugen, dass den Studiengangen
adaquate Qualifikationsziele zugrunde liegen. In der Begehung hat die
Gutachtergruppe die Qualifikationsziele der Studiengéange mit den
Programmverantwortlichen und Lehrenden, der Hochschulleitung und den
Studierenden diskutiert und ist zu der Uberzeugung gelangt, dass diese durchdacht
und in sich schlussig sind. Eine kontinuierliche Weiterentwicklung wird seitens der
zugehorigen Fachbereiche praktiziert. In der Selbstdokumentation und den
Modulhandbuchern sind die Qualifikationsziele der Studiengange aus Sicht der
Gutachtergruppe nicht immer ganz eindeutig dargestellt. Sie regt daher an, diese in
den studiengangsbezogenen Unterlagen deutlicher herauszuarbeiten.

2. Kriterium: Konzeptionelle Einordnung der Studiengange in das Studiensystem
a. Sachstand

Die Regelstudienzeit fir den Bachelorstudiengang liegt bei acht Semestern, fiir die
Masterstudiengange jeweils bei vier Semestern. Fir den Bachelorstudiengang
Kirchenmusik B werden 240 Leistungspunkte, fir die Masterstudiengange jeweils 120
Leistungspunkte vergeben. Die Abschlussbezeichnungen lauten auf Bachelor of Music
(B. Mus.) bzw. Master of Music (M. Mus.). Die Zulassung ist fur diese Studiengange
gemal gultiger Immatrikulationssatzung zum Sommer- und Wintersemester eines
Jahres moglich (§ 2).



Des Weiteren wird in Hinblick auf die Kriterien auf die Darstellung der Studiengange in
den folgenden Abschnitten verwiesen.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe konnte sich anhand der eingereichten Unterlagen davon
Uberzeugen, dass bei der Konzeption der Studiengange die relevanten
Rahmenvorgaben beachtet wurden und die formalen Anforderungen an
Regelstudienzeiten, Leistungspunkte, Abschlussgrad etc. erfiillt sind. Auch den
Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben wurde im Wesentlichen
entsprochen. Hinsichtlich etwaiger Abweichungen (Module mit weniger als funf
Leistungspunkten, Module, die sich Uber mehrere Semester erstrecken) erachtet die
Gutachtergruppe die entsprechend der KMK-Vorgaben vorgesehene, didaktische
Begriindung der Hochschule als schlissig.

3. Kriterium: Studiengangskonzept

a. Sachstand

Alle Studiengange sind modular aufgebaut. Zudem sind adaquate Lehr- und
Lernformen, Zulassungsvoraussetzungen und Auswahlverfahren, Regelungen zur
Anerkennung? von bereits erbrachten hochschulischen und auferhochschulischen
Leistungen und ein Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung in der
Selbstdokumentation, den Studien- und Prifungsordnungen, der
Immatrikulationssatzung und den Modulbeschreibungen dargestellt. Explizite

Mobilitatsfenster sind im Studium nicht vorgesehen, werden aber strukturell ermdglicht.

Die Zahl der verfigbaren Studienplatze fir Bachelor- und Masterstudiengange richtet
sich nach den durch Abschlussprifungen, Hochschulwechsel oder Exmatrikulation frei
werdenden Platzen und wird in einer Rektoratssitzung instrumentenspezifisch
festgelegt.

Die Studiengangskonzepte umfassen die Vermittlung von Fachwissen und
fachibergreifendem Wissen sowie von methodischen (klnstlerischen und
wissenschaftlichen) und generischen (instrumentalen und kommunikativen)
Kompetenzen.

Im Hinblick auf das Prifungssystem wird auf die Darstellung zu Kriterium 5 verwiesen.

Bachelor Kirchenmusik B

Im Bachelorstudiengang Kirchenmusik wurden nach Angaben der Hochschule
mehrere Aspekte besonders bertcksichtigt: Verankerung des Bereichs Methodik Gber
in der Regel sechs Semester, Verankerung von Musikvermittlung als Pflichtfach,

3 [Empfohlen wird die Optimierung der Studierbarkeit: Die im Studienbetrieb gewonnenen
einzelfallbezogenen Erfahrungen hinsichtlich der Umsetzung der Lissabon-Konvention sollten
systematisch aufgearbeitet und in die Optimierung des Anrechnungsverfahrens einbezogen werden.”
In: Gutachten zur Begutachtung von Studiengangen an der Staatlichen Hochschule fur Musik und
Darstellende Kunst in Stuttgart. S. 71. Stand: 16. Marz 2012. Die Paragrafen zur Anerkennung von
Studien- und Prifungsleistungen gemaf der Lissabon-Konvention wurden seit der Erstakkreditierung
2012 in samtlichen Studien- und Prifungsordnungen neu gefasst.
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Einhaltung einer Obergrenze an Prasenzstunden, Pyramidenstruktur des
Facherkanons (Abnahme der Pflichtveranstaltungen im Lauf des Studiums),
symmetrische Struktur der Prifungsanzahl, nachhaltige Anteile musikalischer
Reflexion und schriftlicher Kompetenzen sowie die Beriicksichtigung spezifischer
Lehrveranstaltungen (Anatomie, Historische Tasteninstrumente, Improvisation und
Korrepetition u.a.). Auch Anteile in Orchester bzw. Chor, Kammermusik und einem
Pflichtfachinstrument gelten als selbstverstandlich.

Masterstudiengédnge

Nach Darstellung der Hochschule setzt sich die Profilbildung des Bachelorstudiums im
Masterstudium in Form von eigenstandigen Studiengangen fort. Diese sollen dazu
dienen, die kiunstlerische bzw. die kinstlerisch-wissenschaftliche Persénlichkeit weiter
zu entwickeln sowie die in den jeweiligen Studien- und Prifungsordnungen
festgelegten Kompetenzen auszubauen und zu professionalisieren. Das Studium in
den Masterstudiengangen weist eine geringere Prasenzzeit als im
Bachelorstudiengang auf. Grof3e Teile des Unterrichts finden hier im Einzelunterricht
bzw. in Kleingruppen statt, so dass sich die Studierenden einen sehr individuellen
Stundenplan zusammenstellen kénnen.

Das instrumentale Hauptfach steht im Mittelpunkt des Masterstudiums. Es wird im
Einzelunterricht vermittelt bzw. je nach Studiengang im Einzel- und im
Gruppenunterricht sowie im Ensemble-Unterricht. Bei der Gestaltung der
Masterstudiengange waren gemafy Angaben in der Selbstdokumentation Flexibilitat
und Individualitat die zentralen Anliegen. Es wird — mit wenigen Ausnahmen — von
Pflichtfachern abgesehen, vielmehr bieten breit angelegte Wahlbereiche den
Studierenden die Moglichkeit, nach eigenen Entscheidungen Studienangebote und
Lehrveranstaltungen im Rahmen vorgegebener Pools zusammenzustellen. Der
jeweilige Studienplan legt fest, in welchem Umfang eine Auswahl an vorgegebenen
Wabhlfachern zu belegen ist. Fir die Zulassung zu den Masterstudiengangen wird
grundsatzlich kein Sprachnachweis verlangt.

b. Bewertung
Kirchenmusik B (B. Mus.) und alle Masterstudiengdnge (M. Mus.)

Die Gutachtergruppe hat sich mit den Studiengangskonzeptionen und der Gestaltung
des Curriculums aller Studiengange befasst und bewertet diese insgesamt als
koharent und anspruchsvoll. Die Hochschule konnte nachvollziehbar darlegen, dass
sie die Entwicklung von Studiengangskonzepten im Sinne der Bologna-Reform und
berufsfeldorientiert durchgefiihrt hat. In den Studiengangskonzepten finden sich
traditionelle und innovative Elemente der Musikausbildung sowie solche, die aufgrund
des Erfahrungsaustausches zwischen Studierenden, Lehrenden und Vertretern und
Vertreterinnen der Berufspraxis entwickelt wurden.

Die Gutachtergruppe empfiehlt, bei aller Akzeptanz des notwendigen Spielraums fiir
Individualitat, eine Prazisierung der Lernziele in den einzelnen Modulen. Die
Formulierungen sollen nach Ansicht der Gutachtergruppe so gewahlt werden, dass sie
mit denen anderer, vergleichbarer Ausbildungen Ubereinstimmen.

Hinsichtlich der Starkung der wissenschaftlichen Befahigung im Bachelorstudiengang
und insbesondere in den Masterstudiengédngen regt die Gutachtergruppe an, die
fachwissenschaftlichen Inhalte weiter zu vertiefen und die wissenschaftstheoretischen
Reflexionsmdglichkeiten aufzuwerten.

"



Konzertgesang (M. Mus.)

Die Gutachtergruppe erwartet eine Ausweitung der Lehrstunden im Bereich Methodik
und Erganzungen im Pflichtfachbereich. Es muss erkennbar sein, wieviel Stunden
unterrichtet werden und was die Studierenden kdnnen missen.

Cembalo (M. Mus.) und Historische Tasteninstrumente (M. Mus.)

Die Gutachtergruppe empfiehlt, das Fach Basso continuo ab dem ersten Semester ins
Lehrprogramm aufzunehmen.

Dirigieren (M. Mus.) und Chordirigieren (M. Mus.)

Problematisch ist nach Ansicht der Gutachtergruppe, dass die Ausbildung einen zu
geringen Anteil an praktischer Chorarbeit aufweist und es keinen geeigneten
leistungsfahigen Chor gibt, um die Praxis ausgiebiger zu Uben. Die Ziele im
Studienplan sind nur allgemein formuliert, es fehlt eine Vorgabe des Niveaus. Die
Gutachtergruppe erwartet die Aufnahme der chorischen Stimmbildung in das
Curriculum. Sie empfiehlt weiterhin die Kontaktaufnahme mit Kinderchéren von
Schulen (anstelle von Hochleistungschoren).

4. Kriterium: Studierbarkeit
a. Sachstand

Die Vergabe von Leistungspunkten pro Modul orientiert sich am European Credit
Transfer and Accumulation System (ECTS), pro Leistungspunkt werden 30
Arbeitsstunden angesetzt. Die Arbeitsbelastung ist im jeweiligen Modulhandbuch pro
Modul entsprechend aufgeschliisselt und gleichmaRig auf die Semester verteilt (30
Leistungspunkte pro Semester).

Die Studierenden stellen hinsichtlich der Berlcksichtigung der Eingangsqualifikationen
eine weitgehend heterogene Gruppe dar. Diese Eingangsqualifikationen werden durch
spezielle Tutorate, Sprachkurse und eine intensivierte Studienberatung fir
internationale Studierende sichergestellt. Daneben gibt es offene Beratungsstunden.
Die Studierenden begruften bei den Gesprachen im Rahmen der Vor-Ort-Begehung
insbesondere die offene Sprechstunde des Prorektors, der fir ihre Anliegen stets eine
pragmatische Lésung finde.

Der Career Service der Hochschule wurde seit der Erstakkreditierung verbessert. Es
werden regelmaRig Veranstaltungen zu Fragen von u. a. Existenzgriindung,
Projektmanagement und Sponsoring, Webdesign, Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Marketing, rechtliche Grundlagen, soziale Absicherung etc. angeboten.

Die Studierbarkeit wird weiterhin durch ein Stipendiensystem der Hochschule geférdert
und ist in der Selbstdokumentation beschrieben.

Die Hochschule achtet gemafR Angaben in der Selbstdokumentation bei samtlichen
Aktualisierungen von Studienplanen darauf, dass die Zeitbelastung der Studierenden
nicht erhoht wird. Allgemein ist die Betrachtung der studentischen Arbeitsbelastung
nicht vollumfanglich plausibel darstellbar, da Musikstudierende durch das tagliche
Uben in vielen Fallen mehr als 40 Stunden pro Woche arbeiten. Die in den
Stundenplanen und Modulbeschreibungen dargestellten Werte sind laut Angaben in
der Selbstdokumentation wiederholt Uberprift und evaluiert worden. GemaR Aussagen
der Studierenden bei der Vor-Ort-Begehung empfinden sie die Arbeitsbelastung zwar
als herausfordernd, aber bei einer guten Selbstorganisation als durchaus machbar.
Verbesserungsbedarf bestiinde nach ihren Angaben jedoch in Bezug auf die
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Koordination der zahlreichen Projekte (Orchester/Chor/Kammermusik) mit den
regularen Lehrveranstaltungen.

b. Bewertung
Alle Studiengénge

Die Gutachtergruppe hat sich mit den Aspekten der Studierbarkeit ausftihrlich
auseinandergesetzt und diese insgesamt positiv bewertet. Die Studiengangs-
gestaltung, die Prufungsdichte- und -organisation sind adaquat und angemessen. Die
fachliche und uberfachliche Betreuung ist nach Ansicht der Gutachtergruppe durch
individuelle Beratungsstunden sowie die zentralen Servicebereiche, die
Vertrauensdozierenden und die Gleichstellungsbeauftragten der Hochschule
sichergestellt.

Die Gesprache mit den Studierenden und Programmverantwortlichen haben die
Angaben der Selbstdokumentation bestatigt, dass alle Studiengange als
anspruchsvolle und arbeitsintensive Studienangebote angelegt sind. Wahrend der
Begehung wurde erkennbar, dass die Hochschule zahlreiche MaRnahmen
(beispielsweise Tutorien, Sprachkurse) zur Gewahrleistung der Studierbarkeit im
Rahmen des Studienbetriebs ergreift und seit der Erstakkreditierung ausgebaut hat. Es
wurde deutlich, dass hierbei die individuellen Bedurfnisse und die personliche
Forderung der Studierenden bei der Studienplangestaltung und -organisation sowohl
im Bachelor- als auch im Masterstudium eine hohe Beachtung finden. Dadurch soll die
Entfaltung der personlichen Neigungen und Potenziale moglichst optimal unterstitzt
werden.

Die Gutachter_innen konnten sich im Rahmen der Begehung tiberzeugen, dass die
Studierenden die an der Hochschule bestehende Modulstruktur nicht als
einschrankend fir die Mobilitat empfinden. Fir die nicht curricular eingebundenen
Auslandssemester erhalten die Studierenden eine Beurlaubung (bis zu zwei
Semester). Auch die Anrechnung der im Ausland erbrachten Leistungen funktioniert.

Das Betreuungsspektrum im Bereich des Career Service, der Kiinstlervermittiung und
Kooperationen zur Forderung kiinstlerischer bzw. wissenschaftlicher Karrierechancen
wurde insgesamt sehr positiv durch die Gutachtergruppe wahrgenommen. Auf der
Grundlage der Gesprache mit den Studierenden regen die Gutachter_innen an, die
bestehenden Aktivitdten und Kontakte der Hochschule zur Berufswelt durch
zielgruppenorientierte Angebote starker auszubauen und diese intern sichtbarer zu
kommunizieren.

5. Kriterium: Prifungssystem
a. Sachstand

Das Prifungssystem ist in den jeweiligen Studien- und Priifungsordnungen geregelt.
Die Modulbeschreibungen enthalten die jeweiligen Prifungsformen der Module. Die
erworbenen Kompetenzen werden meist durch Vorspielen oder Vorsingen
nachgewiesen. Bei theoretisch-wissenschaftlichen Fachern (Musiktheorie,
Musikwissenschaft, Musikvermittlung) werden auch mehrere Prifungsformen genannt,
die von den Dozierenden ausgewahlt werden.

Die Hochschule hat das Priifungssystem seit der Erstakkreditierung weiterentwickelt:
Die Prifungsmodalitaten wurden in sdmtlichen Modulbeschreibungen neu gefasst,
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insbesondere Angaben zu Prifungsmodalitaten und der Prifungsdauer sind erganzt
worden. In den meisten Abschlussprifungen wurde die Vorlage einer schriftlichen
Programmreflexion eingefiihrt4. Weiterhin hat die Hochschule bei nicht ausreichenden
Leistungen im Kunstlerischen Hauptfach eine auRerordentliche Zwischenpriifung
verankert.

Fir die Korrektur von Prifungen besteht eine vierwochige Frist bis zur Bekanntgabe
der Prifungsergebnisse. Bei Vorspielen erfolgt ein Prifungsfeedback in der Regel
unmittelbar nach der Priifung. Eine Prifungseinsichtnahme wird jeweils auf Antrag
binnen eines Jahres angeboten. Eine Wiederholung von nichtbestandenen Prifungen
muss spatestens nach einem Semester erfolgen; aus Krankheitsgrinden versaumte
Prufungen kdnnen zu einem spateren Zeitpunkt nachgeholt werden.

Die Prufungen orientieren sich an den Qualifikationszielen und nehmen klaren Bezug
auf die Kompetenzziele und berucksichtigen daher, laut Selbstdokumentation und
Modulbeschreibungen, die erworbenen Fahigkeiten und Kompetenzen sowie
methodische Kenntnisse und priifen modulbezogen das erworbene Wissen. Ein
Nachteilsausgleich fur Studierende ist nach § 4 der Studien- und Prifungsordnungen
sichergestellt.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe konnte ein insgesamt positives Bild tiber das Prifungssystem
(Modul- und Abschlusspriifungen) in den Studiengangen gewinnen: Sie konnte sich
auf Basis der Selbstdokumentation und im Rahmen der Gesprache mit
Programmverantwortlichen, Lehrenden und Studierenden von der reibungslosen
Funktion des Prifungssystems uberzeugen. Die Prifungsbelastung und -transparenz
sowie die Erbringung der Priifungsleistungen und deren Abstimmung auf die Module
wurden dabei von den Studierenden als angemessen eingeordnet.

Sie empfiehlt in diesem Zusammenhang, dass Prifungen auch in einer kiinstlerischen
Ausbildung stets einen reflektierenden Teil enthalten sollten. Dies ist bisher nicht in
allen Ordnungen so vorgeschrieben, wurde aber bereits flir einige Studiengange bei
der Erstakkreditierung empfohlen.

Hinsichtlich der Berticksichtigung der Belange von Studierenden in besonderen
Lebenslagen konnte die Gutachtergruppe feststellen, dass die Hochschule tber
geeignete Verfahren verfligt und diese Anwendung finden.

4 Empfohlen wird die Optimierung des Prifungssystems: Um die kiinstlerische Leistung der
Studierenden angemessen zu wirdigen, deren Personlichkeitsentwicklung verstarkt zu férdern und
nicht zuletzt, um den ganzheitlichen Anspruch der Musikhochschule Stuttgart sichtbarer zu machen,
sollte die schriftliche Reflexion (z. B. musikhistorisch, kulturgeschichtlich, analytisch, asthetisch, etc.)
der kiinstlerischen Leistung (gespielten bzw. vorgetragenen Werkes des Abschlussprogramms) in die
Abschlusspriifung integriert werden. Dies sollte — insbesondere auf dem Masterniveau — zumindest in
Studiengangen, in denen ein héheres Maf} an Verbalisierung von den Absolvent/innen erwartet wird,
wie Komposition (M. Mus.), Dirigieren (M. Mus.) sowie im Studiengang Kirchenmusik A (M. Mus.)
durchgefiihrt werden. In: Gutachten zur Begutachtung von Studiengangen an der Staatlichen
Hochschule fur Musik und Darstellende Kunst in Stuttgart. S. 72. Stand: 16. Marz 2012
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6. Kriterium: Studiengangsbezogene Kooperationen
a. Sachstand

Die Hochschule versteht sich gemafl Angaben in der Selbstdokumentation als
internationale Hochschule und nimmt bereits seit 2001 am Erasmus-Programm teil.
Der DAAD hat nach einem Monitoring-Besuch im Juni 2013 in seinem Bericht eine
positive Rliickmeldung auf die Durchfiihrung der diesbezlglichen Aktivitaten der
Hochschule gegeben. Nach der Umstellung auf Erasmus+ 2013 hat sich die
Hochschule mit einer Internationalisierungsstrategie erfolgreich um die weitere
Teilnahme an diesem Austauschprogramm beworben. Die Erasmus Charta gilt noch
bis 2020. Die Hochschule hat derzeit rund 50 Kooperationen mit Partnerhochschulen
im Erasmus-Raum.

Bei der Begehung wurde deutlich, dass die Internationalitat allein schon durch die
auslandischen Studierenden (38 Prozent aller Studierenden) gegeben ist. Ansonsten
ist der internationale Austausch durch Einzelinitiativen der Dozierenden gepragt.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe nahm Kenntnis von den zahlreichen bestehenden
AuRenkontakten und Austauschen der Hochschule, es wurde aber nicht immer
Uberzeugend dargelegt, welche Intensitat und welcher Mehrwert dahinter stecken.
Einzelne Lehrende unterhalten ein breites Netzwerk an Kooperationen mit den
Einrichtungen und Institutionen der Kunst- und Musikwelt sowie an den Schnittstellen
zum gesellschaftlichen Umfeld. Die Gutachtergruppe regt an, diese Qualitatsmerkmale
der Hochschule in der Selbstdarstellung deutlicher herauszustellen. Zudem empfiehit
sie, mit der Darstellung der Aktivitaten offensiver umzugehen. Der internationale
Austausch zwischen den Lehrenden der Partnerhochschulen kann durch eine
verstarkte Darstellung der Mdglichkeiten noch intensiviert werden, um zusatzliche
Anregungen in didaktischer Hinsicht zu erhalten.

7. Kriterium: Ausstattung
a. Sachstand

Die Hochschule beschéftigt derzeit 67 Professor_innen und 46 kunstlerische und
wissenschaftliche Mitarbeiter_innen im Bereich Musik. Um dem Anspruch der
Kombination aus Wissenschaft und kinstlerischer Praxis in den Modulen gerecht zu
werden, sind nach Darstellung der Hochschule Vertreterinnen und Vertreter aus der
Berufspraxis in die Lehre eingebunden. Derzeit kommen 164 Lehrbeauftragte im
Bereich Musik zum Einsatz. Hier konnten in letzter Zeit Verbesserungen erzielt
werden, da fur Lehrbeauftragte der Hochstsatz der zur Verfiigung stehenden Mittel
gezahlt werden kann. Dies entspricht einer Anhebung der Vergitung um 33 Prozent.

Die Qualitat des externen und internen Personals wird durch die Berufungsverfahren
bzw. Regelungen fiir die Auswahl externer Lehrkrafte sichergestellt. Fir
Lehrbeauftrage, die langer als ein Semester in die Lehre eingebunden werden sollen,
werden ebenfalls Berufungsverfahren durchgefihrt.

Laut Aussagen der Hochschulleitung und der Programmverantwortlichen steht eine
ausreichend sachliche und raumliche Ausstattung zur Verfigung. Dies bestatigten
auch die Studierenden im Rahmen der Gesprache bei der Vor-Ort-Begehung — mit der
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Einschrankung, dass sie den Wunsch auf3erten, die vorhandenen Ressourcen
insbesondere fur die Kammermusik noch effektiver zu nutzen. Einige Raumlichkeiten
wulrden von der Professorenschaft blockiert, auch wenn keine Lehrveranstaltung
stattfinde.

Die mit 3,4 Planstellen versehene Hochschulbibliothek ist eine 6ffentliche Einrichtung
umfasst 140.000 Medieneinheiten (Gesamtbestand am 31.12.2016). Die Bestande
umfassen Print-Medien (Musica Practica, musik- und andere fachwissenschaftliche
Literatur, Zeitschriften), Sondersammlungen, AV-Medien (CD, CD-ROM, DVD und LP)
sowie lizenzierte Datenbanken und E-Books. Der Bestandsaufbau orientiert sich an
den Unterrichtsfachern der Hochschule. Die Bibliothek bietet den Nutzer_innen finf
integrierte Medien-Arbeitsplatze (CD-, MC-Nutzung, teilweise LP), funf CD-
Abhorplatze, zwei DVD-Arbeitsplatze sowie funf PC-Arbeitsplatze fir Katalog- und
Datenbank- (JSTOR, RILM, Naxos-Audio/Video-Library, KDG) und Internet-
Recherche.

Die Hochschule verfugt Uber ein Tonstudio, dass jeder Hochschulangehdrige einmal
im Jahr fur Aufnahmen in Anspruch nehmen kann. Mit dem Tonstudio verbunden ist
das Studio fir Elektronische Musik, das zu den groten seiner Art an deutschen
Musikhochschulen zahlt.

Von besonderer Bedeutung ist die weltweit berihmte Orgelsammlung der Hochschule,
die gemaf Angaben in der Selbstdokumentation nur zum Teil durch die Anzahl von elf
Instrumenten, sondern weit mehr durch ihre stilistische Vielfalt besticht. Dartber
hinaus ist eine sehr gute Ausstattung mit Klavieren zu verzeichnen: mehr als 200
Flugel und Klaviere stehen den Studierenden zur Verfligung. Hinzu kommen
sogenannte Ubungsfliigelpatenschaften, d. h. Personen im Umkreis von Stuttgart, die
tiber Instrumente verfiigen, stellen diese Studierenden fiir Ubungseinheiten zur
Verfugung.

Fir das vielfaltige Angebot der Bachelor- und Masterstudiengange besitzt die
Hochschule nach eigenen Angaben eine angemessene Ausstattung (Raume und
Personal) und interne Organisationsstrukturen, die eine enge Vernetzung aller Facher
ermoglichen und in allen Studiengangen genutzt werden. Die Situation im Bereich
Gesang ist derzeit unbefriedigend, da vorgesehener Unterricht mangels vorhandener
Lehrkrafte teilweise nicht erteilt werden kann.

Im Rahmen des Profilbildungsprozesses, der politisch initiiert war, wurde der Campus
Gegenwart an der Hochschule verankert.

Die Ausstattung mit Ubungsraumen ist nach eigenen Angaben verbesserungsfahig.
Alle Instrumental- und Vokalstudierenden haben die rdumliche Méglichkeit zum Uben
und zwar in 34 Ubungsrdumen im Hochschulgeb&ude und nach besonderer
Vereinbarung mit der/dem Fachlehrer_in in den jeweiligen Einzelunterrichtsraumen.

Die Unterrichts-Raumlichkeiten verfigen Uber eine moderne technische Ausstattung.
Zusatzlich besteht ein eigenes EDV-Netz in der Hochschulverwaltung sowie in den
Bereichen Musikwissenschaft, Musikpadagogik, Musiktheorie, Horerziehung und im
Studio flr elektronische Musik.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe zeigte sich bei der Vor-Ort Begehung beeindruckt von der
raumlichen und sachlichen Ausstattung. Hervorzuheben ist die Ausstattung beziglich
der vorhandenen Instrumente und der Bibliothek, allerdings besteht ein Grundproblem
darin, dass das Gebaude inzwischen zu klein ist und damit die Rdume zum Uben
knapp bemessen sind. Die Effizienz der Nutzung der Raumlichkeiten ist nach Ansicht
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der Gutachtergruppe verbesserungsfahig, da diese teilweise von der
Professorenschaft blockiert werden, auch wenn keine Lehrveranstaltung stattfindet.
Die medial-technische Ausstattung entspricht hohen Standards. Die Gutachtergruppe
empfiehlt, die Vergabe der Ubungsraume durch Verbesserung der Software zu
optimieren.

Fur die didaktische Weiterbildung der Dozierenden sollte an mehr Flexibilisierung
gedacht werden, da die Personaldecke an mancher Stelle nach Ansicht der
Gutachtergruppe sehr knapp ist. Die Hochschule wird gebeten,sich im Rahmen der
Stellungnahme zu der Moglichkeit fir Dozierende, interne und externe Angebote zur
didaktischen Weiterbildung zu nutzen, zu aufern.

8. Kriterium: Transparenz und Dokumentation

a. Sachstand

Die Studien- und Prifungsordnungen und alle weiteren relevanten Informationen
(bspw. die Studienplane, die Immatrikulationssatzung, die Zugangsvoraussetzungen
einschliellich der Nachteilsausgleichsregelungen fiir Studierende mit Behinderung
sowie die Modulbeschreibungen etc.) sind auf der Internetprasenz der Hochschule fir
Studierende und Studieninteressierte frei zuganglich.

Die Hochschule bietet regelmaRig hochschuléffentliche Studieninformationstage,
Aufnahme-Prifungschecks und Beratungsgesprache mit Instrumental- und
Gesangslehrerinnen und Gesangslehrern an. Beratungen zu dem jeweiligen
Studiengang erfolgen durch den Prorektor flr Lehre und die Studiendekane der
Fakultaten. Neue Studierende werden in einer Einflihrungsveranstaltung des Rektorats
am ersten Tag begrif3t und in das Studium eingefiihrt.

Regelmafige Rektoratsmitteilungen berichten 6ffentlich Uber aktuelle Entwicklungen
an der Hochschule.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe konnte sich davon uberzeugen, dass samtliche Dokumentationen
zum Zeitpunkt der Begehung vorlagen und veréffentlicht sind.

Die Gutachtergruppe hat an verschiedenen Stellen festgestellt, dass die
AuRendarstellung (Website der Hochschule) im Hinblick auf Transparenz
verbesserungsfahig ist. Insbesondere der Internetauftritt ist dafiir ein Beispiel, hier
koénnten deutliche Verbesserungen erreicht werden, um die Transparenz und den
Informationsgehalt zu steigern. Die Gutachtergruppe empfiehlt, die AuRendarstellung
im Internet zu verbessern und den gesamten Inhalt ins Englische zu Ubersetzen.

9. Kriterium: Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
a. Sachstand

Die Hochschule befasst sich laut eigenen Angaben bereits seit mehreren Jahren mit
einer systemischen Qualitatssicherung und hat hierzu externe Expertise eingeholt.
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Gemal Angaben in der Selbstdokumentation sind die Lehrevaluationen ein
wesentliches Instrument der Qualitatssicherung zur kontinuierlichen Verbesserung von
Lehre, Projektdurchfiihrung und Forschungs. Die Durchfiihrung von Evaluationen ist in
der Evaluationssatzung der Hochschule geregelté. Diese sieht regelmaRige
Lehrevaluationen, auch fir Einzel- und Gruppenunterricht, vor. GemaR Angaben in der
Selbstdokumentation werden Lehrveranstaltungen erst bei entsprechender
GruppengrolRe (ab acht Studierenden) via Fragebogen evaluiert. Bei der Begehung
wurde festgestellt, dass die in der Selbstdokumentation beschriebenen Malnahmen
zur Qualitatssicherung und -entwicklung zwar einen hohen Stellenwert an der
Hochschule haben, und dass es zahlreiche informelle Austausch- und
Feedbackmadglichkeiten gibt, dass die eingereichten Unterlagen (Evaluationsbdgen)
jedoch bisher nicht regelmafig fur Befragungen unter den Studierenden eingesetzt
werden. Es zeigte sich, dass insbesondere in Bezug auf die Evaluation von
Einzelunterricht und Kleingruppen keine Klarheit hinsichtlich der anonymen
Durchfuihrbarkeit und des einzusetzenden Instrumentariums besteht. Modelle fir eine
systematische Durchflihrung von Lehrevaluationen und Verbleibsstudien werden laut
Angaben in der Selbstdokumentation derzeit von einer Arbeitsgruppe erarbeitet.

Zu den eingesetzten Qualitatssicherungsinstrumenten zéhlen gemal Angaben in der
Selbstdokumentation Absolventenbefragungen, die vom Statistischen Landesamt
Baden-Wrttemberg durchgefuhrt werden. Die Hochschule hat auch eigene
Absolventenverbleibstudien durchgefihrt (2013 und 2016), die auf Grund der
Verbindungen zwischen Lehrkraften und Absolvent_innen, die auch wegen der
konstant Gberschaubaren Klassengréfen oftmals Uber viele Jahre hin erhalten bleiben,
zu einer sehr hohen Ricklaufquote geflihrt haben.

Die Hochschule hat ihre Studienstrukturen seit 2012 kontinuierlich weiterentwickelt und
sich intensiv mit den Empfehlungen der Erstakkreditierung auseinandergesetzt’. Die
Hochschulgremien berieten Uber mogliche Verbesserungen; dies hatte
Senatsbeschllisse zur Konsequenz.

Der Masterstudiengang Musikpadagogische Forschung wurde aufgehoben bzw.
umbenannt in Instrumentalpadagogik (zum Wintersemester 2015/16), da sich fur den
Masterstudiengang fast ausschlieRlich Instrumentalmusiker_innen beworben haben.

Der Masterstudiengang Gesang wurde aus formalen Griinden (Verwechslung mit
Master Oper) in Konzertgesang umbenannt.

Die Hochschule hat weiterhin ihr Angebot im Bereich der berufsbegleitenden
Weiterbildungsstudiengange ausgebaut. Zu den zum Wintersemester 2013/2014
neueingerichteten Weiterbildungsstudiengangen zahlt u. a. der weiterbildende
Masterstudiengang Chordirigieren (M. Mus.). Die Besonderheit in diesem Studiengang
besteht darin, dass die Halfte des Workloads durch einschlagige Berufspraxis erbracht

5 ,Empfohlen wird die Optimierung der Qualitatssicherung: Das Qualitatssicherungskonzept ist um
weitere Rickkopplungsmechanismen zu verstarken. Dringend empfohlen wird insbesondere
o  Die Durchflihrung regularer interner oder auch externer Lehrevaluationen (wodurch auch die
Arbeitsbelastung der Studierenden systematisch tberprift werden kann) und
Absolvent/inn/enbefragungen sowie
o Die Definition klarer Mechanismen der Qualitatssicherung in der Forschung.”
In: Gutachten zur Begutachtung von Studiengéngen an der Staatlichen Hochschule fur Musik und
Darstellende Kunst in Stuttgart. S. 72. Stand: 16. Marz 2012.
6 Senatsbeschluss vom 9. Dezember 2015
7 Die Hochschule hat die Malinahmen, die sie in Bezug auf die Empfehlungen, die die
Akkreditierungskommission 2012 ausgesprochen hat, ergriffen hat, tabellarisch dargestellt und der
Selbstdokumentation als Anlage beigefigt.
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wird. So lassen sich Studium und Beruf gemat Angaben in der Selbstdokumentation
sehr gut verbinden. Der Studiengang ist gebuhrenpflichtig. Die Gebuhr variiert und
hangt im Wesentlichen davon ab, wie viele Lehrveranstaltungen als Einzelunterricht
belegt werden.

Zudem hat die Hochschule gemafR Angaben in der Selbstdokumentation und
Aussagen der Hochschulleitung bei der Vor-Ort-Begehung ihre Bemihungen
konkretisiert, im dritten Zyklus eine klnstlerisch-wissenschaftliche Promotion zum
Doctor of Musical Arts (DMA) anbieten zu konnen. Die Landesrektorenkonferenz der
Musikhochschulen in Baden-Wirttemberg hat hierzu eine Arbeitsgruppe eingesetzt,
die gemeinsam mit den Professorinnen und Professoren flir Musikwissenschaft aller
funf Musikhochschulen in Baden-Wirttemberg Promotionsordnungen fur ein DMA-
Studium erarbeitet hat. Diese liegt dem Ministerium vor. Es ist vorgesehen, dass
samtliche wissenschaftliche Professorinnen und Professoren aller funf baden-
wirttembergischen Musikhochschulen einen Betreuungspool bilden. Studierende
sollen die Mdglichkeit erhalten, Promotionsbetreuer/innen an zwei Standorten zu
erhalten.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe hat sich mit der Qualitatssicherung in Lehre und Studium an der
Musikhochschule Stuttgart auseinandergesetzt. Bei der Begehung wurde festgestellt,
dass die eingereichten Unterlagen (Evaluationsbogen) nicht regelmaRig fur
Befragungen unter den Studierenden eingesetzt werden. Die Gesprache bestatigten,
dass die in der Selbstdokumentation beschriebenen MalRnahmen zur Qualitats-
sicherung und -entwicklung einen hohen Stellenwert an der Hochschule haben, aber in
der Praxis nicht konsequent durch klare Regeln umgesetzt sind. Die Gutachtergruppe
erwartet die Durchflihrung regularer anonymisierter interner und auch externer
Lehrevaluationen. Moderne Methoden (Internet) gewahrleisten die unbedingt nétige
Anonymitat auch in Fallen, in denen ein/e Dozent_in nur eine geringe Zahl
Studierender (bis zu acht) im Einzelunterricht ausbildet. Zunachst sollte nach Ansicht
der Gutachtergruppe in Vollversammlungen Uber die wesentliche Bedeutung dieses
Instruments gesprochen werden, um nicht Unmut zu erzeugen. In diesem
Zusammenhang erwartet die Gutachtergruppe in Bezug auf das Qualitdtsmanagement
ein schlissiges Gesamtkonzept.

Wéhrend der Begehung wurde erkennbar, dass die Studierenden an den Gestaltungs-
und Entscheidungsprozessen der Hochschule in den Gremien aktiv mitwirken kdnnen
(Senat). Als weitere Austausch- und Feedbackmoglichkeiten steht ihnen insbesondere
der Prorektor zur Verfigung, der laut Auskunft der Studierenden stets ein offenes Ohr
hat und bei Problemen pragmatische Losungen anbietet. Eine klar geregelte und
kontinuierliche Evaluationspraxis wiirde die Chance bieten, auf Augenhéhe mit den
Studierenden zu kommunizieren.

10. Kriterium: Studiengange mit besonderem Profilanspruch
a. Sachstand

Bei dem berufsbegleitenden Weiterbildungsstudiengang Chordirigieren (M. Mus.)
handelt es sich um einen Studiengang mit besonderem Profilanspruch.
Zugangsvoraussetzung fur diesen Masterstudiengang ist neben einem ersten



berufsqualifizierenden Hochschulabschluss eine mehrjahrige dirigentische Praxis.
Folglich handelt es sich um einen Studiengang mit besonderem Profilanspruch.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe verweist hinsichtlich des besonderen Profils, der Spezifikation
und charakteristischen Merkmale auf die Darstellung im Rahmen der anderen Kriterien
und erachtet die Erflillung der Empfehlungen fir die Studiengange mit besonderem
Profilanspruch als gegeben.

11. Kriterium: Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

a. Sachstand

Konzepte und MaRnahmen zur Geschlechtergerechtigkeit und Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen sind an der
Hochschule vorhanden. In der Selbstdokumentation sind MalRnahmen fir Studierende
in Lebenslagen, Studierende mit Kind(ern) und auslandische Studierende dargestellt.
Im Rektorat sind zwei von finf Funktionen mit Frauen besetzt (Rektorin und eine
Prorektorin), finf von zwdlf Positionen bei den Fakultatsvorstanden sind mit Frauen
besetzt. Die Gleichstellungsbeauftragte ist an allen Auswahlverfahren beteiligt. Die
Hochschule ist zudem bemiiht, jungen Absolventinnen den Einstieg in Stellen bzw.
Qualifikationslehrauftragen zu unterstitzen.

b. Bewertung

Die Gutachtergruppe schatzt die Konzepte und MaRnahmen der Hochschule zur
Geschlechtergerechtigkeit und Forderung der Chancengleichheit von Studierenden in
besonderen Lebenslagen. Es wurde deutlich, dass die Hochschule in diesem Bereich
seit der Erstakkreditierung Verbesserungen erzielt hat.

V. Gesamteinschéatzung

Die Gutachtergruppe zeigte sich nach dem Studium der eingereichten Unterlagen und
der Vor-Ort-Begehung beeindruckt und hat insgesamt ein sehr positives Bild von der
Hochschule erhalten. Sie wirdigt ausdriicklich den Einsatz und das erkennbare
Engagement der Hochschulleitung, Programmverantwortlichen, Lehrenden und
Mitarbeitenden bei der Ausgestaltung der laufenden Organisation und
Weiterentwicklung der Studiengange.

An einigen Punkte hat die Gutachtergruppe festgestellt, dass die Selbstdarstellung
nicht immer die Realitat abbildet. Hier besteht teilweise eine Diskrepanz.

Die Gutachtergruppe stellt weiter fest, dass die Hochschule sich intensiv mit den
Empfehlungen der Akkreditierungskommission, die im Rahmen der Erstakkreditierung
ausgesprochen worden sind, auseinandergesetzt und ihre Studiengange seitdem
kontinuierlich weiterentwickelt. Allerdings wurde insbesondere die Empfehlung nicht
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umgesetzt, regelmaflige Evaluationen durchzufiihren. Um internationalen Standards
und den heutigen hochschulischen Anforderungen zu entsprechen, empfiehlt die
Gutachtergruppe der Hochschule in erster Linie ihr Qualitatssicherungskonzept zu
erweitern: Eine adaquate Lehrevaluation wurde bereits bei der Erstakkreditierung
gefordert und ist den Gutachter_innen ein wesentliches Anliegen, um weiteres
Verbesserungspotenzial auszuschopfen.

Weiterhin erscheint eine erhdhte Transparenz im Hinblick auf die Studiengange,
insbesondere Qualifikationsziele und Prazisierung einzelner Modulbeschreibungen,
wilinschenswert. Diese bessere Kommunikation nach innen kénnte auch durch
Initiativen nach auRen in der Offentlichkeitsarbeit und im Marketing begleitet werden.
Intern besteht noch Potenzial fur einen Ubergreifenden Austausch zwischen den
Fachbereichen. Die Diskrepanz zwischen dem Selbstbild in der Dokumentation und
der Realitat wird auch deutlich anhand des durch einen politischen Prozess
eingerichteten Campus Gegenwart. Unter den Lehrenden bestand aufgrund von
wegfallenden Stellen in einigen Bereichen eine gewisse Reserviertheit gegen diese
von aufden angestofRene Profilierung. Die Hochschulleitung hat diese Entwicklung mit
Kreativitat letztendlich positiv gestaltet und als eine Herausforderung fir die
Interdisziplinaritat der einzelnen Bereiche gesehen.

Die Stellungnahme der Hochschule zeigt, dass bereits einige Verbesserungen auf den
Weg gebracht worden sind und dass bei erfolgreicher Umsetzung der Maflnahmen die
einzelnen Kriterien auch vollstandig erfullt werden. Die Gutachtergruppe winscht den
Vertreter_innen der Hochschule eine erfolgreiche Weiterentwicklung der Studiengange
und eine weiterhin ausgezeichnete Betreuung der Studierenden und bedankt sich fiir
die offene Aufnahme, die konstruktiven Gesprache sowie die Zusammenstellung der
vorbereiteten Unterlagen.



VL. Stellungnahme der Hochschule

Die Hochschule wird gebeten, sich im Rahmen der Stellungnahme zu der Méglichkeit
fur Dozierende, interne und externe Angebote zur didaktischen Weiterbildung zu
nutzen, zu aulern.

Der Begutachtungsprozess wurde seitens der Staatlichen Hochschule fur Musik und
Darstellende Kunst Stuttgart als sehr offen, fachlich héchst kompetent und
ausgesprochen konstruktiv wahrgenommen.

Die Empfehlungen der Gutachtergruppe werden bei der Weiterentwicklung der
Studiengange berticksichtigt.

Im Einzelnen nimmt die Hochschule zu den Bewertungen der Studiengange (Kapitel
IV) wie folgt Stellung:

1. Kriterium: Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes

Die Hochschule nimmt die Anregung der Gutachtergruppe zur Uberpriifung der
Qualifikationsziele auf und leitet die Empfehlung an die zustéandigen Gremien weiter.
Die Hochschule erklart gleichzeitig, dass sie mit den seitherigen Formulierungen sehr
gute Erfahrungen gemacht hat.

3. Kriterium: Studiengangskonzept

Die Hochschule hat vor kurzem einen Lehrauftrag im Fach Kinderchorpraxis
ausgeschrieben. Nach erfolgreicher Besetzung werden die Bereiche Methodik,
chorische Stimmbildung und Kinderchor inhaltlich neu justiert, eine Zusammenarbeit
mit Schulen ist in der Ausschreibung dezidiert vorgesehen.

Masterstudierende im Fach Chordirigieren arbeiten mit dem Kammerchor der
Hochschule. Hierbei handelt es sich um ein sehr leistungsstarkes Ensemble, mit dem
hochst anspruchsvolle Literatur erarbeitet werden kann.

Die Hinweise zur Formulierung der Lernziele werden an die zustandigen Gremien
weitergeleitet und dort mit besonderer Aufmerksamkeit erortert.

Grundsatzlich ist die Hochschule bezlglich der Einrichtung von Pflichtmodulen in
Masterstudiengangen sehr zurlickhaltend, da hier die Forderung der kiinstlerischen
Individualitat im Vordergrund stehen sollte. Die Anregungen der Gutachtergruppe
bezlglich Methodik im Masterstudiengang Konzertgesang bzw. Basso Continuo im
Masterstudiengang Cembalo werden an die zustandigen Gremien weitergeleitet und
dort mit besonderer Aufmerksamkeit erértert.

Bezlglich der weiteren Vertiefung fachwissenschaftlicher Inhalte und der Aufwertung
wissenschaftstheoretischer Reflexionsmaoglichkeiten weist die Hochschule darauf hin,
dass sie zum Wintersemester 2017/18 drei Stellen im wissenschaftlichen Bereich neu
eingerichtet hat: eine Professur fir Gegenwartsasthetik, eine Professur 0,5 fir

Instrumentalpadagogik und eine Professur 0,5 fir Musikpadagogik/Musikpsychologie.
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4. Kriterium: Studierbarkeit

Die Hochschule nimmt die Anregungen der Gutachtergruppe beziiglich des weiteren
Ausbaus von Aktivitaten und Kontakten zur Berufswelt auf und pruft die Sichtbarkeit
nach innen.

5. Kriterium: Prufungssystem

Die Hochschule weist darauf hin, dass aus ihrer Sicht die schriftliche
Programmreflexion in allen Studiengangen verankert ist, in denen nicht dezidiert
groéRere schriftliche Arbeiten Teil der Abschlussprifung sind, und somit in allen
Ordnungen reflektierende Teile enthalten sind. Im Masterstudiengang Komposition
erfolgt die Reflexion in Form des einstiindigen Vortrags in der mindlichen Prufung
sowie in Form der eingereichten Partituren, im Masterstudiengang Dirigieren in Form
des der Dirigierprifung vorgelagerten Kolloquiums sowie der Analyse der
Prufungswerke.

6. Kriterium: Studiengangsbezogene Kooperationen

Die Hochschule evaluiert die internationalen Partnerschaften regelmafig. Mit Beginn
von Erasmus+ 2014 sind samtliche internationale Kooperationen evaluiert worden. Fur
das Erasmus-Programm 2014-2020 werden Kooperationen erneuert bzw. neu
vereinbart, wenn konkrete Austauschvorhaben anstehen.

7. Kriterium: Ausstattung

Einzelne Fachbereiche, wie z.B. die Institute fur Musikwissenschaft/Musikpadagogik
und Musiktheorie einschl. Komposition laden regelmafig renommierte
Fachkolleg_inn_en zu Gastvortragen und —seminaren ein. An diese Vortrage sind in
der Regel auch Kolloquien zu didaktischen Aspekten angeschlossen.

Instrumental und vokal ausgerichtete Institute laden Fachkolleg_inn_en zu Gastkursen
fur Studierende ein, die auch von den Kolleg_inn_en besucht werden. Die Hochschule
wird die Institute ermutigen, sich verstarkt um Elemente der kinstlerisch-
padagogischen Weiterbildung zu bemiihen. Zentrale externe Foren gibt es im
kinstlerischen Bereich nur in Randbereichen (Instrumentalpadagogik,
Musikpsychologie, Musikermedizin) — hier wird die Hochschule interessierte
Kolleg_inn_en fir die Teilnahme an entsprechenden Veranstaltungen grundsatzlich
freistellen.

Bezuglich der Raumnutzung ist der seit April 2017 neu im Amt befindliche Kanzler im
Gesprach mit den Fakultaten und Instituten. Der Hinweis zu Optimierung der Vergabe
der Ubungsraume wird aufgenommen und an die zustandigen Verantwortlichen
weitergegeben.

8. Kriterium: Transparenz und Dokumentation
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Die Hochschule hat vor einem halben Jahr den Auftrag zur Ubersetzung der
Homepage ins Englische vergeben, das Vorhaben wird stufenweise umgesetzt. Die
Hochschule nimmt die Anregung der Gutachtergruppe in ihre Uberlegungen zur
weiteren Verbesserung der Homepage auf.

9. Kriterium: Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die Hochschule erkennt den Hinweis der Gutachtergruppe in Sachen
Evaluationspraxis an. Hier ist in der Tat bis heute kein befriedigender Sachstand
erreicht. In der besonderen Situation kiinstlerischen Einzelunterrichts sind bei
Evaluationen die Studierenden in besonderer Weise zu schutzen. Die Hochschule
arbeitet an Instrumenten, wie auch hier den Studierenden Instrumente zu einem
offenen, verlasslichen Feedback an die Hand gegeben werden kénnen. Die
Hochschule hat das Thema auf der Agenda und wird auf der Basis ihrer am 9.
Dezember 2015 verabschiedeten Evaluationssatzung ein verlassliches
Gesamtkonzept erarbeiten.

V. Gesamteinschiatzung

Die Hochschule dankt der Gutachtergruppe fur die offenen, konstruktiven und
zielorientiert gefuhrten Gesprache. Insbesondere die Hinweise zur Evaluationspraxis
und zur weiteren Verbesserung von inhaltlicher Transparenz werden von der
Hochschule mit hoher Aufmerksamkeit verfolgt und in entsprechende Maf3nahmen
zeitnah umgesetzt.
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VIl. Empfehlungen an die Akkreditierungskommission

Im Folgenden werden die Empfehlungen der Gutachtergruppe fur die Studiengange im
Hinblick auf die Erfulllung der Kriterien des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung
von Studiengangen dargestellt.

1. Kriterium: Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes

Das Studiengangskonzept orientiert sich an Qualifikationszielen. Diese umfassen
fachliche und tberfachliche Aspekte und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche

e wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung,
e Befahigung, eine qualifizierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen,
e Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement

e und Personlichkeitsentwicklung.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel 1V.1 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erfillung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist vollstandig erflillt.

2. Kriterium: Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das
Studiensystem
Der Studiengang entspricht

(1) den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse
vom 21.04.2005 in der jeweils gliltigen Fassung;

(2) den Anforderungen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen (unter besonderer Beachtung
der besonderen Regelungen fur kuinstlerische Studiengange an Kunst- und
Musikhochschulen) vom 10.10.2003 in der jeweils gultigen Fassung;

(3) den landesspezifischen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen;

(4) der verbindlichen Auslegung und Zusammenfassung von (1) bis (3) durch den
Akkreditierungsrat.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel 1V.2 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erfillung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist vollstandig erfullt.
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3. Kriterium: Studiengangskonzept

Das Studiengangskonzept umfasst die Vermittiung von Fachwissen und
fachibergreifendem Wissen sowie von fachlichen methodischen und generischen
Kompetenzen.

Es ist in der Kombination der einzelnen Module stimmig im Hinblick auf formulierte
Qualifikationsziele aufgebaut und sieht adaquate Lehr- und Lernformen vor.
Gegebenenfalls vorgesehene Praxisanteile werden so ausgestaltet, dass
Leistungspunkte (ECTS) erworben werden kdnnen.

Es legt die Zugangsvoraussetzungen und gegebenenfalls ein adaquates
Auswahlverfahren fest sowie auRerdem Anerkennungsregeln fir an anderen
Hochschulen und auferhochschulisch erbrachte Leistungen, ggf. gemaf der Lissabon
Konvention. Dabei werden Regelungen zum Nachteilsausgleich fir Studierende mit
Behinderung getroffen. Gegebenenfalls vorgesehene Mobilitdtsfenster werden
curricular eingebunden. Die Studienorganisation gewahrleistet die Umsetzung des
Studiengangskonzeptes.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel IV.3 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erflllung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist teilweise erfiillt.

E1 Die Hochschule soll, bei aller Akzeptanz des notwendigen Spielraums fiir
Individualitat, eine Prazisierung der Lernziele in den einzelnen Modulen
vornehmen. Die Formulierungen sollen so gewahlt werden, dass sie mit denen
anderer, vergleichbarer Ausbildungen Ubereinstimmen.

Konzertgesang (M. Mus.)

A1 Die Hochschule muss eine Ausweitung der Lehrveranstaltungen im Bereich
Methodik und Erganzungen im Pflichtfachbereich vornehmen. Es muss
erkennbar sein, wieviel Stunden unterrichtet werden und was die
Studierenden kénnen mussen.

Cembalo (M. Mus.) und Historische Tasteninstrumente (M. Mus.)

E2 Die Hochschule soll das Fach Basso continuo ab dem ersten Semester ins
Lehrprogramm aufnehmen.

Dirigieren und Chrodirigieren (M. Mus.)
A2 Die Hochschule muss die chorische Stimmbildung ins Curriculum aufnehmen.

E3 Die Hochschule soll Kontakte mit Kinderchéren von Schulen aufnehmen.

4. Kriterium: Studierbarkeit

Die Studierbarkeit des Studiengangs wird gewahrleistet durch:
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e Berlcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
e eine geeignete Studienplangestaltung,

e die auf Plausibilitat hin Gberprifte (bzw. im Falle der Erstakkreditierung nach
Erfahrungswerten geschatzte) Angabe der studentischen Arbeitsbelastung,

e eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation,
e entsprechende Betreuungsangebote sowie
e fachliche und Uberfachliche Studienberatung.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden berticksichtigt.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel IV.4 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erfullung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist vollstandig erfullt.

5. Kriterium: Prifungssystem

Die Prifungen dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht
wurden. Sie sind modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorientiert. Jedes Modul
schlie3t in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab. Der
Nachteilsausgleich fiur behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und formaler
Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlielRenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen ist sichergestellt.

Die Prifungsordnungen wurden einer Rechtspriifung unterzogen.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel IV.5 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erflllung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist vollstandig erfillt.

6. Kriterium: Studiengangsbezogene Kooperationen

Beteiligt oder beauftragt die Hochschule andere Organisationen mit der Durchfiihrung
von Teilen des Studiengangs, gewahrleistet sie die Umsetzung und die Qualitat des
Studiengangskonzeptes. Umfang und Art bestehender Kooperationen mit anderen
Hochschulen, Unternehmen und sonstigen Einrichtungen sind beschrieben und die der
Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel 1V.6 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erfillung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist erfiillt.

E4 Die Hochschule soll den Austausch mit den Partnerhochschulen durch eine
gezieltere Steuerung verbessern.
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7. Kriterium: Ausstattung

Die adaquate Durchfiihrung des Studiengangs ist hinsichtlich der qualitativen und
quantitativen personellen, sachlichen und raumlichen Ausstattung gesichert. Dabei
werden Verflechtungen mit anderen Studiengangen berlcksichtigt. MaBnahmen zur
Personalentwicklung und -qualifizierung sind vorhanden.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel 1V.7 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erfullung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist erfillt.

E5 Die Hochschule soll die Software fir die Vergabe der Raume verbessern oder

austauschen, um eine flexiblere Handhabung flr die Nutzung und damit eine
optimierte Auslastung und ausreichend Mdglichkeiten fir die Studierenden
zum Uben zu gewéhren.

A3 Die Hochschule muss hochschuldidaktische Angebote fir das gesamte
Lehrpersonal bereitstellen.

8. Kriterium: Transparenz und Dokumentation

Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen
einschlieBlich der Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behinderung
sind dokumentiert und veroffentlicht.

Auf der Grundlage des in Kapitel 1V.8 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erflllung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist erfullt.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

E6 Die Hochschule soll den AuRenauftritt im Internet im Umfang und der
Darstellung deutlich verbessern sowie den gesamten Inhalt in englischer
Sprache anbieten.

9. Kriterium: Qualitdtssicherung und Weiterentwicklung

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei den
Weiterentwicklungen des Studienganges berlcksichtigt. Dabei berlcksichtigt die
Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studentischen
Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Absolventenverbleibs.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel 1V.9 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erflllung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist teilweise erfullt.
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A4 Die Hochschule muss ein schllssiges Gesamtkonzept fur das Qualitats-
management vorlegen und umsetzen sowie regelmafig
Lehrveranstaltungsevaluationen durchfiihren (auch fur Kleingruppen und
kunstlerischen Einzelunterricht).

A5 Die Hochschule muss die Evaluationssatzung hinsichtlich ihrer
Rechtskonformitat tberprifen.

E7 Die Hochschule soll das Gesamtkonzept des Qualitatsmanagements
umgehend implementieren.

10. Kriterium: Studiengange mit besonderem Profilanspruch

Studiengange mit besonderem Profilanspruch entsprechen besonderen
Anforderungen. Die vorgenannten Kriterien und Verfahrensregeln sind unter
Berlicksichtigung dieser Anforderungen anzuwenden.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel IV.10 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erflllung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist vollstandig erfullt.

11. Kriterium: Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Auf der Ebene des Studiengangs werden die Konzepte der Hochschule zur
Geschlechtergerechtigkeit und zur Forderung der Chancengleichheit von Studierenden
in besonderen Lebenslagen wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen
Beeintrachtigungen, Studierende mit Kindern, auslandische Studierende, Studierende
mit Migrationshintergrund, und/oder aus sogenannten bildungsfernen Schichten
umgesetzt.

Empfehlung der Gutachtergruppe:

Auf der Grundlage des in Kapitel 1V.11 dargestellten Sachstandes und seiner
Bewertung kommt die Gutachtergruppe hinsichtlich der Erflllung des Kriteriums zu
folgendem Ergebnis: Das Kriterium ist vollstandig erflllt.
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VIIl. Entscheidung der Akkreditierungskommission

Die Akkreditierungskommission hat in ihrer Sitzung am 6. Oktober 2017 beschlossen,
die Studiengange Kirchenmusik B (B. Mus.), Kirchenmusik A (M. Mus.), Master
Cembalo (M. Mus.), Master Dirigieren (M. Mus.), Master Historische
Tasteninstrumente (M. Mus.), Master Klavier (M. Mus.), Master Klavier-Kammermusik
(einschl. Klavier-Duo) (M. Mus.), Master Konzertgesang (M. Mus.), Master
Korrepetition (M. Mus.), Master Lied (M. Mus.), Master Oper (M. Mus.), Master Orgel
(M. Mus.), Master Orgelimprovisation (M. Mus.), Master Chordirigieren (M. Mus.;
berufsbegleitender Weiterbildungsstudiengang) mit Auflagen (A) und Empfehlungen
(E) zu akkreditieren.

Die Empfehlungen der Gutachtergruppe wurden in der Sitzung der
Akkreditierungskommission umfassend diskutiert. Die Akkreditierungskommission
weicht in ihrem Votum bezlglich der Studiengange in einigen Aspekten von der
Empfehlung der Gutachtergruppe ab. Sprachliche Veranderungen dienen der
Prazisierung.

Die Akkreditierungskommission hat folgende Anderungen vorgenommen:

e Die Gutachterempfehlung A2 wird zu einer Empfehlung (E3) umgewandelt.

e Die Gutachterempfehlung E4 wird gestrichen, da sie nicht unmittelbar
akkreditierungsrelevant ist.

e Die Gutachterempfehlung E7 wird gestrichen, da sie aufgrund der
Gutachterempfehlung A4 redundant ist.

Studiengangskonzept

E1 Die Hochschule soll, bei aller Akzeptanz des notwendigen Spielraums fiir
Individualitat, eine Prazisierung der Lernziele in den einzelnen Modulen
vornehmen. Die Formulierungen sollen so gewahlt werden, dass sie mit denen
anderer, vergleichbarer Ausbildungen Ubereinstimmen.

Konzertgesang (M. Mus.)

A1 Die Hochschule muss eine Ausweitung der Lehrveranstaltungen im Bereich
Methodik und Ergénzungen im Pflichtfachbereich vornehmen. Es muss er-
kennbar sein, wieviel Stunden unterrichtet werden und was die Studierenden
kénnen missen.

Cembalo (M. Mus.) und Historische Tasteninstrumente (M. Mus.)

E2 Die Hochschule soll das Fach Basso continuo ab dem ersten Semester ins
Lehrprogramm aufnehmen.

Dirigieren und Chordirigieren (M. Mus.)
E3 Die Hochschule soll die chorische Stimmbildung ins Curriculum aufnehmen.

E4 Die Hochschule soll Kontakte mit Kinderchéren von Schulen aufnehmen.
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Ausstattung

E5

A2

Die Hochschule soll die Software fur die Vergabe der Raume verbessern oder
austauschen, um eine flexiblere Handhabung fiir die Nutzung und damit eine
optimierte Auslastung und ausreichend Mdglichkeiten fiir die Studierenden
zum Uben zu gewahren.

Die Hochschule muss hochschuldidaktische Angebote fiir das gesamte
Lehrpersonal zuganglich machen.

Transparenz und Dokumentation

E6

Die Hochschule soll den Auf3enauftritt im Internet im Umfang und der
Darstellung deutlich verbessern sowie den gesamten Inhalt auch in englischer
Sprache anbieten.

Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

A3

A4

Die Hochschule muss ein schlissiges Gesamtkonzept fur das
Qualitdtsmanagement vorlegen und umsetzen sowie regelmafige
Lehrveranstaltungsevaluationen durchflihren (auch fur Kleingruppen und
kunstlerischen Einzelunterricht).

Die Hochschule muss die Evaluationssatzung hinsichtlich ihrer
Rechtskonformitat Uberprifen.
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