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Conforme a lo establecido en el articulo 27bis del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de
las enseflanzas universitarias oficiales, la Fundacién para el Conocimiento madrimasd ha procedido a evaluar la propuesta de
acreditacion del plan de estudios del titulo universitario oficial arriba referenciado cuya solicitud fue presentada en virtud de la Orden
2934/2015, de 23 de septiembre, de la Consejeria de Educacién, Juventud y Deporte, por la que se establecen los plazos para solicitar
la renovacion de la acreditacién en el afio 2016 de los titulos oficiales de Grado y Master en el ambito de la Comunidad de Madrid.

La evaluacion se ha llevado a cabo de acuerdo con los criterios y directrices establecidos en la Guia de evaluacién para la renovacion



de la acreditacidn de titulos oficiales de Grado y Master de la Fundacién y teniendo en cuenta la evaluacién externa realizada por el
Panel de expertos que ha visitado la universidad y el Informe provisional emitido por el Comité de rama.

VALORACION GLOBAL DEL TiTULO

Transcurrido el plazo de veinte dias para la presentacién de alegaciones al Informe provisional y considerando la informacion
disponible del titulo incluida en el dossier de acreditacién y el Plan de Mejora presentado por la universidad o, en su caso, las
modificaciones que debe asumir, este Comité de Evaluacién y Acreditacién emite el siguiente Informe final de renovacién de la
acreditacién en términos de FAVORABLE. Este informe debe hacerse publico en la padgina web del propio titulo de forma
facilmente accesible.

Sin embargo, este titulo estd sometido a un especial seguimiento: la universidad, en el plazo maximo de un afio, a contar desde la
fecha de efecto de renovacién de acreditacién (resolucién del Consejo de Universidades) que aparece en el RUCT, remitird un
informe con las evidencias que justifiquen el cumplimiento del Plan de Mejora o de haber asumido las modificaciones indicadas, lo
que sera evaluado por la Fundacién. En caso de que, tras el seguimiento de la implantacién de dicho Plan, no se cumpla con lo
que en él se especifica, la Fundacién informara al Consejo de Universidades. Este informe debe hacerse publico en la pagina web
del propio titulo de forma facilmente accesible.

CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS

DIMENSION 1. La gestién del titulo

Criterio 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

EL PROGRAMA FORMATIVO ESTA ACTUALIZADO DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE LA DISCIPLINA Y SE HA IMPLANTADO
CONFORME A LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LA MEMORIA VERIFICADA Y/O SUS POSTERIORES MODIFICACIONES.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 1.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

La implantacién y organizacion del plan de estudios del Grado en Ingenieria Civil se realiza conforme a su Memoria de Verificacién
y sus distintas modificaciones. Se cumple toda la normativa de aplicaciéon y especificamente la Orden CIN a partir de la cual se
fijan para cada una de las asignaturas las competencias Basicas, Generales y Especificas; las evidencias de ello se pueden
encontrar en las gufas docentes y sus posteriores adaptaciones y adendas derivadas de la pandemia Covid-19. La estructura del
plan de estudios es coherente con lo previsto en la Memoria de Verificacion modificada en 2019. Se aprovecha esta modificacién
para incorporar cambios experimentados en el sector de la Ingenieria Civil en los Ultimos afios. Tal es el caso de la gestién de
proyectos de construccién mediante la metodologia BIM (Building Information Modeling), las crecientes exigencias en materia de
sostenibilidad y reciclaje en la construccién, o el tratamiento de Big Data.

El plan de estudios del Grado estd estructurado en seis médulos, correspondientes a cuatro cursos. La obtencién del grado
implica la realizacién de las asignaturas correspondientes a los cuatro cursos, cada uno de ellos con una carga lectiva de 60
ECTS, incluyendo los 12 ECTS correspondientes al Trabajo Fin de Grado que se oferta en el Ultimo afio. El plan de estudios se
imparte en modalidad presencial, y todas las asignaturas se imparten en idioma espafol. El tamafio del grupo de estudiantes de
las asignaturas del Grado es, en general, reducido en los Gltimos cursos académicos (15 en el curso 2019/20).

Las competencias estan recogidas en las guias docentes. Estas competencias se corresponden al nivel formativo MECES 2. Se
han subsanado las recomendaciones incluidas en el proceso de Renovacién de la acreditacion de 2015, de manera que en las
guias docentes se especifican ahora las actividades formativas en funcién de las competencias. Dichas guias docentes recogen
informacion sobre datos basicos de la asignatura, su presentacidn, las competencias (basicas, trasversales y especificas) y
resultados de aprendizaje, los contenidos, las metodologias de ensefianza-aprendizaje, las actividades formativas y la evaluacion.
Sin embargo, en las guias docentes solo aparece el profesor coordinador de la asignatura y no la lista de todos los profesores que
la imparten.

La titulacién incluye en su programa la realizacién de la asignatura obligatoria de practicas externas. La normativa para la
realizacién de estas practicas estd perfectamente recogida y es publica. La Universidad lleva a cabo un procedimiento adecuado



para la asignacién de practicas, definiendo explicitamente los criterios de prioridad.

La normativa de permanencia esté descrita en la normativa de la UEM. La Universidad dispone de un reglamento para el
reconocimiento de créditos en las titulaciones de grado.

Los procedimientos de coordinacién (horizontal y vertical) funcionan de una forma razonablemente efectiva en este titulo. Existen
dos comités que se encargan de realizar dicha coordinacién, el CEAT (Comité de Evaluacién de Aprendizaje del titulo) y el CTT
(Comité de Calidad del titulo). EI CEAT coordina los aspectos relacionados con la asignacién de la carga de trabajo del estudiante,
resultados de aprendizaje y una planificacién temporal, entre otros. EI CTT (Comité de Calidad del titulo) se encarga de las tareas
de calidad y de establecer un plan anual de mejora del titulo. Al final de cada curso se realiza un informe y se establecen los
objetivos conseguidos en dicho plan de mejora.

La coordinacion de los TFG es adecuada. El coordinador de los TFG informa a los alumnos a través de campus virtual de la
normativa y de la oferta de TFG propuesta por los profesores, realiza la asignacién de trabajos y tutores, y el seguimiento de la
comunicacién inicial entre el alumno y el tutor de proyecto. Ademads, organiza las fechas y los tribunales de defensa publica, que
se efectla de forma individual. La coordinacién de las practicas externas es también adecuada. Las valoraciones de los alumnos y
las empresas o instituciones colaboradoras con las practicas son en general satisfactorias.

El bajo nimero de alumnos de nuevo ingreso (15, en el curso de referencia 2019-20) con relacién al total de plazas ofertadas (75)
es uno de los aspectos mas preocupantes para la viabilidad futura de este Grado, aunque la demanda interna se esta viendo
ligeramente compensada con la captacién de estudiantes procedentes de Latinoamérica. De todas formas, seria recomendable
que se sigan reforzando los mecanismos de difusién y publicidad del titulo.

Criterio 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

LA INSTITUCION DISPONE DE MECANISMOS PARA COMUNICAR DE MANERA ADECUADA A TODOS LOS GRUPOS DE INTERES LAS
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y DE LOS PROCESOS QUE GARANTIZAN SU CALIDAD.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 2.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

Los estudiantes potenciales tienen a su disposicién la informacién del Grado de forma previa, principalmente a través de la nueva
pagina web del titulo, que ha sido remodelada a solicitud del anterior Informe de renovacion de la acreditacién. Esta web se
complementa, ademas, con la informacién general recogida en la web de la UEM, que amplia en ciertos apartados
(empleabilidad, normativas generales, etc.) la informacién de la pagina del titulo.

En la web de la titulacién se puede encontrar informacién general sobre las caracteristicas del titulo, la estructura del plan de
estudios, las competencias a adquirir (bdsicas, transversales y especificas), el calendario académico del Grado y el horario de la
titulacién por cada curso, la oferta de movilidad del titulo, informacién acerca de practicas profesionales, los curriculos abreviados
del claustro de profesorado, salidas profesionales, proceso de admisién, perfil de acceso, requisitos de acceso y convalidaciones,
etc. En la pagina web se encuentra informacién sobre la normativa de la Universidad.

Las guias docentes recogen informacién sobre datos basicos de la asignatura, su presentacion, las competencias (basicas,
trasversales y especificas) y resultados de aprendizaje, los contenidos, las metodologias de ensefianza-aprendizaje, las
actividades formativas y la evaluacion (ordinaria y extraordinaria). Seria deseable que en las guias docentes apareciera, no solo
el nombre de los profesores coordinadores de la asignatura, sino el de todos los profesores que imparten la misma.

La UEM dispone de un procedimiento estandarizado para la gestion de la informacién publica que describe en cada caso la
informacion que debe hacerse publica y define ademas quiénes son los responsables de realizar los cambios y supervisarlos.

La Universidad tiene habilitado un Buzén de sugerencias y reclamaciones a través de la web. Existen evidencias del efectivo
funcionamiento de este portal de registro.

Toda la informacién relacionada con las caracteristicas del programa formativo y el resultado de los procesos de evaluacién del
titulo pueden encontrarse en la pagina web.

Criterio 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)
LA INSTITUCION DISPONE DE UN SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD FORMALMENTE ESTABLECIDO E IMPLEMENTADO
QUE ASEGURA, DE FORMA EFICAZ, LA MEJORA CONTINUA DEL TITULO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 3.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:



Existe un Sistema de Garantia de la Calidad implantado, alineado con las exigencias de la Comunidad de Madrid y con estandares
internacionales, como es el caso del EFQM. La Comisién de Calidad de titulo (CCT) es el érgano responsable de analizar la
informacion disponible del titulo para la toma de decisiones, seguimiento y mejora continua, en el que estan representados todos
los grupos de interés, y se reline de forma periédica, al menos tres veces al afio (reunién de lanzamiento, de seguimiento y de
cierre de curso). A nivel institucional, la Universidad dispone de un érgano transversal, el Comité de Garantia de Calidad (CGC), el
cual participa en las tareas de planificacién y seguimiento del SGIC, actuando ademdas como uno de los vehiculos de
comunicacion interna de la politica, objetivos, planes, programas, responsabilidades y logros en materia de calidad.

El SGIC dispone de un procedimiento en el que se describen los procesos de recogida sistematica de informacién sobre la
satisfaccion de los grupos de interés de la Universidad, de la difusién de los resultados, del tratamiento de la informacion y de la
utilizacién de la misma para el andlisis y mejora de la oferta académica y de servicios. El SGIC dispone de cuestionarios sobre
satisfaccion con el profesorado, empleabilidad, actividad docente, PAS, practicas en empresas y satisfaccion con la Titulacion.
Ademas, en el Ultimo afio se ha evaluado la satisfaccion con la Universidad en periodo COVID-19.

Los mecanismos de recogida de informacién se encuentran centralizados a nivel de Universidad bajo la Unidad de Calidad y
"Compliance" que es la encargada de coordinar los diferentes estudios de satisfaccién a todos los grupos de interés. Se hace una
gestién centralizada de todos los datos obtenidos en el proceso y se ponen a disposicién de la Comisién de Garantia de Calidad
para que, una vez analizados, puedan establecerse mecanismos de seguimiento, correccién y mejora.

DIMENSION 2. Recursos

Criterio 4. PERSONAL ACADEMICO

EL PERSONAL ACADEMICO QUE IMPARTE DOCENCIA ES SUFICIENTE Y ADECUADO, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS DEL
TITULO Y EL NUMERO DE ESTUDIANTES.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 4.:

C: Se logra el estandar para este criterio en el minimo nivel pero se detectan aspectos concretos que han de mejorarse y que se
indican en el presente Informe.

Justificacion de la valoracion:

En el Grado en Ingenieria Civil imparten docencia un total de 23 profesores. El porcentaje de doctores ha aumentado ligeramente
desde el curso 2013/14 (43%) al 52% actual. No obstante, de entre todos ellos, sélo 2 profesores (16,7% de los doctores) estan
acreditados por ANECA en el curso 2019/20, lo que es notoriamente inferior al 60% que establece el punto 72.2 de la LOU. Esto
contrasta con el 44,4% que existian en el curso 2013/14, lo que parece ser consecuencia de una reduccioén del 50% de la plantilla,
motivada por la reorganizacion de algunas titulaciones de la UEM, que habria afectado fundamentalmente a profesores
acreditados.

Los principales compromisos adoptados en los procesos de evaluacién anteriores tenian que ver con el incremento del nimero de
doctores y profesores acreditados que imparten docencia en la titulacién. Si bien en el primer caso, el porcentaje ha aumentado
ligeramente y cumple lo minimo exigido en el RD 420/2015 (>50% doctores, para los titulos de grado), y como ya se ha
comentado, el nimero de doctores acreditados se ha reducido mucho en los Gltimos cursos. El profesorado doctor a tiempo
completo sigue siendo también limitado en nimero, siendo el porcentaje de profesores con dedicacién a tiempo parcial muy alto
(39,1%) con relacion al total. Seria recomendable establecer un programa de formacién y contrataciéon de personal con
dedicacién exclusiva para cubrir los déficits detectados.

Mas del 40% de los profesores cuentan con mas de diez afios de experiencia docente, 7 tienen mas de diez afios de experiencia
investigadora y 13 de ellos combinan la docencia con el ejercicio de la profesién, de los cuales, la mayoria tiene una dilatada
experiencia profesional de mas de diez afios en empresas de referencia en el sector de la Ingenieria Civil. Sin embargo, se debe
incrementar la actividad investigadora del conjunto del claustro ya que la investigacién aplicada y la transferencia de
conocimiento al tejido productivo mejora, sin lugar a duda, los procesos de aprendizaje por parte de los estudiantes.

La plantilla docente es suficiente en nimero, teniendo en cuenta que la ratio estudiante/profesor es de 11 debido a las bajas
tasas de matriculacién de los Ultimos cursos. El apoyo académico prestado por parte de los profesores constituye el item mejor
valorado por los estudiantes en la encuesta de satisfaccién con el titulo en 2018-19.

La Universidad cuenta con programas de formacién del profesorado e impulsa su participacién en actividades de innovacién
educativa. Por otro lado, los profesores que participan en las encuestas DOCENTIA cuentan con informes favorables o muy
favorables.

Criterio 5. PERSONAL DE APOYO, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS



EL PERSONAL DE APOYO, LOS RECURSOS MATERIALES Y LOS SERVICIOS PUESTOS A DISPOSICION DEL DESARROLLO DEL TITULO
SON LOS ADECUADOS EN FUNCION DE LA NATURALEZA, MODALIDAD DEL TITULO, NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS Y
COMPETENCIAS A ADQUIRIR POR LOS MISMOS.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 5.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

El personal técnico de apoyo en los laboratorios es suficiente para el correcto funcionamiento del Grado. A nivel general, el
personal de apoyo administrativo y los servicios de orientacion de la UEM para cuestiones de orientacion académica, movilidad o
empleabilidad, se ajustan también razonablemente bien a las necesidades del alumno, al tamafio del grupo y a las actividades
formativas del Grado.

La Universidad cuenta con un Servicio de Atencién al Estudiante, con un Defensor Universitario y con una Unidad de Practicas que
tiene como objetivo facilitar la insercién en la vida laboral, la bdsqueda de practicas profesionales y la creacién de sus propias
empresas y una red de egresados de grado con el objetivo de apoyar a los estudiantes en su incorporacién al mercado laboral.
Asimismo, la Universidad cuenta con un programa de movilidad que pone a disposicién de los alumnos de este titulo.

Los equipamientos y las infraestructuras del centro (aulas, aulas informaticas, laboratorios, biblioteca...) son adecuados al titulo y
completan una oferta material adecuada para la adquisicién de competencias, a las necesidades de organizacién docente y a las
actividades formativas del Grado en Ingenieria Civil. La Universidad dispone de laboratorios especificos para la docencia e
investigacion de ensayos y geotecnia, de fluidos e hidraulica, de fisica, de fabricacién manual, TUnel de viento, de fabricacién
mecanica, aditiva y robética industrial, de fabricacién digital FABLab, Aula BIM, de Geologia, de Sistemas Informaticos, etc.
Especialmente valorable ha sido el esfuerzo dotacional del laboratorio BIM y el recorrido académico en paralelo para llevar a cabo
una modernizacién de los contenidos impartidos.

La Universidad, ademas, dispone de una unidad de Atencidn a la Diversidad (UAD) que tiene 3 ejes de accidn: asesoramiento a
profesores que tienen en las aulas alumnos con necesidades especificas, formacién para estos profesores a través del programa
Incliyeme y mentoria inclusiva sobre ensefianza online.

Con motivo de la pandemia COVID-19, se llevaron a cabo las modificaciones suficientes para adoptar la docencia a las
restricciones. Especialmente Utiles para ello son el campus virtual Blackboard como plataforma virtual de aprendizaje, que es un
sistema de gestidn del aprendizaje ("Learning Management System", LMS), y el laboratorio virtual "Amazon Web Services".

El esfuerzo de dotacién del Aula BIM, realizado en los Ultimos afios, resuelve la recomendacion recogida en el anterior Informe de
renovacion de la acreditacion, en relacién con las importantes limitaciones que presentaban, en particular, los laboratorios
vinculados a las asignaturas no generalistas de los Ultimos cursos.

DIMENSION 3. Resultados

Criterio 6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE ALCANZADOS POR LOS TITULADOS SON COHERENTES CON EL PERFIL DE EGRESO Y SE
CORRESPONDEN CON EL NIVEL DEL MECES (MARCO ESPANOL DE CUALIFICACIONES PARA LA EDUCACION SUPERIOR) DEL TITULO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 6.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

Las actividades y metodologias docentes aseguran que se alcancen los resultados de aprendizaje del nivel 3 del MECES,
especialmente a partir de las modificaciones llevadas a cabo en los dos ultimos afios. Es resefiable todo lo relacionado con la
implantacién del modelo ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos), mediante la incorporacién de dos nuevas asignaturas de
proyectos, en primer y segundo cursos, que complementan a la ya existente en tercer curso, y que permitird solventar algunos
de los inconvenientes que presenta el planteamiento actual basado en proyectos integradores de varias asignaturas.

La utilizacién sistematica de nuevas tecnologias y programas de software ayuda a la consecucién de competencias esenciales y
potenciadas a partir de los escenarios definidos por la pandemia COVID-19. En especial el uso de herramientas informaticas en un
laboratorio virtual BIM disponible en la plataforma Mylabs que incluye softwares como Revit, Rhino, Infraworks, Robot, SAP 2000,
Autodesk Civil 3D, Lumion, ArcGIS, Presto, MS Project; uso de Matlab para simulaciones diversas; ejercicios de disefio, simulacién
y programacién; visualizacién de videos, visitas virtuales a instalaciones, centros tecnolégicos, etc.

Los sistemas de evaluacién recogidos en las guias docentes se sustentan en la evaluacién continua mediante diversos
mecanismos: examenes tedrico-practicos, test, informes y trabajos individuales, trabajos en grupo, intervencién en webinarios, y
presentacion publica de trabajos. El tamafio reducido de los grupos por profesor contribuye a que se puedan alcanzar los



resultados de aprendizaje.

Completan de forma efectiva el aprendizaje, dos elementos fundamentales del itinerario curricular, a saber: el TFG y las practicas
profesionales. El TFG (12 ECTS) tiene una contribucidn significativa a los resultados de aprendizaje, ya que el estudiante
adquiere, durante su realizacién, competencias dificiles de proporcionar por otro tipo de materias. La valoracién del TFG en el
Grado de Ingenieria Civil se realiza mediante riubricas correctamente definidas. En general la satisfaccion con el TFG es elevada
por parte de los alumnos (4/5) y las teméticas propuestas son relevantes en el contexto actual de la Ingenieria Civil. En ese
sentido, se valora positivamente la dilatada experiencia profesional en direccién de proyectos de ingenieria con la que cuenta
gran parte del equipo docente. No obstante, también seria deseable una mayor participacién del tutor en el TFG, ya que se han
detectado en algunos de los proyectos analizados, errores de cierta consideracién que deberian haberse evitado en un proyecto
académico pre-profesional.

Los Informes realizados por las empresas que acogen a los alumnos en practicas son en general poco detallados en relacién con
las actividades que el estudiante ha de realizar y se orientan mas hacia las competencias a adquirir. Las valoraciones de los
alumnos y los empleadores con respecto a las practicas son, en general, satisfactorias.

Criterio 7. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y SATISFACCION

LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA FORMATIVO SON CONGRUENTES CON EL DISENO, LA GESTION Y LOS
RECURSOS PUESTOS A DISPOSICION DEL TITULO Y SATISFACEN LAS DEMANDAS SOCIALES DE SU ENTORNO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 7.:
C: Se logra el estandar para este criterio en el minimo nivel pero se detectan aspectos concretos que han de mejorarse y que se
indican en el presente Informe.

Justificacion de la valoracion:

Respecto a los indicadores, la tasa de graduacién ha seguido una tendencia descendente a lo largo de los afios, hasta 42.86% en
el Ultimo afio 2018, ligeramente superior al 40% establecido en la Memoria de Verificaciéon modificada en 2011, vigente en el
periodo evaluado. En cuanto a la tasa de abandono, el 14% presentado en 2018 supera lo establecido en la Memoria (10%). La
tasa de eficiencia se encuentra en valores del orden del 80%, por debajo del 90% previsto. A este respecto, hay que indicar que
existe una reciente modificacién (2019) de la Memoria de Verificacién en la que se actualizan las tasas de graduacién, abandono
y eficiencia a valores, en general, mas exigentes (85%, 0% y 86%, respectivamente).

Respecto a la satisfaccion de los colectivos implicados en el titulo (estudiantes, profesores, personal de administracién y
servicios, empleadores, etc.) con diferentes aspectos de la titulacién, es, en general, buena. La encuesta de los estudiantes en el
curso 2019/20 se vio afectada por la COVID, disponiéndose Unicamente de los datos del primer semestre. En todos los aspectos
encuestados, los estudiantes otorgan valoraciones por encima de 4,2 sobre 5. En el caso del profesorado, también se percibe una
satisfaccion global relativamente alta con el titulo.

Los ultimos datos obtenidos sobre el estudio de empleabilidad son los realizados a los alumnos egresados en el curso 2018/19. Al
afo de su egreso, la tasa de empleabilidad de estos estudiantes es de un 100%, con una tasa de respuesta del 76%. El 78% de
ellos confirma que su trabajo actual corresponde con su area de estudios y el 71% tardé menos de 1 mes en encontrar un empleo
desde que termind sus estudios en la Universidad. Cuando se plantea a los egresados que valoren su satisfaccién con su
situacién laboral, la media es de 3,9 sobre 5. Apuntar que el 77% de los egresados se han sentido preparados a la hora de
afrontar su blsqueda de empleo. Las valoraciones que las empresas y centros de practicas entrevistados han realizado han sido
muy positivos.

RECOMENDACIONES:

Criterio 4. PERSONAL ACADEMICO

1.- Se debe aumentar el nimero de profesores doctores acreditados que imparte docencia en el titulo para mejorar la calidad del
mismo y mantener los estandares previos en la titulacion.

Criterio 7. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y SATISFACCION
1.- Se recomienda implementar acciones de mejora para ajustar las tasas de abandono y eficiencia a lo previsto en la Memoria de
Verificacion vigente.

ANALISIS DEL PLAN DE MEJORA:
El plan de mejora es débil, Unicamente existe el compromiso de contratacién de una doctora acreditada para el curso 2022/23 y el de
solicitud de acreditacién de dos profesores, uno en el afio 2022 y otro en el 2023. Deberia incrementarse el nimero de



contrataciones y el plazo de las mismas, para adecuarse a lo previsto en la Memoria de verificacién

En Madrid, a 14 de diciembre de 2021
Fdo.: Federico Moran Abad

El/la Presidente/a del Comité de Evaluacién y Acreditacion



