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DATOS DEL TiTULO

Numero de Expediente (RUCT): 4316680

Denominacién Titulo: Master Universitario en Geopolitica y Estudios Estratégicos / Geopolitics and
Strategics Studies

Universidad responsable: Universidad Carlos Il de Madrid
Universidades participantes: -

Centros de la Comunidad de Madrid en los que Centro de Postgrado

se imparte:

N2 de créditos: 90
Idioma: Espafiol
Modalidad:

MIEMBROS DEL COMITE DE EVALUACION Y ACREDITACION

Presidente/a del Pleno: Federico Moran Abad

Experto/a externo/a: Rosa de Couto Gélvez, Angel Garrido Garcia
Vocal estudiante: Andrea Paricio Henares

Presidente/a Comité Artes y Humanidades: Javier de Navascues Martin

Presidente/a Comité Ciencias: Juan Antonio Vallés Brau

Presidente/a Comité Ciencias de la Salud: Vicente Soriano Vazquez

Presidente/a Comité Ciencias Sociales y Cristina Mayor Ruiz

Juridicas 1:

Presidente/a Comité Ciencias Sociales y Luis Vazquez Sudrez

Juridicas 2:

Presidente/a Comité Ingenieria y Arquitectura: Enrique Masgrau Gomez

Presidente/a Comité de Evaluacion y Susana Rodriguez Escanciano
Acreditacion de Doctorado:

Secretario/a: Oscar Vadillo Mufioz

La Fundacidn para el Conocimiento Madrimasd, érgano de evaluacién en el ambito universitario de la Comunidad de Madrid, ha
procedido a evaluar el seguimiento del titulo oficial arriba citado en el marco establecido por el Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su
calidad.

La evaluacién se ha llevado a cabo de acuerdo con los criterios y directrices establecidos en la Guia de evaluacién para la renovacién
de la acreditacidn de titulos oficiales de Grado y Master de la Fundacién y teniendo en cuenta la evaluacion externa realizada por el



Panel de expertos que ha visitado la universidad y el Informe provisional emitido por el Comité de rama.
VALORACION GLOBAL DEL TiTULO

Transcurrido el plazo de veinte dias para la presentacién de alegaciones al Informe provisional y considerando la informacién
disponible del titulo incluida en el dosier de acreditacién y, en su caso, las alegaciones y/o Plan de Mejora presentadas por la
universidad, este Comité de Evaluacién y Acreditacién emite el siguiente Informe final de renovacién de la acreditacién en
términos de FAVORABLE. Este informe debe hacerse publico en la pagina web del propio titulo de forma facilmente accesible.

CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS

DIMENSION 1. La gestién del titulo

Criterio 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

EL PROGRAMA FORMATIVO ESTA ACTUALIZADO DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE LA DISCIPLINA Y SE HA IMPLANTADO
CONFORME A LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LA MEMORIA VERIFICADA Y/O SUS POSTERIORES MODIFICACIONES.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 1.:

C: Se logra el estandar para este criterio en el minimo nivel pero se detectan aspectos concretos que han de mejorarse y que se
indican en el presente Informe.

Justificacion de la valoracion:

El Master Universitario en Geopolitica y Estudios Estratégicos fue verificado en marzo de 2018 y posteriormente cuenta con un
Informe de Seguimiento en 2021, con valoracién de B en todos los criterios. La Memoria Verificada ha sufrido dos modificaciones.
La primera de ellas fue en 2020 y corrigié errores tipograficos en la denominacién del Master en inglés. La segunda de ellas
acontecié en marzo de 2023, implantandose en el curso 2023/24.

La implantacién y estructura del plan de estudios se corresponde con lo establecido en la Memoria de Verificacién. El plan de
estudios se estructura en 90 ECTS distribuidos en cinco mddulos y, a su vez, en 36 créditos obligatorios, 42 créditos optativos (66
créditos ofertados) y 12 créditos de TFM. No hay préacticas externas obligatorias al brindarse como asignatura optativa.

La modalidad de imparticién es presencial (en la Ultima modificacién de la Memoria, implantada en el curso 2023/24, se verifica
la imparticiéon en modalidad online de las asignaturas de segundo curso). El idioma de imparticién es inglés, si bien algunas
asignaturas optativas pueden cursarse en espafiol. Todo ello acorde a la Memoria Verificada. El titulo se desarrolla en el centro
autorizado Campus de Posgrado "Puerta de Toledo".

Las guias docentes incluyen la informacién necesaria: curso académico, version en castellano y en inglés, coordinador de la
asignatura, departamento, tipo de asignatura, nimero de créditos, curso, cuatrimestre, objetivos, competencias (y resultados de
aprendizaje), programa, actividades formativas, metodologia y sistemas de evaluacién. En algunas guias no se incluye
bibliografia y, en otras, la bibliografia resulta muy poco actualizada. Las actividades formativas se adecuan en tipo, cantidad de
hora y presencialidad a lo sefialado en la Memoria de Verificacién.

Las practicas externas es una materia optativa, y se adeclian a las competencias del titulo, se ajusta su carga de trabajo a los
ECTS planificados (12ECTS), y son realizables en el periodo contemplado en el plan de estudios. Es una asignatura que cursa la
mayoria de los estudiantes (28 de 33 alumnos en el curso 2022/23). Si bien la oferta cubre la demanda del alumnado, los
estudiantes consideran que son escasos los convenios con empresas privadas, hecho en el que concuerda el equipo directivo y
afirma que se ocupan de ello. La coordinacién y supervisiéon de las practicas externas (entre tutor profesional y académico) se
realiza de manera adecuada.

El tamafo de grupo es adecuado a las actividades formativas desarrolladas dentro de las distintas asignaturas y facilita la
consecucidén de los resultados de aprendizaje previstos. El grupo maximo no sobrepasa los 34 alumnos en las asignaturas
obligatorias. Es requisito que al menos haya 5 alumnos matriculados en una asignatura optativa para que se oferte.

Se aplica adecuadamente y siguiendo lo sefialado en la Memoria de Verificacién, el reconocimiento de créditos de la asignatura
optativa de practicas externas por experiencia laboral y profesional acreditada.

Existe una Comision responsable de la coordinacién, la Comisién Académica, presidida por los dos directores del titulo, que se
reline periddicamente, sus miembros son adecuados y formaliza sus reuniones en actas debidamente cumplimentadas. La
coordinacién horizontal (carga de trabajo, contenidos tedrico-practicos) y la vertical (secuenciacién entre asignaturas y entre



actividades, contenidos y sistemas de evaluacién de manera que se eviten vacios, solapamientos o duplicidades) son adecuadas.
Los directores y los coordinadores de asignaturas son los encargados de velar por la correcta coordinacién. En las audiencias a
estudiantes y egresados y a profesorado se constata una alta satisfaccién con la coordinacién por parte de los directores del
master.

El nimero de estudiantes de nuevo ingreso se ha ajustado a la Memoria de Verificacion, no superando el nimero de plazas de
nuevo ingreso, pese a existir una alta demanda.

El perfil de ingreso y los criterios de admision son coherentes y ajustados a legislacion. Los estudiantes disponen de las
competencias necesarias al iniciar los estudios, si bien en las audiencias se evidencia un desnivel en los contenidos relacionados
con las asignaturas del médulo de Métodos y Técnicas del Andlisis Geopolitico y Estratégico, que en ocasiones ralentiza el
desarrollo de las clases. Se recomienda reforzar los conocimientos previos de las asignaturas pertenecientes de este mddulo para
los estudiantes que no han tenido contacto previo con las mismas.

Criterio 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

LA INSTITUCION DISPONE DE MECANISMOS PARA COMUNICAR DE MANERA ADECUADA A TODOS LOS GRUPOS DE INTERES LAS
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y DE LOS PROCESOS QUE GARANTIZAN SU CALIDAD.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 2.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

La Universidad cuenta con procedimientos que garantizan que la informacién estd actualizada, a través de una web de la
titulaciéon que resulta intuitiva, atractiva y de facil manejo. Existe la opcién de ver la web y todos sus apartados en inglés.

Entre la informacidn a disposicién de los posibles estudiantes se incluye: la correcta denominacién del titulo, informacién sobre el
acceso (requisitos de acceso y criterios de admisién) y matriculacion, el perfil de ingreso, la estructura del plan de estudios, el
numero total de ECTS, el idioma y modalidad de imparticidn, el nimero de plazas verificadas, el centro y la universidad
responsable y normativas de la Universidad (permanencia y reconocimiento y transferencia de ECTS). En la pestafa inicial se
encuentra un triptico en inglés con la informacién general del master.

Se publican todas las guias docentes, informacién sobre recursos, instalaciones y servicios. El calendario académico (incluyendo
periodo de exdmenes) y los horarios aparecen en el apartado "Informacién practica".

Se accede a informacién sobre el personal académico vinculado al titulo en el apartado "Profesorado", donde se encuentra un
listado de los profesores vinculados a la Universidad (profesorado de la UC3M) con CV, asi como un listado de profesorado
externo.

Se publica informacién sobre las practicas externas, a través de la guia docente de la asignatura. Ademas, se publica un apartado
denominado "Colaboraciones", donde se visualiza un listado de empresas con convenio.

Se dispone de informacién sobre Calidad, dentro del apartado "Programa", concretamente en "Calidad". Aqui se encuentra
informacion sobre: informacién general del titulo (Memoria Verificada, procesos de evaluacién...); indicadores del titulo y de
insercién laboral, e informacién sobre el SGIC y sobre los miembros de la Comisiéon Académica del titulo. El buzén de
reclamaciones y/o sugerencias se encuentra en otro apartado diferente denominado "Informacién practica".

Las salidas profesionales del titulo aparecen en la descripcion de la pagina inicial.

Criterio 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

LA INSTITUCION DISPONE DE UN SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD FORMALMENTE ESTABLECIDO E IMPLEMENTADO
QUE ASEGURA, DE FORMA EFICAZ, LA MEJORA CONTINUA DEL TITULO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 3.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

El titulo estd avalado por el Sistema de Garantia Interna de Calidad de la UC3M, con sello AUDIT en el disefio de su SGIC. Existe
un érgano responsable con representacién de todos los grupos de interés: personal académico, PTGAS y estudiantes, la Comision
Académica del Master, que se relne periddicamente (con actas firmadas digitalmente por los directores del titulo).

Se analiza la informacion del titulo (incluyendo los indicadores de seguimiento y los resultados de las encuestas del titulo, asi
como los puntos fuertes y débiles) y se proponen acciones de mejora. Se realiza un seguimiento interno respondiendo a
recomendaciones y advertencias de informes previos, asi como a las opiniones y sugerencias del estudiantado, y se proponen en
consecuencia actualizaciones y modificaciones del titulo en aras de una mayor calidad. Todo ello sirve ademas para elaborar la



memoria académica del titulo, si bien no se publica en la web.

Los procedimientos establecidos garantizan la recogida de datos e indicadores de forma continua, recogiendo informacién
objetiva y suficiente de los estudiantes. En el curso 2022/23 participé el torno al 65% del alumnado (se consulta sobre la
satisfaccion global con el titulo, con la actividad docente, con la coordinacién docente, con los recursos, con las practicas y con el
TFM). En la promocién de 2021, respondieron un 56,6% de los egresados. Al profesorado solo se le pregunta por su satisfaccion
con el titulo, contando con una participacién del 46,8%. Existen encuestas a PTGAS, empleadores y tutores de practicas que se
realizan cada dos afios, a nivel de Centro, pero no aparecen los datos publicados.

Ademas, también existe el Comité de Calidad de la Universidad, maximo érgano en materia de calidad de la UC3M, presidido por
el Vicerrector de Grado y Calidad en los Estudios.

La Universidad cuenta con un procedimiento para evaluar la calidad de la actividad docente y la coordinacién docente (Docentia),
en el que participa el profesorado del titulo adscrito a la Universidad.

El titulo cuenta con un sistema de quejas y reclamaciones (procedimiento formal), a través del buzdn de reclamaciones y/o
sugerencias disponible en la web y del Defensor Universitario, y se les da respuesta en tiempo y forma adecuados.

DIMENSION 2. Recursos

Criterio 4. PERSONAL ACADEMICO

EL PERSONAL ACADEMICO QUE IMPARTE DOCENCIA ES SUFICIENTE Y ADECUADO, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS DEL
TITULO Y EL NUMERO DE ESTUDIANTES.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 4.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

El profesorado que imparte docencia en el titulo es suficiente en nimero y perfiles académicos, y se ajusta a lo recogido en la
Memoria de Verificacion. En los Ultimos cursos el nimero y perfil docente e investigador del profesorado se ha mantenido estable.
El nimero de profesorado doctor se ha mantenido, igualmente, estable por encima del 70% en los cursos académicos 2020/21,
2021/22 y 2022/23, cumpliendo con la normativa.

El porcentaje de personal docente permanente/no permanente es adecuado. El porcentaje de créditos asumidos por el
profesorado permanente se ajusta a la Memoria Verificada.

La experiencia profesional, docente e investigadora del profesorado es adecuada al nivel académico, naturaleza y competencias
definidas para el titulo y al nivel formativo del titulo. Se compagina y equilibra de forma adecuada el profesorado académico con
el profesional.

La dedicacién del profesorado es adecuada y la ratio estudiante/profesor garantiza la calidad de la ensefianza.

El perfil y nimero de profesores que dirigen TFM es suficiente y adecuado. En general, cada profesor asume un maximo de tres
TFM.

La participacién en el plan de evaluacién de la calidad docente (Docentia) es adecuada, obteniendo resultados que se sitlan en
su mayoria en una valoracién de Excelente y Notable. La participacion del profesorado del titulo en acciones de formacion
docente en métodos de ensefianza y uso de nuevas tecnologias es adecuada.

La satisfaccidn de los estudiantes con el personal académico del titulo es adecuada. Asi, en el curso 2022/23 valoraron con un 4,2
la actividad docente del profesorado, siendo evaluada también con valores superiores a 4 en los dos cursos académicos
anteriores. En una encuesta a egresados de la promocién de 2021, estos valoraron con un 3,4 sobre 5 el item "Calidad docente y
profesorado".

Criterio 5. PERSONAL DE APOYO, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

EL PERSONAL DE APOYO, LOS RECURSOS MATERIALES Y LOS SERVICIOS PUESTOS A DISPOSICION DEL DESARROLLO DEL TITULO
SON LOS ADECUADOS EN FUNCION DE LA NATURALEZA, MODALIDAD DEL TITULO, NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS Y
COMPETENCIAS A ADQUIRIR POR LOS MISMOS.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 5.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es suficiente y adecuado para colaborar en tareas de soporte a
la docencia. Se cuenta con la Oficina de Estudiantes del Campus Madrid-Puerta de Toledo y un gestor personal asignado al



master.

La Universidad cuenta con servicios de orientacion académica y profesional que soportan adecuadamente el proceso de
aprendizaje y facilitan la incorporacién de los estudiantes al mercado laboral. Esta funcién se realiza a través de la Escuela de
Postgrado de Economia y Ciencia Politica y, sobre todo, por el Servicio de Orientacién y Empleo (Fundacién UC3M), quienes
incentivan actividades como la Feria de empleo. La propia direccién del master también realiza actividades como charlas de
empresas, si bien se debe mejorar la informacion sobre todas las salidas profesionales disponibles.

Los estudiantes cuentan con programas o acciones de movilidad a través del Servicio de Relaciones Internacionales y
Cooperacion.

Los egresados (promocién 2021), valoran con un 4,1 la atencién y ayuda de los servicios administrativos.

Las infraestructuras, equipamientos y recursos materiales propios utilizados en la imparticién del master en el Campus Puerta de
Toledo son d6ptimas para la docencia y el desarrollo de las actividades formativas. El alumnado tiene a su disposicién una
Biblioteca, asi como las Bibliotecas de los restantes campus, incluyendo el servicio de préstamo intercampus y el acceso a los
recursos electrénicos. No existen barreras arquitecténicas.

La Universidad cuenta con un campus virtual de apoyo a la docencia presencial que es utilizado por estudiantes y profesores,
cuyo funcionamiento se constata al acceder al mismo y comprobar su utilizacién en las asignaturas de referencia.

Los egresados (promocién 2021), valoran con un 4,1 los recursos y medios (laboratorios, salas de informatica, instalaciones,
biblioteca, etc.) y con un 3,9 los recursos didacticos y tecnoldgicos (aula global, campus virtual, etc.). No aparecen datos de
satisfaccion del estudiantado ni del profesorado en cuanto a los recursos, si bien en las audiencias se constata que la satisfaccién
es muy alta. EI PTGAS estd satisfecho con las infraestructuras y servicios generales de la UC3M.

Se recomienda seguir trabajando en la firma de convenios de practicas, en especial con empresas privadas.

DIMENSION 3. Resultados

Criterio 6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE ALCANZADOS POR LOS TITULADOS SON COHERENTES CON EL PERFIL DE EGRESO Y SE
CORRESPONDEN CON EL NIVEL DEL MECES (MARCO ESPANOL DE CUALIFICACIONES PARA LA EDUCACION SUPERIOR) DEL TITULO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 6.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

La metodologia docente, las actividades formativas y los sistemas de evaluacién para cada asignatura contribuyen a la
consecucion de los resultados de aprendizaje y corresponden al nivel 3 del MECES. La metodologia docente seguida es la de
exposiciones del profesorado, resolucién de casos practicos de forma individual o colectiva, y exposicién de trabajos y debates,
entre otras. Los sistemas de evaluacién son homogéneos, basandose en la participacién en clase, realizacion de trabajos
individuales o en grupo y en el examen o trabajo final, basicamente, variando los porcentajes segun la asignatura. Las horquillas
de la Memoria Verificada se aplican de manera adecuada y especifica en las guias docentes de las asignaturas.

En el caso de practicas externas, el proceso de asignacién, tutorizacién, evaluacién y valoracién de la adquisicion de
competencias es adecuado. Existe un protocolo de practicas externas, asi como una tutora de practicas que se coordina con el
Servicio de Orientacidn para desarrollar el proceso de asignacion de practicas. Este, basicamente, consiste en que, concretada la
demanda por parte de la entidad colaboradora, se comunica al estudiantado del master, con indicacién del perfil, requisitos y
periodo de realizacién, asi como el procedimiento para la seleccién y el plazo. Los estudiantes también pueden sugerir centros,
credndose nuevos convenios. En cuanto a la seleccién, se establecen tres vias: la institucién selecciona a los candidatos; los
selecciona directamente el master; o las entidades colaboradoras solicitan una preseleccién de estudiantes con el envio de
curriculum para su seleccién. En los dos Gltimos casos, la tutora académica de practicas procede a la seleccién a partir de la nota
media del expediente académico y de los requisitos especificos solicitados por la institucién. La evaluacion de las practicas
externas se efectla a partir del cuestionario cumplimentado por el tutor de la entidad colaboradora, que puntua el 60% de la
calificacién final, y la memoria de practicas a cargo del estudiante, que suma el 40% de la calificacidn final. Las memorias de
practicas son adecuadas. En el curso 2021/22, los estudiantes valoraron con un 4,5 las practicas externas.

El desarrollo del TFM es conforme a la legislacién vigente y a lo previsto en la normativa interna de la Universidad,
correspondiendo a un nivel 3 del MECES. El sistema de evaluacion del TFM y la rubrica o matriz de evaluacién permiten una
evaluacién homogénea e individual de los trabajos, asi como de la adquisiciéon de las competencias. El tribunal estd compuesto
por, al menos, dos docentes. La satisfaccion de los estudiantes con el TFM es de 3,63 en el curso 2022/23, algo inferior al 4,14 del
curso anterior. Este hecho se detectd por la direccion del master y se han incorporado mejoras en el curso 2023/24, como se
recoge en la Memoria Académica de Titulacién 2022/23.



La evolucion de las tasas de graduacién, rendimiento, abandono y eficiencia es adecuada y coherente al dmbito tematico del
titulo. La tasa de graduacién de la Gltima cohorte con resultados (cohorte 2020/21) es del 88,9%, manteniéndose por encima del
86% en las tres cohortes con resultados (86,2%, 91,4% y 88,9%), superando asi a la comprometida en la Memoria Verificada
(70%). La tasa de rendimiento es del 96,47% en el curso 2022/23, manteniéndose estable en los tres Ultimos cursos (98,34%,
96,50% y 96,47%). La tasa de abandono se ha incrementado con respecto a las Ultimas tres cursos con datos disponibles: 3,4%
(2018/19), 5,7% (2019/20) y 11,1% (2020/21), estando siempre por debajo de la comprometida en la Memoria (15%). La tasa de
eficiencia roza el 100% en todos los cursos, superando la comprometida en la Memoria (85%).

La satisfaccién de los estudiantes y egresados es adecuada. Asi, en el curso 2022/23 los estudiantes valoran con un 3,9 el titulo y
con un 3,6 el TFM. En el curso 2021/22 (ultimo con datos disponibles), valoraron con un 4,5 las practicas externas. Los egresados
(promocion de 2021) valoraron con un 3,3 su satisfaccion general con el Master. En la audiencia también se constata una alta
satisfaccion con el titulo.

El profesorado valord con un 4,4 el titulo en el curso 2022/23. En la audiencia también se constata una alta satisfaccion con el
titulo.

La satisfaccion del PTGAS de la UC3M es adecuada. La satisfaccién general del PAS con la calidad y funcionamiento de los
servicios sigue siendo muy alta, de 3,96 sobre 5 en el curso 2022/23. El 79,9% del PAS se muestra satisfecho o muy satisfecho
con los servicios en general.

No se tienen datos de satisfaccion de tutores de practicas ni empleadores.

Los valores de los indicadores de insercién laboral de los egresados del titulo son adecuados al contexto socioecondmico y
profesional del titulo. La tasa de insercion laboral es superior al 92% con respecto a las dos cohortes encuestadas y con una tasa
de respuesta superior al 50%. La tasa de empleo se sitla cercana al 77% en la cohorte de 2020 y al 78,6% en la cohorte de 2021.

RECOMENDACIONES:

Criterio 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

1.- Se recomienda implantar medidas para asegurar que todos los estudiantes dispongan de las competencias necesarias al iniciar
los estudios de manera que les permita alcanzar los resultados de aprendizajes esperados.

2.- Se recomienda revisar las guias docentes para asegurarse que todas las asignaturas presenten bibliografia y que esté
actualizada.

En Madrid, a 22 de octubre de 2024
A
|
i
e
L ——
L]
Fdo.: Federico Moran Abad

El/la Presidente/a del Comité de Evaluacién y Acreditacion




