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DATOS DEL TiTULO

Numero de Expediente (RUCT): 4313681
Denominacién Titulo: Mdaster Universitario en Seguridad, Defensa y Geoestrategia
Universidad responsable: Universidad a Distancia de Madrid

Universidades participantes: -

Centro en el que se imparte: Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades
N2 de créditos: 60

Idioma: Espafiol

Modalidad:

MIEMBROS DEL COMITE DE EVALUACION Y ACREDITACION

Presidente/a del Pleno: Federico Moran Abad
Experto/a externo/a: Rosa de Couto Galvez
Vocal estudiante: Maite Blanco Lococo
Presidente/a Comité Artes y Humanidades: Javier de Navascues Martin
Presidente/a Comité Ciencias: Celso Rodriguez Fernandez
Presidente/a Comité Ciencias de la Salud: Vicente Soriano Vazquez
Presidente/a Comité Ciencias Sociales y Eduardo Garcia Jimenez
Juridicas 1:

Presidente/a Comité Ciencias Sociales y Leonor Gonzalez Menorca
Juridicas 2:

Presidente/a Comité Ingenieria y Arquitectura: Enrique Masgrau Gémez

Presidente/a Comité de Evaluacion y Susana Rodriguez Escanciano
Acreditacion de Doctorado:

Secretario/a: Oscar Vadillo Mufoz

Conforme a lo establecido en el articulo 27bis del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de
las enseflanzas universitarias oficiales, la Fundacién para el Conocimiento madrimasd ha procedido a evaluar la propuesta de
acreditacién del plan de estudios del titulo universitario oficial arriba referenciado cuya solicitud fue presentada en virtud de la Orden
2934/2015, de 23 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte, por la que se establecen los plazos para solicitar
la renovacién de la acreditacién en el afio 2016 de los titulos oficiales de Grado y Master en el dmbito de la Comunidad de Madrid.

La evaluacién se ha llevado a cabo de acuerdo con los criterios y directrices establecidos en la Guia de evaluacién para la renovacién
de la acreditacién de titulos oficiales de Grado y Master de la Fundacién y teniendo en cuenta la evaluacién externa realizada por el
Panel de expertos que ha visitado la universidad y el Informe provisional emitido por el Comité de rama.



VALORACION GLOBAL DEL TiTULO

Transcurrido el plazo de veinte dias para la presentacién de alegaciones al Informe provisional y considerando la informacién
disponible del titulo incluida en el dosier de acreditacién y, en su caso, las alegaciones y/o Plan de Mejora presentadas por la
universidad, este Comité de Evaluacién y Acreditacién emite el siguiente Informe final de renovacién de la acreditacién en
términos de FAVORABLE. Este informe debe hacerse publico en la pagina web del propio titulo de forma facilmente accesible.

CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS

DIMENSION 1. La gestién del titulo

Criterio 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

EL PROGRAMA FORMATIVO ESTA ACTUALIZADO DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE LA DISCIPLINA Y SE HA IMPLANTADO
CONFORME A LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LA MEMORIA VERIFICADA Y/O SUS POSTERIORES MODIFICACIONES.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 1.:

C: Se logra el estandar para este criterio en el minimo nivel pero se detectan aspectos concretos que han de mejorarse y que se
indican en el presente Informe.

Justificacion de la valoracion:

En general, el plan de estudios del Master Universitario en Seguridad, Defensa y Geoestrategia se ha implantado segun lo
verificado y cabe subrayar la aplicacién de las recomendaciones incorporadas en el Informe de renovacién de la acreditacion
previo.

Existen discrepancias en cuanto a las competencias y resultados de aprendizaje entre las guias docentes y lo expuesto en la
Memoria de Verificacién que deben ser revisadas.

No se aprecia ni solapamiento ni sobrecarga en las materias, lo que evidencia la adecuada articulacién y coordinacién de los
contenidos del Master, lo que permite al alumno la observacién del mismo objeto de estudio desde distintas perspectivas. La
coordinacién ha resuelto adecuadamente los problemas que se han presentado, especialmente en lo referido a la relacién entre
el tutor de TFM y el estudiante.

El nimero de nuevas matriculas se encuentra muy por debajo del maximo de plazas ofertadas, lo que provoca una baja cobertura
cuya evolucién deberia observarse. De este modo, si se mantuviera esta tendencia convendria modificar la Memoria de
verificacién para acomodar el nimero de plazas ofertadas a la demanda real y, con ello, los recursos que deben destinarse al
Master.

El perfil de ingreso del titulo se adecua a lo indicado en la Memoria verificada. No se han presentado evidencias para poder
comprobar la aplicacién de los requisitos de admision.

Criterio 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

LA INSTITUCION DISPONE DE MECANISMOS PARA COMUNICAR DE MANERA ADECUADA A TODOS LOS GRUPOS DE INTERES LAS
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y DE LOS PROCESOS QUE GARANTIZAN SU CALIDAD.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 2.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

La Universidad pone a disposicién de todos los grupos de interés informacion objetiva y suficiente sobre las caracteristicas del
titulo y sobre los procesos de gestién que garantizan su calidad. La pagina web del Méaster es detallada y contiene informacion
sobre el plan de estudios, la admisién, metodologias, asignaturas, salidas profesionales, normativa, etc. Se publican las guias
docentes en la web e informacion sobre el claustro de profesores, aunque se recomienda la revision y actualizacién del listado de
docentes.

En el apartado de calidad de la web hay informacién sobre los representantes del SIGC y se han incluido las mejoras adoptadas
por el titulo, sus resultados, adendas, etc. A través del campus virtual los diferentes grupos de interés tienen acceso a los



resultados, procesos abiertos, foros, buzén de sugerencias, expedientes, etc.

Criterio 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

LA INSTITUCION DISPONE DE UN SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD FORMALMENTE ESTABLECIDO E IMPLEMENTADO
QUE ASEGURA, DE FORMA EFICAZ, LA MEJORA CONTINUA DEL TITULO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 3.:

C: Se logra el estdndar para este criterio en el minimo nivel pero se detectan aspectos concretos que han de mejorarse y que se
indican en el presente Informe.

Justificacion de la valoracion:

El SGIC de la UDIMA esta organizado en tres niveles: institucional, por centro y por titulo, con sus érganos correspondientes
(Comisidn de Calidad Institucional, Comisidn de Calidad de Centro y de Titulo), con representacion de los tres grupos de interés
principales (estudiantes, profesores y PAS). Sin embargo, no presentan actas o evidencias documentales sobre las reuniones de
la Comisién de Calidad del Titulo y sélo presentan actas de reuniones de la Comisién de Calidad de la Facultad, donde apenas se
abordan cuestiones sobre el titulo.

La informacién sobre el seguimiento del titulo se recopila semestral y anualmente a partir de los cuestionarios de autoevaluacién,
los informes parciales, los informes anuales y los planes de mejora. Existen informes de seguimiento interno que son validados
por las Comisiones de Calidad de los Centros y las decisiones adoptadas se recogen en sus actas.

La participacién en las encuestas de satisfaccion por parte de los diferentes colectivos implicados en el titulo ha aumentado,
especialmente entre los estudiantes y el profesorado, fruto de las medidas tomadas por la universidad a partir de las
recomendaciones del Gltimo proceso de Renovacién de la acreditacién. No obstante, las muestras siguen siendo bajas y, en
algunos casos, no representativas, como en el caso de los egresados. También se observa una disminucién considerable de la
participacién dentro del grupo PAS, especialmente en el curso 2019/20. Por tanto, conviene trabajar para aumentar la
participacion en las encuestas, especialmente las relativas a egresados. Ademas, no cuentan con informacion sobre la
satisfaccion de los empleadores con el titulo.

No hay constancia de que la Universidad cuente con un procedimiento para evaluar la calidad de la actividad docente y la
coordinacién docente (Tipo Docentia), lo que convendria implantar.

DIMENSION 2. Recursos

Criterio 4. PERSONAL ACADEMICO

EL PERSONAL ACADEMICO QUE IMPARTE DOCENCIA ES SUFICIENTE Y ADECUADO, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS DEL
TITULO Y EL NUMERO DE ESTUDIANTES.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 4.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

El nimero de profesores que imparten docencia en el titulo es suficiente y se ajusta a lo recogido en la Memoria de Verificacién.
En cuanto a las recomendaciones de la Ultima Renovacién de la acreditacion y el proceso de Seguimiento, se constata la
implantacién de mejoras que cumplen con la Memoria en cuanto a la contratacién de doctores a tiempo completo/parcial (15), la
reduccion de profesores invitados a 1 y, ademas, se ha elevado al 70% el porcentaje de docentes doctores.

La experiencia profesional, docente e investigadora del profesorado es adecuada al nivel académico, naturaleza y competencias
definidas para el titulo y al nivel formativo del titulo (MECES). Sin embargo, se ha observado que solo 2 profesores del titulo
cuentan con sexenios, pero no consta que en el claustro de profesores exista alguno con sexenio vivo, por lo que se recomienda
a la Universidad que se plantee la implantacién de programas con el propdsito de fomentar la actividad investigadora
caracteristica de las universidades.

La dedicacién del profesorado es adecuada y el perfil y nimero de profesores que dirigen TFM también es suficiente y adecuado.
La ratio de profesores/estudiantes fijada en la Memoria se cumple, garantizando la calidad de la ensefanza.

Consta la participacion de 4 profesores del titulo en acciones de formacidn docente online. En todo caso, salvo el curso de inicial
de manejo de TIC, el resto de formacién docente es voluntaria.

Criterio 5. PERSONAL DE APOYO, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS



EL PERSONAL DE APOYO, LOS RECURSOS MATERIALES Y LOS SERVICIOS PUESTOS A DISPOSICION DEL DESARROLLO DEL TITULO
SON LOS ADECUADOS EN FUNCION DE LA NATURALEZA, MODALIDAD DEL TITULO, NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS Y
COMPETENCIAS A ADQUIRIR POR LOS MISMOS.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 5.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

La universidad cuenta con suficiente personal de apoyo y diferentes departamentos y servicios de orientacién académica y
profesional.

Tanto el campus fisico como las infraestructuras necesarias para la ensefianza online son suficientes y se adecuan al nimero de
estudiantes. Cabe destacar la buena valoracion de los estudiantes a este respecto. Los alumnos cuentan con un servicio de
soporte técnico mediante el campus virtual. La formacién se hace a través de Moodle y se imparten sesiones virtuales a través de
BlackBoard Collaborate y Jitsi Meet. Las sesiones son grabadas y facilitadas a los alumnos en su correspondiente aula, lo que
permite el acceso posterior a los contenidos. Ademas, los profesores también realizan grabaciones en el platé de la Universidad
para explicar diferentes aspectos de la asignatura y estas grabaciones se pueden reproducir a través del canal de Youtube.

Se observa una rapida adaptacion a la crisis del Covid-19, especialmente en cuanto a los procesos de verificacion de la identidad
en los exdmenes. En general, los recursos reciben una valoracién alta por parte de los estudiantes.

DIMENSION 3. Resultados

Criterio 6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE ALCANZADOS POR LOS TITULADOS SON COHERENTES CON EL PERFIL DE EGRESO Y SE
CORRESPONDEN CON EL NIVEL DEL MECES (MARCO ESPANOL DE CUALIFICACIONES PARA LA EDUCACION SUPERIOR) DEL TITULO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 6.:
B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracion:

Las metodologias docentes y los sistemas de evaluacién empleados en las asignaturas permiten alcanzar los resultados de
aprendizaje previstos, que se corresponden con el nivel establecido en el (MECES). Las guias docentes prevén unas actividades
didacticas que implican recursos audiovisuales y sesiones en directo para imprimir una sensacién de proximidad entre los
profesores y los estudiantes, proximidad imprescindible en los estudios en modalidad a distancia. Por lo que se refiere a la
evaluacidn, se establece la evaluacién continua en cada materia, que se prevén en las guias docentes de forma bastante
concreta. La existencia de una evaluacién continua no excluye la realizaciéon de un examen final presencial, que se mantiene con
el propésito de comprobar la adquisicion de las competencias establecidas para este tipo de ejercicios y tiene un peso de un 50%
en cada asignatura.

El desarrollo de los TFM se realiza conforme a lo establecido en la legislacién vigente y en lo previsto en la normativa interna de
la universidad. El estudiante escoge una linea de investigacién siendo los directores especialistas en una variedad de temas
relacionados con Seguridad, Defensa y Geoestrategia. La rubrica de evaluacidn utilizada permite una evaluacién homogénea e
individual del TFM, asegurando la evaluacién de la adquisicion de competencias. Siguiendo la recomendacién del Informe de
renovacién de la acreditacién de 2016, la universidad ofrece al alumno la posibilidad de defender su TFM fisicamente en la sede
principal de esta. El nimero de TFM defendidos en el cuero 2019/20 es bastante alto.

Criterio 7. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y SATISFACCION

LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA FORMATIVO SON CONGRUENTES CON EL DISENO, LA GESTION Y LOS
RECURSOS PUESTOS A DISPOSICION DEL TITULO Y SATISFACEN LAS DEMANDAS SOCIALES DE SU ENTORNO.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 7.:

C: Se logra el estandar para este criterio en el minimo nivel pero se detectan aspectos concretos que han de mejorarse y que se
indican en el presente Informe.

Justificacion de la valoracion:

La tasa de cobertura es relativamente baja, pero las tasas de graduacion, rendimiento, abandono, eficiencia y éxito son mas
elevadas que las previstas en la Memoria de Verificacién, por lo que han de ponderarse favorablemente. Sin embargo, la duracién



media del master supera lo definido en la Memoria y la tasa de rendimiento continla por debajo de las recogidas para las
universidades del Sistema Universitario Espariol (SUE).

Como se ha comentado anteriormente, la participacién en las encuestas de satisfaccion ha aumentado pero sigue siendo baja y,
en algunos casos, no representativas (egresados). En general, los estudiantes valoran muy positivamente tanto el titulo como los
recursos y el nivel del profesorado. La satisfaccién general del PAS y del profesorado se mantiene alta.

Los datos sobre insercién laboral no son significativos, por lo que el criterio no se puede valorar en profundidad. Segun la
informacién proporcionada, el 87.5% de los estudiantes ya estd trabajando durante la realizacién de sus estudios, por lo que el
objetivo mayoritario no es encontrar trabajo sino mejorar su posicién. A pesar de ello, para una mayoria de egresados los
estudios no han supuesto ninguna variacién en su posicién profesional. La universidad esté trabajando con el objetivo de mejorar
la empleabilidad, aunque sus resultados quedan pendientes de verificacion.

RECOMENDACIONES:

Criterio 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

1.- Se deben ajustar las guias docentes a lo recogido en la Memoria de Verificacién en cuanto a competencias y resultados de
aprendizaje.

2.- Se recomienda aplicar los criterios de admisidn al titulo recogidos en la Memoria de Verificacién con una mayor transparencia,
manteniendo registros que evidencien su aplicacién.

Criterio 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

1.- Se deben reflejar en actas los acuerdos y acciones de mejora propuestos en las reuniones de la Comision de Calidad del Titulo.
2.- Se recomienda implementar medidas para disponer de la informacién sobre la satisfacciéon de los empleadores de la titulacién, de
tal manera que permitan un analisis de su evolucién y la toma de decisiones para la mejora del titulo.

3.- Se recomienda fomentar la participacion en las encuestas de satisfaccion de los egresados del titulo, con el fin de mejorar la
representatividad de los indicadores ofrecidos.

Criterio 7. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y SATISFACCION
1.- Se recomienda tomar medidas para mejorar la empleabilidad de los egresados del titulo.

En Madrid, a 01 de febrero de 2022
Fdo.: Federico Moran Abad

El/la Presidente/a del Comité de Evaluacién y Acreditacién




