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NCE/17/00169 — Relatorio final da CAE -
Novo ciclo de estudos

Caracterizacao do pedido

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Braganca
A.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior:

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, Instituto, etc.):

Escola Superior De Tecnologia E De Gestao De Braganca

A.3. Designacao do ciclo de estudos:

Empreendedorismo, Felicidade e Inovagao

A.4. Grau:

Mestre

A.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias Empresariais

A.6.1 Classificagao da area principal do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria n.2
256/2005, de 16 de Marco (CNAEF):

34

A.6.2 Classificagao da area secundaria do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria
n.2 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:

345

A.6.3 Classificagao de outra area secundéaria do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a
Portaria n.2 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:

A.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencdo do grau:

90

A.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL-74/2006, de 26 de Marco):

3 semestres

A.9. Nimero de maximo de admissoes:

30

A.10. Condigdes especificas de ingresso:

Podem candidatar-se ao acesso do ciclo de estudos conducente ao grau de mestre:a) Titulares do
grau de licenciado ou equivalente legal;b) Titulares de um grau académico superior estrangeiro
conferido na sequéncia de um 1.2 ciclo de estudos organizado de acordo com os principios do
Processo de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;c) Titulares de um grau académico
superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau de licenciado pelo
Conselho Cientifico;d) Detentores de um curriculo académico, cientifico ou profissional, que seja
reconhecido como atestando capacidade para realizacao deste ciclo de estudos pela Comissao
Cientifica-Pedagdgica dos cursos.Os candidatos a inscrigdo no curso serao selecionados pela
Comissao Cientifica do Mestrado, tendo em conta os critérios constantes nas Normas
Regulamentares do IPB.
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1. Instrucao do pedido

1.1.1. Deliberagoes dos érgaos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagao
do ciclo de estudos:

Existem, sdao adequadas e cumprem os requisitos legais

1.1.2. Evidéncias que fundamentam a classificacdo de cumprimento assinalada:

Foram apresentados os seguintes documentos:

(1) Extrato de ata do CTC da ESTiG;

(2) Declaragao do Presidente do Conselho Pedagdgico atestando consulta e envolvimento das
Comissoes de Curso que integram o Conselho Pedagdgico da ESTiG.

1.2.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacao da implementacao do ciclo de estudos:

Foi indicado e tem o perfil adequado

1.2.2. Evidéncias que fundamentam a classificacdo de cumprimento assinalada:

A docente indicada tem um perfil académico e profissional adequado na area do ciclo de estudos e
tem vinculo a tempo integral com a instituicao.

1.3.1. Regulamento de creditacao de formacao e experiéncia profissional

Existe e cumpre os requisitos legais

1.3.2. Evidéncias que fundamentam a classificacdo de cumprimento assinalada:

O regulamento de creditacao da Instituicao foi apresentado e cumpre a legislagao.

2. Condicoes especificas de ingresso, estrutura curricular e plano de estudos.

2.1.1. Condicoes especificas de ingresso:

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais

2.1.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinalada:

Existem condigdes gerais de acesso e especificas de ingresso.

2.2.1. Designacao

Nao é adequada

2.2.2. Evidéncias que fundamentam a classificacao de cumprimento assinaladas.

A designacgao do Mestrado, sendo original, ndao é adequada. Analisando todos os contetidos das UCs
que integram o plano de estudos proposto, verificou-se que a abordagem ao tema da felicidade
organizacional apenas consta em uma UC. Esta abordagem isolada nao se afigura suficiente para
garantir um novo curso diferenciador alicercado na area da psicologia positiva.

2.3.1. Estrutura Curricular e Plano de Estudos:

Existem, sao adequados e cumprem os requisitos legais

2.3.2. Evidéncias que fundamentam a classificagao de cumprimento assinalada:

A estrutura curricular e o plano de estudos foram apresentados e obedecem aos requisitos legais. As
areas cientificas deviam ser mais especificas (p. ex. gestdao, empreendedorismo)

3. Descricao e fundamentacao dos objetivos, sua adequacao ao projeto
educativo, cientifico e cultural da Instituicao e unidades curriculares

3.1. Dos objetivos do ciclo de estudos
3.1.1. Foram formulados objetivos gerais para o ciclo de estudos:

Sim
3.1.2. Foram definidos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a
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desenvolver pelos estudantes:

Sim

3.1.3. O ciclo de estudos esta inserido na estratégia institucional de oferta formativa face a missao
da Instituigao:

Sim

3.1.4. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 3.1.1, 3.1.2 e
3.1.3.

Sao formulados objetivos gerais para o ciclo de estudos . Foram definidos objetivos de aprendizagem.
Os objetivos sdo compativeis com a missao e a estratégia do IPB e enquadram-se na experiéncia
demonstrada pela instituicao ao longo da sua existéncia.

3.1.5. Pontos Fortes:

Os objetivos enquadram-se na experiéncia demonstrada pela instituicao ao longo da sua existéncia.
3.1.6. Pontos fracos:

Na pronuncia, o IPB apresentou objetivos de aprendizagem adicionais e clarificou a estratégia
institucional de oferta formativa do IPB.A CAE considera que esta informacgao adicional supriu as
fraquezas da proposta inicial mas releva que sao escassos objetivos de aprendizagem que decorrem
do suposto suporte do curso na area da psicologia positiva.

3.2. Adequacao ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao

3.2.1. A Instituicao definiu um projeto educativo, cientifico e cultural proprio:

Sim

3.2.2. Os objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos sdao compativeis com o projeto educativo,
cientifico e cultural da Instituicdo:

Sim

3.2.3. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas em 3.2.1 e 3.2.2.:
Existe um projeto educativo, cientifico e cultural definido para a Instituicdo. Os objetivos definidos
para o segundo ciclo sdo compativeis com o projeto educativo, cientifico e cultural definido para a
Instituicao.

3.2.4. Pontos Fortes:

Nas orientagoes do projeto educativo, cientifico e cultural definido para a Instituigdo releva-se a
promocao do empreendedorismo e autoemprego.

3.2.5. Pontos fracos:
nada a apontar

3.3. Da organizacao do ciclo de estudos

3.3.1. Os conteudos programaticos de cada unidade curricular sdao coerentes com os respetivos
objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias):

Sim

3.3.2. As metodologias de ensino (avaliacao incluida) de cada unidade curricular sao coerentes com
0s respetivos objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias):

Sim

3.3.3. Evidéncias que fundamentam as classificagées de cumprimento assinaladas em 3.3.1 e 3.3.2.:
Informagcdo contida no relatério de auto avaliagao

3.3.4. Pontos Fortes:

Introducdo de contetidos inovadores no plano de estudos (ex. psicologia positiva).

Escolha da lingua inglesa para o ciclo de estudos.

3.3.5. Pontos fracos:
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Os contetdos iniciais da UC "Relatério de Empreendedorismo e Gestdo" deviam ser lecionados numa
UC do 12 semestre do curso. O numero de UCs é reduzido e sem UCs optativas. Algumas UCs
podiam com vantagem ser desdobradas. O Mestrado devia possibilitar ao aluno escolher entre uma
dissertacao de natureza cientifica ou um trabalho de projeto.

4. Recursos docentes

4.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais (corpo docente proprio, academicamente
qualificado e especializado na(s) area(s) fundamental(ais)):

Sim

4.2. A maioria dos docentes tem ligagao estavel a Instituicao por um periodo superior a trés anos. A
Instituicdo mostra uma boa dinamica de formacao do seu pessoal docente:

Sim

4.3. Existe um procedimento de avaliacao do desempenho do pessoal docente, de forma a garantir a
necessaria competéncia cientifica e pedagdgica e a sua atualizagao:

Sim

4.4, Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinalada em 4.1., 4.2. e 4.3:
Existe um corpo docente proprio, academicamente qualificado e especializado reduzido nas areas
fundamentais do ciclo de estudos, que cumpre os critérios de referéncia estabelecidos sobre a
qualificacao de pessoal docente.

Na Instituigao existe um procedimento de avaliagao do desempenho do pessoal docente que
promove a sua competéncia cientifica e pedagdgica e a sua atualizacao.

A maioria do corpo docente proprio tem uma ligacao estavel com a instituicao por um periodo
superior a trés anos.

Existe uma boa dinamica de formacdo do pessoal docente.

4.5. Pontos fortes:

Corpo docente proprio com ligacao estavel a Instituicao.

4.6. Pontos fracos:

O corpo docente cumpre os requisitos (proprio, academicamente qualificado e especializado), depois
da introdugao de mais docentes conforme efetuada na pronuncia (10,5ETI dos quais 57% na area de
Gestao ). Note-se que o curso da UPC é um grau proprio (nao reconhecido), pelo que nao pode ser
considerado como uma associacao. A avaliacao tem que ser considerada apenas na perspectiva do
IPB. Esta observagao liga-se com o reduzido numero de UCs adiante referido.

5. Descricao e fundamentacao de outros recursos humanos e
materiais

5.1. O ciclo de estudos dispoe de outros recursos humanos indispensaveis ao seu bom funcionamento:
Sim

5.2. O ciclo de estudos dispoe das instalacgoes fisicas (espacos letivos, bibliotecas, laboratorios, salas
de computadores, etc.) necessarias ao cumprimento dos objetivos:

Sim

5.3. O ciclo de estudos dispoe dos equipamentos didaticos e cientificos e dos materiais necessarios
ao cumprimento dos objetivos:

Sim

5.4. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas em 5.1, 5.2 e 5.3.:
Segundo o relatorio de auto-avalicacao foi indicado que:

Existem recursos humanos ndao docentes em nimero e qualificagao adequados ao funcionamento do
novo ciclo de estudos.

Existem instalagoes adequadas a lecionagao do ciclo de estudos.
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Existem os equipamentos didaticos e cientificos e os materiais indispensaveis a boa lecionagao do
ciclo de estudos, incluindo os relativos as TIC.

5.5. Pontos fortes:

Nada a apontar

5.6. Pontos fracos:

Nada a apontar

6. Atividades de formacao e investigacao

6.1. Existe(m) centro(s) de investigacao, em que os docentes desenvolvem a sua atividade cientifica,
reconhecido(s) e com boa avaliagao, na drea predominante do ciclo de estudos:

Nao

6.2. Existem publicagdes cientificas do pessoal docente afeto ao ciclo de estudos, na area
predominante do ciclo de estudos, em revistas internacionais com revisao por pares nos ultimos
cinco anos:

Em parte

6.3. Existem atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo
de estudos e integradas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais:

Em parte

6.4. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas em 6.1, 6.2 e 6.3.:
Alguns docentes afetos ao ciclo de estudos colaboram em centros de investigagao classificados com
"Bom".

Existem escassas publicagoes cientificas do pessoal docente em revistas de referéncia e indexadas
(ISI) na area do ciclo de estudos. O envolvimento em atividades cientificas e tecnoldgicas nao é
significativo .

6.5. Pontos fortes:

nada a apontar

6.6. Pontos fracos:

Necessidade de maior participagao dos docentes em centros de investigacao.
Necessidade de reforgo da produgao cientifica na drea fundamental do ciclo de estudos.

7. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico, prestacao de
servicos a comunidade e formacao avancada

7.1. A oferta destas atividades corresponde as necessidades do mercado e a missado e objetivos da
Instituicao:

Sim

7.2. Evidéncias que fundamentam a classificagao de cumprimento assinalada em 7.1.:

A Instituicao promove atividades de desenvolvimento tecnoldgico ( via Unidade de Transferéncia de
Conhecimento e Tecnologia) , prestagao de servigos a comunidade e formacgao extracurricular.

7.3. Pontos fortes:

nada a apontar

7.4. Pontos fracos:

nada a referir

8. Enquadramento na rede do ensino superior publico

8.1. Os estudos apresentados (com base em dados do Ministério que tutela o emprego) mostram
previsivel empregabilidade dos formados por este ciclo de estudos:
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Sim

8.2. Os dados de acesso (DGES) mostram o potencial do ciclo de estudos para atrair estudantes:
Em parte

8.3. O novo ciclo de estudos sera oferecido em colaboracdo com outras Instituicoes da regiao que
lecionam ciclos de estudos similares:

Nao

8.4. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas em 8.1, 8.2 e 8.3.:
Sao apresentados dados oficiais sobre empregabilidade elevada na area das ciéncias econdmicas e
empresariais.

A oferta do novo ciclo de estudos nao sera oferecido em colaboracdo com outras Instituicoes
similares.

8.5. Pontos fortes:

nada a apontar

8.6. Pontos fracos:

A auséncia de colaboragao com outras Instituicoes similares sobre a oferta deste novo ciclo de
estudos, de forma a evitar uma saturacao do mercado.

9. Fundamentacao do numero total de créditos ECTS do
novo ciclo de estudos

9.1. A atribuigao do numero total de unidades de crédito e a duragdo do ciclo de estudos estdao
justificadas de forma convincente:

Sim

9.2. Existe uma metodologia para o calculo dos créditos ECTS das unidades curriculares:

Sim

9.3. Existe evidéncia de que a determinacdo das unidades de crédito foi feita apos consulta aos
docentes:

Sim

9.4. Evidéncias que fundamentam as classificagbes de cumprimento assinaladas em 9.1, 9.2 e 9.3.:
A fundamentagao do nimero total de créditos e da duragao do ciclo de estudos é compativel com o
limite fixado no Decreto Lei 74/2006 de 24 de Margo, republicado pelo Decreto-Lei n.2 63/2016 de
13 de setembro. Foram consultados os docentes do IPB e da UPC.

9.5. Pontos fortes:

nada a apoontar

9.6. Pontos fracos:

O escasso numero de UCs proposto no Plano Estudos implica um numero de unidades de crédito
muito elevado por cada UC

10. Comparacao com ciclos de estudos de Instituicoes de
referéncia no Espaco Europeu de Ensino Superior

10.1. O ciclo de estudos tem duragao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de Instituigoes de
referéncia do Espago Europeu de Ensino Superior:

Em parte

10.2. O ciclo de estudos tem objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias)

analogos as de outros ciclos de estudos de Instituigdes de referéncia do Espacgo Europeu de Ensino
Superior:

Em parte

10.3. Evidéncias que fundamentam as classificagoes de cumprimento assinaladas em 10.1 e 10.2.:
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A Instituicao ndo fornece evidéncia significativa de que existem Mestrados com designacao de
Empreendedorismo, Felicidade e Inovagao de referéncia no Espaco Europeu de Ensino Superior com
o mesmo tipo de objetivos, estrutura, duracao e metodologias de ensino.

10.4. Pontos fortes:

nada a apontar

10.5. Pontos fracos:

O ciclo de estudos apontado como referéncia no Espago Europeu de Ensino Superior é um grau
proéprio nao reconhecido.

11. Estagios e periodos de formacao em servico

11.1. Existem locais de estagio e/ou formagao em servigo:

Nao aplicavel

11.2. Sao indicados recursos proprios da Instituigao para acompanhar os seus estudantes no periodo
de estagio e/ou formacdo em servigo:

Nao aplicavel

11.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em
servico dos estudantes:

Nao aplicavel

11.4. Séo indicados orientadores cooperantes do estagio ou formacao em servigco, em numero e com
qualificacoes adequadas (para ciclos de estudos em que o estagio é obrigatorio por lei):

Nao aplicavel

11.5. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas em 11.1 a 11.4.:
Nao aplicavel

11.6. Pontos fortes:

n/a

11.7. Pontos fracos:

n/a

12. Conclusoes

12.1. Recomendacao final:

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

12.2. Periodo de acreditacdo condicional, em anos (se aplicavel):
<sem resposta>

12.3. Condigoes (se aplicavel):

Alteracao da designacao do ciclo de estudos de imediato. Na analise efetuada aos contetidos das UCs
que integram o plano de estudos proposto verificou-se que a abordagem ao tema da felicidade
organizacional apenas consta em uma UC. A CAE considera que face aos conteudos programaticos
afigura-se exagerada e inadequada a referéncia a "Felicidade" na designacao do ciclo de estudos.
12.4. Fundamentagdo da recomendacao:

O Instituto Politécnico de Braganca (IPB) apresenta uma proposta de criacdo de novo ciclo de
estudos (NCE/17/00169) na sequéncia de acordo a Universidade Politécnica da Catalunha (UPC).

Da andlise efetuada a proposta de criacdo deste novo ciclo de estudos, a CAE verificou que existe um
corpo docente proprio, academicamente qualificado e especializado nas areas fundamentais do ciclo
de estudos. A maioria do corpo docente préprio tem uma ligagdo estavel com a instituicdo por um
periodo superior a trés anos. Existe uma boa dinamica de formagao do pessoal docente. Existe
acordo que permite colaboracao com docentes da UPC.
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Em sede de pronincia, o IPB:

- Clarificou os objetivos de aprendizagem;

- Clarificou a estratégia institucional de oferta formativa do IPB;

- Ajustou os conteudos programaticos e as metodologias de ensino da UC "Criatividade e Ideia de
Negocio" que se tornaram coerentes com os objetivos de aprendizagem.

- Alterou o corpo docente afecto ao novo ciclo de estudos, aumentando para 10,5 ETI dos quais 6 na
area de Gestao (57%).

Face ao referido a CAE considera que o ciclo de estudos deve ser acreditado, cumprida a condicao
referida em 12.3.

Contudo, a CAE apontou para um conjunto de fragilidades ao longo deste relatdrio, que é vantajoso
para a instituicdo rever para oferecer um CE diferenciado e de maior valor. Por exemplo, o nimero
de UCs é reduzido (com elevada carga individual de ECTS) e sem UCs optativas. Algumas UCs
podiam com vantagem serem desdobradas.

Apesar de cumpridos os critérios estabelecidos de Qualificagao de Pessoal Docente relativos ao
desenvolvimento de atividade reconhecida de formacgao e investigacao, recomenda-se uma maior
participacdo dos docentes em centros de investigacao e reforgo da producao cientifica na area
fundamental do ciclo de estudos. Recomenda-se também um incremento das atividades de
desenvolvimento de natureza profissional, formacgao avancada e consultoria.
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