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CONTEXTO DA AVALIACAO DO PEDIDO DE ACREDITACAO DE NOVO CICLO DE
ESTUDOS

Nos termos do regime juridico da avaliagdo do ensino superior (Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto), a entrada em
funcionamento de um novo ciclo de estudos exige a sua acreditagdo prévia pela A3ES.

O processo de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo (Processo NCE) tem por elemento fundamental o
pedido de acreditacao elaborado pela instituicdo avaliada, submetido na plataforma da Agéncia através do Guido
PAPNCE.

O pedido é avaliado por uma Comisséo de Avaliacdo Externa (CAE), composta por especialistas selecionados pela
Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da Agéncia, que atua como gestor
do procedimento. A CAE analisa o pedido a luz dos critérios aplicaveis, publicitados, designadamente, em apéndice
ao presente guido.

A CAE, usando o formuléario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisdo do seu Presidente, a versao preliminar
do relatério de avaliacdo do pedido de acreditacdo. A Agéncia remete o relatério preliminar a instituicdo de ensino
superior para apreciagdo e eventual prondncia, no prazo regularmente fixado. A Comisséo, face a prondncia
apresentada, poderd rever o relatério preliminar, se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua verséo final e
submeté -la na plataforma da Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracdo a deliberacédo final em termos de acreditacdo. Na formulacdo da
deliberacdo, o Conselho de Administracao terd em consideracao o relatério final da CAE e, havendo ordens e
associac¢les profissionais relevantes, sera igualmente considerado o seu parecer. O Conselho de Administracao
pode, porém, tomar decisfes nao coincidentes com a recomendacdo da CAE, com o intuito de assegurar a
equidade e o equilibrio das decisdes finais. Assim, o Conselho de Administracido podera deliberar, de forma
fundamentada, em discordancia favoravel (menos exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do
gue a Comisséo) em relacdo a recomendacdo da CAE.

Composicéao da CAE: A composicao da CAE que avaliou o presente pedido de acreditacédo do ciclo de estudos é a
seguinte (os CV dos peritos podem ser consultados na pagina da Agéncia, no separador Acreditacdo e Auditoria /
Peritos):

Luis Filipe BORREGO - 0000-0003-0259-8926/4013-3D17-F733
Jorge Lino Alves (Presidente) - 0000-0002-9327-9092/CB15-F498-09B7

Jose Manuel Framifian - 0000-0003-0619-8508
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1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1.a. Outras Instituic6es de Ensino Superior (proposta em associagdo com instituigées nacionais) (PT)

[sem resposta]

1.1.a. Outras Instituic6es de Ensino Superior (proposta em associagdo com instituicdes nacionais) (EN)

[sem resposta]

1.1.b. Outras Instituicdes de Ensino Superior (proposta em associagao com instituicées estrangeiras)

[sem resposta]

1.1.c. Outras Instituicdes (em cooperagao)

[sem resposta]

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto,

[sem resposta]

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto,

[sem resposta]

1.3. Designacéao do ciclo de estudos. (PT)

Doutoramento em Engenharia Sustentavel de Produto e Processos

1.3. Designacéao do ciclo de estudos. (EN)

PhD in Sustainable Engineering of Product and Manufacturing

1.4. Grau. (PT)

Doutoramento - 3° ciclo

1.4. Grau. (EN)
PhD - 3rd Cycle

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (PT)

Engenharia Mecéanica

1.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (EN)

Mechanical Engineering

1.6.1. Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental

[0521] Metalurgia e Metalomecanica<br/>Engenharia e Técnicas Afins<br/>Engenharia, Indlstrias Transformadoras e Construgéo

1.6.2. Classificacdo CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel

[0529] Engenharia e Técnicas Afins - programas néo classificados noutra area de formag&o<br/>Engenharia e Técnicas
Afins<br/>Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgao

1.6.3. Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel

[0549] Industrias Transformadoras - programas néo classificados noutra area de formagé&o<br/>Industrias
Transformadoras<br/>Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgao
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1.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencgao do grau.
180.0

1.8. Duracao do ciclo de estudos.

3 anos

1.8.1. Outra

[sem resposta]

1.9. Nimero méaximo de admissdes proposto

15.0

1.10. Condigdes especificas de ingresso (alinea f) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco

1. Titulares do grau de Mestre em Engenharia ou equivalente legal.

2. Titulares de grau de licenciado (com 5 anos) em Engenharia ou em éareas afins, ou equivalente legal, desde que detentores de um
curriculo escolar ou cientifico especialmente relevante que seja reconhecido como atestando capacidade para a realizagao deste
ciclo de estudos pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Tecnologia e Gestao.

3. Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido pelo Conselho Técnico-Cientifico da Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo como atestando capacidade para a realizacdo deste ciclo de estudos.

4. Candidatos que cumpram um dos requisitos constantes nas alineas b) e c¢) do ponto 1 do artigo 30° / do Decreto-Lei 65/2018, de
16 de Agosto.

1.10. Condigdes especificas de ingresso (alinea f) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo

1. Holders of a Master of Engineering degree or legal equivalent.
2. Holders of a bachelor's degree (with 5 years) in Engineering or related areas, or legal equivalent, provided that they hold a
particularly relevant academic or scientific curriculum that is recognized as attesting to the capacity to carry out this cycle of studies
by the Technical-Scientific Council of the School of Technology and Management.
3. Holders of an academic, scientific or professional curriculum, which is recognized by the Technical-Scientific Council of the School
of Technology and Management as attesting to the ability to carry out this cycle of studies.
4. Candidates who meet one of the requirements set out in Article 30(1)(b) and (c) / Decree-Law 65/2018, of 16 August.

1.10.1. Apreciagéo da adequacéo e conformidade legal das condigdes especificas

[X] Existem, é adequado e cumpre 0s requisitos legais. [ ] Existem, mas ndo é adequado ou ndo cumpre os requisitos legais. [ ]
N&o existem.

1.10.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagéo expressa. (PT)

Sé&o definidas as condic¢des especificas de ingresso para a admisséo no ciclo de estudos Doutoramento em Engenharia Sustentavel
de Produto e Processos do Instituto Politécnico de Leiria, que estdo de acordo com o especificado no Decreto de Lei n°. 74/2006.

1.10.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciacdo expressa. (EN)

The specific entry conditions for admission to the PhD study cycle in Sustainable Engineering of Product and Manufacturing at the
Polytechnic Institute of Leiria are defined, which are in accordance with the specifications in Decree-Law no. 74/2006.

1.11. Modalidade do ensino
[X] Presencial (Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto) [ ] A Distancia (EaD) (Decreto-Lei n.° 133/2019, de 3 de setembro)

1.11.1. Regime de funcionamento, se presencial

[X] Diurno [ ] Pés-laboral [ ] Qutro

1.11.1.a. Se outro, especifique. (PT)

[sem resposta]

1.11.1.a. Se outro, especifique. (EN)

[sem resposta]
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1.12. Local onde o ciclo de estudos serd ministrado (se aplicavel). (PT)

O ciclo de estudos sera ministrado na Escola Superior de Tecnologia e Gestéo do Instituto Politécnico de Leiria, Leiria.

1.12. Local onde o ciclo de estudos serd ministrado (se aplicavel). (EN)

The cycle of studies will be taught at the School of Technology and Management, at the Polytechnic Institute of Leiria, Leiria.

1.13. Regulamento de creditagdo de formacdo académica e de experiéncia profissional, publicado em Diario

14.-Reg-Creditacao-v.consolidada-1.pdf | PDF | 385.5 Kb

1.13.1. Apreciagéo da existéncia e conformidade do regulamento de creditagdo com os preceitos legais

[X] Existe, é adequado e cumpre os requisitos legais. [ ] Existe, mas ndo é adequado ou ndo cumpre os requisitos legais. [ ] Ndo
existe.

1.13.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagdo expressa. (PT)

Fornecido documento "Regulamento de Creditagdo da Formagao e Experiéncia Profissional no Instituto Politécnico de Leiria"

1.13.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciacdo expressa. (EN)

Document provided "Regulation for Crediting Training and Professional Experience at the Polytechnic Institute of Leiria"

1.14. Observacoes. (PT)

[sem resposta]

1.14. Observagdes. (EN)

[sem resposta]

1.15. Politica de protecédo de dados
[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

2. Formalizacéo do pedido.

2.1. Deliberacg@es dos 6rgédos que legal e estatutariamente foram ouvidos no processo de criagao do ciclo de

[X] Existem, s&o adequadas e cumprem os requisitos legais. [ ] Existem, mas nédo sédo adequadas ou ndo cumprem os requisitos
legais. [ ] N&o existem.

2.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciacéo expressa (PT)

Foram fornecidos documentos de aprovagéo por unanimidade do Conselho Pedagdgico, Conselho Técnico-Cientifico e Conselho
Académico.

2.1.1. Evidéncias que fundamentam a apreciagéo expressa (EN)
Documents were provided with unanimous approval by the Pedagogical Council, Technical-Scientific Council, and Academic
Council.
3. Ambito e objetivos do programa de estudos. Adequac&o ao projeto educativo,
cientifico e cultural da instituicao

3.1. Objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos.

[X] Sim [ ]Nao [ ] Em parte

3.2. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias) a desenvolver pelos estudantes.

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte
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3.3. Justificar a adequacéo do objeto e objetivos do ciclo de estudos a modalidade do ensino.

[ 1Sim [ ] N&o [X] Em parte

3.4. Justificar ainsergéo do ciclo de estudos na estratégia institucional de oferta formativa.

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte

3.5. Designacéao do ciclo de estudos.

[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

3.6.1. Apreciacéo global (PT)

Os objetivos gerais do ciclo de estudos estdo bem definidos, tendo como objetivos formar profissionais com competéncia para
estimular a sustentabilidade do desenvolvimento tecnolégico e empresarial. Pretendem formar recursos humanos para indudstrias
relevantes para o futuro, tendo em conta as questfes de sustentabilidade.

3.6.1. Apreciacéo global (EN)

The general objectives of the study cycle are well defined, with the aim of training professionals with the skills to stimulate the
sustainability of technological and business development. They aim to train human resources for industries that are relevant to the
future, taking into account sustainability issues.

3.6.2. Pontos fortes (PT)

Objetivos realistas, que podem ser alcangados, considerando as condigfes existentes no Instituto Politécnico de Leiria, e Unidades
de Investigacéao.

Corpo docente especializado, com elevada experiéncia e com muita interagdo com empresas.

O Programa Doutoral enquadra-se no Plano Estratégico do Politécnico de Leiria 2030.

3.6.2. Pontos fortes (EN)

Realistic objectives that can be achieved, considering the existing conditions at the Polytechnic Institute of Leiria and Research
Units.

Specialized teaching staff with extensive experience and interaction with companies.

The Doctoral Program is part of the Polytechnic of Leiria's Strategic Plan 2030.

3.6.3. Pontos fracos (PT)

Algumas das competéncias elencadas podem néo ser totalmente obtidas devido a que o PhD se baseia integralmente em UCs
opcionais, acreditando que todos objetivos sdo alcancados através de trabalho auténomo e contacto com o corpo docente através
de tutoria.
Na&o esta claro se o PhD aborda Engenharia Mecéanica Sustentavel, Engenharia de Produto e Fabrico Sustentavel (que claramente
abrange aspetos do primeiro, mas é muito mais amplo), ou mesmo Engenharia Mecanica adaptada ao século XXI (que abrange
alguns aspetos da sustentabilidade, mas também outros desafios muito diferentes na Engenharia Mecénica). Os resultados de
aprendizagem parecem mais alinhados com a segunda interpretacdo (mesmo que alguns dos itens se sobreponham). Talvez um
objetivo mais focado do PhD teria sido Util para definir as UCs necessarias, o perfil esperado do estudante e os tdpicos de
investigacao.
Provavelmente como um efeito colateral do primeiro, ha muitas UCs opcionais, o que provavelmente é uma consequéncia da ampla
abrangéncia do PhD.

3.6.3. Pontos fracos (EN)

Some of the outcomes listed may not be fully obtained because the PhD is based entirely on optional CUs (Curricular Units),
believing that all objectives are achieved through autonomous work and contact with the teaching staff through tutoring.

It is not clear whether the PhD programme addresses Sustainable Mechanical Engineering, Sustainable Product and Manufacturing
Engineering (which encompasses aspects of the first one, but it is much ampler), or even Mechanical Engineering adapted to the XXI
century (which includes some aspects of sustainability but also other very different challenges in Mechanical Engineering). The
learning outcomes seem more aligned with the second interpretation (even if some items overlap). A more focused scope of the PhD
programme would have been helpful in defining the required CUs, the expected profile of the student, and the research topics.

As a side effect of the former, there are too many optional CUs, which is likely a consequence of the broad scope of the PhD
programme.

4. Desenvolvimento curricular

4.1. Areas Cientificas.

4.2. Unidades curriculares do ciclo de estudos.
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4.2.1. Objetivos de aprendizagem das unidades curriculares.
[ 1Sim [ ] N&o [X] Em parte

4.2.2 Contetdos programaticos das unidades curriculares.

[ 1Sim [ ]N&o [X] Em parte

4.3. Unidades curriculares do ciclo de estudos (opgdes).
4.4. Percursos do ciclo de estudos.

4.4.1. Estrutura curricular.
[ 1Sim [ ] N&o [X] Em parte

4.4.2 Plano de estudos.
[ 1Sim [ ]1N&o [X] Em parte

4.5.1. Justificagao o desenho curricular.
[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

4.5.1.2. Percentagem de créditos ECTS de unidades curriculares lecionadas predominantemente a
4.5.2. Metodologias e fundamentacao
4.5.2.1. Metodologia de ensino e aprendizagem

4.5.2.1.1. Modelo pedagdgico que constitui o referencial para a organizagéo do processo de ensino e

[ 1Sim [ ]N&o [X] Em parte

4.5.2.1.2. Anexos do modelo pedagoégico.

4.5.2.1.3. Adequacédo das metodologias de ensino e aprendizagem aos objetivos de aprendizagem.
[ 1Sim [ ] N&o [X] Em parte

4.5.2.1.4. |dentificac@o das formas de garantia da justeza, fiabilidade e acessibilidade das metodologias e

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte

4.5.2.1.5. Avaliagdo da aprendizagem dos estudantes.
[ 1Sim [ ]N&o [X] Em parte

4.5.2.1.6. Acompanhamento do percurso e do sucesso académico dos estudantes.
[X] Sim [ ]Nao [ ] Em parte

4.5.2.1.7. Participagéo dos estudantes em atividades cientificas (quando aplicavel).

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte

4.5.2.2. Fundamentacé&o do numero total de créditos ECTS do ciclo de estudos.

4.5.2.2.1. Fundamenta¢éo do numero total de créditos ECTS do ciclo de estudos.
[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

4.5.2.2.2. Forma de verificagdo de que a carga média de trabalho que sera necesséria aos estudantes

[X] Sim [ ] Néo [ ] Em parte
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4.5.2.2.3. Forma como os docentes foram consultados sobre a metodologia de célculo do numero de

[X] Sim [ ]Nao [ ] Em parte

4.6.1. Apreciagéo global (PT)

O programa doutoral € ambicioso, pretende formar profissionais com competéncias que sdo muito importantes para industrias do
futuro, com capacidade para desenvolver produtos e processos, com preocupagdes na tematica da sustentabilidade. Para tal foram
constituidas UCs que cobrem todos estes topicos, com a realizacéo de muitos trabalhos relativos a estas tematicas, participagdo de
convidados da indUstria. Pretendem também fomentar a participacdes dos estudantes em eventos cientificos.

Talvez fosse interessante realizar um inquérito para analisar se topicos semelhantes séo abordados por outros programas de
doutoramento em outras universidades portuguesas para identificar oportunidades de nicho.

O mecanismo para monitorizar o percurso académico e o sucesso dos alunos néo é suficientemente detalhado. Apés o pedido de
informagao adicional da CAE, parece que o acompanhamento dos estudantes é efetuado através da avaliagdo dos cursos (1.° e 2.°
ano), e que existem alguns mecanismos em vigor para os antigos estudantes, mas nada é mencionado relativamente ao
acompanhamento da investigacdo dos estudantes (tese de doutoramento) do segundo ano até a conclusdo do doutoramento, pelo
gue parece que a evolugdo e a adesao ao plano de investigagdo ndo sdo monitorizadas. Isto provavelmente pode fazer com que o
tempo para concluir o PhD possa ser mais longo do que o previsto.

4.6.1. Apreciacéo global (EN)

The doctoral program is ambitious and aims to train professionals with skills that are very important for the industries of the future,
with the ability to develop products and processes, with concerns about sustainability. To this end, CUs have been created that cover
all these topics, with the completion of many works related to these themes and the participation of guests from the industry. The aim
is also to encourage student participation in scientific events.

Perhaps it would have been interesting to conduct a survey to analyse whether similar topics can be addressed by other PhD
programmes in other Portuguese Universities to identify niche opportunities.

The mechanism to monitor the academic path and success of the students is not sufficiently detailed. Upon the CAE request for
additional information, it seems that the monitoring of the students is carried out via evaluation of the courses (1st and 2nd year) and
that there are some mechanisms in place for the alumni, but nothing is mentioned regarding the monitoring of the student’s research
(PhD thesis) from the second year until the completion of the PhD, so it seems that the evolution and adherence to the research plan
are not monitored. This may cause the time to complete the PhD to be longer than forecasted.

4.6.2. Pontos fortes (PT)

O programa doutoral esté estruturado em torno dos temas que sdo muito importantes para as empresas, nomeadamente;
ecodesign, gestao do risco, mecénica computacional, seminarios avancados em engenharia e de enquadramento industrial,
sustentabilidade de materiais e processos, sistemas sustentaveis de energia, e servicos e gestéo.

Metodologias de ensino baseadas em projetos, participacéo de convidados externos, apresentacdes publicas, participagdo em
eventos, e visitas técnicas.

4.6.2. Pontos fortes (EN)

The doctoral program is structured around topics that are very important for companies, namely ecodesign, risk management,
computational mechanics, advanced seminars in engineering and industrial framework, sustainability of materials and processes,
sustainable energy systems, and services and management.
Project-based teaching methodologies, participation of external guests, public presentations, participation in events, and technical
visits.

4.6.3. Pontos fracos (PT)

Algumas UCs deveriam ter sido elaboradas com mais cuidado, uma vez que ha incongruéncias em termos de horas de contacto
(Ecodesign do Produto) e avaliagédo dos estudantes. Em véarias UCs é omisso se consideram o desempenho do estudante ao longo
do semestre, a(s) apresentagao e discusséo, ou apenas o(s) relatério(s). Nalgumas UCs deveria existir uma apresentacéo
intermédia e ser também avaliada.

Algumas UCs sao muito ambiciosas, pois toda a aprendizagem esta baseada em trabalhos, e o Programa doutoral admite
estudantes com diferentes formacdes de base.

Na UC Planeamento de tese seria vantajoso existirem 1-2 aulas de orienta¢des gerais para todos os estudantes, alguma formacéo
na consulta de bases de dados e mesmo a utilizagédo da Inteligéncia Artificial. Como é que séo propostos os temas de investigagao
e gquem os aprova?

Tépicos gerais como metodologias para desenvolver uma investigacéo, experimentacéo, publicacao, etc., parecem faltar no
programa.

Em relagdo ao conteddo de algumas UCs, algumas delas parecem uma fusdo de areas néo relacionadas (mecanica computacional
e otimizagao, é dificil ver a conexdo entre elas). Noutras UCs, ndo esta claro se o nivel é o pretendido (alguma bibliografia
recomendada sobre ecodesign ou selegdo de materiais parece ser mais apropriada para um curso de graduagéo/mestrado do que
para um curso de doutoramento). No geral, a CAE ndo vé uma conexao ou um propdsito conectando as diferentes UCs.

Além disso, ha apenas uma fraca conexao em algumas dessas UCs com o tépico de sustentabilidade.

Aumentar o nimero de créditos nas UCs obrigatdrias e reduzindo o nimero de créditos nas UCs de opgéo, de forma a nivelar os
conhecimentos dos estudantes provenientes das diferentes areas.
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4.6.3. Pontos fracos (EN)

Some CUs should have been designed more carefully, as there are inconsistencies regarding contact hours (Product Ecodesign)
and student assessment. Several CUs fail to consider whether the student's performance throughout the semester, the
presentation(s) and discussion, or just the report(s). Some CUs should have an intermediate presentation and also be assessed.
Some CUs are very ambitious, as all learning is based on assignments, and the PhD program accepts students from different
backgrounds.

In the Thesis Planning curricular unit, it would be advantageous to have 1-2 general orientation classes for all students, some training
in database consultation, and even the use of Atrtificial Intelligence. How are research topics proposed, and who approves them?
General topics such as methodologies to conduct research, experimentation, publishing, etc., seem to be missed in the programme.
Regarding the content of some CUs, some of them seem to be a merge of rather unrelated areas (computational mechanics and
optimisation, it is hard to see the connection between them). In some others, it is not clear whether the level is the one intended
(some recommended bibliography on eco-design or material selection seem to be more appropriate for a degree/master course
rather than for a PhD course). Overall, the CAE does not see a connection or a purpose connecting the different courses.
Furthermore, there is only a weak connection in some of these courses with the topic of sustainability.

Increasing the number of credits in mandatory CUs and reducing the number of credits in optional CUs, in order to level the
knowledge of students from different areas.

5. Corpo docente.

5.1.1. Coordenacéo do ciclo de estudos.
[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

5.1.2. Adequacéo da carga horaria.

[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

5.2.1. Cumprimento de requisitos legais.

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte

5.2.2. Estabilidade do corpo docente.
[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

5.2.3. Dindmica de formag&o do corpo docente.

[X] Sim [ ] Néo [ ] Em parte

5.3. Avaliagdo do pessoal docente.

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte

5.4.1. Apreciacéo global (PT)

Corpo docente estavel, cientifica e pedagogicamente qualificado, com atividade de investigacéo aplicada enquadrada nos objetivos
do CE. A coordenacgéo é garantida por um docente com atividade na area do CE.

A Carga horaria definida no CE é adequada. O corpo docente é constituido 100% por doutorados ou Especialistas, sendo 81%
docentes de carreira (20 em 25) e 2 investigadores de carreira (8%). Adicionalmente, a grande maioria dos docentes (88%) sdo
membros integrados em unidades de 1&D. Os docentes integrantes da atual proposta apresentam CVs académicos adequados a
area do CE.

A avaliagdo dos docentes € efetuada através de regulamento proprio publicado no Despacho n® 11288/2013, n° 167, Série Il, de 30
de agosto de 2013. Além desta avaliagao esta prevista, no ambito do curso, a realizagdo questionarios semestrais junto dos
estudantes e docentes a fim de averiguar a qualidade pedagdgica do curso e o nivel de satisfagcdo dos envolvidos com o
funcionamento de cada unidade curricular.

Muitos dos docentes do curso tém uma longa experiéncia de participagdo em projetos de investigagdo com a industria, e outro tipo
de colaborag8es que facilitam a colaboracdo das empresas nas teses de doutoramento a realizar pelos estudantes.
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5.4.1. Apreciacéo global (EN)

The teaching staff is stable, scientifically and pedagogically qualified, with applied research activities aligned with the objectives of
the PhD program. The coordination is ensured by a faculty member active in the PhD area.

The workload defined in the PhD is appropriate. The teaching staff is composed entirely of individuals with doctoral degrees or
specialist qualifications, with 81% being career faculty members (20 out of 25) and 8% career researchers (2 individuals).
Additionally, the vast majority of the teaching staff (88%) are integrated members of R&D units. The faculty members included in the
current proposal have academic CVs appropriate to the PhD area.

The evaluation of the faculty is conducted through specific regulations published in Dispatch No. 11288/2013, No. 167, Series Il,
dated August 30, 2013. Besides this evaluation, the program includes the administration of semi-annual surveys to students and
faculty to assess the pedagogical quality of the course and the satisfaction levels of those involved regarding the functioning of each
curricular unit.

Many of the course's lecturers have extensive experience participating in research projects with industry and other types of
collaborations that facilitate the collaboration of companies in the doctoral theses to be carried out by students.

5.4.2. Pontos fortes (PT)

A totalidade dos docentes que integram a proposta do CE sdo docentes ou investigadores e a grande maioria € integrada em
unidades de I&D.
Relagao préxima entre o pessoal docente e a industria.

5.4.2. Pontos fortes (EN)

All the teaching staff included in the SP proposal are either teachers or researchers, and the vast majority are part of R&D units.
Close relationship between teaching staff and industry.

5.4.3. Pontos fracos (PT)

Considerando a atividade desenvolvida nos ultimos 5 anos, parte do corpo docente apresenta uma producao cientifica relativamente
baixa.

5.4.3. Pontos fracos (EN)

Considering the activity carried out in the last 5 years, part of the teaching staff has a relatively low scientific production.

6. Pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

6.1. Adequagdo em numero.

[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

6.2. Qualificacdo profissional e técnica.

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte

6.3. Avaliacéo do pessoal técnico, administrativo e de gestao.
[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

6.4. Apreciagéo global do pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

6.4.1. Apreciagao global (PT)

Corpo ndo docente suficiente com qualificacéo técnica e profissional relevante e enquadrada nos objetivos do CE. A ESTG dispde
de 11 técnicos no apoio as aulas praticas de laboratério e manutencéo dos equipamentos laboratoriais.
O pessoal ndo docente é avaliado através do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
estabelecido pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.
Anualmente o IPL define um Plano de Formagé&o destinado ao pessoal ndo docente, com vista a agdes orientadas para atualizacéo
de conhecimentos e competéncias e a melhoria das qualificagfes técnicas e académicas.

6.4.1. Apreciacgao global (EN)

Sufficient non-teaching staff with relevant technical and professional qualifications aligned with the objectives of the PhD. ESTG has
11 technicians who assist with practical laboratory classes and the maintenance of laboratory equipment.

Non-teaching staff are evaluated through the Integrated Management and Performance Evaluation System in Public Administration,
established by Law No. 66-B/2007, of December 28.

Annually, IPL defines a Training Plan for non-teaching staff, aimed at actions focused on updating knowledge and skills, as well as
improving technical and academic qualifications.
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6.4.2. Pontos fortes (PT)

Corpo néo docente estavel com qualificagéo técnica e profissional relevante e enquadrada nos objetivos do CE.

6.4.2. Pontos fortes (EN)

Stable non-academic staff with relevant technical and professional qualifications and framed in the objectives of the PhD.

6.4.3. Pontos fracos (PT)

Apesar de estar identificado o pessoal ndo docente, as suas fun¢des e formagao, este pessoal ndo docente da apoio a todos os
ciclos de estudo da ESTG.

N&ao ha nenhum técnico afeto a este novo ciclo de estudos. Nao é possivel avaliar a carga de trabalho atualmente existente, para se
perceber se ira existir um apoio adequado aos estudantes na parte laboratorial.

6.4.3. Pontos fracos (EN)

Although the non-teaching staff, their functions, and training have been identified, they support all ESTG study cycles.
There are no technicians assigned to this new study cycle. It is impossible to assess the current workload to understand whether
adequate support for students in the laboratory area will be provided.

7. Instalacdes e equipamentos.

7.1. Instalag6es.

[X] Sim [ ]N&ao [ ] Em parte [ ] N&do Aplicavel

7.2. Sistemas tecnolégicos e recursos digitais.

[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

7.3. Equipamentos.

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte

7.4. Apreciacéo global das instalagdes e equipamentos.
7.4.1. Apreciagao global (PT)

A ESTG disp6e de 43 salas de aulas, 7 anfiteatros, varios laboratérios e gabinetes. Alem disso, a colaboragdo com os Centros de
Investigacéo afetos permite ainda o acesso aos diversos e importantes laboratorios. Adicionalmente, os docentes e alunos do CE
tem a sua disposi¢ao Biblioteca no campus.

A ESTG disp6e da plataforma Moodle, SharePoint, Teams e VPN. Existem canais proprios de apoio e atendimento a comunidade
académica, através de canal web (intranet), contacto telefénico ou e-mail, bem como atendimento presencial, pelos técnicos da
Divisdo de Servigos Informaticos

O equipamento disponivel nos diversos laboratérios do ESTG e nos centros de investigagcdo colaborantes é significativo e
enquadrado nos objetivos do CE.

7.4.1. Apreciacao global (EN)

ESTG has 43 classrooms, 7 amphitheaters, several laboratories and offices. In addition, collaboration with the affiliated Research
Centers also provides access to various important laboratories. Furthermore, the teaching staff and PhD students have access to a
Library on campus.

ESTG offers the Moodle platform, SharePoint, Teams, and VPN. There are dedicated support and service channels for the academic
community through a web channel (intranet), telephone contact, or email, as well as in-person assistance from the technicians of the
IT Services Division.

The equipment available in the various ESTG laboratories and in the collaborating research centers is significant and aligned with the
objectives of the PhD.

7.4.2. Pontos fortes (PT)

O CE estéa englobado num campus com instalagdes completas e diversificadas.
O equipamento disponivel nos diversos laboratérios e nos centros de investigagao colaborantes é significativo e enquadrado nos
objetivos do CE.

7.4.2. Pontos fortes (EN)

The PhD is encompassed in a campus with complete and diversified facilities.
The equipment available in the various laboratories and in the collaborating research units is significant and framed in the objectives
of the PhD.
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7.4.3. Pontos fracos (PT)

Os laboratérios afetos ao CE e respetivo equipamento estao distribuidos pela ESTG e pelo CDRSP, que estdo localizados em Leiria
e na Marinha Grande, respetivamente. Este fato exige um maior esforco de coordenacéo e mobilidade dos estudantes.

7.4.3. Pontos fracos (EN)

The laboratories associated with the study cycle and their equipment are distributed across ESTG and CDRSP, which are located in
Leiria and Marinha Grande, respectively. This situation requires greater coordination and mobility efforts from the students.

8. Atividades de investigacéao e desenvolvimento e/ou de formacgédo avancada e
desenvolvimento profissional de alto nivel.

8.1. Unidade(s) de investigacao, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos.

[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

8.2. Integragdo em projetos e parcerias nacionais e internacionais.

[X] Sim [ IN&o [ ] Em parte

8.3. Producéo cientifica.
[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

8.4. Atividades de desenvolvimento, formagédo avancada e desenvolvimento profissional de alto nivel e/ou

[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

8.5. Apreciacao global das investigagéo e desenvolvimento e/ou de formagao avangada e desenvolvimento

8.5.1. Apreciacéo global (PT)

Os docentes do curso estéo integrados em diversas unidades de investigacdo com classificagao igual ou superior a bom e estéo
envolvidos em projetos de investigacdo em diversas areas, muitas das quais séo objeto do ciclo de estudos.

A maior parte do corpo docente gque constitui 0 CE (77%) é integrado na unidade de I&D institucional, o Centro para o
Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRSP), classificado como excelente pela FCT e enquadrado nos objetivos do
CE.

Sao mencionados projetos nacionais e internacionais, gue fomentam colaboragdes que podem contribuir para a internacionalizagao
do ciclo de estudos, tais como captac¢éo de estudantes estrangeiros e mobilidade de estudantes e docentes.

A maioria dos projetos séo em parceria com empresas.

No entanto, o foco na internacionalizagdo é muito fraco, sem uma estratégia clara e recursos para atrair estudantes internacionais e
participar em redes internacionais de PhD.

8.5.1. Apreciacao global (EN)

The course's lecturers are integrated into several research units with a rating equal to or higher than good and are involved in
research projects in several areas, many of which are the subject of the study cycle.

Most of the teaching staff that constitutes the cycle of studies (77%) is integrated into the institutional R&D unit, the Center for Rapid
and Sustainable Product Development (CDRSP), classified as excellent by FCT and aligned with the objectives of the PhD.

National and international projects are mentioned, which encourage collaborations that can contribute to the internationalization of
the study program, such as attracting international students and student and lecturer mobility. Most of the projects are in partnership
with companies.

However, the focus on internationalization is very weak, without a clear strategy and resources to attract international students and to
participate in international PhD networks.

8.5.2. Pontos fortes (PT)

Forte ligacéo ao nivel dos projetos com empresas e organizag@es internacionais e nacionais o que fortalece projetos inovadores no
tecido empresarial da regiéo.

8.5.2. Pontos fortes (EN)

Strong connection at the level of projects with international and national companies and organizations, which strengthens innovative
projects in the region's business fabric.
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8.5.3. Pontos fracos (PT)

O ciclo de estudos deveria revelar uma maior preocupacéo pela internacionalizagéo, sendo a realizagdo de projetos internacionais
uma mais-valia.

Apesar de se referir que na lista de projetos também ha projetos internacionais com parceiros europeus, apenas se identificou o
projeto internacional Erasmus+ com a participacéo de Franga, Finlandia e Alemanha, e o projeto CIRCULARSEAS.

Apbs solicitacdo da CAE de informagdes adicionais sobre planos de internacionalizacéo, € mencionada a participagdo de um
consoércio de Universidades (RUN-EU). No entanto, muitos dos membros do RUN-EU parecem ser Universidades de Ciéncias
Aplicadas que, em principio, ndo podem conceder um titulo de PhD e, consequentemente, podem n&o ter os recursos e o foco para
estabelecer uma rede internacional de PhD.

N&o esta claro como é que um estudante internacional (que néo fala portugués) pode frequentar este programa de PhD, uma vez
gue as UCs serdo ensinadas em portugués. Embora, apés solicitacdo da CAE de informagdes adicionais, se refere que as UCs do
programa de PhD poderiam ser ensinadas em inglés sempre que necessario, ndo esta claro como tal medida seria implementada.
Como é que é garantido que todos os alunos de PhD sé&o proficientes no inglés técnico e os recursos adicionais necessarios
(equipe, sala de aula, laboratérios, material didatico, etc.) estdo disponiveis? Sem estes detalhes operacionais, ensinar as UCs em
inglés parece mais uma iluséo do que um plano realista.

8.5.3. Pontos fracos (EN)

projects being an added value.

Although it is mentioned that the list of projects also includes international projects with European partners, only the Erasmus+
international project with the participation of France, Finland, and Germany was identified, and the project CIRCULARSEAS.

Upon request from CAE for additional information on internationalization plans, the participation of a consortium of Universities
(RUN-EU) is mentioned. However, many of the members of RUN-EU appear to be Universities of Applied Sciences that, in principle,
cannot award a PhD degree and, consequently, may not have the resources and focus to establish an international PhD network. It
is not clear how an international student (who does not speak Portuguese) can attend this PhD program, since the courses will be
taught in Portuguese. Although, upon request from CAE for additional information, it is mentioned that the courses of the PhD
program could be taught in English whenever necessary, it is not clear how this measure would be implemented. How is it
guaranteed that all PhD students are proficient in technical English and the necessary additional resources (staff, classroom,
laboratories, teaching materials, etc.) are available? Without these operational details, teaching the courses in English seems more
like wishful thinking than a realistic plan.

9. Comparacédo com ciclos de estudos de referéncia no Espaco Europeu de Ensino
Superior (EEES).

9.1. Ciclos de estudos similares em instituicdes de referéncia do Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES)
[X] Sim [ ] N&o [ ] Em parte

9.2. Comparacé&o com objetivos de aprendizagem de ciclos de estudos similares.

[X] Sim [ ]Nao [ ] Em parte

9.3. Apreciacéo global do enquadramento no Espago Europeu de Ensino Superior.

9.3.1. Apreciacao global (PT)

Foram analisados seis cursos de diferentes universidades europeias, tendo sido consideradas as quatro institui¢bes de topo do QS
World University Rankings, na area da Engenharia Mecanica.
Compararam durag6es dos cursos que sdo maioritariamente de trés anos.

9.3.1. Apreciacgao global (EN)

Six courses from different European universities were analysed, considering the four top institutions in the QS World University
Rankings in the area of Mechanical Engineering.
It compared the duration of the courses, which are mainly three years.

9.3.2. Pontos fortes (PT)

O ciclo de estudos aborda a temética da engenharia e da sustentabilidade, com contetidos programaticos que envolvem
preocupacdes na energia, produtos e processos de fabrico mais sustentaveis, ciclo de vida e reciclagem.

9.3.2. Pontos fortes (EN)

The study cycle addresses the theme of engineering and sustainability, with programmatic content that involves concerns about
energy, more sustainable products and manufacturing processes, life cycle and recycling.
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9.3.3. Pontos fracos (PT)

O estudo comparativo tem pouca profundidade, apenas foca as areas e duragdo. Deviam ter sido discutidas as questdes de UCs
obrigat”“orias e opcionais, proveniéncia dos estudantes, idioma do curso, ou oportunidades para os estudantes em termos de
investigacao e ligacéo a empresas.

9.3.3. Pontos fracos (EN)

The comparative study is not very in-depth, focusing only on the areas and duration. The issues of compulsory and optional courses,
the origin of the students, the language of the course, or opportunities for students in terms of research and connections with
companies should have been discussed.

10. Estagios e/ou periodos de formag&o em servi¢o (quando aplicavel).

10.1. Locais de estagio e/ou formagao em servigo.

[ 1Sim [ ]N&o [ ] Em parte [X] N&o Aplicavel

10.2. Orientadores externos.
10.3. Plano de distribuicéo dos estudantes e Recursos Institucionais.
10.3.1. Plano de distribuicdo dos estudantes pelos locais de estagio e/ou formacdo em servigo

10.3.2. Recursos da instituicdo para o acompanhamento dos estudantes.

[ 1Sim [ ]N&o [ ] Em parte [X] N&o Aplicavel

10.4. Mecanismos de avaliacao e selecdo dos orientadores cooperantes de estagio e/ou formagéo em
[ 1Sim [ ]N&o [ ]Em parte [X] N&o Aplicavel

10.5. Garantia da qualidade dos estagios e periodos de formagédo em servigo.

[ 1Sim [ ]N&o [ ] Em parte [X] Nao Aplicavel

10.6. Apreciacéo global das condi¢bes de estagio ou formagédo em servico.

10.6.1. Apreciacéo global (PT)

N&o se aplica

10.6.1. Apreciacéo global (EN)
Not applicable

10.6.2. Pontos fortes (PT)

N&o se aplica

10.6.2. Pontos fortes (EN)
Not applicable

10.6.3. Pontos fracos (PT)

N&o se aplica

10.6.3. Pontos fracos (EN)
Not applicable

11. Recomendacao Preliminar
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11.1. Apreciacao global da proposta do novo ciclo de estudos (PT)
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O ciclo de estudos proposto, Doutoramento em Engenharia Sustentavel de Produto e Processos, serd ministrado na Escola
Superior de Tecnologia e Gestédo, em regime presencial, diurno, e enquadra-se com o projeto educativo, e com o Plano Estratégico
do Politécnico de Leiria 2030 que é a "Transicao climatica e sustentabilidade dos recursos" (Plano Estratégico do Politécnico de
Leiria 2030, 2021).

E um programa doutoral ambicioso que pretende formar recursos humanos qualificados no dominio cientifico da Engenharia
Sustentavel de Produto e Processos, e que possam ter impacto na atividade industrial nacional e Europeia. Os objetivos e as
competéncias a adquirir sdo coerentes com as areas de formagao e estédo de acordo com as boas préaticas nas areas de
conhecimento correspondentes das CNAEF [0521] Metalurgia e Metalomecanica - Engenharia e Técnicas Afins - Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construgdo, [0529] Engenharia e Técnicas Afins - programas néo classificados noutra area de
formacao - Engenharia e Técnicas Afins -Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgéo, e [0549] IndUstrias
Transformadoras - programas néo classificados noutra area de formacéo - Indistrias Transformadoras - Engenharia, Industrias
Transformadoras e Construcao.

Este doutoramento pretende transmitir competéncias em termos de avaliagéo do impacto dos produtos na sociedade, e projetar e
modelar novos produtos, tecnologias e sistemas energéticos mais sustentaveis.

O ciclo de estudos pretende atrair candidatos da &rea de Engenharia e candidatos detentores de um curriculo escolar, cientifico ou
profissional, em que seja reconhecida a capacidade para a realiza¢&o deste ciclo de estudos. Ao ter uma abrangéncia to alargada
no perfil dos candidatos, recomenda-se ponderar a existéncia de uma UC obrigatéria que transmita as competéncias gerais do
Programa Doutoral, permitindo aos candidatos com diferentes perfis adquirirem uma viséo alargada concordante da Engenharia
Sustentavel de Produto e Processos, e homogeneizar conhecimentos.

O ciclo de estudos tem180 ECTS distribuidos por trés anos, com uma estrutura curricular, plano de estudos e sistema de atribuicéo
de créditos (ECTS) que satisfaz as atuais condicdes legais. E composto por sete Unidades Curriculares de opgéo e quatro
obrigatdrias, da area da Engenharia Mecanica, que terdo um grande peso de trabalho autbnomo e um contacto com o corpo
docente através de tutoria. A avaliagcdo de todas as UCs é baseada em trabalhos e apresentacfes. As duas UCs de seminario
pretendem promover o contacto com a indistria, para o estudante se inteirar das novas tecnologias e da necessidade da
implementacao do tema da sustentabilidade. As UCs opcionais abordam tépicos da tematica do programa doutoral, nomeadamente
desenvolvimento de produto, processos de fabrico, ciclo de vida, energia, reciclagem de materiais e planeamento e gestao de
produto.

Recomenda-se acrescentar mais detalhe no processo de avaliagdo de varias UCs, especificando atividades de avaliagdo adicionais
além do relatorio e das apresentagdes finais realizadas pelos estudantes e melhorar alguns contetidos programaticos. Algumas
delas parecem uma fuséo de areas nao relacionadas (mecéanica computacional e otimizagao, € dificil ver a conexao entre elas).
Noutras UCs, nao esta claro se o nivel é o pretendido (alguma bibliografia recomendada sobre ecodesign ou selecao de materiais
parece ser mais apropriada para um curso de graduac@o/mestrado do que para um curso de doutoramento).

Tendo em conta a rapida evolugdo das tematicas cobertas pelo PhD, deve-se consciencializar o corpo docente para a necessidade
de continua atualizagéo dos contetidos das UCs e articulagdo com todas as UCs,

O trabalho de investigacdo, que culminara na realizacéo e defesa da tese doutoral, tendera a ser realizada em parceria com
empresas, em ambiente ndo-académico e com um coorientador ndo-académico.

A avaliagdo do progresso dos estudantes é feita pela Comisséo Cientifico-Pedagdgica (CCP) do ciclo de estudos e de modo
continuo pelo(s) orientador(es), através a discusséo regular dos temas envolvidos.

O coordenador do ciclo de estudos é titular do grau de doutor em Engenharia Mecanica (2013), com competéncia técnica na area
principal de formacéo do curso e encontra-se em regime de tempo integral, com vinculo na instituicao superior a 3 anos. A sua
produtividade cientifica pode ser medida pelo indice h igual a 7 (Scopus).

O corpo docente é constituido 100% por doutorados ou Especialistas, sendo 81% docentes de carreira (20 em 25) e 2
investigadores de carreira (8%). Adicionalmente, a grande maioria dos docentes (88%) sdo membros integrados em unidades de
1&D. Os docentes integrantes da atual proposta apresentam CVs académicos adequados a area do CE.

O IPL tem implementada a avaliagdo dos seus docentes e a realizagdo de questionarios semestrais junto dos estudantes e
docentes a fim de averiguar a qualidade pedagogica do curso e o nivel de satisfagdo dos envolvidos com o funcionamento de cada
unidade curricular.

Muitos dos docentes do curso tém uma longa experiéncia de participagdo em projetos de investigagdo com a industria, e outro tipo
de colaborag8es que facilitam a colaboragéo das empresas nas teses de doutoramento a realizar pelos estudantes.

O corpo docente do ciclo de estudos é bastante jovem, mas néo justifica o reduzido nimero de publicacdes em revistas cientificas
internacionais incluidas na Scopus. Sugere-se uma correcao desta debilidade, a curto prazo, para viabilizar a realizagao de
atividade de investigagado relevante e respetivo crescimento da produtividade cientifica, em particular nas areas fundamentais do
ciclo de estudo proposto.

A ESTG disp6e de 11 técnicos no apoio as aulas praticas de laboratério e manutengéo dos equipamentos laboratoriais.

O pessoal ndo docente é avaliado através do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administracéo Publica e
existe um Plano de Formagao, com vista a a¢des orientadas para atualiza¢éo de conhecimentos e competéncias e a melhoria das
qualificacdes técnicas e académicas. Sugere-se a afetagcdo de pelo menos um técnico ao ciclo de estudos para apoio em todas as
guestdes relacionadas com os trabalhos experimentais, apoio a coordenagédo do envolvimento das empresas na parte letiva e
realizacdo das dissertagdes, e outros eventos.

O CE esta englobado num campus com instalagées completas e diversificadas que estéo localizados em Leiria e na Marinha
Grande, respetivamente. Este fato exige um maior esfor¢go de coordenacéo e mobilidade dos estudantes, o que reforca a
necessidade de um técnico afeto ao ciclo de estudos.

O equipamento disponivel nos diversos laboratérios e nos centros de investigagao colaborantes é significativo e enquadrado nos
objetivos do CE.
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O ciclo de estudos deveria revelar uma maior preocupacéo pela internacionalizacéo, sendo a realiza¢&o de projetos internacionais
uma mais-valia.

Refere-se que o plano doutoral em Engenharia Sustentavel de Produto e Processos serd um marco para a indudstria e 1&D da
regido, mas também a nivel nacional. Considera-se esta visdo redutora, uma vez que a captacdo de estudantes internacionais
devera ser uma aposta para este programa doutoral. A cooperagé&o internacional permitira uma maior mobilidade do corpo docente,
gue € escassa, a realizacdo de projetos europeus e uma maior dindmica de publicagdes cientificas.

Recomenda-se as seguintes melhorias:

1) Repensar e, se necesséario, redefinir os topicos de investigagdo no programa doutoral em torno do conceito central de Produto e
Fabricagdo Sustentaveis, focando-se assim nessas areas da Engenharia Mecanica especificamente relacionadas a este conceito.
Esta avaliagdo pode ser melhorada por meio da realizagdo de um estudo de benchmark para verificar se existem programas de
doutoramento semelhantes em Portugal e se pode ser alcangado algum tipo de diferencia¢é@o/nicho aprofundando o foco em tépicos
especificos dentro desta area.

2) Aumentar a internacionalizagéo do CE, estabelecendo um caminho claro para os estudantes internacionais, incluindo o idioma
em que as UCs serdo lecionadas (Inglés para todos os estudantes, ou um grupo em portugués e outro em inglés, etc.), bem como
os recursos disponiveis para estudantes internacionais em termos de pessoal, alojamento ou oportunidades de financiamento. Da
mesma forma, estabelecer e comunicar as oportunidades para os estudantes portugueses do programa poderem realizar estagios
de investigacao no exterior, realizar doutoramentos conjuntos, etc.

3) Definir mecanismos para implementar uma colaboragéo formal com a industria no contexto do CE.

Face ao exposto, a CAE expressa-se favoravelmente a acreditagao condicional deste novo ciclo de estudos.
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11.1. Apreciacéo global da proposta do novo ciclo de estudos (EN)

The proposed cycle of studies, a PhD in Sustainable Engineering of Product and Manufacturing, will be taught at the School of
Technology and Management, in person, during the day, and is in line with the educational project and the Polytechnic Institute of
Leiria's Strategic Plan for 2030, which is "Climate transition and resources sustainability” (Polytechnic of Leiria Strategic Plan 2030,
2021).

It is an ambitious doctoral program that aims to train qualified human resources in the scientific field of Sustainable Product and
Manufacturing Engineering, who can have an impact on national and European industrial activity. The objectives and skills to be
acquired are consistent with the training areas and are in accordance with good practices in the corresponding knowledge areas of
CNAEF [0521] Metallurgy and Metalworking - Engineering and Related Techniques - Engineering, Manufacturing Industries and
Construction, [0529] Engineering and Related Techniques - programs not classified in another training area - Engineering and
Related Techniques -Engineering, Manufacturing Industries and Construction, and [0549] Manufacturing Industries - programs not
classified in another training area - Manufacturing Industries - Engineering, Manufacturing Industries and Construction.

This doctorate aims to provide skills in assessing the impact of products on society, and to design and model new, more sustainable
products, technologies and energy systems.

The study cycle aims to attract candidates from the field of Engineering and candidates with an academic, scientific or professional
curriculum, in which the ability to complete this study cycle is recognised. Given the broad scope of the candidates' profile, it is
recommended to consider the existence of a compulsory CU that transmits the general skills of the Doctoral Programme, allowing
candidates with different profiles to acquire a broad, consistent view of Sustainable Product and Manufacturing Engineering, and to
standardise knowledge.

The study cycle has 180 ECTS distributed over three years, with a curricular structure, study plan and credit allocation system
(ECTS) that meets the current legal requirements. It is composed of seven optional and four compulsory Curricular Units, in the area
of Mechanical Engineering, which will have a large weight of independent work and contact with the teaching staff through tutoring.
All courses are assessed based on papers and presentations. The two seminar courses aim to promote contact with industry, so that
students can learn about new technologies and the need to implement sustainability. The optional courses cover topics related to the
doctoral program, namely product development, manufacturing processes, life cycle, energy, material recycling, and product
planning and management.

It is recommended that more detail is added to the assessment process for several CUs by specifying additional assessment
activities in addition to the report and final presentations made by students, and by improving the syllabus content, as some of them
seem a merge of rather unrelated areas (computational mechanics and optimisation and it is hard to see the connection between
them). In some others, it is not clear whether the level is the one intended (some recommended bibliography on eco-design or
material selection seem to be more appropriate for a degree/master course rather than for a PhD course).

Given the rapid evolution of the topics covered by the PhD, teaching staff should be made aware of the need to continually update
the contents of the CUs and to coordinate with all CUs.

The research work, which will culminate in the completion and defense of the doctoral thesis, will tend to be carried out in partnership
with companies, in a non-academic environment and with a non-academic co-supervisor.

The assessment of student progress is carried out by the Scientific-Pedagogical Committee (CCP) of the study cycle and
continuously by the supervisor(s), through regular discussion of the topics involved.

The coordinator of the study cycle holds a PhD in Mechanical Engineering (2013), with technical expertise in the main area of study
of the course and is working full-time, with a contract with the institution of more than 3 years. His scientific productivity can be
measured by the h-index equal to 7 (Scopus).

The teaching staff is made up of 100% PhDs or Specialists, with 81% being career teachers (20 out of 25) and 2 career researchers
(8%). Additionally, the vast majority of teachers (88%) are integrated members of R&D units. The teachers included in the current
proposal present academic CVs appropriate to the cycle of studies area.

The IPL has implemented the evaluation of its teachers and the conduct of biannual questionnaires with students and teachers in
order to ascertain the pedagogical quality of the course and the level of satisfaction of those involved with the functioning of each
curricular unit.

Many of the course's lecturers have extensive experience in participating in research projects with industry and other types of
collaborations that facilitate the collaboration of companies in the doctoral theses to be carried out by students.

The teaching staff of the study cycle is quite young, but this does not justify the low number of publications in international scientific
journals included in Scopus. It is suggested that this weakness be corrected in the short term to enable the carrying out of relevant
research activity and the respective growth of scientific productivity, particularly in the fundamental areas of the proposed doctoral
program.

ESTG has 11 technicians to support practical laboratory classes and maintain laboratory equipment.

Non-teaching staff are assessed using the Integrated Management and Performance Assessment System in Public Administration
and there is a Training Plan, with a view to actions aimed at updating knowledge and skills and improving technical and academic
gualifications. It is suggested that at least one technician be assigned to the study cycle to support all issues related to experimental
work, support the coordination of companies' participation in the teaching part and the completion of dissertations, and other events.
The doctoral program is located on a campus with complete and diverse facilities located in Leiria and Marinha Grande, respectively.
This fact requires greater coordination and mobility efforts from students, which reinforces the need for a technician assigned to the
doctoral program.

The equipment available in the various laboratories and collaborating research centers is significant and in line with the doctoral
program objectives.

The doctoral program should show greater concern for internationalization, with the implementation of international projects being an
added value.
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It is stated that the doctoral program in Sustainable Product and Manufacturing Engineering will be a milestone for industry and R&D
in the region, but also at a national level. This view is considered to be reductive, since attracting international students should be a
focus for this doctoral program. International cooperation will allow for greater mobility of the teaching staff, which is scarce, the
implementation of European projects and a greater dynamic of scientific publications.

The following improvements are recommended:

1) To rethink and, if necessary, to redefine the research topics in the PhD programme around the core concept of Sustainable
Product and Manufacturing, thus focussing on these areas of Mechanical Engineering specifically related to this concept. This
assessment may be enhanced by conducting a benchmark study to detect whether there are similar PhD programmes in Portugal,
and whether some differentiation/niche can be achieved by further focussing into specific topics within the area.

2) To increase the internationalization of the programme by establishing a clear path for the international students, including the
language in which the CU will be taught (English for all the students/one group in Portuguese, other in English/...), as well as the
available resources for international students in terms of staff, housing, or funding opportunities. Similarly, establish and
communicate the opportunities for Portuguese students in the programme to conduct research stays abroad/conduct joint PhDs/etc.
3) To define mechanisms to implement a formal collaboration with industries in the context of the PhD programme.

In view of the above, the CAE is in favor of the conditional accreditation of this new study cycle.

11.2. Tipo de Acreditagao

[ 1A acreditagéo do ciclo de estudos [X] A acreditacao condicional do ciclo de estudos [ ] A ndo acreditagéo do ciclo de estudos

11.3. Periodo de acreditagéo

1.0

11.4. Condigdes (se aplicavel) (PT)

Condigcao a cumprir em 1 ano:
- Implementar mecanismos para acompanhar o progresso do plano de investigacédo dos doutorandos apés a concluséo da parte
escolar e até a concluséo do doutoramento.

Condig6es a cumprir no periodo de 3 anos:

1) Analisar criticamente o contetdo das UCs de forma a enfatizar, em todas elas, os aspetos relacionados a sustentabilidade e
estabelecer claramente um conjunto comum de conhecimentos e competéncias que devem ser adquiridos por todos os estudantes
do programa, independentemente de sua formagao ou especializagdo posterior.

2) Aumentar o numero de créditos nas UCs obrigatdrias e reduzindo o nimero de créditos nas UCs de opgéo, de forma a nivelar os
conhecimentos dos estudantes provenientes das diferentes areas.

3 Melhorar a avaliagéo realizada nas UCs, especificando atividades de avaliagdo adicionais além das apresentagdes realizadas
pelos estudantes.

4) Aumentar a produgéo e o impacto das atividades de investigacéo realizadas pelos docentes do programa de doutoral,
aumentando o numero de publicagdes em revistas de elevado impacto, participacdo em projetos internacionais, conferéncias, entre
outras a¢les, de forma a cumprir o requisito indicado na alinea d) do numero 2 do do Decreto-lei 74/2006, de 24 de margo, com a
redacéo atual pelo Decreto-lei 65/2018, de 16 de agosto

11.4. Condicdes (se aplicavel) (EN)

Condition to be fulfilled within 1 year:
- To implement mechanisms to monitor the progress of the PhD student’s research plan once they complete the courses and until the
completion of their PhD.

Conditions to be completed within 3 Years:

1) To critically review the content on the CUs in order to emphasize in all of them the aspects related to sustainability and to clearly
establish a common set of knowledge and skills that should be acquired by all students in the programme, regardless of their
background or further specialisation.

2) Increasing the number of credits in mandatory CUs and reducing the number of credits in optional CUs, in order to level the
knowledge of students from different areas.”

3) To improve the evaluation carried out within the CUs by specifying additional evaluation activities other than presentations done by
the students.

4) To increase the output and impact of the research activities carried out by the staff in the PhD programme by increasing the
number of publications in impact journals, participation in international projects, conferences, among other actions, in order to fulfill
the disposal indicated in the paragraph d), number 2 of article 29th of Decree-Law no. 74/2006, March 24th, in the current wording of
Decree-Law no. 65/2018, August 16th
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Fundamentacéo (PT)

As recomendacdes apresentadas justificam-se tendo em conta o seguinte;

1. Constatou-se a necessidade de melhorar (detalhar) alguns contetdos programéaticos e o sistema de avaliagdo, que em varias
UCs esta apenas baseado num relatério e na sua apresentacgéo final. A complementaridade entre os contetidos das varias UCs
necessita de ser melhorado e ponderada a existéncia de uma UC obrigatéria que transmita a visdo geral do curso de Engenharia
Sustentavel de Produto e Processos, tendo em conta a admissdo de candidatos dos mais variados ramos da engenharia, e a
possivel admissdo de estudantes internacionais;

2. O corpo docente é jovem e dindmico, mas o seu desempenho na investigacdo em termos de resultados de publicacdes e a sua
divulgacéo precisa de ser melhorado;

3. O corpo técnico da apoio a todos os ciclos de estudo do IPL. Considerando que o curso esté estruturado com uma forte
dependéncia da ligacéo a indistria, entende-se recomendavel a existéncia de um técnico afeto ao programa para auxiliar nesta
tarefa de coordenagédo e na monitorizagéo de todo o percurso académico dos estudantes;

4. O PhD proposto fez uma andlise pouco profunda de programas doutorais nacionais e internacionais. Devera aprofundar-se este
tema, para melhorar UCs e potenciar as colaboragfes internacionais;

5. O programa devera ter uma vis&o internacional que nao foi devidamente acautelada. E fundamental atrair estudantes
internacionais, para potenciar a mobilidade de docentes e criar redes que propiciem a candidatura a projetos internacionais.

Fundamentacé&o (EN)

The recommendations presented are justified taking into account the following:

1. It was noted that there is a need to improve (detail) some of the program contents and the evaluation system, which in several
CUs is only based on a report and its final presentation. The complementarity between the contents of the various CUs needs to be
improved and the existence of a mandatory CU that conveys the general vision of the Sustainable Product and Process Engineering
course needs to be considered, taking into account the admission of candidates from the most varied branches of engineering, and
the possible admission of international students;

2. The teaching staff is young and dynamic, but their research performance in terms of research publications and their dissemination
needs to be improved;

3. The technical staff provides support to all study cycles at the IPL. Considering that the course is structured with a strong
dependence on links with industry, it is considered advisable to have a technician assigned to the program to assist in this task of
coordination and in monitoring the entire academic path of the students;

4. The proposed PhD did not provide a thorough analysis of national and international doctoral programs. This topic should be
explored in greater depth to improve CUs and enhance international collaborations;

5. The doctoral program should have an international vision that has not been adequately safeguarded. It is essential to attract
international students, to enhance the mobility of faculty members and to create research networks that facilitate international
projects.

Anélise da Pronuncia (se aplicavel)

12.1.

12.1.

13.

Anédlise da Pronuncia (se aplicavel) (PT)

Na recomendag&o preliminar foi especificada como condicéo a cumprir em 1 ano:

- Implementar mecanismos para acompanhar o progresso do plano de investigacao dos doutorandos ap6s a conclusao da parte
escolar e até a conclusédo do doutoramento.

Quando a CAE solicitou o pedido de informacé&o a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria (Instituto Politécnico de Leiria),
e analisou a resposta dada, considerou que esta néo tinha informagéo que garantisse o cumprimento desta condigdo.

A CAE analisou agora a pronuncia ao seu Relatério Preliminar. Tendo em conta esta informacado, em que se descreve em detalhe o
procedimento que sera implementado para acompanhar o progresso do plano de investiga¢do dos doutorandos apds a concluséo
da parte escolar e até a conclusédo do doutoramento, a CAE verificou que estéo reunidas as condi¢cdes que garantem o cumprimento
desta condigdo, e como tal considera ndo ser necessaria esta condigdo para cumprir em 1 ano.

Anélise da Pronuncia (se aplicavel) (EN)

The preliminary recommendation specified the following as a condition to be fulfilled within 1 year:
- Implement mechanisms to monitor the progress of the PhD student’s research plan once they complete the courses and until the
completion of their PhD.

When the CAE requested more information from the School of Technology and Management (Polytechnic Institute of Leiria) and
analyzed the response given, it considered that it did not have information that would guarantee compliance with this condition.
The CAE has now analyzed the comments on CAE’s Preliminary Report. Taking into account this information, which describes in
detail the procedure that will be implemented to monitor the progress of the doctoral student's research plan after the completion of
the academic part and until the completion of the doctorate, the CAE found that the conditions that guarantee compliance with this
condition are met, and as such considers that this condition does not need to be met within 1 year.

Recomendacéo Final
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13.1. Apreciacao global da proposta do novo ciclo de estudos (PT)
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O ciclo de estudos proposto, Doutoramento em Engenharia Sustentavel de Produto e Processos, serd ministrado na Escola
Superior de Tecnologia e Gestédo, em regime presencial, diurno, e enquadra-se com o projeto educativo, e com o Plano Estratégico
do Politécnico de Leiria 2030 que é a "Transicao climatica e sustentabilidade dos recursos" (Plano Estratégico do Politécnico de
Leiria 2030, 2021).

E um programa doutoral ambicioso que pretende formar recursos humanos qualificados no dominio cientifico da Engenharia
Sustentavel de Produto e Processos, e que possam ter impacto na atividade industrial nacional e Europeia. Os objetivos e as
competéncias a adquirir sdo coerentes com as areas de formagao e estédo de acordo com as boas préaticas nas areas de
conhecimento correspondentes das CNAEF [0521] Metalurgia e Metalomecanica - Engenharia e Técnicas Afins - Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construgdo, [0529] Engenharia e Técnicas Afins - programas néo classificados noutra area de
formacao - Engenharia e Técnicas Afins -Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgéo, e [0549] IndUstrias
Transformadoras - programas néo classificados noutra area de formacéo - Indistrias Transformadoras - Engenharia, Industrias
Transformadoras e Construcao.

Este doutoramento pretende transmitir competéncias em termos de avaliagéo do impacto dos produtos na sociedade, e projetar e
modelar novos produtos, tecnologias e sistemas energéticos mais sustentaveis.

O ciclo de estudos pretende atrair candidatos da &rea de Engenharia e candidatos detentores de um curriculo escolar, cientifico ou
profissional, em que seja reconhecida a capacidade para a realiza¢&o deste ciclo de estudos. Ao ter uma abrangéncia to alargada
no perfil dos candidatos, recomenda-se ponderar a existéncia de uma UC obrigatéria que transmita as competéncias gerais do
Programa Doutoral, permitindo aos candidatos com diferentes perfis adquirirem uma viséo alargada concordante da Engenharia
Sustentavel de Produto e Processos, e homogeneizar conhecimentos.

O ciclo de estudos tem180 ECTS distribuidos por trés anos, com uma estrutura curricular, plano de estudos e sistema de atribuicéo
de créditos (ECTS) que satisfaz as atuais condicdes legais. E composto por sete Unidades Curriculares de opgéo e quatro
obrigatdrias, da area da Engenharia Mecanica, que terdo um grande peso de trabalho autbnomo e um contacto com o corpo
docente através de tutoria. A avaliagcdo de todas as UCs é baseada em trabalhos e apresentacfes. As duas UCs de seminario
pretendem promover o contacto com a indistria, para o estudante se inteirar das novas tecnologias e da necessidade da
implementacao do tema da sustentabilidade. As UCs opcionais abordam tépicos da tematica do programa doutoral, nomeadamente
desenvolvimento de produto, processos de fabrico, ciclo de vida, energia, reciclagem de materiais e planeamento e gestao de
produto.

Recomenda-se acrescentar mais detalhe no processo de avaliagdo de varias UCs, especificando atividades de avaliagdo adicionais
além do relatorio e das apresentagdes finais realizadas pelos estudantes e melhorar alguns contetidos programaticos. Algumas
delas parecem uma fuséo de areas nao relacionadas (mecéanica computacional e otimizagao, € dificil ver a conexao entre elas).
Noutras UCs, nao esta claro se o nivel é o pretendido (alguma bibliografia recomendada sobre ecodesign ou selecao de materiais
parece ser mais apropriada para um curso de graduac@o/mestrado do que para um curso de doutoramento).

Tendo em conta a rapida evolugdo das tematicas cobertas pelo PhD, deve-se consciencializar o corpo docente para a necessidade
de continua atualizagéo dos contetidos das UCs e articulagdo com todas as UCs,

O trabalho de investigacdo, que culminara na realizacéo e defesa da tese doutoral, tendera a ser realizada em parceria com
empresas, em ambiente ndo-académico e com um coorientador ndo-académico.

A avaliagdo do progresso dos estudantes é feita pela Comisséo Cientifico-Pedagdgica (CCP) do ciclo de estudos e de modo
continuo pelo(s) orientador(es), através a discusséo regular dos temas envolvidos.

O coordenador do ciclo de estudos é titular do grau de doutor em Engenharia Mecanica (2013), com competéncia técnica na area
principal de formacéo do curso e encontra-se em regime de tempo integral, com vinculo na instituicao superior a 3 anos. A sua
produtividade cientifica pode ser medida pelo indice h igual a 7 (Scopus).

O corpo docente é constituido 100% por doutorados ou Especialistas, sendo 81% docentes de carreira (20 em 25) e 2
investigadores de carreira (8%). Adicionalmente, a grande maioria dos docentes (88%) sdo membros integrados em unidades de
1&D. Os docentes integrantes da atual proposta apresentam CVs académicos adequados a area do CE.

O IPL tem implementada a avaliagdo dos seus docentes e a realizagdo de questionarios semestrais junto dos estudantes e
docentes a fim de averiguar a qualidade pedagogica do curso e o nivel de satisfagdo dos envolvidos com o funcionamento de cada
unidade curricular.

Muitos dos docentes do curso tém uma longa experiéncia de participagdo em projetos de investigagdo com a industria, e outro tipo
de colaborag8es que facilitam a colaboragéo das empresas nas teses de doutoramento a realizar pelos estudantes.

O corpo docente do ciclo de estudos é bastante jovem, mas néo justifica o reduzido nimero de publicacdes em revistas cientificas
internacionais incluidas na Scopus. Sugere-se uma correcao desta debilidade, a curto prazo, para viabilizar a realizagao de
atividade de investigagado relevante e respetivo crescimento da produtividade cientifica, em particular nas areas fundamentais do
ciclo de estudo proposto.

A ESTG disp6e de 11 técnicos no apoio as aulas praticas de laboratério e manutengéo dos equipamentos laboratoriais.

O pessoal ndo docente é avaliado através do Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administracéo Publica e
existe um Plano de Formagao, com vista a a¢des orientadas para atualiza¢éo de conhecimentos e competéncias e a melhoria das
qualificacdes técnicas e académicas. Sugere-se a afetagcdo de pelo menos um técnico ao ciclo de estudos para apoio em todas as
guestdes relacionadas com os trabalhos experimentais, apoio a coordenagédo do envolvimento das empresas na parte letiva e
realizacdo das dissertagdes, e outros eventos.

O CE esta englobado num campus com instalagées completas e diversificadas que estéo localizados em Leiria e na Marinha
Grande, respetivamente. Este fato exige um maior esfor¢go de coordenacéo e mobilidade dos estudantes, o que reforca a
necessidade de um técnico afeto ao ciclo de estudos.

O equipamento disponivel nos diversos laboratérios e nos centros de investigagao colaborantes é significativo e enquadrado nos
objetivos do CE.
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O ciclo de estudos deveria revelar uma maior preocupacéo pela internacionalizacéo, sendo a realiza¢&o de projetos internacionais
uma mais-valia.

Refere-se que o plano doutoral em Engenharia Sustentavel de Produto e Processos serd um marco para a indudstria e 1&D da
regido, mas também a nivel nacional. Considera-se esta visdo redutora, uma vez que a captacdo de estudantes internacionais
devera ser uma aposta para este programa doutoral. A cooperagé&o internacional permitira uma maior mobilidade do corpo docente,
gue € escassa, a realizacdo de projetos europeus e uma maior dindmica de publicagdes cientificas.

Recomenda-se as seguintes melhorias:

1) Repensar e, se necesséario, redefinir os topicos de investigagdo no programa doutoral em torno do conceito central de Produto e
Fabricagdo Sustentaveis, focando-se assim nessas areas da Engenharia Mecanica especificamente relacionadas a este conceito.
Esta avaliagdo pode ser melhorada por meio da realizagdo de um estudo de benchmark para verificar se existem programas de
doutoramento semelhantes em Portugal e se pode ser alcangado algum tipo de diferencia¢é@o/nicho aprofundando o foco em tépicos
especificos dentro desta area.

2) Aumentar a internacionalizagéo do CE, estabelecendo um caminho claro para os estudantes internacionais, incluindo o idioma
em que as UCs serdo lecionadas (Inglés para todos os estudantes, ou um grupo em portugués e outro em inglés, etc.), bem como
os recursos disponiveis para estudantes internacionais em termos de pessoal, alojamento ou oportunidades de financiamento. Da
mesma forma, estabelecer e comunicar as oportunidades para os estudantes portugueses do programa poderem realizar estagios
de investigacao no exterior, realizar doutoramentos conjuntos, etc.

3) Definir mecanismos para implementar uma colaboragéo formal com a industria no contexto do CE.

Face ao exposto, a CAE expressa-se favoravelmente a acreditagao condicional deste novo ciclo de estudos.
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13.1. Apreciacéo global da proposta do novo ciclo de estudos (EN)

The proposed cycle of studies, a PhD in Sustainable Engineering of Product and Manufacturing, will be taught at the School of
Technology and Management, in person, during the day, and is in line with the educational project and the Polytechnic Institute of
Leiria's Strategic Plan for 2030, which is "Climate transition and resources sustainability” (Polytechnic of Leiria Strategic Plan 2030,
2021).

It is an ambitious doctoral program that aims to train qualified human resources in the scientific field of Sustainable Product and
Manufacturing Engineering, who can have an impact on national and European industrial activity. The objectives and skills to be
acquired are consistent with the training areas and are in accordance with good practices in the corresponding knowledge areas of
CNAEF [0521] Metallurgy and Metalworking - Engineering and Related Techniques - Engineering, Manufacturing Industries and
Construction, [0529] Engineering and Related Techniques - programs not classified in another training area - Engineering and
Related Techniques -Engineering, Manufacturing Industries and Construction, and [0549] Manufacturing Industries - programs not
classified in another training area - Manufacturing Industries - Engineering, Manufacturing Industries and Construction.

This doctorate aims to provide skills in assessing the impact of products on society, and to design and model new, more sustainable
products, technologies and energy systems.

The study cycle aims to attract candidates from the field of Engineering and candidates with an academic, scientific or professional
curriculum, in which the ability to complete this study cycle is recognised. Given the broad scope of the candidates' profile, it is
recommended to consider the existence of a compulsory CU that transmits the general skills of the Doctoral Programme, allowing
candidates with different profiles to acquire a broad, consistent view of Sustainable Product and Manufacturing Engineering, and to
standardise knowledge.

The study cycle has 180 ECTS distributed over three years, with a curricular structure, study plan and credit allocation system
(ECTS) that meets the current legal requirements. It is composed of seven optional and four compulsory Curricular Units, in the area
of Mechanical Engineering, which will have a large weight of independent work and contact with the teaching staff through tutoring.
All courses are assessed based on papers and presentations. The two seminar courses aim to promote contact with industry, so that
students can learn about new technologies and the need to implement sustainability. The optional courses cover topics related to the
doctoral program, namely product development, manufacturing processes, life cycle, energy, material recycling, and product
planning and management.

It is recommended that more detail is added to the assessment process for several CUs by specifying additional assessment
activities in addition to the report and final presentations made by students, and by improving the syllabus content, as some of them
seem a merge of rather unrelated areas (computational mechanics and optimisation and it is hard to see the connection between
them). In some others, it is not clear whether the level is the one intended (some recommended bibliography on eco-design or
material selection seem to be more appropriate for a degree/master course rather than for a PhD course).

Given the rapid evolution of the topics covered by the PhD, teaching staff should be made aware of the need to continually update
the contents of the CUs and to coordinate with all CUs.

The research work, which will culminate in the completion and defense of the doctoral thesis, will tend to be carried out in partnership
with companies, in a non-academic environment and with a non-academic co-supervisor.

The assessment of student progress is carried out by the Scientific-Pedagogical Committee (CCP) of the study cycle and
continuously by the supervisor(s), through regular discussion of the topics involved.

The coordinator of the study cycle holds a PhD in Mechanical Engineering (2013), with technical expertise in the main area of study
of the course and is working full-time, with a contract with the institution of more than 3 years. His scientific productivity can be
measured by the h-index equal to 7 (Scopus).

The teaching staff is made up of 100% PhDs or Specialists, with 81% being career teachers (20 out of 25) and 2 career researchers
(8%). Additionally, the vast majority of teachers (88%) are integrated members of R&D units. The teachers included in the current
proposal present academic CVs appropriate to the cycle of studies area.

The IPL has implemented the evaluation of its teachers and the conduct of biannual questionnaires with students and teachers in
order to ascertain the pedagogical quality of the course and the level of satisfaction of those involved with the functioning of each
curricular unit.

Many of the course's lecturers have extensive experience in participating in research projects with industry and other types of
collaborations that facilitate the collaboration of companies in the doctoral theses to be carried out by students.

The teaching staff of the study cycle is quite young, but this does not justify the low number of publications in international scientific
journals included in Scopus. It is suggested that this weakness be corrected in the short term to enable the carrying out of relevant
research activity and the respective growth of scientific productivity, particularly in the fundamental areas of the proposed doctoral
program.

ESTG has 11 technicians to support practical laboratory classes and maintain laboratory equipment.

Non-teaching staff are assessed using the Integrated Management and Performance Assessment System in Public Administration
and there is a Training Plan, with a view to actions aimed at updating knowledge and skills and improving technical and academic
gualifications. It is suggested that at least one technician be assigned to the study cycle to support all issues related to experimental
work, support the coordination of companies' participation in the teaching part and the completion of dissertations, and other events.
The doctoral program is located on a campus with complete and diverse facilities located in Leiria and Marinha Grande, respectively.
This fact requires greater coordination and mobility efforts from students, which reinforces the need for a technician assigned to the
doctoral program.

The equipment available in the various laboratories and collaborating research centers is significant and in line with the doctoral
program objectives.

The doctoral program should show greater concern for internationalization, with the implementation of international projects being an
added value.
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It is stated that the doctoral program in Sustainable Product and Manufacturing Engineering will be a milestone for industry and R&D
in the region, but also at a national level. This view is considered to be reductive, since attracting international students should be a
focus for this doctoral program. International cooperation will allow for greater mobility of the teaching staff, which is scarce, the
implementation of European projects and a greater dynamic of scientific publications.

The following improvements are recommended:

1) To rethink and, if necessary, to redefine the research topics in the PhD programme around the core concept of Sustainable
Product and Manufacturing, thus focussing on these areas of Mechanical Engineering specifically related to this concept. This
assessment may be enhanced by conducting a benchmark study to detect whether there are similar PhD programmes in Portugal,
and whether some differentiation/niche can be achieved by further focussing into specific topics within the area.

2) To increase the internationalization of the programme by establishing a clear path for the international students, including the
language in which the CU will be taught (English for all the students/one group in Portuguese, other in English/...), as well as the
available resources for international students in terms of staff, housing, or funding opportunities. Similarly, establish and
communicate the opportunities for Portuguese students in the programme to conduct research stays abroad/conduct joint PhDs/etc.
3) To define mechanisms to implement a formal collaboration with industries in the context of the PhD programme.

In view of the above, the CAE is in favor of the conditional accreditation of this new study cycle.

13.2. Tipo de Acreditagao

[ 1A acreditagéo do ciclo de estudos [X] A acreditacao condicional do ciclo de estudos [ ] A ndo acreditagéo do ciclo de estudos

13.3. Periodo de acreditagéo

[sem resposta]

13.4. Condigdes (se aplicavel) (PT)

Conditions to be completed within 3 Years:
1) To critically review the content on the CUs in order to emphasize in all of them the aspects related to sustainability and to clearly
establish a common set of knowledge and skills that should be acquired by all students in the programme, regardless of their
background or further specialisation.
2) Increasing the number of credits in mandatory CUs and reducing the number of credits in optional CUs, in order to level the
knowledge of students from different areas.”
3) To improve the evaluation carried out within the CUs by specifying additional evaluation activities other than presentations done by
the students.
4) To increase the output and impact of the research activities carried out by the staff in the PhD programme by increasing the
number of publications in impact journals, participation in international projects, conferences, among other actions, in order to fulfill
the disposal indicated in the paragraph d), number 2 of article 29th of Decree-Law no. 74/2006, March 24th, in the current wording of
Decree-Law no. 65/2018, August 16th.

13.4. Condigdes (se aplicavel) (EN)

Conditions to be completed within 3 Years:

1) To critically review the content on the CUs in order to emphasize in all of them the aspects related to sustainability and to clearly
establish a common set of knowledge and skills that should be acquired by all students in the programme, regardless of their
background or further specialisation.

2) Increasing the number of credits in mandatory CUs and reducing the number of credits in optional CUs, in order to level the
knowledge of students from different areas.”

3) To improve the evaluation carried out within the CUs by specifying additional evaluation activities other than presentations done by
the students.

4) To increase the output and impact of the research activities carried out by the staff in the PhD programme by increasing the
number of publications in impact journals, participation in international projects, conferences, among other actions, in order to fulfill
the disposal indicated in the paragraph d), number 2 of article 29th of Decree-Law no. 74/2006, March 24th, in the current wording of
Decree-Law no. 65/2018, August 16th.
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13.5. Fundamentacéo (PT)

As recomendacdes apresentadas justificam-se tendo em conta o seguinte;

1. Constatou-se a necessidade de melhorar (detalhar) alguns contetdos programéaticos e o sistema de avaliagdo, que em varias
UCs esta apenas baseado num relatério e na sua apresentacgéo final. A complementaridade entre os contetidos das varias UCs
necessita de ser melhorado e ponderada a existéncia de uma UC obrigatéria que transmita a visdo geral do curso de Engenharia
Sustentavel de Produto e Processos, tendo em conta a admissdo de candidatos dos mais variados ramos da engenharia, e a
possivel admissdo de estudantes internacionais;

2. O corpo docente é jovem e dindmico, mas o seu desempenho na investigacdo em termos de resultados de publicacdes e a sua
divulgacéo precisa de ser melhorado;

3. O corpo técnico da apoio a todos os ciclos de estudo do IPL. Considerando que o curso esté estruturado com uma forte
dependéncia da ligacéo a indistria, entende-se recomendavel a existéncia de um técnico afeto ao programa para auxiliar nesta
tarefa de coordenagédo e na monitorizagéo de todo o percurso académico dos estudantes;

4. O PhD proposto fez uma andlise pouco profunda de programas doutorais nacionais e internacionais. Devera aprofundar-se este
tema, para melhorar UCs e potenciar as colaboragfes internacionais;

5. O programa devera ter uma vis&o internacional que nao foi devidamente acautelada. E fundamental atrair estudantes
internacionais, para potenciar a mobilidade de docentes e criar redes que propiciem a candidatura a projetos internacionais.

13.5. Fundamentacé&o (EN)

The recommendations presented are justified taking into account the following:

1. It was noted that there is a need to improve (detail) some of the program contents and the evaluation system, which in several
CUs is only based on a report and its final presentation. The complementarity between the contents of the various CUs needs to be
improved and the existence of a mandatory CU that conveys the general vision of the Sustainable Product and Process Engineering
course needs to be considered, taking into account the admission of candidates from the most varied branches of engineering, and
the possible admission of international students;

2. The teaching staff is young and dynamic, but their research performance in terms of research publications and their dissemination
needs to be improved;

3. The technical staff provides support to all study cycles at the IPL. Considering that the course is structured with a strong
dependence on links with industry, it is considered advisable to have a technician assigned to the program to assist in this task of
coordination and in monitoring the entire academic path of the students;

4. The proposed PhD did not provide a thorough analysis of national and international doctoral programs. This topic should be
explored in greater depth to improve CUs and enhance international collaborations;

5. The doctoral program should have an international vision that has not been adequately safeguarded. It is essential to attract
international students, to enhance the mobility of faculty members and to create research networks that facilitate international
projects.
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