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Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaB Priifbericht
(Ziffer 1)

Bei der Reakkreditierung: Gemal3 § 23 Abs. 1 Nr. 4 MRVO haben grundsatzlich alle Bachelor- und Mas-

terstudiengange das Qualitdtsmanagementsystem mindestens einmal durchlaufen.
'H Der Nachweis durch die Hochschule wurde erbracht

i Der Nachweis durch die Hochschule wurde nicht erbracht

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Krite-

rien gemaB Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

n erfullt

'H nicht erfillt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 1 (§ 17 Abs. 1 Satz 3 MRVO): Der Prifauftrag der externen Gutachter*innen muss samtliche
fachlich-inhaltlichen Kriterien der StAkkrVO umfassen.

Auflage 2 (§ 18 Abs. 4 MRVO): Die einschlagigen Dokumente zur Information der Offentlichkeit miissen

Aussagen zur Bewertung und Erfillung aller fachlich-inhaltlichen Kriterien der StAkkrVO enthalten.
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Kurzportrait der Hochschule

Die Universitat Tubingen zahlt zu den altesten Universitaten in Deutschland und Europa. Sie wurde im
Jahr 1477 von Graf Eberhard ,im Bart” von Wurttemberg-Urach gegriindet. Die Universitat Tabingen
ist gemessen an den Studierendenzahlen die zweitgroBte der neun baden-wuirttembergischen Landes-
universitaten. , Als Forschungsuniversitat von internationalem Rang zeichnet sich die Universitat durch
ihre Vielfalt an Fachern in den Sozial- und Geisteswissenschaften sowie in den Natur- und Lebenswis-
senschaften aus. Die sich daraus ergebenden Chancen fur die interdisziplindre Zusammenarbeit ermég-
lichen es ihr, klare Schwerpunkte zu setzen und sich den besonderen Herausforderungen in einer glo-
balisierten Wissensgesellschaft zu stellen. Mit einem Lehrangebot, das auf moderner und aktueller For-
schung beruht, qualifiziert die Universitat ihre Studierenden flr Berufsfelder, die ein breites Kompetenz-
spektrum verlangen, dariber hinaus fir den Lehrerinnen- und Lehrerberuf oder als wissenschaftlichen

Nachwuchs”.

An den sieben Fakultaten (Evangelisch-Theologische Fakultat, Katholisch-Theologische Fakultat, Juristi-
sche Fakultat, Medizinische Fakultat, Philosophische Fakultat, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche
Fakultat, Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultat sowie Zentrum fUr Islamische Theologie) lehren
und forschen rund 540 Professorinnen und Professoren sowie knapp 5.000 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler. 28.159 Studierende (Stand Januar 2022) sind in den circa 350 (Teil-)Studiengangen von
der Agyptologie bis zu den Zelluldren und Molekularen Neurowissenschaften eingeschrieben. Davon
sind circa 13,9 % internationale Studierende (Austausch und Vollstudium). Die Universitat begreift Viel-
falt als Chance und ist stolz auf eine auf Diversitat und Chancengleichheit beruhende Hochschulkultur,

in der alle Mitglieder ihre individuellen Fahigkeiten entfalten und einbringen kénnen.

Die Universitat Tabingen ist international gut vernetzt und baut ihre internationalen strategischen Part-
nerschaften weiter aus. Zu ihrem internationalen Netzwerk gehéren weltweit circa 260 Hochschulen,
inklusive der Fakultdtsvereinbarungen. Im Netzwerk ,Matariki” hat die Universitat sechs Partner und
unterhalt drei eigene AuBenstellen in China, Japan und Sidkorea. Mit der erfolgreichen Beteiligung an
der European University Initiative hat sich die Universitat im Verbund mit neun anderen europdischen
Universitaten (CIVIS) zu gemeinsamen Schwerpunktsetzungen verpflichtet. Dartber hinaus besitzt die
Universitat im Rahmen des Erasmus-Programmes Kontakte zu rund 360 Hochschulen und hat rund 120

Fakultatsvereinbarungen innerhalb und auB3erhalb Europas geschlossen.
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Uberblick iiber das Qualititsmanagement-System

Das Qualitatsverstandnis der Universitat Tibingen orientiert sich an ihrem Leitbild und ihren etablierten
Leitlinien , Research — Relevance — Responsibility”. Das Qualitatssicherungssystem mit Schwerpunkt in
Studium und Lehre tragt dem Leitbild und den sich standig andernden Anforderungen Rechnung. Mit
Hilfe ihres Qualitatssicherungssystems entwickelt die Universitat ihre Studiengange mit Blick auf die for-

malen und inhaltlichen Aspekte des Studiums kontinuierlich weiter.

Das Qualitatsmanagement in Studium und Lehre ist an der Universitat Tabingen im Qualitdtsmanage-
ment-Handbuch beschrieben: Zentrale Entscheidungstrager, Akteure und Einrichtungen sind hierfr
u. a. der Universitatsrat, das Rektorat, der Senat, die Senatskommission Studium und Lehre und die
Kommission fur Qualitatsmanagement. Die Universitatsverwaltung umfasst in der aktuellen Struktur seit
dem 1. April 2018 insgesamt acht Dezernate; hinzu kommen verschiedene Stabsstellen und zentrale
Einrichtungen. Fir das QM-System in Studium und Lehre relevant sind insbesondere das Zentrum far
Evaluation und Qualitatsmanagement (ZEQ), die Dezernate Il — Studium und Lehre (mit der Abteilung 1
— Studiengangsplanung und -entwicklung) und IV — Studierende, und die Stabsstelle Controlling und

Innenrevision.

In der Universitatsleitung verantwortlich fir die Qualitat von Studium und Lehre zeichnet der/die , Pro-
rektor/in fur Studierende, Studium und Lehre”. Hinsichtlich der Weiterbildung der Lehrenden wird sie/er
unterstUtzt von der Arbeitsstelle Hochschuldidaktik im Dezernat Ill. Weitere Aufgabenbereiche sind die
stetige Verbesserung der Studien- und Lehrsituation, die Vertretung studentischer Interessen im Rekto-
rat sowie die Leitung der Senatskommission Studium und Lehre und der Gesprachsrunde der Studien-

dekane und Studiendekaninnen.

Die Qualitatssicherung im Bereich Internationales verantwortet der/die , Prorektor/in flr Internationales
und Diversitat”. Eine entsprechende Mitverantwortlichkeit ergibt sich fur den/die ,, Prorektor/in fur Stu-
dierende, Studium und Lehre” im Bereich internationaler Studiengange. Soweit es um die Qualitatssi-
cherung im Bereich der Internationalen Forschungsférderung und Forschung geht, tragt auch die/der

»Prorektor/in fir Forschung und Innovation” die Verantwortung.

Dem Senat der Universitat Tibingen gehéren an kraft Amtes der/die Rektor/in, der/die Kanzler/in, der/die
Gleichstellungsbeauftragte und mit beratender Stimme die weiteren Rektoratsmitglieder, die sieben De-
kane bzw. Dekaninnen der Fakultiten sowie der/die Leitende Arztliche Direktor/in und der/die Kauf-
mannische/r Direktor/in, soweit das Universitatsklinikum berdhrt ist. Aufgrund von Wahlen gehéren dem
Senat insgesamt 18 Mitglieder aus der Wahlgruppe der Hochschullehrenden an sowie weitere 14 Mit-
glieder aus den Ubrigen statusrechtlichen Wahlgruppen akademische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(4), Studierende (4), Promovierte/Promovierende (2) und sonstige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (4).

Der/die Rektor/in sitzt dem Senat vor. Die Aufgaben des Senats liegen u. a. in der Stellungnahme zu
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Struktur- und Entwicklungsplénen, der Festsetzung von Zulassungszahlen und der Beschlussfassung von

Studien- und Prifungsordnungen sowie zur Einrichtung, Anderung und Aufhebung von Studiengéangen.

Die Senatskommission Studium und Lehre ist ein unabhangiger beratender Ausschuss des Senats und
besteht aufgrund von Wahlen aus jeweils vier professoralen und studentischen Vertreterinnen und Ver-
tretern sowie zwei akademischen Vertreterinnen und Vertretern. Als beratende Mitglieder sind die Stu-
diendekaninnen und Studiendekane im Dekanat, eine Vertretung der Tubingen School of Education
(TUSE), eine Vertreterin des/der Gleichstellungsbeauftragten sowie Vertreterinnen und Vertreter der Ab-
teilung Studiengangsplanung und -entwicklung wie auch des Zentrums fir Evaluation und Qualitdtsma-
nagement hinzugezogen. Der/die Prorektor/in fir Studierende, Studium und Lehre ist VVorsitzende/r der
Kommission. Die Senatskommission Studium und Lehre trifft ihre Beschlisse unabhangig von persénli-
chen Interessen. Mitglieder des Senats kénnen dabei nicht zugleich Mitglieder der beratenden Senats-
kommission Studium und Lehre sein. Die Aufgaben dieses Gremiums liegen im Bereich Studium und
Lehre in der Diskussion, Erérterung sowie Erarbeitung von Empfehlungen zu Grundsatzfragen und Rah-
menbedingungen, insbesondere zur Ausrichtung und Gestaltung des Studienangebots, zu Studienerfolg
und Studierbarkeit, zum Lehrprofil der Universitat sowie der strategischen Lehrentwicklung und zu stu-
diengangsibergreifenden Qualifikationszielen; im Bereich der Qualitatssicherung und Qualitatsentwick-
lung der Studiengange und der Internen Akkreditierung und Weiterentwicklung von Studiengdngen.
Weitere Aufgabenfelder sind die Beratung von Antragen und Empfehlungen an den Senat bei Einrich-
tung und Aufhebung von Studiengéngen sowie ggfs. bei Anderungen der Studiengange und der Be-

reich der Auszeichnungen bei Vergabe von Preisen flr gute Praxisbeispiele.

Die Kommission fir Qualitatsmanagement nimmt seit ihrer Konstituierung im Sommersemester 2009
eine begleitende Rolle im Qualitatsmanagement der Universitat Tibingen ein. Die Mitglieder der Kom-
mission, die vom Senat gewahlt werden, reprasentieren alle Statusgruppen der Universitat. Die Prorek-
torin fur Studierende, Studium und Lehre steht der Kommission vor. Diese Kommission hat ihre Aufga-
ben in der Entwicklung von Qualitatsleitlinien und der Festlegung der Qualitatssicherungsstrategie der

Universitat.

Die Studiendekanerunde unter dem Vorsitz des/der Prorektor/in fur Studierende, Studium und Lehre
findet zweimal im Semester statt. Zur Optimierung des Informationsflusses Uber die Dekanatsebene
hinaus wurde die Studiendekanerunde um die Fakultatsassistentinnen und -assistenten bzw. einzelne
Studiengangbeauftragte erweitert. Die Gesprachsrunde befasst sich mit dem Austausch und der Infor-

mationslage Uber aktuelle Entwicklungen und Koordination in Fragen von Studium und Lehre.

Das Dezernat Ill — Studium und Lehre ist maBgeblich an der Qualitatssicherung und -entwicklung im
Bereich Studium und Lehre beteiligt. Es besteht aus den vier Abteilungen (Abteilung 1 — Studiengangs-
planung und -entwicklung; Abteilung 2 — Tibinger Zentrum fur Wissenschaftliche Weiterbildung; Ab-
teilung 3 — Hochschuldidaktik und Abteilung 4 — Uberfachliche Bildung und berufliche Orientierung).
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Die Abteilung 1 - Studiengangsplanung und -entwicklung ist fur die Einrichtung und Weiterentwicklung
von Bachelor- und Masterstudiengangen an der Universitat Tibingen zustandig. Sie fungiert dabei als
Schnittstelle zwischen allen Beteiligten in den Fachern, der Verwaltung sowie der Hochschulleitung.
Deren Aufgaben liegen u. a. in der Betreuung und Unterstltzung der Féacher bis zur Internen Akkredi-
tierung und bei der Entwicklung neuer und der Veranderung bestehender Bachelor- und Masterstudi-
engange. Des Weiteren ist diese auch flr den Ausbau der Serviceleistungen wie beispielsweise Konzep-
tion und Weiterentwicklung von Richtlinien und Handreichungen oder Gestaltung von Priifungsordnun-

gen zustandig.

Die Abteilung 1 bereitet die Entscheidungsfindung der Senatskommission Studium und Lehre hinsicht-
lich der ausstehenden Akkreditierungsverfahren sowie zu allen Grundsatzfragen von Studium und Lehre
vor. Ferner gestaltet sie die Gesprachsrunde der Studiendekaninnen und Studiendekane mit. Beide Gre-
mien werden direkt von der Abteilung betreut. Sie Ubernimmt darlber hinaus federfhrend Verwaltung,
Dokumentation und Berichtspflichten der Studiengdnge im zentralen Bereich der Universitat und ge-
genUber externen Akteuren (einschlieBlich des Akkreditierungsrats/ ELIAS-Datenbank), die Gremien-
gange zur Verabschiedung der Studien- und Prifungsordnungen, die Einrichtungsgenehmigung beim
Ministerium fur Wissenschaft und Kunst (MWK) als der zustandigen Landesbehdrde sowie Klarungen
mit anderen betroffenen Ministerien bspw. bei Fragen der beruflichen Anerkennung. Auch fir Konzep-
tion und Umsetzung von Kooperationen im Bereich von Studium und Lehre soll die Abteilung zukiinftig
verantwortlich sein. Ferner begleiten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die verantwortlichen Fachver-
treterinnen und Fachvertreter bei der Antragstellung fir die Lehrpreise und die Sonderpreise sowie bei

weiteren externen Ausschreibungen rund um den Bereich Studium und Lehre.

Das Zentrum fir Evaluation und Qualitatsmanagement (ZEQ) ist eine zentrale Einrichtung der Universitat
Tlbingen, die dem Rektorat, vertreten durch den/die Prorektor/in fur Studierende, Studium und Lehre,
zugeordnet ist. Das Zentrum agiert an der Schnittstelle zwischen dem Rektorat und den Fakultaten. Zu
seinem Aufgabenbereich zahlen insbesondere der Aufbau und Weiterentwicklung des Qualitdtsmana-
gementsystems in Studium und Lehre sowie die Durchfihrung und Auswertung von Evaluationen in
allen Bereichen der Universitat. Ebenso verantwortlich ist das ZEQ fir die Befragungen im Student Life
Cycle, einschlieBlich der Absolventenbefragungen und der Konzeption der studentischen Lehrveranstal-
tungsevaluation. Zudem betreut es die Facher bei der Internen Akkreditierung (Evaluationen, Lehrbe-
richte, externe Sichtweise), begleitet die Commitment-Gesprache zwischen Rektorat und Fakulta-

ten/Fachbereichen und administriert die Evaluationssoftware evasys.

Interne (Re-)Akkreditierung

Die Universitat Tubingen fuhrt bei der Einrichtung neuer Bachelor- und Masterstudiengange und far

bestehende Studiengdnge in einem regelmaBigen Zyklus eine sogenannte Interne Akkreditierung durch.
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Die Interne Akkreditierung der eingerichteten Studiengange erfolgt in einem Zyklus von acht Jahren auf
der Basis einer Roadmap, die alle Studiengénge erfasst. Ausschlaggebend hierfir ist neben den auch in
der StAkkrVO so vorgesehenen Fristen, dass die Qualitatssicherung von Studiengangen eine hinrei-
chende Erfahrung mit dem betreffenden (weiterentwickelten) Studienprogramm voraussetzt. Das Ziel
der Internen (Re-)Akkreditierung ist die Bewertung, Feststellung und Verbesserung der Qualitat eines
Studiengangs. Grundsatzlich werden hier sédmtliche Aspekte eines Studiengangs betrachtet wie Qualifi-
kationsziele, Struktur und Modularisierung, Studierenden- und Absolventenzahlen sowie Evaluationser-
gebnisse. Das Verfahren beinhaltet sowohl eine Uberprifung der formalen Kriterien als auch die Begut-
achtung nach fachlich-inhaltlichen Gesichtspunkten gemaB der Abschnitte 2 und 3 StAkkrVO. Im Zuge
der Internen (Re-)Akkreditierung wird auch externe Expertise berlicksichtigt. Zu betonen ist, dass das
interne Verfahren des akkreditierten QM-Systems der Universitat Tibingen an das Verfahren der Pro-
grammakkreditierung angelehnt ist, dieses allerdings bewusst nicht exakt abbildet. Stattdessen wurde
ein Modus der Qualitatssicherung entwickelt, der die Gegebenheiten der Universitat Tibingen in ange-

messener Weise widerspiegelt.

Der Prozess der Internen (Re-)Akkreditierung besteht aus zwei Stufen und dient der turnusmaBigen
Qualitatssicherung der Studiengange. Er ist standardisiert und im , Prozessleitfaden zur Studiengangs-
entwicklung” an der Universitat TUbingen festgehalten und beschrieben. Zusammen mit den ebenfalls
verbindlichen ,Richtlinien fir Bachelor- und Masterstudiengange” verfolgt der Prozessleitfaden vor al-
lem zwei Ziele: Einerseits eine strukturelle Angleichung der an der Universitat Tibingen angebotenen
Bachelor- und Masterstudiengange, um gréBtmaogliche Transparenz zu férdern und Vergleichbarkeit
sowie Austausch zu gewahrleisten. Gleichzeitig sind in diesen Leitlinien die Vorgaben der StAkkrVO
umgesetzt und universitatseinheitlich verankert. Andererseits dienen die Dokumente als Anleitung und
Informationshilfe bei der Qualitatssicherung und (Weiter-)Entwicklung von Studiengangen durch die
Fakultaten. Sie dienen somit als Konkretisierung u.a. des , Qualitatsmanagement-Handbuchs”, der Stu-
dienakkreditierungsverordnung und des Landeshochschulgesetzes (LHG) als verbindliche Arbeitsgrund-

lagen far die Prozesse und Entscheidungen des Qualitdtsmanagementsystems.

Zunachst wird vier Jahre nach der letzten Internen Akkreditierung der Lehrbericht Stufe | angefertigt, in
welchem das Fach zum aktuellen Stand und (Weiter-)Entwicklungen in Studium und Lehre im Fach Stel-
lung nimmt. Der Lehrbericht wird vom Akkreditierungsgremium (Senatskommission Studium und Lehre)
zur Kenntnis genommen, bei Bedarf kdnnen Empfehlungen fir die weitere Entwicklung im Fach ausge-

sprochen werden.

Das ZEQ bereitet den Lehrbericht als fachspezifisches Template vor und stellt dieses der verantwortlichen
Person im Fach fir die Bearbeitung zur Verfigung. Der Lehrbericht beinhaltet u. a. Angaben zu Studie-
renden- und Absolventenzahlen, und studiengangsspezifische Fragestellungen. Zudem werden dem

Fach Angaben zu den vorhandenen Ressourcen und aufbereitete Ergebnisse aus zentralen
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Studierenden- und Absolventenbefragungen fiir Analysezwecke zur Verfiigung gestellt. Erganzt wird
der Lehrbericht durch eine Darstellung der erfolgten Lehrevaluation sowie durch eine von Studierenden
verfasste Stellungnahme. Die Erstellung des jeweiligen Lehrberichts durch die zustédndige Studiendeka-
nin bzw. den zustandigen Studiendekan und die Studienkommission unter Beteiligung der Lehrenden
und Studierenden sorgt im Fach fur Kommunikation Gber Lehre und Studium und ist Ausgangspunkt
fur eine kontinuierliche Diskussion und kritische Analyse der in einem Studiengang gemachten Erfah-
rungen. Starken und Schwachen sowie ggf. MaBnahmen zur Veranderung werden formuliert und Kon-
sequenzen abgeleitet. Der Lehrbericht wird in der jeweils zustandigen Studienkommission diskutiert und
beschlossen. Die Beschlussfassung durch die dezentralen Gremien wird zur Kenntnis dem ZEQ Ubermit-
telt und im Lehrbericht vermerkt. Der Lehrbericht wird der Senatskommission Studium und Lehre zur
Verfigung gestellt und von dieser diskutiert. Die Senatskommission Studium und Lehre kann Empfeh-
lungen an die Studiengangsverantwortlichen bzw. die Universitatsleitung aussprechen. Am Ende des

folgenden Lehrberichtszyklus muss dargelegt werden, wie mit den Empfehlungen verfahren wurde.

In einem zweiten Schritt, im achten Jahr nach der letzten Akkreditierung, findet das Verfahren der In-
ternen (Re-)Akkreditierung statt. Die Abteilung Il 1 Studiengangsplanung und —entwicklung und das
ZEQ informieren die jeweiligen verantwortlichen Personen in der Fakultat Gber den Zeitplan und die
Meilensteine. Bei einem Auftaktgesprach der Abteilung Ill 1 und dem ZEQ mit den verantwortlichen
Personen in der Fakultat wird die Erstellung des Lehrberichts, die Einholung externer Expertise, sowie
die formale und fachlich-inhaltliche Uberpriifung der Studiengange und deren jeweilige Bedeutung fiir
die Qualitatsentwicklung dargelegt und offene Fragen geklart. In der Regel wird ein Zeitraum von einem
Jahr — vom Auftaktgesprach (Kick Off) bis zur Internen Akkreditierung durch die Senatskommission Stu-
dium und Lehre — veranschlagt. Falls gewtnscht werden fir die Interne Akkreditierung die Studien-
gangsdokumente von den Fachern aktualisiert und ggf. die Studiengange weiterentwickelt. Dabei wer-
den die Facher von der Abteilung lll 1 Studiengangsplanung und - entwicklung unterstitzt. In der Ab-
teilung erfolgt eine Vorpriifung der Einhaltung externer und interner formaler und bestimmter fachlich-
inhaltlicher Kriterien gemaR der Abschnitte 2 und 3 StAkkrVO. In der ,, Checkliste der Vorprifung fur
die Interne Akkreditierung” werden die Ergebnisse der Vorprifung festgehalten. Das ZEQ gibt ergan-
zend eine Einschatzung bezlglich der Analyse der Evaluationsergebnisse (Lehrveranstaltungsevaluation,

Studierenden- / Absolventenbefragung) ab.

Auch fir das Verfahren der Internen (Re-)Akkreditierung wird ein Lehrbericht (Stufe Il) verfasst, der ne-
ben einer Auswertung des zur Verfligung gestellten statistischen Datenmaterials zusatzlich die Beant-
wortung akkreditierungsrelevanter Fragen erfordert. Das Akkreditierungsverfahren beinhaltet externe
fachwissenschaftliche, berufspraktische und studentische Stellungnahmen sowie eine interne Begutach-
tung durch das Akkreditierungsgremium, dem auch fachfremde Studierende angehéren. Entsprechend
der Mitwirkungs- und Zustimmungserfordernisse nach § 25 Abs. 1 Satze 3-5 StAkkrVO werden fallbe-

zogen die entsprechenden Stellen beteiligt.
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Bei der Internen Akkreditierung von neu einzurichtenden Studiengdangen muss zusatzlich der ,Antrag
zur Anfrage auf Einrichtung eines neuen Studiengangs” eingereicht werden. Die Erstellung eines Lehr-
berichts entfallt.

Waéhrend der Lehrbericht Stufe | in erster Linie einem fach- und universitatsinternen Monitoring der
Studiengédnge dient, erflllt der erweiterte und umfangreichere Lehrbericht Stufe Il die Funktion eines
Selbstberichts eines Studiengangsclusters in der Akkreditierung, der den universitatsinternen und -ex-

ternen Sachverstandigen fUr ihre Beurteilung der Studiengange zur Verfligung gestellt wird.

Die Einbeziehung der externen Expertise in das Verfahren der Internen (Re-)Akkreditierung wurde ab
Oktober 2020 an die StAkkrVO angepasst und insoweit verandert, als dass die Facher im Vorfeld poten-
zielle Sachverstandige kontaktieren kdnnen, um deren Bereitschaft auszuloten, an einem Internen Ak-
kreditierungsverfahren mitzuwirken. Das Fach schlagt im Anschluss je drei Sachverstandige aus der Fach-
wissenschaft, der Berufspraxis und (das ist neu ab Oktober 2020) hochschulexterne Studierende pro
Studiengang vor; das Rektorat wahlt konkrete Personen aus und ladt diese zur Begutachtung ein. Die
bislang geltende Anonymisierung wird nun aufgehoben und damit ein direkter Austausch ermdglicht.
Das neue Verfahren wurde erstmals im Wintersemester 2020/21 im Rahmen der Reakkreditierung von

drei Studiengangsclustern angewendet und ist inzwischen in allen Verfahren regelhaft eingefiihrt.

Die akkreditierungsrelevanten Unterlagen werden in der Senatskommission Studium und Lehre mit der
zustandigen Studiendekanin bzw. dem zustandigen Studiendekan und Studiengangsverantwortlichen
beraten; des Weiteren werden Studierende des Fachs zugezogen. In einem nicht &ffentlichen Sit-
zungsteil fasst die Kommission in Abwesenheit der Fachvertreterinnen und Fachvertreter ihren Beschluss:
Bei einer positiven Akkreditierungsentscheidung (ggf. unter Auflagen) ergeht seitens der Kommission
eine Beschlussempfehlung an den Senat Uiber etwaige Anderungen, welche im Zuge des Verfahrens der
Internen (Re-)Akkreditierung vorgenommen wurden. Nach Beschlussfassung durch den Senat erfolgt
die Stellungnahme des Universitatsrats, soweit erforderlich. Auflagen sind nach einer mit dem Fach ver-
einbarten Frist i. d. R. innerhalb eines Studienjahres zu erfillen. Die Auflagenerfillung ist gegentber
Abteilung Ill 1 Studiengangsplanung und -entwicklung anzuzeigen. Die formelle Feststellung der Aufla-
generfillung erfolgt durch die Senatskommission. Bei Nichterflllung der Auflagen innerhalb der vorge-
gebenen Frist erlischt die vorlaufige Akkreditierung. Wird die Akkreditierung nicht ausgesprochen oder

erlischt diese, ergeht eine Beschlussempfehlung zur SchlieBung des Studiengangs an das Rektorat.

Weiterentwicklungen an Studiengangen sollen anlasslich der in der Roadmap der Internen Akkreditie-
rung festgelegten Zeitpunkte stattfinden, also entweder anlasslich der Stufe | — Lehrbericht oder der
Stufe Il — Interne (Re-)Akkreditierung, sodass sie im Rahmen der Qualitatssicherungsprozesse verstanden
und dort verankert werden. Weiterentwicklungen werden an der Universitat Tubingen in drei Auspra-
gungen kategorisiert: Weiterentwicklungen ohne und mit Satzungscharakter, sowie Weiterentwicklun-

gen mit Akkreditierungsrelevanz. Je nach Auspragung unterscheiden sich Prozessablauf und
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Gremienweg. Ein Sonderfall der Weiterentwicklung mit Akkreditierungsrelevanz sind Anderungen des
Studiengangs i. S. v. § 30 Abs. 4 Satz 1 des Landeshochschulgesetzes Baden-Wirttemberg (LHG), die

der Zustimmung des MWK als der zustandigen Landesbehérde bedurfen.

Mit dem Abschluss der Internen (Re-)Akkreditierung eines Studiengangs wird die Einhaltung der gelten-
den externen und internen Rahmenvorgaben festgestellt und die Erfillung der Qualitatsstandards der
StAkkrvVO und der Universitat Tibingen bescheinigt. Dartiber hinaus verpflichtet die Interne (Re-)Akkre-
ditierung alle betroffenen Akteursgruppen, den jeweiligen Studiengang bedarfsgerecht weiterzuentwi-

ckeln sowie die Qualitat in Studium und Lehre zu gewahrleisten und voranzutreiben.

Sollte es im Zuge einer Internen Akkreditierung zu einem Dissens kommen, haben die zustandige Stu-
diendekanin oder der Studiendekan im Konflikt- oder Beschwerdefall die Mdglichkeit, schriftlich Be-
schwerde gegen die durch die Senatskommission Studium und Lehre ausgesprochenen Akkreditierungs-
entscheidungen oder gegen Auflagen einzureichen. Vorausgesetzt wird, dass die Beschwerde nicht zu-
vor im Dialog mit der Abteilung Studiengangsplanung und -entwicklung und ggfs. auch weiteren Be-
teiligten geklart werden konnte. Die Beschwerde ist schriftlich zu begrinden und bei dem/der Prorek-
tor/in fur Studierende, Studium und Lehre als dem/der Vorsitzende/n der Senatskommission Studium
und Lehre einzureichen. Die Senatskommission Studium und Lehre ist Uber das Beschwerdeverfahren
zu informieren. Der/die Prorektor/in fUr Studierende, Studium und Lehre bittet die zustandige Studien-
dekanin bzw. den Studiendekan und ggf. weitere Fachvertreterinnen und Fachvertreter und Studierende
zum klarenden Gesprach; kann hier keine Losung erzielt werden, wird das Beschwerdeverfahren ent-
sprechend weitergefiihrt und das Verfahren der Internen Akkreditierung wird bis zur Klarung der Be-
schwerde ausgesetzt. Das Rektorat der Universitat TUbingen fungiert als oberste Instanz und entscheidet

Uber den Fortgang des Verfahrens.

Einrichtung, Anderung und Aufhebung von Studiengingen

Als Akteure fungieren hier Fakultdten bzw. Fachbereiche, Studiendekaninnen und -dekane, Studien-
gangskoordinatorinnen und -koordinatoren, Modulverantwortliche, Dezernat lll Studium und Lehre,
ZEQ, Rektorat, Senatskommission Studium und Lehre, Senat und Universitatsrat, sowie das MWK als

zustandige Landesbehorde.

Die Prozesse der Einrichtung, Anderung und Aufhebung von Studiengangen sind standardisiert und im
.Prozessleitfaden zur Studiengangsentwicklung” an der Universitat TUbingen festgehalten und be-
schrieben. Zusammen mit den ebenfalls verbindlichen ,Richtlinien fUr Bachelor- und Masterstudien-
gange” verfolgt der Prozessleitfaden vor allem zwei Ziele: Einerseits eine strukturelle Angleichung der
an der Universitat Tibingen angebotenen Bachelor- und Masterstudiengange, um gréBtmaogliche Trans-
parenz zu férdern und Vergleichbarkeit sowie Austausch zu gewahrleisten. Gleichzeitig sind in diesen

Leitlinien die Vorgaben der StAkkrVO umgesetzt und universitatseinheitlich verankert. Andererseits

Seite 1191



Akkreditierungsbericht: Systemakkreditierung Eberhard Karls Universitdt Tibingen

dienen die Dokumente als Anleitung und Informationshilfe bei der Qualitatssicherung und (Weiter-)Ent-
wicklung von Studiengdngen durch die Fakultaten. Sie dienen somit als Konkretisierung u.a. des ,, Qua-
litdtsmanagement-Handbuchs”, der Studienakkreditierungsverordnung und des Landeshochschulgeset-
zes als verbindliche Arbeitsgrundlagen fir die Prozesse und Entscheidungen des Qualitdtsmanagement-

systems.

Bei der Neueinrichtung eines Studiengangs erfolgt eine strategische Entscheidung des Rektorats Uber
die grundlegende Beflrwortung des Studiengangs. Der ausgearbeitete Studiengang wird spater in den
zustandigen Gremien verabschiedet, intern akkreditiert und bei der zustandigen Landesbehdrde (MWK)
zur Einrichtung beantragt. Die Entwicklung und Interne Akkreditierung von neuen Studiengangen ver-
lduft in drei Phasen. In der Anfragephase wird vorab ein erstes Konzept Uber die Fakultat bei der Abtei-
lung lll 1 eingereicht. Unter Einbeziehung des Fachs und der Fakultat folgen eine Klarung grundlegender
Fragen und schlieBlich die Entscheidung des Rektorats, ob die Ausarbeitung eines detaillierten Studien-
gangskonzepts erfolgen soll. In der sich anschlieBenden Antragsphase werden in Abstimmung mit der
Zentralen Verwaltung die Einrichtungsunterlagen erstellt. Diese Entwirfe werden zu einem geeigneten
Zeitpunkt externen fachwissenschaftlichen, berufspraktischen und studentischen Expert/innen zur Be-
gutachtung vorgelegt. Nach Beendigung des Abstimmungsprozesses erfolgen die Beschlussfassungen
in den Fakultats- und Universitatsgremien einschlieBlich der Internen Akkreditierung durch die Senats-
kommission Studium und Lehre unter Einbeziehung externer Expertise (Konzeptakkreditierung). An-
schlieBend erfolgt die Einleitung des Genehmigungsverfahrens beim MWK. In der sich anschlieBenden
Umsetzungsphase wird das beschlossene Studiengangskonzept technisch und administrativ umgesetzt,

einschlieBlich der Bewerbungsphase der ersten Studierendenkohorte.

Bei vorzeitigen Anderungen erfolgt nach Priifung der Anderungswiinsche und des Verfahrens der An-
passung der Unterlagen durch die zustandigen Dezernate der Zentralen Verwaltung die Zustimmung
der zustandigen Gremien und ggf. die Weiterleitung an die zustandige Landesbehdrde. Von besonde-
rem Interesse ist hier die Weiterentwicklung mit Akkreditierungsrelevanz, welche vorliegt, wenn sich
grundlegende Parameter des Studiengangs andern, welche die Akkreditierung fachlich-inhaltlich oder
formal beriihren. In diesem Fall befasst sich nach den Gremien der Fakultat die Senatskommission Stu-
dium und Lehre mit der Anderung und bestatigt die Interne Akkreditierung ohne Fristverlangerung (oder
entzieht diese); sodann folgt der Beschluss durch den Senat. Im Fall einer Anderung i.S.v. § 30 Abs. 4
Satz 1 LHG wird eine Stellungnahme des Universitatsrats und die Genehmigung des MWK eingeholt.
Andern sich nahezu alle Parameter eines Studiengangs grundlegend, wird der bestehende Studiengang
aufgehoben und ein neuer eingerichtet; dieser durchlauft als neu einzurichtender Studiengang eine

vollwertige Interne Akkreditierung.

Auch die Aufhebung eines Studiengangs muss zunachst vom Rektorat beflrwortet werden. Nachdem

ggf. die notwendigen Ubergangsregelungen fir noch immatrikulierte Studierende erarbeitet wurden,
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wird die Aufhebung in den zustandigen Gremien beschlossen und bei der zustandigen Landesbehérde
beantragt. Die Aufhebung von Studiengangen bedarf der Zustimmung des MWK. In diese Studiengange
werden nach der Aufhebung keine Einschreibungen mehr vorgenommen. Bereits eingeschriebene Stu-
dierende haben die Mdglichkeit, das Studium in diesen Studiengdngen durch Prifung abzuschlieBBen.
Hierfur ist ein letztmaliger Zeitpunkt zur Durchfihrung der Abschlussprifung festzulegen (z.B. im Rah-
men einer Satzung zur Regelung der Aufhebung eines Studiengangs). Danach wird grundsatzlich das
Lehrangebot in den Studiengangen eingestellt, und es werden grundséatzlich keine Prifungen mehr ab-

genommen.

Commitment-Gesprache

Auf der Ebene der Hochschulleitung und der Fakultaten bzw. Fachbereiche spielen die Commitment-
Gesprache eine zentrale Rolle als Instrument der strategischen Hochschulsteuerung und der gemeinsa-
men Qualitatssicherung. Als Follow-up der Qualitatssicherung in Studium und Lehre flieBen Ergebnisse
der Besprechungen der Lehrberichte und der Internen (Re-)Akkreditierungen in die Commitment-Ge-
sprache mit ein. Die Commitment-Gesprache werden deshalb nach Mdéglichkeit zeitnah im Anschluss
an die Interne (Re-)Akkreditierung der Studiengange terminiert. Im Gesprach stimmen die Commitment-
Partner ihre Ziele und Entwicklungsperspektiven in den Bereichen Forschung, Studium und Lehre, Inter-
nationalisierung, Struktur und Organisation sowie Gleichstellung aufeinander ab und legen diese schrift-
lich fest.

Im Bereich Studium und Lehre spielen insbesondere die Qualitatssicherung und strategische Weiterent-
wicklung der Studiengange eine wichtige Rolle. Die Resultate der Internen (Re-)Akkreditierung durch
die Senatskommission Studium und Lehre sind wesentliche Bestandteile des Verfahrens. Das Rektorat
ladt den Gesprachspartner in der Regel im Nachgang der Internen (Re-)Akkreditierungen zu dem Com-
mitment-Gesprach ein. Das ZEQ und das Dezernat Forschung stellen ein Kennzahlenset und weitere
(fachbereichsspezifische) Materialien zusammen. Diese Informationen werden beiden Commitment-
Partnern zur Verfigung gestellt. Dieses Set basiert u. a. auf Informationen zur personellen und finanzi-
ellen Ausstattung, zu Drittmitteleinnahmen, zu Ergebnissen von Forschungsrankings (DFG, CHE), Stu-
dierenden- und Absolventendaten, Betreuungsverhaltnissen, Studierenden- und Absolventenurteilen so-
wie auf den Ergebnissen der Internen Akkreditierung. In Vorbereitung auf das Commitment-Gesprach
stellt das Fach anhand eines Leitfadens die wichtigsten Eckpunkte und Anliegen in einer Prasentation
oder in einem Bericht zusammen. Das ZEQ fertigt ein Ergebnisprotokoll an, zu dem beide Commitment-
Partner Stellung nehmen. Das Protokoll wird anschlieBend als Grundlage fir weiterfihrende bilaterale
Gesprache verwendet, in denen konkrete Ergebnisse, insbesondere Zusagen ausgehandelt werden.
SchlieBlich bestatigen der Rektor und die Dekanin oder der Dekan bzw. die Fachbereichssprecherin oder
der Fachbereichssprecher mit ihren Unterschriften auf dem Dokument die Verbindlichkeit der vereinbar-

ten Ziele und Entwicklungsperspektiven.
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Das Commitment wird dabei jeweils fir einen Zeitraum von acht Jahren abgeschlossen und zur Halfte

der Laufzeit (zwischen-)evaluiert, um eventuelle Nachjustierungen im Hinblick auf die Ziele vornehmen

zu kénnen. Im Zuge der Systemreakkreditierung wurden sowohl der Zyklus der Akkreditierungen als

auch der Zyklus der Commitment-Gesprache ab dem 1. Oktober 2020 sukzessive von bisher sechs auf

acht Jahre gestreckt, wie in der StAkkrVO vorgesehen.
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4 Jahre

Lehrbericht
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Einrichtung eines
Studiengangs mit
Akkreditierung

Einbindung externer
Expertise
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung

Die Eberhard Karls Universitat Tubingen strebt nach Exzellenz in allen Leistungsbereichen. Aus diesem
Grund ist die kontinuierliche Verbesserung der Qualitat der Lehre und Forschung eine fortlaufende Auf-
gabe, welche die Universitat Tibingen mit groBem Engagement nachhaltig verfolgt. Die Eberhard Karls
Universitat TUbingen adressiert an ihre Studierenden ein Qualitatsversprechen und ist bestrebt, durch
einen offenen Qualitatsdiskurs innerhalb der Hochschule eine Qualitatskultur stets weiterzuentwickeln.
Dafdr ist es erforderlich, dass alle Beschaftigten der Hochschule — die Hochschullehrerinnen und Hoch-
schullehrer sowie die wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

— ein Qualitatsbewusstsein entwickeln und nach fortlaufender Qualitatsentwicklung streben.

Aus Sicht der Gutachtergruppe wird die Eberhard Karls Universitat Tibingen diesem Qualitatsverspre-
chen gerecht und verfuigt Uber ein gut etabliertes Qualitdtsmanagementsystem und mit erkennbar funk-
tionierenden Qualitatssicherungsinstrumenten und klar definierten Verantwortlichkeiten. MaBgebliches
Element des QM-Systems flr bereits bestehende Studiengange ist der zweistufige Prozess der Internen
(Re-)Akkreditierung mit der Stufe I: Lehrbericht und Stufe Il: Interne Akkreditierung (einschlieBlich exter-
ner Expertise und Lehrbericht), sowie den sich als strategisches Follow-Up daran anschlieBenden Com-

mitment-Gesprachen.

Die internen Akkreditierungsverfahren der Universitat Tibingen orientieren sich dabei an den Verfahren
der Cluster- bzw. Programmakkreditierung, bilden diese jedoch absichtlich nicht exakt ab. Insbesondere
nehmen die externen Expertinnen und Experten keine formale Priiferrolle ein, sondern bewerten die
fachliche und inhaltliche Adaquatheit der Studiengange. Die CommitmentGesprache werden als aul3erst
kollegial und dialogorientiert beschrieben. Es ware wiinschenswert, diese Gesprache noch bewusster in
die Akkreditierungsprozesse einzubinden. Das Qualitatsmanagementsystem ist in den Fakultaten veran-
kert und die beteiligten Statusgruppen kennen ihre Positionen und Aufgaben im Qualitatsprozess. Alle
Hochschulmitglieder verfligen Gber eine ausgepragte Kommunikationskultur, die eine stetige Weiter-

entwicklung des Qualitatsmanagementsystems erméglicht.

Die einzelnen Akteure sind auf unterschiedlichen Ebenen eingebunden und wirken sehr gut zusammen.
Umfangreiche Datenerhebungen (Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluation, Studiengangbefragung,
Absolventenbefragung, Kennzahlenerhebung etc.) zur Uberpriifung der formalen und fachlich-inhaltli-
chen Kriterien sowie die Vorbereitung und Beratung fur den internen Akkreditierungsprozess werden
verlasslich vom ZEQ und der Abteilung Ill 1 Studiengangsplanung und -entwicklung aufbereitet und zur

Verfigung gestellt.

Umfangreiche Datenerhebungen und deren Auswertung bieten in Kombination mit den Bewertungen
der hochschulexternen Gutachterinnen und Gutachtern eine solide Basis fur die Bewertung der Studi-
engange. Der Prifauftrag der externen Gutachterinnen und Gutachter muss allerdings samtliche fach-

lich-inhaltliche Kriterien der StAkkrVO umfassen. Des Weiteren mussen die einschldgigen Dokumente
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zur Information der Offentlichkeit Aussagen zur Bewertung und Erfillung aller fachlich-inhaltlichen Kri-
terien der StAkkrVO enthalten.

Die Stichprobenbegutachtung hat die Funktionsweise des Qualitdtsmanagements differenziert darge-
stellt. Die Prozesse in den Fakultdten kédnnten dabei noch prominenter und nachdrucklicher vermittelt

werden, wenn diese jeweils eine Person mit der Verantwortung fur Qualitatsfragen benennen wiirden.

Zudem ware es wiinschenswert, dass Studierende noch starker in die Interne Akkreditierung eingebun-

den werden und auch leichter ihren Weg in die universitdren Gremien fanden.

Die erforderlichen Kapazitaten zur Umsetzung des Qualitdtsmanagements sind vollumfanglich vorhan-
den. Insgesamt kann die Gutachtergruppe damit feststellen, dass die Universitat Tubingen Uber ein dy-

namisches und gut funktionierendes Qualitdtsmanagementsystem verfugt.
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| Priifbericht: Erfiilllung der formalen Kriterien

(gemaB Art. 3 Abs. 3 StAkkrStV und § 23 Abs. 1 Nr. 3 und 4 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Grundsatzlich haben alle Studiengange, fir die von der Hochschule das Siegel des Akkreditierungsrates
verliehen werden kann, das interne Qualitdtsmanagementsystem einmal durchlaufen. Dies dokumen-
tiert die Universitat Tubingen in einem Anhang des Selbstberichtes (siehe Roadmap Anlage 4). Neu ein-
gerichtete Studiengange durchlaufen das Verfahren der Internen Akkreditierung bei Einrichtung; ent-
sprechend haben alle Studiengange das interne Qualitatssicherungssystem ebenfalls durchlaufen (siehe
Anlage 2 des Selbstberichtes).

Eine Besonderheit stellen die Bachelor- und Masterstudiengange im Lehramt dar, die ab dem Winterse-
mester 2015/16 in Baden-Wirttemberg flachendeckend eingerichtet wurden. Diese Studiengange und
ihre ca. 120 Teilstudiengdange haben bei Einrichtung ebenfalls das interne Qualitatssicherungsverfahren
durchlaufen. Dabei wurden die besonderen Anforderungen an Lehramtsstudiengange als 3-Facher-Stu-
diengange entsprechend bericksichtigt. Sie erfillen damit die formalen Kriterien an einen Studiengang,
wurden jedoch von der Universitat Tibingen nicht bei Einrichtung intern akkreditiert. Eine fachbezogen
adaquate externe Begutachtung der Teilstudiengange in den einzelnen Studienfachern ist aus Sicht der
Universitat Tubingen ausschlieBlich im Gesamtzusammenhang des jeweiligen Fachs sinnvoll, weswegen
die Interne Akkreditierung nachlaufend mit dem jeweiligen Fach-Cluster erfolgt und teilweise bereits

erfolgt ist.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.
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I Gutachten: Erfiilllung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Bei der Begutachtung des Qualitdtsmanagements an der Universitat Tibingen lag besonderes Augen-
merk auf der Weiterentwicklung des Systems. Dariiber hinaus wurden die Anderungen im System im
Hinblick auf die neuen Regelungen im Akkreditierungswesen sowie die Einbeziehung der Studierenden

thematisiert.

2 Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaB Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV in Verbindung mit Art. 4 Abs. 3 StAkkrStV; 8§ 17 und 18 MRVO
sowie § 31 MRVO)

2.1 § 17 MRVO Konzept des Qualitdtsmanagementsystems (Ziele, Prozesse, Instrumente)

2.1.1 Leitbild fiir die Lehre

§ 17 Abs. 1 Satze 1 und 2 MRVO: Die Hochschule verflgt Gber ein Leitbild fur die Lehre, das sich in den

Curricula ihrer Studiengange widerspiegelt. Das Qualitdtsmanagementsystem folgt den Werten und

Normen des Leitbildes fUr die Lehre und zielt darauf ab, die Studienqualitat kontinuierlich zu verbessern.

Sachstand

Das Qualitatsverstandnis der Universitat Tlbingen orientiert sich an ihrem Leitbild und ihren etablierten
Leitlinien ,,Research — Relevance — Responsibility”. Das Qualitatssicherungssystem mit dem Schwerpunkt
in Studium und Lehre tragt dem Leitbild und den einem standigen Wandel unterworfenen Anforderun-
gen Rechnung. Mit Hilfe ihres Qualitatssicherungssystems entwickelt die Universitat ihre Studiengange

mit Blick auf die formalen und inhaltlichen Aspekte des Studiums kontinuierlich weiter.

Als Teil des Wissenschaftssystems und der wissenschaftlichen Gemeinschaft tragt die Universitat eine
besondere gesellschaftspolitische Verantwortung, zu der sie sich in ihren Ubergeordneten, strategischen
Zielen und in ihrem aktuellen Leitbild bekennt. Sie will ihren Studierenden exzellente Lehre, studierbare
Curricula und hervorragende Studienbedingungen bieten und sie befahigen und dazu ermuntern, wis-

senschaftliche, 6konomische und gesellschaftliche Herausforderungen anzunehmen.

Die Gesamtstrategie fur eine exzellente Kultur des Lehrens und Lernens wird daher erganzt um ein
wettbewerbsfahiges Angebot an attraktiven und innovativen Studiengangen, individuelle Gestaltungs-
maoglichkeiten in den Studiengangen, die Sicherung der Studierbarkeit der Studiengange in ihrer Facher-

vielfalt sowie die Herstellung der Chancengleichheit.
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Die strategischen Ziele exzellente Lehre, studierbare Curricula und hervorragende Studienbedingungen
bilden die Grundlage fur die Qualitatssicherung und -entwicklung. Sie spiegeln sich bei der Einrichtung
und der Weiterentwicklung der Studiengange in den Qualitéts- und Qualifikationszielen wider, die je

nach Disziplin und Studiengang in den Fachern differenziert umgesetzt und erreicht werden.

Das Leitbild der Universitat aus dem Jahr 2010 beschreibt u. a. die Ziele fur den Bereich Studium und
Lehre und ist somit fur die Studiengangsplanung und -entwicklung mal3geblich. Im Zuge der Weiterent-
wicklung des Qualitatssicherungssystems war zum Zeitpunkt der Abgabe des Selbstberichts im Juli 2020
geplant, ein explizites Leitbild fur die Lehre zu formulieren. Erste Ideen fir einen Leitbildentwurf wurden
unter der Federfihrung der Prorektorin fur Studierende, Studium und Lehre zunachst in einem Work-
shop mit Vertreterinnen und Vertretern aus den Fakultaten, Wissenschaftlichen und Zentralen Einrich-
tungen diskutiert. Das neue Leitbild sollte so formuliert sein, dass es fur eine fachspezifische Ausgestal-
tung der Studiengange genutzt werden kann, und die Fakultdten anregt, eigene spezifische Leitbilder
fur die Lehre zu entwickeln. Der Entwurf fur das neue Leitbild Lehre der Universitat befand sich zum
Zeitpunkt der ersten Onlinebegehung Anfang Dezember 2020 nach verschiedenen Diskussionsrunden
mit dem Rektorat, den Fakultaten, den Studiendekanaten, der Studierendenvertretung und der Senats-
kommission Studium und Lehre in einem Abstimmungsprozess. Im Juni 2021 wurde dem Senat ein
erster Entwurf vorgelegt, der nach intensiver Diskussion und einigen Anderungswiinschen mit breiter
Mehrheit zunachst vom Senat und anschlieBend vom Universitatsrat verabschiedet wurde und nunmehr

veroffentlicht und in Kraft ist (vgl. nachgereichte Unterlagen).

In diesem bekennt und verpflichtet sich die Universitat Tabingen in Hinblick auf Studium und Lehre, die
Studierenden fir wissenschaftliche und auBerwissenschaftliche Tatigkeiten zu qualifizieren und zur
Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung zu befahigen. Das vorliegende Leitbild Lehre formuliert
allgemeine Grundsatze, wie zum Beispiel, , die Befahigung der Studierenden zu einem fundierten und
bedachten Umgang mit wissenschaftlichen Erkenntnissen”, deren fachspezifische Ausgestaltung den
Fachern obliegt: Die Studierenden werden hierbei an der Forschung beteiligt und dabei unterstitzt, eine
plurale demokratische Gesellschaft mitzugestalten. Dies gilt im Besonderen fur die Ausbildung zukinf-

tiger Lehrerinnen und Lehrer.

Die Leitlinien aus lésungsorientierter Forschung und gesellschaftlicher Verantwortung , Research — Re-

levance — Responsibility” gelten daher auch fur die Lehre.

Auch hat der Aspekt der ,Responsivitat” eine elementare Bedeutung: ,Responsivitat” reprasentiert die
Fahigkeit und Bereitschaft, sich von der Vielfalt der Wissensgegenstande begeistern zu lassen sowie fur
die Gestaltung des Studiums gemeinsam Verantwortung zu Gbernehmen. Die Verbindung von Fachwis-
senschaft und gesellschaftlichem Engagement schlagt sich in Konzepten des ,Service Learning” oder

»Social Engagement” im Sinne einer Gemeinwohlorientierung nieder. In den exemplarischen Bereichen
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Diversitat, Nachhaltigkeit und Wissenschaftsethik sowie Okonomie hat die Universitat studentische Ini-

tiativen aufgegriffen und hat diese gemeinsam mit den Studierenden als Lehrformate institutionalisiert.

Als Volluniversitat bietet die Universitat TUbingen das gesamte Spektrum von Lehrformaten an. Fir alle
Formate gilt — unter Achtung der akademischen Freiheit — die Férderung einer offenen, vertrauensvollen
und lebendigen Lehr- und Lernatmosphare und der wechselseitigen Wertschatzung sowie Angebote
von Gestaltungs- und Experimentierspielrdumen. Neben der Verpflichtung der Universitat, die fachliche
universitare Bildung auf hohem Niveau zu gewabhrleisten, ist die Bildung der Persdnlichkeit vor dem
Hintergrund globaler Zusammenhange ein hohes Ziel und eine zentrale Querschnittsaufgabe der Uni-
versitat Tubingen. Studierende erfahren daher ein breites Angebot an Méglichkeiten, um sich ein eige-

nes Bildungsprofil zu schaffen.

Als klassische Prasenzuniversitat betont die Universitat Tubingen die Bedeutung der direkten Kommuni-
kation und des Austauschs zwischen Dozierenden und Studierenden in der Lehre. Zudem nutzt die Uni-
versitat die Moglichkeiten digitaler Lehre- und Lernformate und treibt deren Weitentwicklung aktiv vo-

ran.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Leitbild Lehre beschreibt als identifikatorische Prinzipien die gesellschaftliche Verantwortung der
Universitat Tubingen, die Studierenden fir wissenschaftliche und auBerwissenschaftliche Tatigkeiten zu
qualifizieren und sie zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung zu befahigen, um eine plurale
demokratische Gesellschaft mitzugestalten. Die Leitlinien aus lésungsorientierter Forschung und gesell-
schaftlicher Verantwortung ,Research — Relevance — Responsibility” sind in die Studiengdnge integriert.
Dem Aspekt der Responsivitat sowie dem positiven Umgang mit Irritationen und Herausforderungen
wird ebenso angemessen Rechnung getragen. Die Realisierung von tberfachlichen und berufsorientier-
ten Angeboten neben der Vermittlung von fachlichen Inhalten und Kompetenzen ist weiterer basaler
Bestandteil des Leitbildes Lehre. Diese Prinzipien werden durch den Aspekt der , Lehre als Kommunika-
tion unter Anwesenden” integrierend erganzt. Hierin wird aussagekraftig die klassische Prasenzuniver-
sitat mit Ruckgriff auf innovative Formate der digitalen Lehre betont, sowie die Kommunikation und der
Austausch zwischen Lehrenden und Studierenden und auch die Notwendigkeit der hochschuldidakti-
schen Weiterbildung und die Orientierung und Integration von Gender- und Diversitatsdimensionen in

der Lehre reflektiert.

Die Universitat Tibingen verfligt Uber ein Leitbild Lehre, welches u. a. von den Kernprinzipien forschen-
des Lernen, Vermittlung von fundiertem Fach- und Methodenkompetenzen mit neuesten didaktischen
Methoden und kritischer Reflexion getragen wird. Zur Umsetzung einer attraktiven und exzellenten
Lehre verpflichtet sich die Universitat zu einer leistungsfahigen, lernférdernden und nachhaltigen Infra-

struktur. In diesem Zusammenhang wird die Weiterbildung der Lehrenden durch entsprechende
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hochschuldidaktische Angebote geférdert ebenso sowie die individuelle Profilbildung der Studierenden
durch ein breites Angebot an fachlichen, Gberfachlichen und interdisziplindren Mdglichkeiten. Ein gutes
Angebot der Universitat im Bereich der Hochschuldidaktik zeigt, dass das Leitbild Lehre auch in den fur
die Lehre unterstitzenden Prozessen verankert ist und so die Umsetzung in die Studiengdnge mit er-
maoglicht. Mit Blick auf die Studierenden ist die Gewahrleistung einer sehr guten fachlichen Ausbildung,
in Verbindung mit der Fahigkeit, in den Dialog mit anderen Disziplinen zu treten und gesellschaftliche
Verantwortung zu Gbernehmen, der Universitat Tubingen sehr wichtig und bildet sich entsprechend in

der Uberpriifung des Studienangebots durch die internen Qualitatssicherungsprozesse ab.

Nach Einschatzung des Gutachtergremiums ist fir die Universitat Tibingen bedeutend, dass sich das
Profil und das Selbstverstandnis der Universitat im Leitbild Lehre deutlich abbilden. Das Leitbild fur die
Lehre interagiert mit dem allgemeinen Leitbild der Universitat Tubingen und besitzt das Potential z. B.
fur die Entwicklung von fachlichen und tberfachlichen Qualitatskriterien. Das Leitbild Lehre setzt damit
den strategischen Impuls fir die Ausgestaltung der Lehre an der Universitat Tubingen und bildet den

allgemeingultigen Rahmen fur Lehren und Lernen.

Das Leitbild Lehre wurde im Sommersemester 2021 im Senat verabschiedet und die verabschiedete Fas-
sung der Gutachtergruppe vorgelegt (siehe Nachreichungen). Es ist 6ffentlich auf der Website der Uni-
versitat verflgbar. FUr die Gutachtergruppe bleibt allerdings nur partiell umrissen, wie dieses neu ver-
abschiedete Leitbild in Zukunft in die Lehre wirken wird. Die Gutachtergruppe regt daher an, die Uber-
setzungsprozesse des Leitbildes Lehre in Studium und Lehre regelmaBig zu reflektieren. Das interne
Qualitdtsmanagementsystem wird erkennbar als Unterstiitzung fur die Bewertung, Uberpriifung und
kontinuierlichen Weiterentwicklung des Studienangebots angesehen. Die Uberpriifung der Kernele-
mente des Leitbilds Lehre in den Studienprogrammen kénnte daher beispielsweise durch die Uberpri-
fung des Erwerbs Ubergreifender Kompetenzen, personaler Fahigkeiten, Wahlmoglichkeiten, Interdis-

ziplinaritat oder der Umsetzung forschungsorientierter Lehre erfolgen.

Die Prinzipien des Leitbilds sind fur die Facher und Disziplinen handlungsleitend und orientierend. Da
das Leitbild noch verhaltnismaBig jung ist, mochte die Gutachtergruppe anregen, dieses nach einer ge-
wissen Zeit innerhalb der Universitat zu reflektieren und zur Diskussion zu stellen und ggf. anzupassen,
um somit Entwicklungen im Bereich Studium und Lehre nach aul3en auch entsprechend mit abzubilden.
Einer zukUnftigen Wirksamkeit des Leitbildes auf Studiengangsebene sieht die Gutachtergruppe hin-
sichtlich einer dynamischen Weiterentwicklung der Qualitat der Studiengange wohlwollend entgegen.
Aus den einzelnen Gesprachen mit den Hochschulangehérigen wurde deutlich, dass das neue Leitbild
bekannt ist und sich die Hochschulangehérigen grundlegend mit dessen Prinzipien identifizieren und

diese auch als gelebte Praxis bezeichnen.

Es scheint zugleich, als sei die Einbindung der Studierenden noch ausbaufahig. Die Einbindung der Stu-

dierenden ist, dies wurde in den gefUhrten Gesprachen deutlich, weiterhin eine Herausforderung und
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wird von der Studierendenschaft auch als solche benannt. Die im Leitbild beschriebene Rolle beziehungs-
weise definierte Status der Studierenden sieht die Studierendenschaft noch nicht vollstdndig umgesetzt.
Hier empfiehlt die Gutachtergruppe, dringend die noch intensivere Auseinandersetzung mit den Studie-

renden.

Zusammenfassend stellt das Gutachtergremium fest, dass das Leitbild Lehre gut das Profil der Universitat
im Bereich Studium und Lehre und ihres Studienangebots abbildet. Es ist in seinen Prinzipien klar for-
muliert und bietet Studierenden, Lehrenden und allen am Qualitatsmanagementsystem beteiligten Akt-
euren eine grundlegende Orientierung fir die Gestaltung, Bewertung und Weiterentwicklung der Lehre
und findet angemessene Bericksichtigung im Qualitdtsmanagementsystem der Universitat TUbingen.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

1 Die Einbindung der Studierenden in das Qualitdtsmanagementsystem jenseits der formalen Vor-

gaben sollte verstarkt werden.

2.1.2 Systematische Umsetzung der Kriterien auf Studiengangsebene

§ 17 Abs. 1 Satz 3 MRVO: Das Qualitdtsmanagementsystem gewahrleistet die systematische Umsetzung
der formalen und fachlich-inhaltlichen Kriterien (gemaB Teil 2 und 3 MRVO)

Sachstand

Die Universitat Tubingen verflgt Uber etablierte Verfahren der Studiengangsplanung und -entwicklung,
die darauf abzielen, die inhaltliche (Weiter-)Entwicklung von Curricula von vornherein mit der Qualitats-
sicherung zu verzahnen und so eine systematische Umsetzung der Akkreditierungskriterien zu gewahr-
leisten. Zentrale Akteure sind dabei die Abteilung Studiengangsplanung und -entwicklung im Dezernat
Studium und Lehre, das Zentrum fur Evaluation und Qualitatsmanagement und die Senatskommission
Studium und Lehre, welche die Prozesse etablieren, anleiten, koordinieren und umsetzen sowie daflr
Sorge tragen, dass die zahlreichen weiteren inner- und auBeruniversitdren Akteure in die Prozesse ein-

gebunden werden.

Prozesse der Studiengangsentwicklung

Die Universitat Tibingen hat sich mit ihrem ,,Prozessleitfaden zur Studiengangsentwicklung” eine klar
strukturierte Prozesslandschaft im Bereich der Studiengangsplanung und -entwicklung sowie der Quali-
tatssicherung im Bereich der Studiengange gegeben. Er war in seiner bisherigen Form seit 2015 Grund-

lage der Studiengangsentwicklung und der internen Akkreditierungsverfahren. Im Jahr 2019 wurde er
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anhand der bisher gemachten Erfahrungen grundlegend Uberarbeitet und in die fir die Onlinebegehun-
gen vorliegende Form gebracht. In dieser Form gelangt er seit dem 1. Oktober 2019 fiir neu beginnende
Verfahren (Akkreditierungsentscheidung ab 1. Oktober 2020) zur Umsetzung. Aus den Rickmeldungen
der beiden Onlinebegehungen heraus wurde der , Prozessleitfaden fir die Studiengangsentwicklung”
im Wintersemester 2021/22 nochmals ohne Veranderungen an den Prozessen an sich Uberarbeitet und
befindet sich nunmehr in dieser Fassung in Kraft. Unterschieden wird im Prozessleitfaden in die Regel-
prozesse der Einrichtung und Internen Akkreditierung neuer Studiengange, sowie der Internen (Re-)Ak-
kreditierung, der Weiterentwicklung und der Aufhebung bestehender Studiengdnge. Alle Prozesse wer-

den von zentraler Seite angeleitet und koordiniert.

Der Prozess der Einrichtung und Internen Akkreditierung von Studiengangen richtet sich an neu einzu-
richtende Studiengange. Er stellt sicher, dass Studiengange in einem geregelten, fir alle Akteure hand-
habbaren Verfahren eingerichtet und bereits im Zuge der Einrichtung extern begutachtet und intern
akkreditiert werden, und somit sowohl konzeptionell als auch formal bereits ab Aufnahme des Studien-
betriebs qualitatsgesichert sind (Konzeptakkreditierung). Diesem Prozess gegendber steht der Prozess
der Aufhebung von Studiengangen, der sicherstellt, dass auch die SchlieBung von Studiengéngen gere-
gelt ablauft. Dabei sind jeweils alle innerhalb und auBerhalb der Universitat zu befassenden Akteure

geeignet in den Prozess eingebunden.

Der Prozess der Internen (Re-)Akkreditierung richtet sich an Studiengange, die bereits eingerichtet und
inzwischen auch flachendeckend erstmals intern akkreditiert sind (Ausnahme: Lehramtsstudiengange).
Er besteht aus zwei Stufen und dient der turnusmaBigen Qualitatssicherung der Studiengange. Im vier-
ten Jahr nach der letzten Internen Akkreditierung eines Studiengangsclusters wird dazu ein Lehrbericht
(Stufe 1) verfasst, der zu aktuellem Stand und (Weiter-)Entwicklungen in Studium und Lehre im Fach
Stellung nimmt und vom Akkreditierungsgremium zur Kenntnis genommen wird, das bei Bedarf Emp-
fehlungen fur die weitere Entwicklung im Fach aussprechen kann. Im achten Jahr nach der letzten In-
ternen Akkreditierung findet das Verfahren der Internen (Re-)Akkreditierung statt. Auch hierfir wird ein
Lehrbericht (Stufe II) verfasst, erganzt durch externe fachwissenschaftliche, berufspraktische und seit 1.
Oktober 2020 auch studentische Stellungnahmen sowie eine interne formale und fachlich-inhaltliche
Begutachtung durch das Akkreditierungsgremium, dem auch fachfremde Studierende angehéren. Das
Verfahren beinhaltet sowohl eine Uberpriifung der formalen Kriterien als auch eine Begutachtung nach
fachlich-inhaltlichen Gesichtspunkten. Dabei werden seit der letzten Internen Akkreditierung im jewei-
ligen Cluster neu eingerichtete Studiengange ebenfalls berlicksichtigt, um den Akkreditierungszyklus
des Clusters zu synchronisieren. Das Verfahren der Internen Akkreditierung kann durch Auflagen
und/oder Empfehlungen auch unmittelbarer Anlass fiir Weiterentwicklungen an den Studiengangen
sein, die im Falle von Auflagen binnen eines Jahres (d.h. bis zum Ende des auf die Akkreditierungsent-

scheidung folgenden Studienjahres) umzusetzen sind und durch das Akkreditierungsgremium gepruft
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werden. Eine unter Auflagen ausgesprochene interne Akkreditierung gilt dabei als vorlaufig und erlischt,

wenn die Auflagen nicht fristgerecht erfallt werden.

Im Gegensatz zu den turnusmaBigen Prozessen der internen Akkreditierung ist der (aus Sicht der Studi-
engadnge / Facher) eigenmotivierte Prozess der Weiterentwicklung hinsichtlich des Zeitpunkts nicht fest-
gelegt und in seiner Dauer flexibel ausgestaltet. Dies grindet auf der Erfahrung, dass Studiengangsent-
wicklung grundsatzlich evolutiondr und nur in besonderen Ausnahmesituationen revolutiondr stattfin-
det (Letzteres in der Regel nur aufgrund externer Faktoren). Hinzu kommt, dass in der Studiengangs-
entwicklung eine hohe Pfadabhangigkeit besteht, welche die (materiellen und immateriellen) Kosten
revolutionarer Entwicklungen immens erhoht. Diese Pfadabhangigkeit besteht sowohl aufgrund eigener
friherer Entscheidungen des Fachgebiets bzw. der Fachkultur als auch aufgrund externer (Struktur-)Vor-
entscheidungen. Dieser Zusammenhange ist sich das Qualitatssicherungssystem bewusst und setzt sich
dementsprechend zum Ziel, sie geeignet zu bertcksichtigen. Gleichwohl strebt die Universitat Tibingen
an, umfassende Weiterentwicklungen an Studiengangen sowohl im sachlichen und inhaltlichen Zusam-
menhang aller Studiengange eines Fachgebiets als auch zeitlich in angemessen groBen Zeitabstéanden
zu ermdglichen. Dadurch soll einerseits ein nachhaltiger Blick auf das gro3e Ganze in der fachbezogenen
Studiengangsentwicklung betont werden sowie die Flexibilitdt gegeben werden, auf neue gesellschaft-
liche Herausforderungen reagieren zu kénnen. Andererseits soll die Handlungsfahigkeit der fachlichen
und Ubergeordneten Akteure der Studiengangsentwicklung sichergestellt werden — Letzteres auch mit

Blick auf die fast 350 (Teil-)Studiengange der Universitat Tibingen.

Dementsprechend ist der Prozess der Weiterentwicklung von Studiengangen flexibel angelegt und kann
in drei Varianten unterschieden werden: Weiterentwicklungen ohne Satzungscharakter finden im Rah-
men der vorhandenen Module eines Studiengangs statt (z. B. durch evolutiondre Weiterentwicklung
von Lehr- oder Prifungsformaten oder der Qualifikationsziele). Sobald sich grundlegende Parameter von
Modulen dndern (etwa deren Titel oder Umfang) oder Module ausgetauscht werden, ist eine Weiter-
entwicklung mit Satzungscharakter gegeben, d. h. die Studien- und Prifungsordnung des Studiengangs
muss geandert werden. Andern sich dariiber hinaus grundlegende Parameter des Studiengangs selbst
(etwa das Profil des Studiengangs oder zentrale Elemente der Studiengangsstruktur), ist eine Weiterent-
wicklung mit Akkreditierungsrelevanz gegeben. In diesem Fall muss geprift werden, ob die Akkreditie-
rung des Studiengangs weiterhin gegeben ist bzw. diese vom Akkreditierungsgremium angesichts der
Anderungen bestatigt werden muss. Sind Anderungen an einem Studiengang grundlegender Natur
(z. B. bei einer Anderung des Gesamtumfangs des Studiengangs), kann auch die Aufhebung des beste-

henden und die Einrichtung und Interne Akkreditierung eines neuen Studiengangs angezeigt sein.

In allen genannten Fallen wird von der Weiterentwicklung des Studiengangs auch dessen Administra-
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