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INTRODUCTION 
  
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ нлмн-нлмоΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ 
(AEQES) a procédé, en collaboration avec la Commission des ǘƛǘǊŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ όCTIύΣ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ-accréditation 
des cursus de BIOINGENIEUR et INGENIEUR CIVIL. Dans ce cadre, le comité des experts susmentionné, mandaté 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!9v9{ Ŝǘ ƭŀ CTIΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ƭŜǎ ол Ŝǘ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо Ł ƭŀ faculté d'ingénierie biologique, 
agronomique et environnementale (appelée Agro-Louvain), afin de procéder Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
suivants : 
 
Á ōŀŎƘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ;  
Á master bioingénieur : chimie et bio-industries ; 
Á master bioingénieur : gestion des forêts et des espaces naturels ;  
Á master bioingénieur : sciences agronomiques ;  
Á master bioingénieur Υ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ.  
 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻordination qualité et des autorités 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜΦ Lƭǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǘŀƴǘ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳΩŀŎǘǳŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
qui ont participé aux entrevues et ont témoigné de leur expérience avec franchise et ouverture.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Le présent rapport rend compte des conclusions auxquelles sont parvenus les experts après la lecture du rapport 
ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘƛǘŞΣ Ŝǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ in situ. Son objectif est 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
recommandations. 
 
La première partie du présent rapport examinera successivement :  
 

1 le cadre institutionnel et la gouvernance ; 
2 ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ; 
3 ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŞǾŀƭǳŞǎ ; 
4 ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǇŞŘŀƎƻgique ; 
5 ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ; 
6 ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ; 
7 les ressources mises à disposition ; 
8 les relations extérieures et le service à la collectivité ; 
9 les conclusions finales et les recommandations clés. 

 
[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇŀǊ ŦƛƭƛŝǊŜ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 
 
Remarque :  
5ŀƴǎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!9v9{Σ ƭΩ!D/C Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ les 
informations qualitatives et quantitatives quant aux caractéristiques sociodémographiques des étudiants ; les 
informations quantitatives relatives aux répétants, aux orientations, à la durée moyenne des études, au taux de 
diplômés et, de façon générale, au taux de réussite ; les informations quantitatives relatives à la carrière des 
ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǎŜǳƭǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǳǊǎǳǎΣ 
données accessibles sur www.cref.be/statistiques.htm 
Le comité des experts juge cette disposition préjudiciable à la crédibilité de son travail et du contenu du présent 
rapport.  
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Chapitre 1er : Le cadre institutionnel et la gouvernance 
 
 

1.1 tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ  
 
.ǊŝǾŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦/[ 
 
[ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴ ό¦/[ύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳƴƛǾersité « complète » qui résulte de la scission en deux 
universités de l'historique université catholique de Louvain, fondée en 1425. Suite à la scission, en 1968, la 
Katholieke Universiteit Leuven (KUL) est restée sur le site de Leuven et l'UCL, francophone, a installé son campus 
principal à Louvain-la-Neuve, ville conçue et construite ex nihilo ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ [Ω¦/[ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎǳǊ 
plusieurs autres campus, notamment celui de Bruxelles où se trouve la faculté de médecine.  
 
Par décret, l'UCL a accueilli en 2010 les instituts d'architecture de Bruxelles et Tournai ; les facultés universitaires 
catholiques de Mons (FucaM) l'ont rejointe en 2011. En revanche, la faculté des Sciences agronomiques de 
Gembloux (désormais Gembloux Agro-Bio Tech) ς pourtant toute proche de Louvain-la-bŜǳǾŜΧτ a rejoint 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜΦ 
 
Dans sa documentation stratégique, l'UCL se donne comme missions de « chercher, former, servir et être une 
Université européenne et mondiale dans un environnement en constante évolution ». Ce mission statement situe 
bien les ambitions de l'université de se placer dans l'élite mondiale : elle apparaît régulièrement parmi les 200 
premières dans les divers classements mondiaux.  
 
L'université a adopté un projet d'établissement décliné selon les trois missions décrétales de l'enseignement, de la 
recherche et du service à la société. Pour la partie enseignement, on retrouve l'engagement, ancien et reconnu, 
dans le développement des méthodes de pédagogie active et dans la lutte contre l'échec. En recherche, l'accent 
est mis sur l'excellence scientifique, sur la qualité du recrutement des académiques et des chercheurs ainsi que 
sur l'accompagnement des jeunes chercheurs. Les objectifs relatifs au service à la société sont plus diffus et 
moins définis.  
 
L'UCL est administrée par trois conseils, dont la composition est inhabituellement resserrée pour le contexte 
académique de la Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB) :  
Á le conseil d'administration est composé de 13 membres, dont un président choisi parmi des personnalités 

extérieures, et assure les responsabilités de l'université en tant que personne morale de droit privé ;  
Á le conseil académique, composé de plus de 20 membres, coordonne la politique de l'université en matière 

de recherche et d'enseignement ;  
Á le conseil rectoral est l'organe exécutif de l'université. Il regroupe le recteur élu par la communauté 

universitaire pour un mandat de cinq ans renouvelable, des vice-recteurs et chargés de missions en charge 
de thématiques spécifiques et de responsabilités transversales ainsi que l'administrateur général.  

 
L'UCL accueille environ 30 000 étudiants, dont près de 2000 doctorants. En 2010, elle s'est structurée en trois 
secteurs, chacun présidé par un vice-recteur : le secteur des sciences humaines, le secteur des sciences de la santé 
et le secteur des sciences et technologies. Chaque secteur, qui regroupe les activités de recherche et 
d'enseignement, est administré par un conseil qui élit un bureau. C'est au niveau du secteur que sont gérées les 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ  
 
Un règlement récent (septembre 2011) a organisé les secteurs en : 
Á instituts, chargés des missions de recherche ;  
Á facultés, chargées des missions d'enseignement.  

 
Les académiques sont rattachés à une faculté en fonction de leurs charges principales d'enseignement. Les 
facultés ont en charge l'organisation des cours, la répartition des charges d'enseignement, l'évaluation des 
enseignements et la réflexion globale sur les programmes. Les instituts ont la responsabilité de la programmation 



 

 
[Ω!D/C Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ƘŞƭŀǎ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ de valeurs chiffrées dans les rapports finaux de synthèse. 
Évaluation « Bioingénieur » 2012-2013                        Rapport final de synthèse de ƭΩ¦/[  5 sur 56 

de la recherche et de la répartition des moyens humains et matériels qui leurs sont affectés pour la recherche. 
Cette nouvelle organisation matricielle, qui a le mérite de la clarté, laisse ouverte la question du pilotage 
scientifique de l'activité des secteurs et de la mise en cohérence des objectifs et besoins respectifs de la 
recherche et des formations.  
 
Le secteur des sciences et technologies (SST) est constitué de quatre facultés et de six instituts. Il offre 12 
programmes de bachelier et 28 programmes de master. Trois facultés forment des ingénieurs et sont donc 
concernées par l'évaluation conjointe AEQES/CTI Υ ƭΩ;ŎƻƭŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ [ƻǳǾŀin (EPL), qui forme des 
ingénieurs civils ; la faculté d'architecture, d'ingénierie architecturale et d'urbanisme (LOCI), qui forme des 
ingénieurs civils architectes ; la faculté d'ingénierie biologique, agronomique et environnementale (Agro-Louvain), 
qui forme des bioingénieurs. 
 
Présentation de la faculté 
 
La faculté d'ingénierie biologique, agronomique et environnementale (ci-après dénommée Agro-Louvain) a été 
fondée à la fin du XIXème ǎƛŝŎƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩŞŎƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴΦ {ƻƴ nom et ses statuts 
ont évolué au cours du temps ; la plus récente et la plus significative de ces évolutions étant la création du titre de 
bioingénieur, en 2001, à partir des anciens diplômes d'ingénieurs agronomes et d'ingénieurs chimistes et des bio-
industries. Les programmes actuels ont été mis en place en 2005-2006 et les premiers diplômes ont été délivrés, 
respectivement en 2007 pour les bacheliers de bioingénieurs et en 2009 pour les masters. Le décret de 2004, 
organisant l'enseignement supérieur en FWB selon les principes du processus de Bologne a aussi eu un impact 
profond sur l'organisation des cursus. 
Agro-Louvain accueille environ 450 étudiants en bachelier en sciences de l'ingénieur (orientation bioingénieur) et 
environ 200 étudiants dans les 4 masters de bioingénieur, respectivement en : 
Á sciences et technologies de l'environnement ;  
Á sciences agronomiques ;  
Á chimie et bio-industries ;  
Á gestion des forêts et des espaces naturels (anciennement une option du master en sciences et 

technologies de l'environnement, devenue autonome en 2009).  
 
En 2011, Agro-Louvain a délivré près de 100 diplômes de masters. La stratégie de la faculté ne paraît pas 
formalisée. 
 
Il est à noter que ς comme pour toutes les universités belges τ le bachelier n'est pas un diplôme 
professionnalisant, mais une étape en vue de l'obtention du master. Les effectifs de la faculté ont fortement crû 
lors de la dernière décennie. 
[Ŝ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘΩ!ƎǊƻ-[ƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 9[L όEarth and Life Institute), 
ŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ Ł ƭΩL{± όLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜύ Ŝǘ Ł ƭΩLa/b (Institut de la Matière Condensée 
et des Nanosciences). 
  
 

1.2 Organisation et situation de la faculté 
 
La faculté est administrée par un conseil où l'on trouve tous les membres académiques et scientifiques 
permanents, des représentants des membres académiques en fonction partielle, du corps scientifique, du 
personnel administratif et technique, des étudiants (20%). Ce conseil ς à la composition pléthorique- est l'organe 
« législatif » de la faculté. Ce conseil élit le doyen qui préside le bureau de faculté. Ce bureau de faculté a la 
responsabilité exécutive du fonctionnement de la faculté.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Le programme de bachelier et les programmes de masters sont pilotés par des commissions de programmes. Elles 
ont un rôle de propositions pour les matières relatives à l'évolution des cursus. Ces propositions sont transmises 
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aux niveaux supérieurs pour validation : à la commission d'enseignement pour la coordination, puis au bureau de 
la faculté pour arrêter les modifications de programmes, puis au secteur SST notamment pour la création ou la 
suppression de programmes, et enfin aux conseils de l'université. 
 
Par ailleurs, parmi les commissions de la faculté, il existe des comités d'années et de cycle, dans lesquels les 
étudiants sont largement représentés, qui permettent d'étudier les problèmes relatifs à chaque année ou cycle. 
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ǎϥŜǎǘ ŘƻǘŞŜ Řϥǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǾƛǎ (Advisory Board) composé de personnalités des entreprises et de la 
société ; cette initiative, louable, reste à concrétiser, puisque son lancement est tout récent et fait partie du plan 
d'action de la facultéΧ 
 
[Ŝ ǘƻǳǘ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ł ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎturée mais complexe, qui vise à baser toutes les décisions sur de larges 
consultations et d'assurer un consensus global. Ce système, dans lequel chacun peut exprimer son point de vue et 
défendre ses intérêts, allonge les circuits de décision et rend difficile les arbitrages. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Cela se traduit dans le rapport d'autoévaluation, riche et documenté, par une analyse très détaillée des forces et 
des faiblesses, obtenue par concaténation des contributions des différentes composantes de la faculté. 
Cependant, le plan d'action qui en résulte est très flou en termes d'objectifs concrets, de calendrier et de 
moyens nécessaires. Enfin, ce plan d'action et le rapport dans son ensemble manquent d'une vision stratégique 
sur le positionnement scientifique de la faculté à moyen terme. Quels sont ses domaines d'excellence ? Quels sont 
ceux qu'elle veut développer ? Comment veut-elle se différencier par rapport à la concurrence nationale et 
internationale ? Peut-être peut-on voir dans ce manque de positionnement la faiblesse de la capacité de pilotage 
scientifique de la faculté par rapport à celle des instituts. La taille de la faculté et la convivialité des rapports 
humains aident au bon fonctionnement quotidien, mais ne suppléent pas complètement à la faiblesse de la 
gouvernance globale. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
 

1.3 Image, notoriété et communication de la faculté  
 

Agro-Louvain bénéficie de la forte notoriété de l'université et de son environnement urbain. Ses étudiants 
όŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭǎύ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
étudiante que par les éventuelles spécificités des cursus. Au sein de l'université, bien que représentant une très 
faible proportion des étudiants, Agro-[ƻǳǾŀƛƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ōƛŜƴ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ /ŜǊŎƭŜ !ƎǊƻ ǘǊŝǎ ŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ 
éléments lui assurent un recrutement plus national et international que ses concurrents directs. 
 
Cependant, Agro-Louvain est une petite entité (représentant un peu plus de 3 % des effectifs étudiants) dont le 
poids relatif est faible, voire décroissant en raison de la croissance du secteur des sciences humaines et de la 
santé. 
La communication interne bénéficie à la fois de la qualité du système d'information global de l'université et de la 
convivialité des rapports humains au sein de la faculté. Sur le site de la faculté, par exemple, les tableaux 
ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ (« valves ») témoignent de la qualité et de la diversité des échanges et de la réactivité de 
l'administration aux demandes des étudiants. 
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Chapitre 1, en synthèse 
 

principales forces reconnues ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩamélioration détectés 
Á ǳƴŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ 

réputation internationale 
Á une faculté à taille humaine, reposant sur une 

forte cohésion et une culture propre 
Á ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

semble réussie, avec une bonne articulation entre 
faculté et université 

Á la lourdeur de la gouvernance : des commissions 
très nombreuses, des conseils pléthoriques, une 
trop grande place laissée au consensus 

Á l'absence du monde professionnel et de la société 
dans les structures de conseil et de gouvernance 

Á ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘϥşǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŦŀŎǳƭǘŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ƴΩŜǎǘ 
pas évidente (voire menacée) au sein de 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Á la proximité géographique des autres facultés de 
bioingénierie en FWBΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ 
en termes de collaborations, pourrait devenir 
source accrue de concurrence 
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Chapitre 2 : Démarche qualité et amélioration continue 
 
 
[ϥ¦/[ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛΣ Ǉƻur l'enseignement, 
tend à placer l'étudiant au centre de sa formation. Cette volonté se traduit par huit objectifs généraux parmi 
lesquels figurent l'ouverture au monde et la préparation à l'insertion professionnelle. Un certain nombre de 
services centraux ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
(description des formations en termes de compétences, de learning outcomes, écriture des fiches ECTS ...). 
 
L'UCL est connue au-delà des frontières de la Belgique pour son implication dans les pédagogies actives et dans 
l'observation des effets de ces techniques didactiques sur la qualité des diplômés et des formations. La faculté 
Agro-[ƻǳǾŀƛƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
méthodes de pédagogiques actives que la faculté formant les ingénieurs civils. 

 
 

2.1  Politique de la démarche qualité 
 
Au niveau de la faculté, la qualité est décrite selon quatre axes : les étudiants, les enseignants, les formations et les 
programmes. On notera déjà que les parties prenantes extérieures ne sont pas présentes dans cette définition et 
que la mission générique de « service à la communauté » ne fait pas directement partie de ces axes. La qualité 
ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Υ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ; veille stratégique et monitoring ; 
accompagnement des étudiants et des enseignants ; concertation et coordination ; ressources didactiques. 
" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦/[Σ !ƎǊƻ-Louvain bénéficie des prestations et des services des unités centrales 
ŘŜ ƭΩ¦/[ Υ 
Á le service d'évaluation en appui de la qualité (EVA) qui offre son soutien à la qualité par l'évaluation des 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9Ǿŀ{ȅǎ ;  

Á ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀǎ όLtaύΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩéchanges de pratiques, son 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ¢L/Σ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ L-Campus, ses activités de recherche et ses 
actions en pédagogie universitaire et dans le domaine des TIC ;  

Á ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ όC5tύΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀttribution de subsides pour mettre en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ  

 
Lƭ ƴϥȅ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ όŜƴŎƻǊŜύ ŘŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Řƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǾƛǎ (Advisory 
Board) constitué essentiellement de personnalités extérieures a été créé, mais n'a pas encore produit de 
documents ou d'avis. La politique qualité n'a donc pas encore de « feuille de route ».  
 
Parmi l'ensemble des conseils et commissions, il n'y en a pas qui soit complètement dédié à la qualité. Ce sujet fait 
partie des prérogatives de la plupart des commissions en place, avec une implication plus particulière des 
commissions de programmes, de la commission d'enseignement et du bureau de faculté qui sont des lieux 
d'échanges et de dialogue entre étudiants et enseignants. C'est donc sur la qualité des enseignements et des 
enseignants que porte l'essentiel des efforts de la faculté. 
  
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
Á ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ se fait notamment via leur représentation dans les différents organes et 

commissions ainsi que via les comités d'année et de cycle qui leurs sont dévolus. Ils sont annuellement 
sollicités pour évaluer des cours et des programmes par questionnaire. Leur rôle est de communiquer les 
problèmes liés à l'organisation, à un cours ou à un professeur dans le but d'améliorer les conditions de 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ ! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
remarques. Les étudiants sont très actifs au sein de ces conseils et sont moteurs de changement. De plus, 
leur avis semble être bien pris en compte par les professeurs et l'administration ; 
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Á ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ se fait via leur participation massive dans les différents organes et 
commissions. Les enseignants sont actuellement sollicités pour redéfinir leurs enseignements en regard 
de la démarche en cours de « radioscopie des programmes », à l'aune du référentiel de compétences ; 

Á ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ se fait via ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ AGRO (A-Cube) dont des représentants 
participent aux divers organes et commissions ;  

Á le personnel administratif et technique Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŜǎǘΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
sollicité par des enquêtes qualité ; 

Á les milieux professionnels ne sont pas encore impliqués de manière formelle dans la démarche qualité 
ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǾƛǎΣ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǉǳΩƛƭǎ 
ŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜƭŝǾŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ нлмнΣ ŘŜ l'Advisory Board de la faculté 
Agro-Louvain et sa 2ème ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŘŞōǳǘ нлмоΣ Řƻƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǘǊŀƛǘŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
référentiels de compétences. 
 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/[ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜǇǳƛs 5-6 ans 
en 2009 - 2010 et la faculté Agro-Louvain a mené sa première enquête auprès de ses diplômés depuis 5-6 ans en 
2012. 
 
 

2.2    aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎǳǊǎǳǎ 
 
[Ŝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞploie essentiellement en interne et il est basé sur des 
enquêtes et sur le travail de dialogue dans les commissions et les conseils. 
 
Évaluation des enseignements 
Les évaluations des enseignements sont au nombre de 20 à 30 par année. Elles ont lieu : 
Á soit à l'initiative de l'enseignant pour son intérêt personnel ou pour étayer son DVP ς dossier de 

valorisation pédagogique ; 
Á soit sur demande des étudiants via leur comité d'année ou de cycle ;  
Á soit sur demande de la faculté, en cas de problème ou de perspective de promotion. 

 
Elles se font en ligne, par questionnaire standardisé, avec anonymat des étudiants. Les résultats sont analysés par 
le décanat, puis transmis à l'enseignant avec un graphique des réponses aux différentes questions et une fiche de 
synthèsŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΦ /Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 
droit de réponse et peut, à sa demande, bénéficier du soutien de l'IPM. Toutefois, les questionnaires sont 
génériques et non pas spécifiques à chaquŜ ƳŀǘƛŝǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊΦ 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Des entretiens avec différents groupes ont permis au comité des experts de vérifier ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ 
formel des évaluations vers les étudiants autre que via leurs délégués dans les commissions de programmes ou 
éventuellement de façon informelle par certains enseignants. Il en ressort également que les problèmes liés à la 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
évaluations en ligne. Même si, dans toutes ces instances, les étudiants sont largement représentés et peuvent 
s'exprimer, ce processus favorise surtout la résolution des petites difficultés d'organisation. 
 
[Ŝ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ǎΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ƛŘŞŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ ōƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎΦ !ǳ ŦƛƴŀƭΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƴΩŀ 
pas eu accès à des données statistiques sur les évaluations des enseignements, ni sur leurs taux de réponses. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
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Le comité des experts a pu, au travers des entretiens, prendre la mesure de la forte pression pédagogique exercée 
par le dossier de valorisation pédagogique (DVP) sur les nouveaux enseignants pendant leur période probatoire. 

 
Evaluation des programmes 
 
Depuis cinq ans, Agro-[ƻǳǾŀƛƴ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όǇŀǊ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ 9±!ύ ŀǾŜŎ 
une périodicité de cinq ans. Elle se fait selon une procédure qualité bouclée avec enquêtes ς analyses - priorités - 
actions et suivi. 
 
Le programme de bachelier est évalué par les étudiants de Ba3 et de Ma1. Les programmes de masters sont 
évalués par les étudiants des deux années du master. Les questionnaires et leur dépouillement sont pris en charge 
ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9±!Φ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥLtaΦ 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ [ŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩ!ƎǊƻ-Louvain montre une 
réelle prise en compte des évaluations des programmes, suivie de mesures de remédiation. 
 
Dans les résultats de ces enquêtes, les étudiants expriment une forte satisfaction pour les items liés à la formation 
scientifique et technique. Il y a par contre des items sur lesquels ils expriment un manque évident, notamment 
le lien avec le monde professionnel et le néerlandais et quelques items pour lesquels l'avis est plutôt négatif et 
qui sont surprenants, comme la communication ou la capacité à gérer une équipe par exemple. 
 
La faculté réalise aussi des enquêtes auprès de ses alumni, 1 an et 5 ans après leur sortie. Des points forts et des 
points faibles similaires à ceux soulignés par les étudiants se retrouvent dans ces enquêtes avec quelques 
compléments : plus de 40% des diplômés ont eu besoin de formations complémentaires pour gérer un budget, 
plus de 30% pour développer des compétences en communication et près de 30% pour animer une équipe. Ces 
mêmes items se retrouvent dans l'enquête des alumni sortis il y a 5 ans avec des appréciations très négatives 
sur l'implication de la faculté dans l'enseignement du néerlandais. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-il qu'il soit suivi d'actions. On retrouve dans 
ŎŜ Ŏŀǎ ǳƴ ōŞƳƻƭ ƭƛŞ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭƻǳǊŘ Ŝǘ ƭŜƴǘ Υ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎ 
entre l'identification d'un point à améliorer et sa remédiation. 
 
Il n'y a pas encore de prise d'avis du monde ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
diplômés ; cela sera certainement fait avec l'aide de l'Advisory Board qui se met en place. 
  
Les évaluations qui sont réalisées dans le cadre de la démarche qualité sont certes nombreuses mais beaucoup 
sont réalisées en fonction de « besoins » internes et ne sont donc pas systématisées. 
 
 

2.3 Autres évaluations et certifications externes (institutionnel + facultaire) 
 
Une évaluation, demandée par le CRef, a eu lieu en 1999, avant la réforme liée au décret "Bologne". 

 
Chapitre 2, en synthèse 
 
Agro-[ƻǳǾŀƛƴ ǊŜǘƛǊŜ ŘŜ ōƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩ¦/[ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ de ces différents programmes sur 
cinq ans par les parties prenantes internes et externes. Le dispositif est certes un peu jeune mais il présente une 
ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ōƻƴ ŀǳƎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ {ǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Şǘudiants 
ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳ-delà de 
la période probatoire. 
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principales forces reconnues ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜŎǘŞǎ 
Á système qualité consistant, en congruence avec 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ  

Á bonne implication interne dans la démarche 
qualité  

Á ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
enseignements et des enseignants et à la gestion 
de la qualité 

Á évaluation des programmes effectuée 
Á advisory board constitué, une séance en 2013 
 

Á ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ 
Á dans certains cas, pas de bouclage dans le 

traitement des situations problématiques : le 
ŘŞƭŀƛ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ajustement est trop long (voire absence 
ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘύ 

Á peu dΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŞǎΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ 
Ŝǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴκǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ 

 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
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Chapitre 3 : Structure et finalités des programmes ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŞǾŀƭǳŞǎ  
       

 

3.1 Objectifs généraux et spécifiques 
 

Agro-Louvain a défini sa vision du bioingénieur et lui a associé un référentiel de huit compétences générales, 
commun à ses quatre masters : agronomie, sciences et technologies de l'environnement, chimie et bio-industries, 
gestion des forêts et des espaces naturels. 
 
 

3.2 Les programmes 
 

Le bachelier  
 
Le bachelier, généraliste, comprend 180 ECTS, dont 150 ECTS de tronc commun. Ce tronc commun scientifique 
pluridisciplinaire comporte :  
Á 40 ECTS de mathématiques et de physique ;  
Á 25 ECTS de sciences de la matière ;  
Á 37 ECTS de sciences de la vie ;  
Á 11 ECTS de sciences de la terre et du globe ;  
Á 18 ECTS de sciences humaines ;  
Á 13 ECTS de sciences de l'ingénieur (mathématiques appliquées et statistiques) ;  
Á et 6 ECTS d'informatique et de TIC.  

 
40% du bachelier est alloué à des exercices, TP, excursions et mini-projets. En 3ème année, l'étudiant doit choisir 
une mineure de 30 ECTS dans un des trois domaines d'approfondissement : agronomie, chimie ou environnement. 
Chaque étudiant de bachelier est tenu de faire un stage d'immersion socio-professionnelle d'un mois pendant 
l'été précédant la 3ème année du bachelier et ŘΩen remettre un rapport en début de 3ème année. 
 
Les étudiants rencontrés en entretien se sont exprimés sur le côté rébarbatif du bachelier. Il comporte selon eux 
un trop gros et trop lourd tronc commun qui retarde et amenuise la formation spécialisée.  
 
Les entretiens avec les enseignants ont révélé que de nombreux cours de la 1ère année de bachelier sont des cours 
dispensés à de grands effectifs comprenant les étudiants de la faculté des sciences. Seuls les cours de 
mathématiques et de physique sont dédoublés. En 2ème bachelier, par contre, la plupart des cours sont spécifiques 
aux bioingénieurs. 

 
Le master 
 
Les quatre masters de bioingénieur sont : 
Á chimie et bio-industries ;  
Á gestion des forêts et des espaces naturels ; 
Á sciences agronomiques ; 
Á sciences et technologies de l'environnement.  

Ils comportent 19 options dont plusieurs sont communes aux quatre masters. Les étudiants rencontrés ont 
mentionné que la première année de master est très déséquilibrée : elle comporte 40 ECTS au 1er quadrimestre 
et 20 ECTS au 2ème. Les spécificités de chaque master sont décrites dans la deuxième partie de ce présent rapport. 
Les étudiants sont satisfaits du choix proposé pour les options, car il leur offre un parcours personnalisé. 
Cependant, certains regrettent le manque de cohérence ou de visibilité du programme. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞtablissement 
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Le référentiel de compétences 
 
Les huit compétences génériques ont été finement déclinées en une quarantaine de compétences spécifiques 
pour chacun des deux niveaux de bachelier et de master. Une correspondance a été établie entre ces 
compétences et les critères EURACE-Cti et un tableau de correspondance entre les 12 compétences EURACE-Cti et 
les cours du bachelier a également été réalisé. 
Les enseignants ont été invités, via un questionnaire ad hoc, à faire la « radioscopie » de leurs enseignements à 
l'aune de ce référentiel de compétences. 

 
[Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
 
[ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [ΨŜȄŀƳŜƴ en ligne de quelques fiches 
ECTS de cours a permis à des experts du comité de constater que les opérations sont en route. Certains acquis 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ tout à fait ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴŜ le sont pas 
encore de façon satisfaisante et ce, tant pour le bachelier que pour le master. La question de leur validation et de 
ƭŜǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 
 
Soft Skills 
 
5Ŝǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦/[ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
facultés de sciences humaines, afin de favoriser le développement des compétences en communication et en 
gestion des ressources humainesΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
constater, selon les résultats des entretiens, leur grande faiblesse dans ce domaine. Un coaching externe serait de 
nature à aider les étudiants dans ce domaine. 
 
Maîtrise des langues 
 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ōŀŎƘŜƭƛŜǊ ό.ŀмΣ .ŀн Ŝǘ .ŀоύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ 
dispensatoires en Bac1 et en Bac2 pour les étudiants qui prouvent un certain niveau, de sorte que certains 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊƻƛǎύ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
[ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŜ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩL[± Ǉour 
ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞŘƻǳōƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀǾŀƴŎŞΦ ! ŎŜǎ ŎƻǳǊǎΣ ǎΩajoutent des activités en anglais (documents, rapports, 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΧύ. Une enquête, réalisée en 2009, a montré que 98% des étudiants avaient atteint le niveau B2 en 
fin de bachelier. Dans le master, aucun cours d'anglais ƴΩŜǎǘ offert mais des parties de cours ainsi que des activités 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ [ΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ŀǾŀƴŎŞ όƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ƭŀƴƎǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ ƻǳ ƭΩŜǎǇŀƎƴƻƭΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύ en option. 
[Ŝ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
administrations fédérales. Cette question a été abordée par ƭΩ!ŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ǉǳƛ ŀ ŜǎǘƛƳŞ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ Şǘŀƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎƻƛǊ Ŝƴ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ 
perfectionner leur néerlandais. 
 
Cours de sciences reƭƛƎƛŜǳǎŜǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ  
 
[Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ζ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ ηΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ religieuses et 
philosophiques laissés au choix. Ne serait-ƛƭ Ǉŀǎ ǳǘƛƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ζ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ η ŘŜǾƛŜƴƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ 
la formation en lieu et place des autres enseignements religieux et philosophiques ? 
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3.3 Approche pédagogique et encouragŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ό!AP) 
 
Deux réformes de la formation (dites « de Bologne » ainsi que « gérer sa formation ») ont permis de segmenter le 
bachelier en des cours moins nombreux, mais de plus grande taille et dispensés par plusieurs enseignants. LΩŀǾƛǎ 
des enseignants rencontrés sur ce sujet est contrasté : 
Á pour certains, la ǘŃŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ alourdie car des coordinations supplémentaires se sont 

avérées nécessaires ce qui a compliqué la pédagogie. Ils ont également mentionné une dilution du contrat 
pédagogique entrainant la perte du fil rouge et de la continuité ; 

Á dΩŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ, y ont vu une avancée positive ayant entrainé la stimulation des échanges sur les 
méthodes pédagogiques et une certaine forme de remise en cause des pratiques grâce au contact avec les 
autres enseignants. 

 
aŀƭƎǊŞ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ offerte par ces deux réformes, la pédagogie est restée très classique avec 60% de cours ex 
cathedra en Ba1, Ba2 et Ba3.  

 
 

3.4  !ǘǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘion des étudiants 
 
[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ : 
Á méthode et fréquence des évaluations ; 
Á informations transmises aux étudiants à propos des évaluations ;  
Á pertinence du système ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛǘŜƳǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƴΩŀ ǊŜƭŜǾŞ ŀǳŎǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ; 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘǎΦ [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎƻƴǘ différentes suivant les 
enseignements. 
tƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜƭŝǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎΦ Vu que lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜs 
ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀōƻǳǘƛŜΣ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ Le 
ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜǘƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝƭŀ 
a été révélé par les enquêtes sŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘǊƛŎŜǎ en suffisance. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 

3.5 Dans les entités concernées : objectifs pédagogiques et insertion dans la formation du ou 
des stages (obligatoires ou recommandés)  

 

La faculté a acquis une longue expérience depuis le début de la mise en place des stages. Par conséquent, elle 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭleǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 
critères. Ce réseaǳ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŎŀǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜΦ 
 
Tous les étudiants du bachelier réalisent un stage (non rémunéré) d'un mois d'immersion en entreprise. Le comité 
des experts apprécie le fait que 36% des étudiants réalisent leur stage de bachelier en dehors de la Belgique! La 
place du stage, avant le Ba3, peut apparaître pertinente car, en plus de permettre une approche pratique dans la 
première partie de la formation, elle aide les étudiants à ǎΩorienter dans leur choix de mŀǎǘŜǊ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƻƴΦ 
Toutefois, de nombreux stages semblent être effectués dans de petites entreprises, situées à proximité de Louvain 
la Neuve, et peu en concordance aǾŜŎ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs qui accueilleront les étudiants une fois diplômés. Enfin, 
ce stage a toutefois été critiqué par des étudiants en raison de sa forme actuelleΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ : « ǎƻƛǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩƻōservation et il faut le faire plus tôt, soit il doit devenir un vrai 
stage en entreprise, avec une durée plus longue ». 
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Il ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ en entreprise obligatoire dans le master, même si ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
coupler un stage en entreprise avec son mémoire de fin d'études. Mettre en place un stage plus conséquent en 
mŀǎǘŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΦ 

 

 

3.6 hōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 
rapports, mémoires (organisation suivi, et évaluation) 

 
[Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ (MFE) est un travail d'initiation à la recherche scientifique qui permet au futur 
ingénieur d'approfondir un sujet de son choix. Le MFE se déroule pendant la 2ème année du master ; 27 ECTS y 
sont alloués et 3 ECTS concernent le séminaire d'accompagnement au mémoire. Les objectifs et le cahier des 
charges du ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ sont clairement définis et communiqués aux étudiants. Le sujet est proposé 
par le promoteur du MFE mais ƭΩétudiant qui le souhaite a la possibilité de proposer un sujet. Une partie du travail 
peut se faire en dehors de l'UCL et le MFE peut être couplé avec un stage ou une mobilité ERASMUS.  
 
Le mémoire est évalué par le promoteur à raison de 30% de la note finale. Il est aussi défendu devant un jury dont 
la note compte pour 20%. Enfin, la qualité du ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ 50%. 

 

 

3.7 Evaluation des programmes et des enseignements (modalités, périodicité, etc.) 
 
Ce point a été traité au chapitre 2. 
 

 

3.8 /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΨŞtude des étudiants Υ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ Χ 
 
[ŀ ǾƛŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘƛƴŜ Ł ƭΩ¦/[ Ŝǎǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴǾƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜƴƻƳƳŞǎ 
outre-!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ όŜǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΧύΦ Dire que la partie festive de la vie universitaire ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜ Ł ¦/[ relève 
ŘŜ ƭΩŜǳǇƘŞƳƛǎƳŜΧ 

 
Infrastructure et logement 
 
La ville de Louvain la Neuve est « faite pour les étudiants ». De nombreuses activités sont proposées et il ne 
manque pas ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ pouvant accueillir tous types ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞs. Les enseignants et les assistants 
ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci. En termes de logement, le parc est assez accessible et la répartition est 
ƎŞǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦/[.  
 
« Kot à projet » 
 
Les « kots à projet » sont des logements administrés par l'UCL dans lesquels vivent jusqu'à dix étudiants réunis 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩun même projet. On recense sur le campus plus de 80 « kots à projet » qui dynamisent la vie étudiante à 
travers leurs actions. Un exemple : le « kotangente » propose à tous les étudiants des aides personnalisées en 
mathématiques. Ces initiatives sont très appréciées par les étudiantsΣ ŎŜŎƛ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƪƻǘǎ sont 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ όƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ζ ƪƻǘ à projet » est soumise à l'approbation des membres du projet) et 
ǉǳΩune synergie forte est souvent construite autour du projet. 
 
Cercle AGRO 
 
Le cercle AGRO organise la vie étudiante et les activités des bioingénieurs. Les responsables sont formés en début 
d'année et plus tard selon leurs besoins. Ils participent à des réunions avec l'administration lors desquelles ils 
présentent leurs projets. Les responsables associatifs mettent en place des systèmes de prévention et de sécurité 
pour garantir le bon fonctionnement de leurs activitésΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴe coordination assurée au niveau 
institutionnel. 
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Relation avec l'administration 
 
Les responsables associatifs apprécient le fait que l'administration n'intervienne pas ou très peu dans leurs 
activités et leur fonctionnement. Selon les témoignages, il existe une vraie relation de confiance entre les 
responsables des cercles et l'administration. En échange d'une transparence dans les actions portées par les 
étudiants, l'administration soutient et encourage cette vie associative. 
 
Ces activités extrascolaires sont perçues par les étudiants comme importantes dans leur ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ 
Etudiants, professionnels, administrations sont d'accord sur le fait que ces expériences associatives extrascolaires 
constituent un moyen de développement personnel important, notamment Řŀƴǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ des softs skills. Le 
comité ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ convaincu que toutes les soft skills ne se maîtrisent pas exclusivement par un 
learning by doingΧ La proportion ŘΩétudiants participant aux kots Ł ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ des 
experts. 

 

 

Chapitre 3, en synthèse 
 
La formation de bioingénieur présente par sa pluridisciplinarité des défis pédagogiques intéressants. En 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ǇŀƭŜǘǘŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜs a été initiée et une 1ère 

ƛǘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [ŜǳǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ leur coordination sont encore en chantier. 
Au final, et conformément aux avis exprimés par les étudiants et les diplômés rencontrés, le comité des experts 
fait le constat que les formations de bioingénieur présentent un caractère académique fort, une prédominance 
des cours ex cathedra et peu de préparation et de sensibilisation aux milieux professionnels Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜƭŝǾŜ aussi que, malgré la récurrence de non conformités dans les enquêtes et feedback, celles-
ci ƴΩoƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘǊƛŎŜǎ suffisantes. 
 
 

principales forces reconnues ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜŎǘŞǎ 
Á structure claire et homogène ŘΩune formation 

solide en sciences fondamentales et appliquées 
dans le bachelier 

Á présenŎŜ ŘΩǳƴ référentiel de compétences en 
accord avec la grille EUR-ACE 

Á uƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ réalisé en dehors 
de la Belgique 

Á uƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du travail sur les acquis 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

Á des conditionǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜs très favorables 

Á les « kots à projet »Σ ǉǳƛ ǎǘƛƳǳƭŜƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 
soft skills 

Á démarche pédagogique encore classique 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Á peu de préparation et de sensibilisation aux 

milieux professionnels Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
Á première année de master déséquilibrée entre 

les deux quadrimestres pour certaines options  
Á validation et coordination des acquis 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ 

Á récurrence de problèmes identifiés qui ne font 
Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘǊƛŎŜǎ 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
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Chapitre 4 : Information et suivi pédagogique 

 
 

4.1 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 
 
La majorité ŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎƘŜƭƛŜǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦/[ 
Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ ȅ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻǇǇƻǎŞǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘϥŜȄŀƳŜƴ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 
 
[ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ōŀŎƘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ [ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 
Les points spécifiques à ce sous chapitre sont traités en 4.2. 

 

 

4.2 CƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 
 
Les 700 étudiants de la faculté Agro-Louvain représentent 40% des effectifs des filières de formation de 
bioingénieurs de la FWB (la proportion était de 34% il y a 10 ans).  
 
Le bachelier 
 
La filière compte 177 nouveaux étudiants en Ba1, effectif qui est en croissance régulière depuis 1996.  
 
Le master 
 
[ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ōŀŎƘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
bioingénieur. LΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ est possible sur dossier. Ces derniers 
représentŜƴǘ мр҈ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŝƴ aŀм όƭŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ фн҈ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ у҈ ǊŜǎǘŀƴǘ 
sont les redoublants de Ma1). 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
 

4.3 Typologie des admissions des étudiants ingénieurs 
 
La quasi totalité des étudiants est de nationalité belge et provient des différentes provinces et région de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles. Une faible proportion provient de la Région Flamande. La filière est attractive pour 
les jeunes femmes qui représentent unŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
nombre notable de boursiers. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
 

4.4 Le cas échéant, décrire et commenter les cours ou activités préparatoires à la première 
année et leur taux de participation 

 
[Ω¦/[ présente ses activités préparatoires dans les établissements secondaires supérieurs. Pour la faculté de 
bioingénieur, les activités concernées sont des cours d'été et le CD-Rom Lets-Math et les « Passeports pour le 
Bac ». 
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4.5  aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŎǳǊǎǳǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ƻǇǘƛƻƴǎΣ 
ŎƻǳǊǎ Ł ƻǇǘƛƻƴΣΧ 

 
Information des futurs étudiants  
 
La faculté Agro-Louvain Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦/[ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Υ 
Á une vingtaine de soirées de présentation par an dans les écoles secondaires supérieures assurées par des 

binômes enseignant-étudiant ; 
Á ǎŀƭƻƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ bŀƳǳǊΣ /ƘŀǊƭŜǊƻƛΣ [ƛƭƭŜΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΧ ; 
Á journée « Réthos » et cours ouverts lors des périodes de congés scolaires (Toussaint et carnaval) ; 
Á journées destinées aux parents. 

 
Information des étudiants  
 
Tous les programmes et fiches des cours sont accessibles en ligne. [Ŝ ζ DǳƛŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ η ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
futurs étudiants sur les parcours possibles, le calendrier, les ŘŞƭŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
examens. 
Chaque étudiant a son bureau virtuel qui reprend ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ Toutes les 
informations utiles et nécessaires sont communiquées aux étudiants Ǿƛŀ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 
postés sur leur bureau virtuel. 
La faculté Agro-Louvain ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ à destination des étudiants sur les 
ǎǘŀƎŜǎΣ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ des ƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 9w!{a¦{Σ ŜǘŎΧ 

 

 

4.6  Promotion de la réussite (monitorat, suivi individuel, remédiation, réorientation et taux  de 
participation) 

 
[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝƴ .ŀм ǎƻƴǘ ǳƴ ƭŜƛǘƳƻǘƛǾ ŘŜ ƭϥ¦/[. En voici quelques exemples :  
Á les appuis de Kot à projets, tels que le Support-Kot et le YƻǘŀƴƎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜΣ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ 

de préparation des blocus ;  
Á des tests intermédiaires, dès la 5ème semaine ; 
Á des séances de monitorat, organisées pour la plupart des cours de base.  

Le comité des experts souligne que la plupart de ces mesures sont facultatives et ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ, sur la base des 
témoignages recueillis en entretiens, relativement peu suivies par les étudiants. Quelques-unes de ces mesures 
ont néanmoins été intégrées à certains enseignements et ce, Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 
 
Réussite  
 
Les taux de réussite du bachelier ne sont pas bons : bien faibles en Ba1, insuffisants en Ba2 et corrects en Ba3. Le 
ǘŀǳȄ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ōŀŎƘŜƭƛŜǊ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ Ŧaible. Malgré la lecture des rapports fournis et les 
ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƳŜƴŞǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎƻƘƻǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴǎΣ ŘŜ 
redoublements et distribution des durées effectives du bachelier.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Les étudiants rencontrés mentionnent quant à eux : 
- un manque de contenu concrets et en rapport ŀǾŜŎ ƭΩingénierie, qui les motiveraient dès la 1ère année ;  
- la carence de critères et de ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ lors de la cotation des examens et des travaux ; 
- le manque de temps pour assimiler les matières.  
Ils déplorent également le fait que les périodes d'examen leur apparaissent surtout être des tests de résistance. Au 
final, ils estiment que la 1ère année du bachelier est trop difficile. Les entretiens avec ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ 
pédagogique confirment cette appréciation : la charge de travail dans le Ba1 est considérée comme 
chroniquement excessive. Lors des différents entretiens menésΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘs ƴΩŀ Ǉŀǎ perçu ŘΩautres 
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réactions que du fatalisme devant cette situation. Les enseignants et coordinateurs du bachelier font mention 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŘƻǳōƭŀƴǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ŝƴ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩǳƴ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ 
ŘΩŀōŀƴŘƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Pour le reste du bachelier, les étudiants sont satisfaits des cours suivis, ils attribuent les redoublements et 
ŀōŀƴŘƻƴǎ Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ .a1). Redoubler 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ƴŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŞŎƘŜŎ ǎΩƛƭǎ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎΧ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩappartenir à une « famille ».  
 
[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝƴ ƳŀǎǘŜǊ ƴŜ ǇƻǎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŀǳȄ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 
master. 

 

 

Chapitre 4, en synthèse 
 

Le comité des experts retient le faible taux dΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ titre en bachŜƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘΩŞŎƘŜŎǎ en Ba1. Ces 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Řu niveau scientifique attendu dans le large éventail de branches pluridisciplinaires du programme. La 
pédagogie pratiquée ne lui semble pas à la hauteur des défis que pose la nature de la filière. 
 
 

principales forces reconnues ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜŎǘŞǎ 
Á une information fournie pour les futurs étudiants 
Á une communication adaptée aux étudiants de 

bachelier et de master 
Á des actions étoffées de promotion à la réussite 

 
 

Á uƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞŎƘŜŎ trop élevé en bachelier 
Á une première année de bachelier loin dΩşǘǊŜ 

optimale, trop chargée et peu attractive 
Á des critères et ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ et travaux peu 

nombreux et peu transparents pour les examens 
de bachelier 

Á dŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇŜǳ ǎǳƛǾƛŜ par les 
étudiants 
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Chapitre 5 Υ !ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭƛŜƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 
traité en profondeur. 
 
 

5.1 tƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ 
 
Les instituts de recherche en rapport avec les formations de bioingénieurs sont au nombre de six, les plus 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Şǘŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩ9ŀǊǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎύΣ 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ όL{±ύ Ŝǘ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ aŀǘƛŝǊŜ /ƻƴŘŜƴǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜǎ όLa/bύΦ 
Sans surprise au vu de ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦/[Σ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ traitant de thématiques 
variées Ŝǘ ǎΩƛƴǎérant souvent dans des partenariats, est très visible au sein de la faculté. EƭƭŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
manière effective dans le contenu des cursus. De nƻƳōǊŜǳȄ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
La faculté contribue aussi de manière décisive au transfert de technologies de ƭΩ¦/[. Les instituts disposent de 
fonds tiers, notamment nationaux et européens.  
 
Une formation doctorale, pilotée par une commission doctorale, est en place dans la faculté de bioingénierie (60 
crédits ECTS). Le candidat est encadré par ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘƘŝǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ La formation ne 
semble pas encore disposer ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴdis. Le nombre de doctorants semble stable ces 
Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŀōǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜs fluctuations annuelles. 
 
 

5.2 Résultats et évaluations de la recherche 
 
La faculté indique Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻévaluation que « Les acteurs de recherche de la faculté AGRO sont les 
étudiants (au travers de leur ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎύΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜ 
personnel académique. La productivité scientifique de la faculté se mesure donc par la production scientifique et 
la qualité scientifique de ses différents acteurs. ». La faculté ŀŦŦƛǊƳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
bibliométriques pour évaluer la qualité de cette recherche. Certains indicateurs figurent dans le document 
ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ et permettent de confirmer la visibilité (croissante) de la recherche effectuée. Par contre, des 
évaluations périodiques par peer review, qui ont une connotation plus globale, heuristique et stratégique, ne 
semblent pas être effectuées. 
 
 

5.3 Impact sur la formation (Diffusion de la culture scientifique) 
 
La formation à la recherche est abordée progressivement lors du cursus : 
Á au niveau du bachelier : 

o dans les cours de base, des exemples concrets, issus des programmes de recherche, servent à 
ƭΩillustration de concepts ; 

o iƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳdes de cas et ŘΩexemples concrets dans des cours à caractère transversal ; 
o réalisation, lors des cours, ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ŝǘ de projets dont les résultats sont valorisés de 

façon directe dans le démarrage ou la concrétisation de projets de recherche appliquée. 
Á au niveau du master, la faculté liste plus de dix items dont :  

o une formation aux activités de recherche, par exemple la formation à la recherche bibliographique 
ƻǳ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ dont des articles réalisés par les membres de la 
faculté ; 

o la définition et la ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜs en relation directe avec les thématiques 
de recherche portées par le personnel scientifique et académique de la faculté ; 

o des exercices intégrés et des ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
obtenus pour la recherche appliquée. 
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Chapitre 5, en synthèse 
 

principales forces reconnues ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜŎǘŞǎ 
Á formation progressive à la recherche, mise en 

oeuvre dès le bachelier 
Á recherche de pointe, souvent de visibilité 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ 
périodiques 

Á évaluation de la recherche sur la base 
ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛōƭƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ 

Á participation active des laboratoires aux activités 
de transfert de technologies 

Á équipements de recherche performants 

Á TFE intégrés dans les domaines de recherche de 
la faculté et de bonne facture 

Á Ǉŀǎ όŜƴŎƻǊŜύ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎ pour la 
formation doctorale 

Á Ǉŀǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜƭƻƴ 
le mode peer review 
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 Chapitre 6 : !ƴŎǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ 
 

 

6.1 !ƴŎǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
 
Dans ce rapport, le terme « entreprise » est à comprendre au sens large, incluant les organisations publiques ou 
privées, et globalement tous les employeurs potentiels des diplômés. 
 
La faculté s'est dotée fin 2012 d'un ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǾƛǎ όAdvisory Board), constitué d'une dizaine de représentants 
d'entreprises de haut niveau. Ce comité ne s'est, pour le moment, réuni que deux fois mais il est attendu qu'il 
apporte le regard des principales parties prenantes externes sur la formation et contribue à l'orienter. Le fait que 
ce conseil n'ait été constitué que très récemment (et les documents mis à la disposition des experts ne cachent 
pas que l'approche de l'évaluation AEQES/CTI a été un catalyseur) témoigne du fait que la place du monde 
économique dans la faculté reste encore un sujet débattu, entre ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ exigence d'une formation à très 
fort contenu scientifique et ceux d'une ouverture plus large sur l'entreprise. Ce débat n'est d'ailleurs pas limité au 
corps enseignant mais s'étend même jusqu'aux employeurs potentiels. 
 
Cette création très récente n'a pas permis d'impliquer l'Advisory Board dans la conception du référentiel de 
compétences, ni dans celle des programmes. Il est à noter aussi que, du fait des débouchés très variés auxquels 
mènent les études de bioingénieur, la faculté n'a pas souhaité élaborer de référentiel métier alors qu'une réflexion 
sur quelques métiers types par master aurait permis d'enrichir la construction des programmes au-delà d'une 
logique purement académique.  
 
La faculté entretient bien sûr des liens étroits avec le monde économique, en particulier via la recherche. 
Cependant, la formation de bioingénieur, de l'avis des étudiants et des diplômés, manque de proximité avec 
l'entreprise :  
Á le stage entre les années de Ba2 et de Ba3 est considéré comme trop court et il est vécu comme un simple 

stage d'observation. Dans certains cas, il peut contribuer au choix de l'orientation ultérieure de l'étudiant 
όƳŀǎǘŜǊΣ ƻǇǘƛƻƴΦΦΦύΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ře 
réaliser un stage plus long, par exemple pendant le master... sans remplacer de matières scientifiques ! 

Á les entreprises ou acteurs publics proposent des projets concrets qui sont réalisés par les étudiants. Le 
travail des étudiants est donc jugé et évalué par un regard professionnel. Ce travail appliqué est apprécié 
par les étudiants ; 

Á des industriels et des représentants du monde économique interviennent dans les enseignements et ces 
prestations sont en général assez appréciées par les étudiants. Elles restent cependant peu nombreuses et 
limitées par le budget que l'université peut allouer à des prestations d'intervenants extérieurs ; 

Á à défaut de stage, des visites d'entreprises sont organisées. Elles peuvent être intéressantes si elles sont 
effectivement l'occasion de rencontrer des ingénieurs en place et ne se réduisent pas au circuit de visite « 
grand public ». 

 
Globalement, les étudiants regrettent de n'avoir qu'une vision très limitée du monde professionnel pendant leur 
formation όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ǉǳƛ suit le module CPME). 
 
Les diplômés, s'ils se sont bien sentis préparés scientifiquement, considèrent néanmoins que la formation n'est 
pas assez orientée vers l'entreprise. Une fois en poste, ils découvrent que les modes de communication en 
entreprise diffèrent totalement de ce qu'ils ont appris à l'université (« être concis vs être précis ») et se rendent 
compte qu'ils manquent de compétences en management, en gestion et animation d'équipes ou en sciences de 
gestion industrielle. Plusieurs ont indiqué au comité que le projet intégré de Ma2 était leur première expérience 
de travail dans un contexte se rapprochant des contraintes industrielles.  
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6.2 Observation des métiers 
 
Le suivi des diplômés est réalisé de façon centralisée par l'UCL : il n'y a pas d'observatoire de l'emploi ou des 
métiers propre à la faculté. 
  
Les données sur l'emploi des diplômés sont parfois sujettes à caution (comment expliquer, par exemple, que le 
seul master dont aucun diplômé ne travaille dans le domaine de la chimie soit le master en chimie et bio-
industries ?) ou difficiles à interpréter par manque de précision dans les enquêtes. Le suivi des emplois et des 
carrières gagnerait à être réalisé au plus près de la faculté.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Les enquêtes de la FABI1, auxquelles il est fréquemment fait référence dans le ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ, ne 
permettent pas de mettre en évidence des caractéristiques propres aux bioingénieurs de l'UCL... alors que la très 
forte proximité géographique des trois formations de bioingénieurs devrait inciter à savoir si elles sont 
complémentaires ou concurrentielles sur le marché de l'emploi. 

 

 

6.3 Évolution générale des carrières (conditions barémiques, typologies de postes occupés, etc.) 
 
Les informations communiquées montrent, chez les jeunes diplômés, une très forte tendance à travailler dans 
l'enseignement et à l'université. Si on peut concevoir que le doctorat soit un atout pour les diplômés qui 
souhaitent travailler dans l'industrie pharmaceutique, la proportion de jeunes diplômés qui restent à l'université 
avant de partir en entreprise paraît cependant très élevée (si ces données sont significatives). Après cinq ans 
toutefois, ce taux diminue significativement.  
Il n'y a pas d'information disponible sur les évolutions de carrière (secteurs, salaires). 
 
 

6.4 tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
 
Un « kot à projet » spécifique a pour objectif d'organiser, en relation avec la faculté et l'association des anciens, 
des rencontres régulières entre les étudiants et des diplômés qui viennent présenter leur parcours professionnel. 
Cela permet de faire connaître les débouchés potentiels aux étudiants. Les « journées de l'industrie » sont 
désormais organisées conjointement par les ingénieurs civils et les bioingénieurs. Elles mettent en présence les 
groupes industriels et les étudiants, en vue d'embauches éventuelles. 
La faculté organise aussi, en relation avec l'association des anciens, des préparations à la rédaction du CV et à 
l'entretien d'embauche. Les offres d'emploi sont collectées par le service emploi de l'UCL mais celles qui 
s'adressent plus spécifiquement à des bioingénieurs sont relayées vers la faculté. 
L'efficacité de ces différents dispositifs n'est pas facile à évaluer. De plus, un certain nombre d'étudiants ont 
déclaré au comité ne pas se soucier de leur avenir professionnel avant la soutenance du mémoire. Il est vrai que la 
pénurie d'ingénieurs en Belgique est telle que les diplômés sont rapidement aspirés par le marché du travail. 
Cependant, selon certains échos, la facilité à trouver un emploi peut varier d'un master à l'autre. Le grade de 
bioingénieur n'est pas encore très connu sur le marché de l'emploi et la présence, à quelques kilomètres, d'une 
autre faculté de bioingénieurs ne facilite pas la lisibilité des formations et des diplômes. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Par conséquent, les étudiants n'ont pas une vision claire des métiers proposés à la sortie de l'université. D'après 
les étudiants, cela est dû au large spectre des disciplines inclues dans la formation. 
 

                                                 
1
 Fédération Royale d'Associations Belges d'Ingénieurs Civils, d'Ingénieurs Agronomes et de Bioingénieurs asbl www.fabi.be  

http://www.fabi.be/
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6.5 Vie professionnelle 
 
L'association des anciens étudiants s'implique dans ses relations avec la faculté, en particulier pour la préparation 
à l'emploi. Elle peine cependant à trouver des bonnes volontés parmi les diplômés pour participer à ses activités, 
puisque le taux d'adhésion n'atteint pas 20%. Il a semblé aux experts que la faculté pourrait mieux valoriser 
l'association, en tant que partie prenante externe, en la conviant aux réflexions sur les évolutions de programmes 
ou ǎǳǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ de la formation aux emplois visés. Il y a là un élément de motivation et une dynamique à 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ. 
 
 

6.6  Adéquation recrutement /formation/emploi  
 
5Ŝ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜ Υ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŘŜ contrats à durée indéterminée 
(CDI) obtenus sur le moyen terme et une fraction sensible de nouveaux alumni seraient insatisfaits de leur 
insertion. Ils sont néanmoins reconnus pour leur polyvalence. 
 
Les employeurs reconnaissent les très bonnes compétences scientifiques et techniques des diplômés, leur 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Řϥŀōorder les problèmes d'ingénierie de 
façon globale et rationnelle. Certains regrettent néanmoins une maîtrise insuffisante de la communication (« ils 
ne savent pas se vendre ») et le manque de contacts avec le terrain pendant la formation. Des lacunes en 
management et en gestion des équipes sont aussi soulignées. 

 

 

Chapitre 6, en synthèse 
 
En dépit d'une recherche active et de très haut niveau, très souvent menée en relation avec des entreprises, le 
manque de relations entre la formation et le monde économique est l'un des grands points faibles de la faculté. 
Cela se traduit par une acquisition très incomplète des compétences transverses revendiquées par la formation. Il 
y a des choix forts à faire entre le maintien d'un corpus technologique très poussé (dont une partie porte sur des 
technologies qui seront de toute façon obsolètes à moyen terme) et l'introduction des sciences humaines et 
sociales (SHES) ainsi que ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όǎǘŀƎŜǎύΦ 
 

principales forces reconnues principaux pƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜŎǘŞǎ 
Á uƴ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ǝénéralement satisfaisant 
Á satisfaction globale des employeurs quant aux 

ingénieurs formés et satisfaction des diplômés 
quant à leur emploi 

Á la création d'un Advisory Board, qu'il faut 
maintenant faire vivre 

 
 

Á absence d'observatoire de l'emploi ou des 
métiers, qui permettrait notamment de 
déterminer le positionnement des formations de 
ƭΩ¦/[ par rapport aux autres offres de la FWB  

Á insertion professionnelle qui pourrait être 
meilleure et plus diversifiée 

Á formation globalement faiblement orientée vers 
les entreprises 

Á manque de stage en cours de master 
Á réseau des anciens à développer et à associer à la 

vie de la faculté 
Á préparation à l'emploi dans laquelle la faculté 

pourrait s'impliquer de façon plus proactive 
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Chapitre 7 : Les ressources mises à disposition 
 

 

7.1 Personnel et gestion des ressources humaines 
 

La faculté compte 37 académiques, 21 chargés de cours externes, 18 assistants et 7 collaborateurs administratifs 
et techniques. Agro-[ƻǳǾŀƛƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩun taux global d'encadrement satisfaisant. Cependant, en prenant en 
compte le nombre d'options et de parcours offerts aux étudiants et lΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩinvestissement pédagogique des 
enseignants, la charge de travail peut être relativement lourde et inégalement répartie, notamment pour les 
assistants.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
La faculté dispose d'un effectif de personnel administratif plus restreint, une part importante des services étant 
assurée au niveau central ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [e personnel technique, qui contribue au fonctionnement des activités 
pédagogiques en laboratoire, est entièrement rattaché aux instituts qui peuvent recruter du personnel sur leurs 
ressources propres.  
 
Pour conclure, la faculté bénéficie d'un potentiel humain réduit pour assurer son management. Cependant, la 
qualité du support de l'administration centrale et la facilité et la convivialité des rapports humains entre les 
personnels centraux et ceux affectés aux facultés doivent être soulignées.  
 
Corps enseignant 
 
Les procédures de recrutement des personnels académiques sont claires et ouvertes, elles se font selon les 
procédures en vigueur à l'UCL. La procédure complète se déroule de septembre à avril. Les nouveaux 
académiques sont engagés en qualité de « chargés de cours temporaires » pour une période probatoire de trois 
ŀƴǎΦ ¦ƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ de tout nouvel 
arrivé. Au ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł флƘ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ les 
cahiers ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦/[ ǉǳƛ ŎƘŀǇŜŀǳǘŜ 
les quatre facultés concernées. La commission de promotion académique du secteur des sciences et des 
techniques évalue le candidat sur la base de son dossier de valorisation pédagogique (DVP). La commission 
comporte sept membres, dont un externe au secteur. [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ƴΩŀ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ǉǳŜ ǇŜǳ d'informations sur la 
concurrence effective au moment du recrutement d'un enseignant : il lui a juste été communiqué que le montant 
des rémunérations, très encadré par l'université, ne permet pas d'être attractif dans la compétition mondiale, 
donc de recruter des « ténors ». 
Les assistants sont des doctorants ayant choisi de faire leur thèseΣ ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ рл҈ 
au maximum, en six ans maximumΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ όŜƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩassistants) est relativement faible, 
suscitant souvent une répartition inégale de la charge de travail entre les assistants, trop importante dans certains 
cas.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Le personnel recruté reste toutefois majoritairement endogène. L'affectation des postes vacants et la 
détermination de leur profil résultent de discussions entre la faculté et les instituts. Cet équilibre semble se 
traduire par une faible mobilité interne et un accent mis sur les profils de recherche.  
 
Encadrement et formation pédagogique 
 
La qualité des enseignants dépend tout d'abord de la qualité du recrutement mais aussi des processus mis en 
place pour valoriser leur implication dans la pédagogie. Chaque enseignant possède un dossier de valorisation 
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pédagogique (DVP) qui doit contenir au moins une évaluation de ses qualités pédagogiques émanant de ses 
étudiants. Comme pour l'évaluation des enseignements, ce travail est réalisé par la cellule EVA. Cette évaluation 
peut être déclenchée par l'enseignant lui-même, par le doyen et, éventuellement, à la demande des étudiants. 
L'évaluation est réalisée ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩun questionnaire envoyé aux étudiants concernés et dépouillé par la cellule 
EVA. Le résultatΣ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳ 5±t ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ est communiqué à ce-dernier et au doyen. Lorsque des 
amélioratiƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƭΩLta ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
sollicité. 
Chaque évaluation ou ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ϦŀǾƛǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜϦ ŘŜ ƭŀ 
commission pédagogique, basé sur les évaluations des cinq dernières années. Cet avis fait partie des éléments 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŘƻȅŜƴΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 
assure une plus granŘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ [ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
périodique entre les assistants et leurs professeurs et annuel avec leur doyen est motivant et constructif. Il est 
cependant indispensable de fixer des objectifs SMART à tous les niveaux. 
 
/ƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
 
La charge d'enseignement minimale pour un enseignant est de cinq heures par semaine mais peut fortement 
varier entre les personnes ou au cours de la carrière. 
 
±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  
 
Chaque académique doit tenir son dossier de valorisation pédagogique à jour en vue de l'inclure dans sa demande 
ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
service à la collectivité. Les évaluations des enseignements et les formations pédagogiques du candidat font partie 
ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊΦ tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ont été établis et sous-
tendent le jugement de la commission.  
Ce dispositif fonctionne correctement et les enseignants en sont satisfaits notamment car, selon leurs propres 
termes (cf. le témoignage qui suit), le DVP est un contrepoids à la place attribuée à la recherche dans leur 
carrière : « si un tel dispositif n'existait pas, il est sûr que l'enseignement serait délaissé ». 

 
Personnel technique  
 
Depuis la réforme de 2009, qui a séparé la faculté des instituts, ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ du personnel administratif et technique 
όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŦŀŎǳƭǘŀƛǊŜύ ne fait plus partie de la faculté. CŜŎƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀŦŦŜŎté la qualité des 
enseignements. 
 

 

7.2 Ressources et équipements 
 

Les ressources budgétaires, gérées en propre par la faculté, sont minimales et ne lui donnent pas de degrés de 
liberté pour déployer une politique autonome en termes de communication, ou d'équipements spécifiques. Elle 
doit, pour ces matières, s'appuyer sur les services centraux et sur les instituts. 
Cependant, les enseignants, personnels et étudiants disposent de locaux et d'infrastructures remarquables, bien 
conçus et bien entretenus. L'environnement urbain, les locaux dédiés (cercles, centre sportif, kots, kots à projet), 
tout est conçu pour faciliter une vie étudiante riche et responsable, contribuant à la formation des ingénieurs dans 
les domaines non-scientifiques. Le campus est relativement récent (1972 ς 1990) Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ω¦/[ 
entretient un plan pluriannuel de réinvestissement et ŘΩamélioration de l'infrastructure. Cependant, une certaine 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎΩŀŎŎǊƻît sur les amphithéâtres à cause de l'augmentation des effectifs étudiants.  

 
Grâce à la situation du campus en pleine campagne, la faculté Agro-Louvain dispose de centres ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
terrain tout à fait remarquables : 
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Á le Bois de Lauzelle, de 198 hectares, dont une partie est dédiée à un véritable laboratoire de terrain ;  
Á le centre de Michamps, à Bastogne, qui sert de laboratoire de terrain pour les aspects agricoles ;  
Á le centre de développement agro-forestier de Chimay ;  
Á la pisciculture Marcel Huet ;  
Á la ferme Alphonse de Marbaix ;  
Á le lac de Louvain-la-Neuve ;  
Á la station GPS de l'UCL ;  
Á et des collections didactiques.  

 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
¢ƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦/[ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ²LCL Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
campus. Presque tous les enseignements ont leur site sur une des deux plates-formes I-Campus ou Moodle. En 
conséquence, les ressources, tout particulièrement financières, peuvent être considérées comme adéquates bien 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ƭƛƳƛǘŜ. En effet, le fonctionnement en enveloppe fermée ne permet pas de 
couvrir l'augmentation des effectifs. 
 
La Bibliothèque des Sciences et Technologies (BST) est ouverte de 9h à 18h. Les étudiants souhaiteraient y avoir un 
accès plus large, notamment pour pouvoir travailler plus tard le soir (jusque 20, voire 22h) mais cette proposition 
se confronte à un manque de ressources humaines ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/[ à la gestion de la bibliothèque. La 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 

 
LŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŞŘƛŞΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ, selon les témoignages recueillis, 
ƴΩŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Řǳ campus dans les salles de travail équipées des logiciels nécessaires. 
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴǘ ƭΩŀƛǊ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ Ŝǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

 
Chapitre 7, en synthèse 
 
Les procédures de recrutement apparaissent très adéquates. [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭΩ¦/[Σ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ 
période probatoire pour les nouveaux enseignants ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ƭΩobligation de constituer un dossier de valorisation 
pédagogique, est un très bon incitant au développement de leurs capacités pédagogiques. La complémentarité 
ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ƭΩLta ǊŜƴŘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ. Toutefois, le personnel est recruté 
sur des critères principalement ciblés sur la recherche et de manière endogène. De plus, les recrutements 
semblent se baser sur le renouvellement des postes plutôt que sur ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩune politique prospective 
de la faculté. 
 
[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ comprenant locaux et équipements apparaît également de bonne facture. 
[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ les plateformes ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ apparaissent elles aussi comme très 
satisfaisantes. 
 

 

principales forces reconnues ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜŎǘŞs 
Á la qualité du corps enseignant (académique et 

scientifique) et la qualité de leur formation 
pédagogique 

Á un personnel compétent, bien formé et satisfait 
Á la qualité des infrastructures générales 

(bâtiments, équipements, salles et plateformes 
informatiques) 

Á lΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƧǳƎŞŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 

Á un personnel académique recruté de manière 
endogène sur des critères principalement ciblés 
sur la recherche  

Á des recrutements qui semblent se baser sur le 
renouvellement des postes plutôt que sur la mise 
en ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ 
faculté 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Á ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ 
ayant pour conséquence une importante charge 
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de travail pour les assistants, trop importante 
dans certains cas 

Á uƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
sont trop limitées 

Á des ressources qui pourraient devenir 
inadéquates si la progression des effectifs 
étudiants devait se poursuivre. 
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 Chapitre 8 : Relations extérieures et service à la collectivité 
 

 

8.1 Ancrage européen et international 
 
L'UCL se revendique comme une université européenne et mondiale et la faculté s'associe effectivement à cette 
politique. Cependant, si l'université jouit effectivement d'une grande réputation internationale, la faculté souffre à 
la fois d'un manque de lisibilité internationale due au grade de bioingénieur et dΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ 
territoriale due à la proximité géographique d'autres formations dans le même domaine.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
En dépit de ce handicap, la faculté de bioingénieur serait, au sein de l'UCL, la structure générant le plus de 
mobilité étudiante sortante : 36% des étudiants réalisent leur stage de bachelier à l'étranger (un mois), 35% 
effectuent un échange académique Erasmus pendant le master et 23% effectuent un stage-mémoire hors des 
frontières belges. Bien que nous ne disposions pas de statistiques globales sur le taux de diplômés ayant bénéficié 
d'une expérience internationale pendant leur formation, on peut estimer que c'est le cas d'une forte majorité des 
étudiants. Il faut cependant noter que le stage de bachelier est trop court pour permettre une imprégnation 
culturelle suffisante. 
 
Les partenariats tissés par la faculté recouvrent essentiellement les pays européens, l'Afrique, l'Amérique centrale 
et du Sud. Il est à noter que le continent le plus peuplé, l'Asie, est peu présent dans ces échanges. Si la faculté tend 
à favoriser les mobilités sortantes, celles-ci sont néanmoins limitées par le nombre de destinations disponibles, en 
particulier pour ce qui concerne les destinations extra-européennes.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
L'accueil d'étudiants étrangers dans les formations de bioingénieurs reste faible. Plusieurs raisons peuvent être 
mises en avant :  
Á le niveau scientifique très élevé des enseignements ;  
Á l'utilisation très majoritaire du français pour l'enseignement ;  
Á la pénurie de logements.  

 
Les étudiants étrangers sont par contre majoritaires dans les masters complémentaires, qui partagent des cours 
avec les bioingénieurs. Un « kot à projet » est spécifiquement destiné à favoriser l'insertion des étudiants 
étrangers Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ. Des parrainages, des sorties et des repas sont organisés dans ce but. 
 
La faculté souhaite développer des enseignements en anglais, ce qui permettra, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ d'attirer plus 
d'étudiants étrangers et, d'autre part, de suppléer à l'absence d'enseignement d'anglais en cycle de master. La 
demande de cours en anglais a été régulièrement exprimée par les étudiants et diplômés rencontrés en 
entretiens. Cette mesure passe, entre autres, par l'accueil de professeurs internationaux, ce qui ne va pas sans 
poser de problèmes budgétaires. Les ressources allouées à l'accueil "d'académiques payés à l'heure" (industriels 
ou professeurs étrangers, notamment) semblent en effet très limitées. L'accueil d'enseignants étrangers, 
concomitant avec le développement dΩenseignements en anglais, devrait favoriser l'accueil d'étudiants étrangers, 
et, par réciprocité, permettre une plus grande mobilité sortante des étudiants de l'UCL.  
 
Il faut enfin souligner que la gestion des relations internationales est réalisée « au plus près » par un service de la 
faculté, en relation avec les services centraux de l'UCL. 
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8.2 Ancrage national et dans la Communauté française 
 

La faculté maintient des liens avec les autres facultés de bioingénierie, et en particulier, dans son voisinage 
immédiat, avec Gembloux Agro-BioTech et la KUL. Même s'il s'agit d'universités différentes, la définition d'une 
approche partagée de la formation de bioingénieurs semble nécessaire, tout particulièrement avec les autres 
facultés de bioingénierie de la FWB, pour éviter les redondances et optimiser l'utilisation des ressources 
publiques. 
En effet, alors que la Fédération Wallonie-Bruxelles et la Région wallonne font face à de graves difficultés 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ parfois  aussi 
ǊŞŘǳƛǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
formation est orgaƴƛǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 
 
 

8.3 Ancrage local et régional 
 

[Ωancrage local semble assez limité. Il est surtout porté par des projets intégrés d'étudiants qui peuvent contribuer 
à répondre à certaines problématiques locales. 

 

 

8.4 Autres services à la collectivité : formation continue, expertises, etc. 
 

Les masters complémentaires et quelques enseignements de la formation de bioingénieur sont accessibles à des 
étudiants de formation continue mais il n'y a pas suffisamment d'offre spécifique de formation continue vis à vis 
des entreprises. 

 

 

Chapitre 8, en synthèse 
 

principales forces reconnues ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜŎǘŞǎ 
Á bonne mobilité internationale sortante 
Á volonté d'ouverture vers les pays du Sud 

 

Á mobilité internationale entrante trop limitée, 
encore trop peu de cours en anglais 

Á pas ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎƛŜ 
Á logements Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 

étudiants étrangers 
Á collaboration avec les autres facultés de 

bioingénierie de la FWB à renforcer 
Á insuffisance de formation continue  
Á service à la collectivité assez peu visible 
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Chapitre 9 : Conclusions finales 
 

 

9.1 Avis sur l'analyse SWOT et sur le plan d'action de la faculté 
 
Le comité des experts apprécie lΩŀƴŀƭȅǎŜ SWOT finale, de bonne qualité et honnête. 
Iƭ ƴΩŀ cependant Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 
Á ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜr et de réguler la charge de travail des étudiants en Ba1 ; 
Á de projet de tableaux de bord de la formation avec analyse des cohortes ; 
Á ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜnts ;  
Á de projet visant ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩobligation de réaliser une expérience en entreprise et/ou à l'étranger 

dans le ƳŀǎǘŜǊ Χ 
Á dΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł remédier à des non-conformités récurrentes. 

 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜnt 
 

 

9.2 Recommandations clés 
 
Les recommandations du comité des experts se déduisent des observations in situΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
forces et faiblesses figurant dans chaque chapitre de ce document, ŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻǳǇŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
figurant Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ Τ Ŏƛ-dessous figurent les principales. Les recommandations 
pour chaque master se déduisent naturellement des observations figurant dans la deuxième partie de ce rapport. 
 

Chapitre 1 : Cadre institutionnel et gouvernance. 
1.1.  !ƧǳǎǘŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

stratégique et la gestion du changement 
1.2.  Associer les parties prenantes externes à la gouvernance de la faculté  
1.3.  Améliorer la visibilité externe de la faculté 
1.4.  Développer des synergies et complémentarités avec les filières de formation des autres facultés de 

bioingénierie de la FWB 
 

Chapitre 2 : Démarche qualité et amélioration continue 
2.1.  CƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ {avΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻn continue de Deming, mais aussi les ressources 

associées à chaque amélioration 
2.2.  Boucler systématiquement le système qualité par des remédiations 
2.3.  LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

qualité 
2.4.  Utiliser plus intensément les indicateurs clés avec des objectifs ciblés et des échéances dans la démarche 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

 

Chapitre 3 : {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŞǾŀƭǳŞǎ 
3.1.  /ƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řes programmes, ainsi que les acquis 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ par exemple la taxonomie de Bloom pour 
ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ ¢ŜǎǘŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ par les étudiants au moyen 
ŘΩévaluations en rapport 

3.2.  Diversifier les approches pédagogiques afin ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩatteinte dŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ visés 
3.3.  !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎΣ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ par exemple le stage non obligatoire 
3.4.  Augmenter la préparation et la senǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
3.5.  Rééquilibrer, pour certains masters, la première année de master entre les deux quadrimestres 
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Chapitre 4 : Information et suivi pédagogique 
4.1 . 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞŎƘŜŎ dans le bachelier 
4.2 . Ajuster la charge de travail du Ba1 et le rendre plus attractif en termes de contenus 
4.3 . Clarifier les critères et les grilles de notations pour les examens et travaux dans le bachelier 
4.4 . wŞŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀtion idoine 
4.5 . Equilibrer les charges de travail dans les deux semestres de la première année de master 

 

Chapitre 5 : !ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭƛŜƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
5.1 Approfondir les indicateurs de la formation doctorale 
5.2 !ŦŦƛƴŜǊ ƭΩŞǾŀƭuation de la recherche par des audits périodiques de type peer review 
5.3 Intégrer, à terme, cette approche dans le SMQ de la faculté 

 

Droit de réponse de la faculté  
 

Chapitre 6 : !ƴŎǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Řiplômés 
6.1.  Mettre sur pied, par exemple pour chaque filière, des comités ŘΩŀǾƛǎ représentant les parties prenantes 

externes, le marché du travail et habiliter ces comités à améliorer, par leurs observations, la pertinence 
du cursus 

6.2.  Développer un observatoire des métiers et de suivi des diplômés 
6.3.  tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ alumni et impliquer plus activement les alumni 
6.4.  Développer les soft skills, en valorisant par exemple les stages ou les TFE en entreprise 
6.5.  Mettre sur pied une préparation à l'emploi adéquate en impliquant la faculté 
6.6.  aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ  

 
Droit de réponse de la faculté 

 

Chapitre 7 : Ressources mises à disposition 
7.1.  Diversifier le recrutement des enseignants-chercheurs 
7.2.  Mettre en rapport le recrutement des enseignants-chercheurs avec la vision stratégique de la faculté 
7.3.  ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ de la charge administrative sur les 

assistants 
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Deuxième partie : observations particulières pour chaque filière  

ou prograƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

 

Introduction  

[Ŝǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ 
dans le corps principal de ce rapport. Dès lors, les observations ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ellŜǎΣ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƛƭƛŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-chapitres ci-dessous 
ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
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                                            MASTER BIOINGENIEUR : CHIMIE et BIO-INDUSTRIES 
 
 

1 But et contenu du programme 
 
Le master en Chimie et Bio-industries (BIRC) vise à former des « bioingénieurs spécialisés dans le domaine de la 
chimie appliquée et des bioindustries ». Les secteurs visés sont (très) nombreux : génie chimique et biologique, 
biochimique et biotechnologique, pharmaceutique, biomédical, environnemental, pétrochimique et 
carbochimique, agroalimentaire, matériaux et biomatériaux. 
 
Cet objectif général est décliné selon quatre axes. ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŜǳrs études, les diplômés auront acquis des 
compétences pour devenir :  
Á des professionnels des secteurs de la chimie appliquée et des bioindustries (production, qualité, 

développement de procédésΣ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ Χύ ; 
Á des ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǾƛǘŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻƭŞŎǳƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǾƛǾŀƴǘΣ 

aptes au travail multidisciplinaire et au dialogue avec les autres spécialistes ; 
Á des innovateurs capables de concevoir des nouveaux procédés chimiques et biologiques (biotechnologies, 

nanotechnologiesΣ ŎŀǘŀƭȅǎŜΣ ŘŞǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΧύΤ 
Á des experts dans leur spécialité, aux connaissances pointues, formés à la recherche. 

 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀǎǘŜǊ Ŝǘ 
reconnue comme telle par les anciens diplômés et les étudiants. Ceux-Ŏƛ ƧǳƎŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ όζ ƻƴ 
ǇŜǳǘ ǘƻǳŎƘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ηύ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ όζ ƻƴ ƴΩŜǎǘ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ǊƛŜƴ ηύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩǳƴ ƧǳǎǘŜ 
équilibre a été raisonnablement trouvé entre polyvalence et expertise.  
 
En revanche, une large majorité des étudiants et anciens étudiants soulignent, et regrettent, un réel déséquilibre 
entre les aspects ingénierie et les aspects recherche. Malgré les objectifs généraux, officiellement équilibrés, de 
cette formation conduisant au titre professionnel de bioingénieur, les interlocuteurs rencontrés estiment que, 
dans la réalité, les aspects ingénierie sont notablement inférieurs aux aspects recherche.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Selon les témoignages des étudiants, cŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘ des quatre masters de 
ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦/[Φ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞŎŞŘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ de bachelier, par une mineure de 30 
crédits ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ en chimie, entièrement spécifique et particulièrement chargée. Un témoignage 
ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ : « Si on est passé par là, on pourra tout suivre ! ».  
 
Le cycle de master comporte un tronc commun de 60 crédits (dont 30 pour le mémoire final en Ma2), ainsi que 30 
crédits consacrés à la finalité spécialisée en Ma1 (à savoir : compétences professionnelles consacrées aux 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ōƛƻŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ ŎƘƛƳƛŜ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜΣ Ŏhimie physique, génie 
ōƛƻŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ Ŝǘ ол ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴ répartis sur les deux années. La densité des cours 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴƴŜƭΦ  
 
Six options sont proposées aux étudiants du master Chimie et bio-industries: 
Á sciences, technologie & qualité des aliments ; 
Á ingénierie biomoléculaire et cellulaire ; 
Á nano-biotechnologies, matériaux et catalyse ; 
Á technologies environnementales : eau, sol, air ; 
Á analyse et gestion de l'information en ingénierie biologique ; 
Á CPME (création de petites et moyennes entreprises), formation interdisciplinaire en création d'entreprise. 

 
[ΩƻǇǘƛƻƴ « Sciences, technologie & qualité des aliments » est aussi proposée dans le master en sciences 
ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭΩƻǇǘƛon « Technologies environnementales : eau, sol, air » se trouve aussi dans le master en 



 

 
[Ω!D/C Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ƘŞƭŀǎ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ de valeurs chiffrées dans les rapports finaux de synthèse. 
Évaluation « Bioingénieur » 2012-2013                        Rapport final de synthèse de ƭΩ¦/[  35 sur 56 

sciences et technologies ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩƻǇǘƛƻƴ ζ Analyse et gestion de l'information en ingénierie 
biologique » est, quant à elle, commune aux quatre masters de bioingénieur. 
Dans les faits, les étudiants de BIRC choisissent très majoritairement les options ŘΩ ζ Ingénierie biomoléculaire et 
cellulaire » (environ 50%) et de « Nano-biotechnologies, matériaux et catalyse » (environ 25%), propres à ce 
master.  
 
[ΩƻǇǘƛon CPME (création de petites et moyennes entreprises) est interfacultaire. Elle ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩune excellente 
ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ōŜƭƎŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
des candidats. Cependant, ellŜ ƴΩŜǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ƴǳƭ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ .Lw/Φ 

 
[Ŝ ŦƭǳȄ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŞƭŜŎǘƛŦǎΣ 
dΩErasmus, etc., ont pour conséquence que certains cours ne sont suivis que par un ou deux étudiants 
seulement, voire par aucun étudiant en cas de maladie ou dΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ. Compte tenu du partage de cours avec 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŘŜ Ŏŀǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ. Cependant, la limite de la flexibilité dans les 
parcours de formation, encouragée par la réforme de 2003, semble avoir été atteinte.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
 

2 Approche pédagogique 
 
Une formation polyvalente, une pédagogie diversifiée, une composante importante de formation par la recherche 
à travers le mémoire ŀƛƴǎƛ ǉǳΩune modularité offerte par les options caractérisent le master BIRC. Globalement, la 
formation est unanimement appréciée par les étudiants et anciens rencontrés qui assurent que ζ {ƛ ŎΩŞǘŀƛǘ Ł 
refaire, on le referait ! ». 
 
La démarche compétences a été récemment initiée et doit être poursuivie. Une approche par les « métiers visés » 
ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩȅ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ. Associée à la création d'un observatoire des métiers, elle permettrait de vérifier la 
bonne adéquation des ŀŎǉǳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ compétences visées.  
 
La grande majorité des cours du tronc commun (25 crédits sur 30) et de la finalité spécialisée (27 crédits sur 30) 
sont assurés par la faculté Agro-Louvain. Pour lŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ il est plus souvent fait appel à la faculté des 
sŎƛŜƴŎŜǎ ƻǳ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ {Ŝǳƭǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎ όōǊŀǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛƻƳŞǘǊƛŜύΣ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΣ ǎƻƴǘ dispensés 
par des vacataires industriels. Durant les entretiens, il a plusieurs fois été suggéré que cette évaluation soit 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ vacataires industriels.  
 
Les possibilités de départ en Erasmus offrant une ouverture internationale ont été unanimement saluées par les 
étudiants rencontrés.  
 
Le travail en équipe (dans des ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ п Ł с ŞǘǳŘƛŀƴǘǎύ Ŝǎǘ ǎǘƛƳǳƭŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩétude bibliographique sur 
un sujet multidisciplinaire en chimie et bioindustries (4 ECTS) et lors du projet de chimie industrielle sur un sujet 
proposé par des industriels (5 ECTSύΦ [Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όол ECTS), exercice individuel toujours effectué 
sur un thème de recherche, est généralement mais pas obligatoirement ƭƛŞ Ł ƭΩƻǇǘƛƻƴ (dans 2/3 des cas). Lors de la 
discussion avec les représentants du ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭΩƻƴǘ jugé trop théorique.  
Enfin, le comité ƴƻǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ a pas de stage industriel dans ce cursus de master, ce qui est largement regretté par 
les étudiants et les anciens. Ceux-ci critiquent aussi la faiblesse des formations SHS όŘƻƴǘ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ 
néerlandais), qui sont plus faibles encore en BIRC que dans les autres masters.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ont été notés lors des entretiens : le manǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ à la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊƻǇ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ qui 
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prépare mal les étudiants Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǴ ŎƻƴŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
nécessaires face à des collègues ou hiérarchies qui ne sont Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΦ ζ LŎƛΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ 
ΨwŜŎƘŜǊŎƘŜΩΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ΨLƴŘǳǎǘǊƛŜΩ η ŀ ŎƻƴŦƛŞ ǳƴ ŘŜǎ alumni. 

 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜnt 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
 

3 Effectifs, suivi académique, réussite et insertion professionnelle 
 
La faculté Agro-Louvain rassemble 40% des étudiants bioingénieurs de Wallonie et les diplômés du master Chimie 
et bio-industries représentent un petit tiers du flux de diplômés bioingénieurs ŘŜ ƭΩUCL, soit environ 20 à 25 par 
an. Ils sont presque tous de nationalité belge et les jeunes femmes sont largement minoritaires. Ce master ayant 
ǳƴŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜΣ ǳƴŜ certaiƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩauto sélection rend les taux de réussite excellents et ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ 
quelques rares retards de rapport de mémoire en Ma2.  
 
[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ. Certes, une remarque « Le 
nombre total de ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳΩǳƴ ōƛŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜΧ » avertit le lecteur, 
mais les chiffres indiqués dans le rapport ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ sont en contradiction avec les commentaires récoltés 
en entretien, laissant présupposer la non-rŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ {Ŝƭƻƴ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΣ la 
plupart des premiers emplois seraient occupés Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ (y compris thèse de doctorat et assistanat en 
université), alors que les responsables du programme de master, revendiquent au contraire une forte intégration 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ. Les étudiants rencontrés le confirment et ne sont pas inquiets pour leur avenir 
professionnelΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴƻǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜs sociétés potentielles ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ƎǊŀƴŘ. Toutefois, GSK 
représente localement près de 20 ллл ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜ tŦƛȊŜǊΣ ¦/. tƘŀǊƳŀ et des 
ōǊŀǎǎŜǊƛŜǎΣ Χ ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΦ 
 
Les responsables du programme reconnaissent la non-ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴe enquête traitée au 
niveau central de ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ǇŀǊ ŀƴ, ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ à faire au 
niveau local.  
 
/ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƴΩŜǎǘ Ǉas encore perçu 
comme faisant partie intégrante de la démarche qualité, ce qui est étrange pour une formation qui conduit 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ł ǳƴ ǘƛǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ advisory 
board contribuera à amélƛƻǊŜǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ, de la faculté en général et du master BIRC en particulierΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Il 
convient de se demander si cet organe de conseil ne devrait pas être décliné spécifiquement pour cette filière. 
 
 

4 Infrastructure, ressources, support de cours, logistique  
 
[Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦/[ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 5Ŝ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 
techniques, le matériel pédagogique de base est suffisant et régulièrement renouvelé. La visite de quelques 
laboratoires a montré un matériel de recherche de qualité, financé, le plus souvent, par la Région wallonne.  
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƳŀǎǘŜǊΣ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ 
nos interlocuteurs (assistants, professeurs, responsables du programme) ont été très ouverts à la discussion. Les 
supports de cours, de bonne facture, Ŧƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
la démarche qualité. Celle-ci semble être menée de façon sérieuse et lucide au niveau même du master BIRC.  
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En conclusion 
 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ όƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ζ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜ η ƴŜ ǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ŎǊŞŘƛōƭŜύ. Il y a très peu de vacataires 
industriels, pas de stage dans le master alors que ce défaut avait déjà été pointé lors dΩǳƴ audit en 2000.  
Ces points ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ semblent reconnus par presque tous mais sont confrontés à la question « Que peut-on 
enlever du programme actuel ? ». Le système de gouvernance participatif actuel ne paraît pas très efficace pour 
apporter une réponse à cette question.   
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MASTER BIOINGENIEUR en GESTION des FORETS et ESPACES NATURELS 
 
 

1 But et contenu du programme 
 
Positionnement  
 
Le master en gestion des forêts et des espaces naturels vise à former des ingénieurs ayant une compétence 
scientifique, analytique et de résolution de problèmes au sujet de tout espace composé de forêts ou de milieux 
ouverts naturels et semi-naturels. Cette formation est préférentiellement orientée « recherche » et donc plus 
théorique que pratique. Cette orientation postule ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǉeut être acquise après cette 
formation. Les cours théoriques dispensés sont par ailleurs fort appréciés des étudiants. Cependant, les 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ Ł ōƛŜƴ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
pratiques. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Les enseignants relevant de ce master sont ausǎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻǳ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
assistants de recherche. Seuls deux professeurs permanents sont les référents effectifs de ce master et assurent 
donc une lourde charge. 
 
Sur les 120 crédits répartis sur les deux années de master, 75 font partie du tronc commun, 30 du master 
proprement dit et 15 correspondent à un choix parmi cinq options. Trois de ces options sont spécifiques à ce 
master (Ecosystèmes et biodiversité, Forêts et société, Foresterie tropicale et développement), une est facultaire 
(AƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ Ŝǘ ǳƴŜ est interdisciplinaire, interfacultaire et 
totalise нл ŎǊŞŘƛǘǎ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΦ 
 
La richesse et la diversification des cours conduisent à une bonne connaissance des disciplines nécessaires à cette 
formation. 
 
Relations avec la filière bachelier 
 
Comme pour les autres filières de master de la faculté Agro Louvain, la très bonne formation de base visant 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜs fondements scientifiques en mathématiques, sciences de la vie, chimie, physique et sciences de la 
ǘŜǊǊŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ōƛŜƴ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞΦ Dans le Ba1, ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǾƛǎŜ Ł ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴ Ŧƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǇŜrcevoir les relations entre les différents 
cours. 
 
La formation en anglais (3 X 30h) débute en Ba1 et se termine durant la troisième année par un cours consacré à 
la conversation. [ΩŜ-learning est très développé et plusieurs étudiants et anciens étudiants ont souligné sa qualité 
Ŝǘ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜΦ [ŀ ǊǳǇǘǳǊŜ dans la 
continuité de la formation en anglais entre le bachelier et le master va être comblée par ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ différents cours 
Ŝǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳŞƳƻƛǊŜ 
dans cette langue. 
 
Master 
 
Cette orientation a convaincu plus de jeunes femmes que de garçons à suivre ce master (3 sur 4 en 2011, 9 sur 14 
en 2012). La formation est solide, diversifiée et donne les acquis nécessaires pour les professions auxquelles les 
étudiants se destinent. 
 
Le référentiel de compétences comporte une description fine des acquis visés, tant pour le bachelier que pour le 
master selon huit axes qui intègrent un ensemble de valeurs partagées (éthique professionnelle, indépendance 
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ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩŀǳǘǊǳƛΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƘǳƳŀƴƛǎƳŜΣ 
développement durable). Chaque cours est aƴŀƭȅǎŞ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǎ ŀȄŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
conséquent qui a été réalisé et ǉǳƛ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜǊǾƛǊ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ. Il manque toutefois 
un référentiel métier qui complèterait cette analyse et renforcerait sa crédibilité mais gageons que ƭΩ!ŘǾƛǎƻǊȅ 
Board, nouvellement mis en place, ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊŀ ƭΩ¦/[ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ. Vu la très grande diversité 
des métiers, il serait judicieux de décliner le référentiel métier par master. 
  
La gestion des espaces natuǊŜƭǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ hǊΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭe, une connaissance des écosystèmes aquatiques et de ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀǳ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ en mesure ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀu non navigables, ce qui lui ouvrirait de 
nouveaux débouchés. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩagroforesterie offre aussi de nouvelles perspectives aux étudiants. Dès lors, certaines 
compétences nécessaires, tant au niveau agronomique que forestier, devraient être développées. LΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řƻƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ afin de devenir ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝǎǘ ƭΩun des piliers du 
développement durable. Cette démarche faciliterait le décloisonnement entre les cours « forêt » et les cours « 
agro ». Le Centre agroforestier de Chimay est, en la matière, ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭΩ¦/[Φ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊ ŘŜ la présence de ƭΩƻǇǘƛƻƴ ζ CƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ŝǘ dŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ η ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ 
enseignement spécifƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ au programme. A cette question, les professeurs 
précisent que les aspects liés à cette discipline sont dispensés au sein ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ ŎƻƳƳŜ ζ 
Aménagement des formations forestières tempérées et tropicales ». [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŞŘƛŞ Ł 
cette branche, ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł dans une autre faculté de bioingénierie de la FWB, laisse 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ces facultés.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Par contre, ŀǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ C². ƴΩa développé de formation sur les écosystèmes arides et 
semi-arides. Or, ces régions semi-désertiques sont beaucoup plus peuplées et en voie de désertification 
accélérée que les forêts tropicales. Ne serait-il pas opportun de laisser à une autre faculté de bioingénierie de la 
FWB le soin de dispenser le volet tropical, fer de lance dans le dialogue nord-sud, et de développer le volet semi-
désertique Ł ƭΩ¦/[ puisque plusieurs professeurs de la faculté Agro-Louvain se sont spécialisés dans cette 
matière ?  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Au niveau des sciences appliquées, tout particulièrement en matière de génie civil, le bois comme matériau de 
construction devrait devenir un objectif prioritaire, notamment vu son empreinte écologique positive dans la lutte 
internationale menée contre les changements climatiques. Des réflexions communes en la matière entre les 
ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩ¦/[ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎΦ 
 
 
Politique des stages et TFE 
 
[ŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀƛnsi acquise donne 
un plus incontestable à leur parcours. LΩƛŘŞŀƭ est que ce stage ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜΦ 
30 à 40% des étudiants profitent des programmes Erasmus et Mercator, principalement lors de la 1ère année du 
master. [ΩŜƴǾƛǊonnement de ƭΩ¦/[ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǊŜŎƘƛƎƴŜƴǘ Ł ƭŜ ǉǳƛǘǘŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ spécifiques à la forêt en Wallonie étant très faible Ŝǘ Ǿǳ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳΩŀǳǊŀ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ǘŀƴǘ Ǉƻǳr ses écosystèmes que pour sa production de bois, il est important 
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ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
internationalement reconnue, ŘΩƻǴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ mieux ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǾŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ en développant une vision 
dépassant la Wallonie.  

 
 

2 Approche pédagogique 
 
[Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Υ ŎƻǳǊǎ 
magistraux, interactifs, travaux pratiques, projets, mémoires conduisent à une formation de qualité. Ce référentiel 
constitue le pilier incontestable du master et garantit Ł ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ. 
La rigueur de la démarche, ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ό9±!ύ, est à souligner.  
[ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩLtM professionnalise la formation pédagogique des assistants et des professeurs. 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ que ce service offre pour ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ enseignements par les étudiants, lΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜ 
processus sur ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘion des cours, les possibilités offertes pour appuyer de nouveaux projets pédagogiques 
ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ł ƭΩ¦/[ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  
 
9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǊ de la mise en place du marteloscope dans le bois de 
Lauzelle. La description des 120 espèces sur le support Web interactif du cours de biologie végétale est très 
intéressante et pourrait être complétée par une iconographie relative aux aspects liés à la technologie du bois. 

 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
 

3 Effectifs, suivi académique, réussite et insertion professionnelle 
 
Seuls deux professeurs assurent ƭΩŞǇƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜ de ce master, ce qui est trop peuΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜs 
professeurs, ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ, puissent venir renforcer cette structure. On ressent une trop faible 
cohésion du corps professoral autour de ce master et donc un isolement des deux professeurs concernés par ce 
master. Une réorientation de certaines options ou de certains cours vers lŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 
pourrait peut-être conduire au renforcement de cette trop petite équipe ? En tous cas, une plus grande 
collégialité des professeurs autour de ce master est indispensable. 
 
[Ωoption CPME (création de petites et moyennes entreprises) est certainement un atout pour la valorisation de la 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛs. La créativité des étudiants qui suivent cette option devrait leur permettre 
ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǇƭŜƛn développement 
La faible fréquentation de ce master et le faible intérêt des étudiants pour certaines options conduisent le comité 
Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ des options avec 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎultés de bioingénierie en FWB. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ master donne plus de perspectives ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘΦ aşƳŜ ǎƛ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ de diplômés 
trouve un point de chute en foresterie proprement dite, les autres décrochent des opportunités dans des sociétés 
ŘΩŀǳŘƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŀŎŎǊǳ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
comme conséquence la multiplication exponentielle des ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ǉƻur tout plan ou projet. Les 
acquis des étudiants de ce master leur donnent les capacités dΩƻŎŎǳǇŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩemploi, tout comme les 
diplômés du master en Sciences et technologies ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. Les diplômés en gestion des forêts et des 
espaces naturels ont cependant une approche plus spécialisée des aspects concernant la biodiversité et les 
écosystèmes associés, ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜs directives européennes 
concernant les oiseaux ou les habitats et espèces Natura 2000. Cette opportunité pourrait être développée au 
travers de stages. 
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Ces ouvertures doivent nécessairement passer par des contacts plus nombreux avec les entreprises. Ces 
contacts semblent nettement insuffisants lors du Ma2 alors quŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǘƻǳŎhe ŀǳ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊΦ 
La faculté prépare les étudiants aux entretiens ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ via des simulations qui, malheureusement, ne 
correspondent pas au profil des emplois auxquels mène ce master.  
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴt 
 
La difficulté pour un jeune sans expérience préalable de trouver un emploi devrait conduire la faculté à 
approfondir le concept ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ou une entreprise pendant six mois afin de ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ? 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ alumni ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƧƻǳŜǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ dans la 
recherche ŘΩun emploi. 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭissement 
 
[Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩ¦/[ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ  

 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
 

4 Infrastructure, ressources, support de cours, logistique  
 
Tant le matériel et les consommables pour les laboratoires et les travaux pratiques que les cars pour les excursions 
et la logistique sont appréciés par les assistants et les étudiants. [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ [[bΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊelles et sportives sont autant 
ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴΦ [ŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ des personnes extérieures pour la ville. Les bibliothèques devraient être 
accessibles le week-ŜƴŘ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀƎŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
 
[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎǊǳŜ. Elle constitue en effet un enjeu vital pour la mise à niveau des 
bioingénieurs. Deux modules existants concernent les bioingénieurs forestiers : le « bois dans la construction » qui 
est plus logiquement destiné aux architectes et le « certificat universitaire de géomatique appliquée » qui dispose 
ŘΩun pendant à Gembloux en ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀvec les excursions 
et les cours actuellement donnés (écosystèmes, gestion de projets). 
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MASTER BIOINGENIEUR en SCIENCES AGRONOMIQUES  
 

 
1 But et contenu du programme 

 
Ce master a pour objectif de former des ingénieurs spécialistes dans le domaine des productions végétales et 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ Les enjeux sociétaux qui concernent cette formation sont la 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
et la sécurité des aliments produits. Le positionnement du master en sciences agronomiques apparaît tout à fait 
classique pour ce genre de formation et se situe dans la tradition de ce que proposent les universités et écoles 
agronomiques en Europe. 
 
Le master est construit en grands ensembles, recouvrant les deux années de formation : 
Á le premier ensemble regroupe un socle de savoirs et de compétences en sciences et ingénierie 

agronomiques (35 ECTS). Il est composé des domaines disciplinaires classiques (phytotechnie, zootechnie, 
protection des plantes, étude des systèmes agraires, gestion et aide à la décision, politique agricole et 
rurale, biotechnologie appliquée, biométrie, génie des procédés). Le master Erasmus Mundus 
« Agricultural, Food and Environmental Policy Analysis » (AFEPA) est « intégré » au master en sciences 
agronomiques mais ne partage toutefois pas le même socle commun (35 ECTS) que le reste de ce master. 

Á  le second ensemble correspond aux enseignements optionnels, organisés en deux séquences : 
o la première séquence, en Ma1, correspond à un choix parmi sept options de spécialité (25 ECTS), dont 

quatre sont spécifiques (Agronomie intégrée, Protection intégrée des plantes, Economie agricole et 
des ressources naturelles et AFEPA), une est partagée avec le master chimie et bio-industries (BIRC) 
(Sciences, technologie et qualité des aliments), une est partagée avec le master gestion des forêts et 
des espaces naturels (Ressources en eau et en sol), et une est partagée avec les masters BIRC et BIRE 
(Analyse et gŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύΦ  

o la seconde séquence, qui se déroule lors de la ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ όнр 9/¢{ύΦ Lƭǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ dans le prolongement des 
différentes options, sauf pour le module CPME qui porte ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs. Cinq de ces 
modules (cinq ǎƛ ƭΩƻƴ ajoute AFEPA) sont la suite directe des options de spécialisation et portent les 
mêmes intitulés. Parmi ceux-ci, on retrouve les trois modules partagés avec les autres finalités. Les 
cinq autres modules (Défense des végétaux, Amélioration et protection des plantes, Production 
végétale, Production animale, Développement et production agricole en zone tropicale) se situent 
dans le prolongement des options ŘΩAgronomie intégrée et de Protection intégrée des plantes.  

Á le troisième ensemble comprend le ǇǊƻƧŜǘ ζ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ η ŘΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜΣ le ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 
sa préparation sous forme de séminaires. 

 
Grâce à cette structure, le master bioingénieur en sciences agronomiques permet un partage et une circulation 
des étudiants entre ses différentes options.  
 
[ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ζ ƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ η Ŝǘ ζ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ηΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜ ǘǊŝǎ 
ouverte dans sa présentation, semble cependant assez contrainte dans les faits. En effet, ǎƻƛǘ ƭΩƻǇǘƛƻƴ 
correspondante est fortement recommandée comme préalable au module (dans le cas des options partagées avec 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎύΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ƴΩŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ options (dans le cas des options 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎύΦ /ŜǘǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǳƴŜ ΨǘŜƴǎƛƻƴΩ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ǇŀƴŀŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ 
fƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  
 
!ǳ ŦƛƴŀƭΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǎǘŜǊΣ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŀǎǎŜȊ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ǇƻǎƛǘƛŦ qui permet 
aux étudiants une véritable appropriation de leur parcours de formation, comme en témoigne, par exemple, le 
ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ Ψ{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΩ Ǿƛŀ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Ψ{ŎƛŜƴŎŜǎ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎΩΦ 
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Du point de vue du programme, certaines ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-écologie ou de 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜΣ ǎƻƴǘ peu visiblesΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞŜǎ ŀǳ 
sein des différentes unités de formation. On peut donc se poser la question du positionnement du master bio 
ingénieur en sciences agronomiques par rapport à ces enjeux particulièrement iƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜ Řǳ 
futur.  
[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 
satisfaisant. En revanche, si les compétences spécifiques (disciplinaires) se positionnent à un excellent niveau, on 
note cependant un certain déficit en matière de compétences génériques préprofessionnelles (connaissance du 
ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ 
sécurité, niveau en anglais et en néerlandaisύΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŧƛƴŀƭ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ 
formation. 
 
 

2 Approche pédagogique, communication 
 
La diversité des approches et des méthodes pédagogiques au sein du master bioingénieur en sciences 
agronomiques apparaît tout à fait satisfaisante. Les approches intégrées sont bien présentes mais mériteraient 
ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƳpleur au ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜ, 
actuellement limité à trois ECTS). /ŜŎƛ ƛǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ΨŎƻǳǊǎ Ŝƴ 
amphithéâtreΩΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΣ ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞŜ ŀǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ mŀǎǘŜǊ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉuer par une 
spécialisation assez tardive au sein du continuum bachelier-master. 
 
La formation est caractérisée par une interaction étroite entre étudiants et enseignants. Les étudiants apprécient 
vivement la qualité des enseignements, la disponibilité des enseignants, la diversité des méthodes pédagogiques 
ŜǘΣ ƛƴ ŦƛƴŜΣ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ de travail et le niveau attendu de la part des enseignants. Il en résulte un véritable sentiment 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ à ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ΨŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎΩ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŞƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ  
 
Le master bioingénieur en sciences agronomiques reste cependant peu attractif en dehors de la Belgique, voire 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ C².Φ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, en favorisant la mise en place de modules 
dispensés en anglais et, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, par une politique de communication plus soutenue, notamment en direction 
des pays en voie de développement, en particulier africains, en cohérence avec les thématiques abordées dans 
le master. 

 
 

3 Effectifs, suivi académique, réussite et insertion professionnelle 
 
[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ master bioingénieur en Sciences agronomiques est en constante progression depuis la stabilisation de 
la maquette en 2009. Il progresse de 30 étudiants inscrits en Ma2 en 2009-2010 à 56 étudiants inscrits dans cette 
même année en 2012-2013. 60% ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ en moyenne sont inscrits dans les options de spécialité 
spécifiquement offertes par la finalité Sciences agronomiques.  
hƴ ǇŜǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴ Ψ{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΩ durant ces deux 
dernières années, ainsi que la croissance, modeste mais tendancielle, de la nouvelle option AFEPA depuis sa mise 
en place en 2009-2010. Il convient toutefois de rester prudent sur ces tendances, compte tenu des fortes 
variations interannuelles. 
Le taux de réussite est bon. A noter tout de même, une tendance à la diminution de cette performance sur les 
trois années considérées mais cela reste apparemment marginal. Le suivi académique des étudiants est 
satisfaisant, avec une très bonne réactivité du corps enseignant par rapport aux besoins exprimés par les étudiants 
et un suivi suffisamment personnalisé. Les outils classiques de préparation à ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ existent et sont 
appréciés par les étudiants. 
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[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊŀƛǘ Ł şǘǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŞ Ŝǘ 
organisé. Sa faiblesse actuelle a comme conséquence un contact déficient avec les diplômés et donc une vision 
partielle de lŜǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊΦ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ assez faible dans les 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ {ƻƴ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ, à mettre en 
relation avec la poursuite en doctorat. Les chiffreǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
cinq ans plus tard témoigneƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ rencontrée ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ζ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ continuer en recherche ! ». 
Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
dans le privé, en ouvrant par exemple Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴŜ 
relevant pas seulement de la recherche académique. Il est cependant important de conserver le niveau 
ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ, ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 
diplôme de master bioingénieur. 
 
 

4 Infrastructure, ressources, support de cours, logistique  
 
Le master bioingénieur en sŎƛŜƴŎŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀuté 
de travail, efficace, réactive et fortement appréciée des étudiants. Les ressources et supports pédagogiques sont 
variés et visiblement bien adaptés aux besoins des étudiants.  
[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ des entreprises privées pourrait 
toutefois être utile à une insertion plus efficace des jeunes diplômés dans le monde professionnel (acquérir, par 
exemple, ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ±.!Σ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ 9ȄŎŜƭΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ aŀǘƭŀōΣ ǳǘƛƭƛǎŞ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ǎein 
des laboratoires de recherche).  
 
A noter, ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ Ψƪƻǘǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΩ ŎƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄǘǊŀ-académique, très appréciés tant par les 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ 



MASTER BIOINGENIEUR en SCIENCES et TECHNOLOGIES de lΩ9b±Lwhbb9a9b¢ 
 
 

1 But et contenu du programme 
 
Le programme 
 
La structure de la formation de master en sŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜ Ŝƴ 
termes de connaissances scientifiques et technologiques. Les employeurs apprécient la curiosité intellectuelle, 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀǎǘŜǊ Ł ƭΩ¦/[. Les éléments positifs mis en avant par les 
alumni par rapport au cursus sont :  
Á le très bon socle de connaissances scientifiques et la polyvalence ; 
Á le bon encadrement et la bonne interaction avec les professeurs et les assistants ; 
Á les projets de groupe et plus particulièrement le projet intégré ;  
Á les moyens (infrastructures, équipements, consommables) mis à la disposition des enseignants et des 

étudiants pour les travaux pratiques. 
 
Le cursus donne cependant plus ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŎǳǊǎǳǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǉǳΩǳƴ ŎǳǊǎǳǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ. 
La part réservée aux technologies (du moins si on se fie aux intitulés des cours) est assez limitée : les 
écƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ, sont assez peu visibles. La confrontation des 
étudiants aux aspects les plus technologiques se fait en partie dans le cadre des cours de type « projet intégré » et 
de leur mémoire. 
 
Bien que la formation soit de très bon niveau, les alumni ont signalé des lacunes dans leur formation scientifique 
et technique pour certains domaines, dont les technologies environnementales émergentes. Les points qui ont été 
soulevés sont par exemple : 
Á le manque de connaissances par rapport à certaines techniques et thématiques (géophysique, 

hydrogéologie, énergies renouvelables). Ces cours sont parfois offerts en option mais le programme ne 
permet pas ς semble-t-il ς, vu sa charge déjà importante, ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƻǇǘƛƻƴs ; 

Á cŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳŀƴǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
όŎƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Τ 

Á certains énoncés de cours, proposés en option, font douter de leur pertinence (cours de production 
animale, par exemple) ; 

Á ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
gestion environnementale ne sont pas enseignées dans le cursus (par exemple, les notions de cycles de vie 
et ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎique) ; 

Á une approche plus holistique des problèmes environnementaux, intégrant notamment une approche 
socio-économique, semble aussi faire défaut, même si certains aspects sont présentés dans le cadre du 
cours « Analyse des Systèmes » en Ba3 et dans le cadre du « projet intégré ». 

 
La formation à la recherche est excellente. De manière générale, on note une bonne adéquation entre les axes de 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Şǘŀƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǎǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜs des masters au sein des laboratoires des unités de recherche. Les étudiants semblent 
généralement très intégrés dans les ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŘŜ 
recherche que les étudiants doivent réaliser au cours du deuxième semestre de la Ma2 sont de très bonne qualité. 
 
±ƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦/L et en particulier de la filière « environnement » 
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ faculté en Région wallonne est moins bonne que celle 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝƴ C².. Le fait dŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩune université complète semble desservir 
la faculté sur ce plan ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ǎƛǘŜ Ƴƻƴƻ ŦŀŎǳƭǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳŀƎŜ via 
une campagne promotionnelle plus soutenue a été soulevé. 
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Cela est en particulier vrai pour le master ΨǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΩ ǉui souffre du fait que le 
monde du travail ne se rend pas encore suffisamment compte de la formation conséquente que les bioingénieurs 
ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
compétences en aménagement du territoire). Les anciens étudiants ont souligné que cela pouvait les desservir 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ ¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ 
 
Surcharge de travail des étudiants 
 
La surcharge de travail des étudiants a été signalée par les étudiants et reconnue par les enseignants, qui ont 
tendance à augmenter la charge de travail des étudiants à chaque révision du programme. Ainsi, les étudiants de 
ƳŀǎǘŜǊ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ŦƛƴƛǊ ƭŜǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ŦƛƴƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [ΩǳƴŜ 
ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŀǎǎŜȊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŀǎǘŜǊύ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ-ƳŞƳƻƛǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ 
au second quadrimestre de Ma2. Les étudiants ont ainsi moins de temps à consacrer à des activités extra-
académiques, alors que celles-ci sont importantes dans la construction personnelle et professionnelle (notamment 
Ǿƛŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ soft skills). Des mesures ponctuelles ont été mises en place par les assistants de la filière, pour 
par exemple ƳƛŜǳȄ ŞǘŀƭŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀƎŜƴŘŀ 
pour la remise des ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ et ce, afin que tous les rapports ne soient pas dus au 
même moment). 
 
Formation en soft skills et en langues 
 
[Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƴƻǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩ¦/[ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ōƛƻƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
scientifique de haut niveau mais qui manquent de certaines soft skills : ont notamment été mentionnées la 
gestion de conflits, la communication, la présentation de soi-même et ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎΦ  
[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ soft skills όƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ et de gestion de projet) est 
faible, sauf pour les étudiants qui suivent lŜ ƳƻŘǳƭŜ ΨŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΩΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ł ŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ΨtǊƻƧŜǘ ƛƴǘŞƎǊŞΩ ƻǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎΦ  
 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǎǘ ǇƻƛƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şǘǳdiants de la filière comme un 
point à améliorer, surtout pour les étudiants qui ne sont pas partis en séjour Erasmus.  
 
La faculté a pris acte de ces lacunes et réfléchit à ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩanglais avec les ressources internes. 
Ainsi, certains professeurs proposent de dispenser ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ όŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎύ ƻǳ ŘŜ 
proposer un résumé du cours précédent en anglais. Des séminaires dans le cadre duquel les étudiants de Ma2 
devraient exposer en anglais les résultats de leur recherche sont aussi planifiésΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ 
Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όŎƻƳƳŜ ǇΦŜȄΦ ƭŜ ¢hEFL) est regrettée par les 
étudiants. 
 
{ǘŀƎŜǎ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
 
Le mémoire de recherche, réalisé en Ma2, ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻōƭƛƎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ, une 
exigence de base. Généralement, ce stage de recherche de quatre à six mois se fait dans un des laboratoires de la 
faculté. Les TFE concernent généralement des aspects de recherche fondamentale. Une partie des étudiants 
ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ¢C9 ŜƳōǊŀǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 
ȅ ŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  
 
Droƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Les anciens étudiants ont souligné le manque de contacts avec le terrain. La réflexion qui existe au niveau de la 
ŦƛƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ aa2 à la place du mémoire de recherche pour 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŀƴǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ semble aller en ce sens.  
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Mobilité 
 
[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘŜ ǘȅǇŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜΣ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ол҈Φ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ 
destinations pour la mobilité sortante, notamment pour des pays extra-européens. Par contre, la mobilité IN est 
faible, ce qui, à terme, pourrait diminuer les possibilités de mobilité sortante. La formation de master en sciences 
Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ comme très attractive pour la mobilité IN en raison du 
peu de cours en anglais.  
Des soucis ponctuels dans les des délais dΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Lb ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǇƻƛƴǘŞǎΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ logements suffisants sur le site de Louvain-la-Neuve est aussi 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 
 
 

2 Approche pédagogique 
 
La pédagogie reste encore traditionnelle (la proportion excessive de cours en présentiel dans les auditoires a été 
mƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘύ Ƴŀƛǎ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ! ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
de manière unanime comme le point fort de la formation. Ce projet qui permet aux étudiants ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ une 
problématique environnementale concrètŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ 
du métier de bioingénieur pour résoudre un problème environnemental, comme établir un planning, choisir la 
méthodologie, réaliser des enquêtes de terrain, réaliser des analyses de terrain, élaborer des projections 
économiques, etcΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞŜΦ 
[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀ ŞǘŞ proposée pour aider les étudiants à améliorer cet aspect.  
 
Suivi pédagogique 
 
Des formations et un accompagnement pédagogique sont à la disposition des enseignants et des assistants qui 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ 
 
Les enquêtes pédagogiques, réalisées auprès des étudiants, sont considérées comme un élément important dans 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ la formation. Ces enquêtes semblent avoir un réel effet sur les enseignants et les assistants. Le 
taux de participation est important et, de manière générale, les étudiants ont lΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ōƛŜƴ ŞŎƻǳǘŞǎΦ [ŀ 
mise en place de la démarche qualité et des learning outcomes, ǎǘƛƳǳƭŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
prodigué, est considérée comme très bénéfique par les enseignants. 
 
Articulation avec la recherche 
 
La récente mise en place des instituts a permis de mieux structurer la recherche et de créer des entités plus 
ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩune plus grande masse critique. Alors que cette réforme a été perçue de manière variable 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎŀǳǎŞ ŘŜ ǇǊƻōƭème pour la filière environnement. LΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩEarth and Life 
Institute (ELI) a ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǊŞƎƴŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
La création des instituts a mené à un plus fort soutien institutionnel accordé à certaines thématiques. Elle a aussi 
permis de créer des outils utiles pour le partage des ressources (notamment des grandes infrastructures) ainsi 
ǉǳΩun mode de gestion commun et concerté au niveau des ressources humaines. La charge administrative 
résultant de la créatioƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭƻǳǊŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ. La scission entre 
facultés et instituts a en effet multiplié les tâches de chacun. 
 
 

3 Effectifs, suivi académique, réussite et insertion professionnelle 
 
Les diplômés de la filière cƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŞƭŜǾŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
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Řǳ ƳƻƴŘŜ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ł 
ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝƴ soft skills ont été mises en évidence (voir plus 
haut).  
 
Les étudiants du master disent ne pas connaître les débouchés de la formation. Ils sont demandeurs de plus de 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs. Un certain nombre de mesures sont mises en place pour permettre aux étudiants de mieux 
connaître les professions du secteur. DΩŀƴŎƛŜƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ǾƛŜƴƴŜƴǘ par exemple présenter leur métier, 
des représentants de la profession interviennent dans des cours, la faculté organise des soirées et un kot à projets 
fait ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝ ŦƻǊǳƳ ΨŜƳǇƭƻƛΩ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ 
ingénieurs civils est aussi ouvert aux bioingénieurs. 
 
aşƳŜ ǎƛ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ Ǉar exemple :  
Á ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ; 
Á la prise en compte des parties prenantes et des besoins de la profession dans la définition des 

programmes. 
 
 

4 Infrastructure, ressources, support de cours, logistique  
 
Encadrement 
 
[ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧormation à la recherche, est 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀŘŞǉǳŀǘΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ que, suite à la perte récente de 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ. Les assistants indiquent avoir de moins en 
moins de temps à consacrer à leur thèse.  
[Ŝ ŘƻȅŜƴΣ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘŃŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ 
dispositif permet ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ Les assistants 
soulignent la qualité de la formation dispensée ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀǎ (IPM) 
dans les techniques de présentation orale et de comportement face à un groupe. 
 
Infrastructure et ressources 
 
Les infrastructures (laboratoires, bibliothèques, locaux, équipements), mises à disposition des étudiants, sont 
ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ 
les moyens mis à la disposition de la filière soƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ 
budget « didactique » pour couvrir les frais de consommables. Les frais de déplacements pour les excursions sont 
pris en charge par la faculté. En ce qui concerne les équipements, un budget est disponible pour les acquisitions 
de routine. Pour des équipements plus importants, une programmation triennale est mise en place. 
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