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INTRODUCTION

5dzN> yi fQFrYyYySS-Hh@bRSYR &Sy 0amul2dzN) t Q9@ f dzZ GA2Yy RS

(AEQES) a procédé, en collaboration avec la Commissici dle$ NS & RCQT8 Y 35y A Sa6etbitétidn ( A 2
des cursus de BIOINGENIEUR et INGENIEUR CIVIL. Dans ce cadre, le comité des experts susmentionné, mal
O2y22AYyiSYSYy(l AQENBRODAOV ALY Rdz t §a taoulté Singdierie bi@dgigu@ A S NJ
agronomique et environnementale (appelée Admouvain) afin de procéder. f QS @I f dzZf GA2Yy RS
suivants:

Aol OKSt ASNI Sy aOASyOSa RS fQAY3ISYASdzZNE 2NASydGl (A2

A master bioingénieur chimie et bieindustries;

A masterbioingénieur. gestion des foréts et des espaces naturels

A master bioingénieur sciences agronomiques

A master bioingénieu¥ 4 O0A Sy 0Sa Si (SOKy2f23ASa RS t QSYJANRY)
¢2dzi RQIFIo2NRIZ tS&8 SELISNI A GASyy Syrdination gaatitédzt ded gubiitds t |
I OF RSYAljdzSa O2yOSNyssSa t OSGGS Sl LIS Rdz LINRE OSaadz
SyaSAaayryaas €tSa SidRAIyGaz GFyd FyOASya |1jdzQl OGdzS¢t
qui ont participé aux entrevues ent témoigné de leur expérience avec franchise et ouverture.

S
o
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Le présent rapport rend compte des conclusions auxquelles sont parvenus les experts apresdallecapport

RQlI dzi2S@I tdzZd GA2y NBRAIS LI NI £ QSy (A dSZ inSiik Sdn otjettif esta dzS
RS FFANB dzy Silid RSa&a tASdzE RS&a ¥F2NDSa Si LRAyGa
recommandations.

La premiére partie du présent rapport examinera successivement

les ressources mises a disposition
les relations extérieures et le service a la collectivité
les cortlusions finales et les recommandations clés

1 le cadre institutionnel et la gouvernance

2 £ RSYINDKS ljdzh ft AGS; SG tQFYSEA2NIGAZ2Y O2yidAydzS
3 fF A0NHzOGdzNBE S fSa FAYyFE;AG0Sa RSAa LINPINIYYSAE RQ
4 f QAYTF2NXNI GA2ygigkett S adzA A LISRIE 32

5 f QF NI AOdzZ FGAz2zy SG S fASY Rdz LINPINI YYS SyianNB €
6 fQF yYONY 3S | SO f QSYGNBLINRES SG fQSYLX 2A RS&a Ay3:
7

8

9
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Remarque

5Fya fF fS3araatlriaArAzy NBIAaalyd €S F2yO00A2yRGHiEASKIA GRS
informations qualitatives et quantitatives quant aux caractéristiques sociodémographiques des étudiants ; les
informations quantitatives relatives aux répétants, aux orientations, a la durée moyenne des études, au taux de
diplomés et, de facon générale, aaux de réussite ; les informations quantitatives relatives a la carriére des
RAL §YSad 58a f2NARX &aSdAf & FAIANBYyd RFEya OS LINBaSy
données accessibles sur www.cref.be/stigjueshtm

Le comité des eperts juge cette disposition préjudiciable a la crédibilité de son travail et du contenu du présent
rapport.
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Premiere partie: observations communes a toute
FTAEASNBE 2dz G2dzi LINPIANIF YYS
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Chapitre ler. Le cadre institutionnel et la gouvernance

1.1t NBaSyidlidazy RS tQAyaldAalGdziazy
NE @S LINBaSyidlradazy RS tQ!/]

[ Qdzy A OSNBRAGS O G§K2ft Al dzSersi€S cdmplésd+ duiyrésdté de[ la) sciianien deis
universités de I'historique université catholique de Louvain, fondée en 1425. Suite a la scission, en 1968, I
Katholieke Universiteit LeuvgKUL) est restée sur le site de Leuven et I'UCL, franceplzoimstallé son campus
principal & Louvaita-Neuve, ville congue et construitex nihiloLJ2 dzZNJ f 4 OOdzSAf t AN [ Q! /
plusieurs autres campus, notamment celui de Bruxelles ou se trouve la faculté de médecine.

Par décret, 'UCL aeueilli en 2010 les instituts d'architecture de Bruxelles et Tournai ; les facultés universitaires
catholiques de Mons (FucaM) l'ont rejagnen 2011. En revanche, la faculté des Sciences agronomiques de
Gembloux (désormais Gembloux Addi® Tech)c pourtant toute proche de Louvail-b S dz@ SaXrejoint

fQ' YADSNERAGS RS [A8§3S>T 06SIdz02dzl) LY dza RA&GEHYyGSo

Dans sa documentation stratégiqudJCL se donne comme missions de « chercher, former, servir et étre une
Université européenne et mondiale dans un environe@en constante évolution ». @rission statemensitue

bien les ambitions de l'université de se placer dans I'élite mondiale : elle apparait régulierement parmi les 200
premiéres dans les divers classements mondiaux.

L'université a adopté un projet dablissement décliné selon les trois missions décrétales de I'enseignement, de la
recherche et du service a la société. Pour la partie enseignement, on retrouve I'engagement, ancien et reconnu
dans le développement des méthodes de pédagogie active et lddnste contre I'échec. En recherche, l'accent

est mis sur I'excellence scientifique, sur la qualité du recrutement des académiques et des cheaglsugse

sur l'accompagnement des jeunes cherchelnss objectifs relatifs au service a la société sqhus diffus et

moins définis.

L'UCL est administrée par trois conseils, dont la composition est inhabituellement resserrée pour le contexte
académique de |&dération WallonieBruxelledFWB).
A le conseil d'administration est composé de 13 membresitdin président choisi parmi des personnalités
extérieures, et assure les responsabilités de l'université en tant que personne morale de droit privé ;
A le conseil académique, composé de plus de 20 membres, coordonne la politique de l'université en matiére
de recherche et d'enseignement ;
A le conseil rectoral est l'organe exécutif de l'université. Il regroupe le recteur élu par la communauté
universitaire pour un mandat de cing ans renouvelable, desrgicteurs et chargés de missions en charge
de thématiques spécifiques et de responsabilités transversales ainsi que l'administrateur général.

L'UCL accueille environ 30 000 étudiants, dont prés de 2000 doctorants. En 2010, elle s'est structurée en troi
secteurs, chacun présidé par un vieeteur : le seaur des sciences humaines, le secteur des sciences de la santé
et le secteur des sciences et technologies. Chaque secteur, qui regroupe les activités de recherche e
d'enseignement, est administré par un conseil qui élit un bureau. C'est au niveau dursgatesont géerees les
NBE&az2dNDSa KdzYFAySa y20lYYSyld tQFFFSOUlIGA2Yy RS&a Lz

Un reglement récent (septembre 2011) a organisé les secteurs en
A instituts, chargés des missions de recherche
A facultés, clargées des missions d'enseignement.

Les académiques sont rattachés a une faculté en fonction de leurs charges principales d'enseignement. Le
facultés ont en charge l'organisation des cours, la répartition des charges d'enseignement, I'évaluation des
ensigrements et la réflexion globale sur les programmes. Les instituts ont la responsabilité de la programmation
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de la recherche et de la répartition des moyens humains et matériels qui leurs sont affectés pour la recherche
Cette nouvelle organisation matcielle, qui a le mérite de la clarté, laisse ouverte la question du pilotage
scientifique de l'activité des secteurs et de la mise en cohérence des objectifs et besoins respectifs de la
recherche et des formations

Le secteur des sciences et technolog(8ST) est constitué de quatre facultés et de six instituts. Il offre 12
programmes de bachelier et 28 programmes de master. Trois facultés forment des ingénieurs et sont donc
concernées par l'évaluation conjointe AEQE®/Z f Q; O2f S t 2 &id &EOIR, yoliljffain®e désS |
ingénieurs civils la faculté d'architecture, d'ingénierie architecturale et d'urbanisme (LOCI), qui forme des
ingénieurs civils architecteda faculté d'ingénierie biologique, agronomique et environnementale (RAgrwvain),
quiforme des bioingénieurs.

Présentation de la faculté

La faculté d'ingénierie biologique, agronomique et environnementaladrés dénomméeAgroLouvain) a été
fondée a lafindu X4 A 8 Of S5 &2dza fS y2Y RQSO2f S HodzlelSeslstatdeNG |
ont évolué au cours du temps ; la plus récente et la plus significative de ces évolutions étant la création du titre de
bioingénieur, en 2001, a partir des anciens diplémes d'ingénieurs agronomes et d'ingénieurs chimistes et des bio
industries. Les programmes actuels ont été mis en place en-2006 et les premiers diplédmes ont été délivrés,
respectivement en 2007 pour les bacheliers de bioingénieurs et en 2009 pour les masters. Le décret de 2004
organisant I'enseignement supérieur ellVB selon les principes du processus de Bologne a aussi eu un impact
profond sur I'organisation des cursus.
AgroLouvain accueille environ 450 étudiants en bachelier en sciences de l'ingénieur (orientation bioingénieur) et
environ 200 étudiants dans les 4asters de bioingénieur, respectivement en :

A sciences et technologies de I'environnement

A sciences agronomiques

A chimie et bieindustries;

A gestion des foréts et des espaces naturels (anciennement une option du master en sciences et

technologies de I'avironnement, devenue autonome en 2009).

En 2011, Agrbouvain a délivré prés de 100 diplébmes de masters. La stratégie de la faculté ne parait pas
formalisée.

Il est & noter que¢ comme pour toutes les universités belgas le bachelier n'est pas un dirhe
professionnalisant, mais une étape en vue de I'obtention du master. Les effectifs de la faculté ont fortement cri
lors de la derniére décennie.

[ S O2NlJa Sy4d@aAmY Ayl SERQ! NUHI G OKS Sy YIEDR ahH LifS ktitute),f QL Y
Sz RIya dzyS Y2AYRNB YSadaNB:z t  Qlngtittt déld MakieXCondminsédR S &
et des Nanosciences).

1.2 Organisation et situation de la faculté

La faculté est administrée par un conseil ou l'on trouve toes membres académiques et scientifiqgues
permanents, des représentants des membres académiques en fonction partielle, du corps scientifique, du
personnel administratif et technique, des étudiants (20%). Ce congelih composition pléthoriqueest I'orgare

« législatif » de la faculté. Ce conseil élit le dogem présidele bureaude faculté. Ce bureau de faculté a la
responsabilité exécutive donctionnement de la faculté.

5NRPAG RS NBLRYAaS RS tQSilotAaaasdysSyd

Le programme de lmdnelier et les programmes de masters sont pilotés par des commissions de programmes. Elles
ont un rdle de propositions pour les matiéres relatives a I'évolution des cursus. Ces propositions sont transmises
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aux niveaux supeérieurs pour validation : a la cassion d'enseignement pour la coordination, puis au bureau de
la faculté pour arréter les modifications de programmes, puis au secteur SST notamment pour la création ou le
suppression de programmes, et enfin aux conseils de l'université.

Par ailleurs, pami les commissions de la faculté, il existe des comités d'années et de cycle, dans lesquels les
étudiants sont largement représentés, qui permettent d'étudier les problemes relatifs a chaque année ou cycle.

OYVTFAYS fF FI OdzZ S a@dvidoly BéagidoRdsé Melpdrgonnalzéy desl éptreriSds &t Meila
société ;cette initiative, louable, reste a concrétiser, puisque son lancement est tout récent et fait partie du plan
d'action de la facult&X

[ S (2dzi aQl LILI NB Yy i Bréetmaidnbr@ple2eNddilvigera ddser toiey lesddécNibia® sur de larges
consultations et d'assurer un consensus global. Ce systéeme, dans lequel chacun peut exprimer son point de vue
défendre ses intérétsallonge les circuits de décision et rend diffie les arbitrages.

SNRAG RS NBLRYES RS tQSilotAiraasdSysSyli

Cela se traduit dans le rapport d'autoévaluation, riche et documenté, par une analyse trés détaillée des forces et
des faiblesses, obtenue par concaténation des contributioles différentes composantes de la faculté.
Cependant,le plan d'action qui en résulte est tres flou en termes d'objectifs concrets, de calendrier et de
moyens nécessaire€nfin, ce plan d'action et le rapport dans son ensemble manquent d'une visioégityae

sur le positionnement scientifique de la faculté a moyen terme. Quels sont ses domaines d'exce{fmle sont

ceux qu'elle veut développ& Comment veuelle se différencier par rapport a la concurrence nationale et
internationale ? Peuétre peut-on voir dans ce manque de positionnement la faiblesse de la capacité de pilotage
scientifique de la faculté par rapport a celle des institlis.taille de la faculté et la convivialité des rapports
humains aident au bon fonctionnement quotidien, maise suppléent pas complétement a la faiblesse de la
gouvernance globale.

S5NRAG RS NBLRYES RS tQSilotAiraasdSysSyli

1.3Image, notoriété et communication de la faculté

AgroLouvain bénéficie de la forte notoriété de l'université et de smvironnement urbain. Ses étudiants
0FryOASya SiG |00GdzStav 2daAIAFASYd Sy 3ISYSNrft fSdz2NJ O
étudiante que par les éventuelles spécificités des cursus. Au sein de l'université, bien que représentaés un
faible proportion des étudiants, Ago 2 dz@F Ay 0 SYSTFAOAS RQdzyS o02yyS GA&AAD
AYGSNYySiG O2YLX St SG o0ASYy YAa t 22dz2NJ SG RQdzy / SNDf ¢
éléments lui ass@nt un recrutement plus national et international que ses concurrents directs.

Cependant, Agrhouvain est une petite entité (représentant un peu plus de 3 % des effectifs étudiants) dont le
poids relatif est faible, voire décroissant en raison de lasseoice du secteur des sciences humaines et de la
santé.

La communication interne bénéficie a la fois de la qualité du systeme d'information global de l'université et de la
convivialité des rapports humains au sein de la faculté. Sur le site de la fgmalt@&xemple, ds tableaux

RQI T T Qevesy $moignent de la qualité et de la diversité des échanges et de la réactivité de
I'administration aux demandes des étudiants.
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Chapitre 1, en synthese

principales forces reconnues

LINA Yy OA LI dzRéliotdBoh gieciés R |

A
A

A

dzyS FI OdzAf GS | dz ASAYy F
réputation internationale

une faculté a taille humaine, reposant sur u
forte cohésion et une culture propre
fUAYiIS3INGA2Y RS 1+ *
semble réussie, avema bonne articulation entre
faculté et université

A

A

A

la lourdeur de la gouvernance : des commissi
trés nombreuses, des conseils pléthoriques, t
trop grande place laissée au consensus
I'absence du monde professionnel et de la soci
dans les structuresadconseil et de gouvernance
fS FIAG RUsSGNB dzyS LIS
AN} YRS dzy AOSNEAGS Y f
pas évidente (voire menacée) au sein

f Qdzy AGSNEAGS

la proximité géographique deautres facultés de
bioingénierie en WBE  aA Sttt S y¢
en termes de collaborations, pourrait dever
source accrue de concurrence

[ Q' D/ C Rdz mp RSOSYONEB
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Chapitre 2 Démarche qualité et amélioration continue

[U! /[ RAALRAS RQdzyS LREAGAIdzS ljdzZ- £ AGS lirdenseignSmem,S Of
tend a placer I'étudiant au centre de sa formation. Cette volonté se traduit par huit objectifs généraux parmi
lesquels figurent'ouverture au monde et la préparation a l'insertion professionnell&n certain nombre de
services centrau@A Sy y Sy G Sy | LJJzA t G2dziSa tSa FI OdZ 6Sa |1
LINE L2 ASN) RSa | ARS&a I dzE SyaSadaylyida Si FdzE NBaLRyal
(description des formations en termes de compétencedgedening outcomesgcriture des fiches ECTS ...).

L'UCL est connue alela des frontiéres de la Belgique pour son implication dans les pédagogies actives et dans
l'observation des effets de ces techniques didactiques sur la qualité des diplomés et datidosmlLa faculté

Agrof 2dz8F Ay O0SYSTAOASSE S@OARSYYSyidlz RS G2dzi OSG Syga
méthodes de pédagogiques actives que la faculté formant les ingénieurs civils.

2.1 Politique de la démarche qualité

Au niveau ded faculté, la qualité est décrite selon quatre axes : les étudiants, les enseignants, les formations et les
programmes On notera déja que les parties prenantes extérieures ne sont pas présentes dans cette définition et
gue la mission générique de « serei@ la communauté » ne fait pas directement partie de ces axes qualité
4SS 02yeadzadzS LI NJ FAftfSdz2NB Sy OAYjveilR athéatédigueSed moRit@ing (i A 2
accompagnement des étudiants et des enseignantmcertation et cordination; ressources didactiques.
" fQAyadl NI RSA I dzi-dbBvain bEnéiidziied gestatiBnS et HeQ sefvices des EhKER centrales
RS tQ!'/[ Y
A le service d'évaluation en appui de la qualité (EVA) qui offre son soutien & la qualigvakmation des
SyaSAaAaySySyida SG RS&a LINBPBZINIYYSa | oSO € QF LI AOF G
A ftQAyaGAGdzi RS LISRF3I23IAS SG RSa YdA# GAYSRALFA oLt
LINEFSadaAz2yySt RS&a SyaSiaaylyida | @8cbangefdé pradigués; sor? 3 dz
adzLILR2 NI £ f QAYyYy 201 A2y LIS RRCampud sds defvitéS de rechdzehe 6t ses =
actions en pédagogie universitaire et dans le domaine des TIC
AtS FT2yRa RS RS@OSf2LIISYSy i tdBuRdn 3@ subsijezPouron@iré eén> ]
dzdz&NB RSa LINP2SGa LISRIFI23IA1jdzSa Ayy20lyiaod

Lt ydue + (2dziST2Aa LIka 6SyO2NB0 RS LI Iy adiadisedA |j d:
Board) constitué essentiellement de personnalités extériesira été créé, mais n'a pas encore produit de
documents ou d'avid.a politique qualité n'a donc pas encore de « feuille de route ».

Parmi I'ensemble des conseils et commissions, il n'y en a pas qui soit complétement dédié a la qualité. Ce sujet fa
partie des prérogatives de la plupart des commissions en place, avec une implication plus particuliére des
commissions de programmes, da commission d'enseignement et du bureau de faculté qui sont des lieux
d'échanges et de dialogue entre étudiants et ensaigs. C'est donc sur la qualité des enseignements et des
enseignants que porte l'essentiel des efforts de la faculté.

9y 02y asSljdzsSyOSs tQAYLIX AOFGA2Yy RSa&a LI NILIASAE LINBYly(S:
At QAYLIX AOI A 2se faR Saiamngeit d4R felr yepsentation dans les différents organes et

commissions ainsi que via les comités d'année et de cycle qui leurs sont dévolus. Ils sont annuellemen
sollicités pour évaluer des cours et des programmes par questionnaire. Leur réle est de communiquer les
problémes liés a l'organisation, a un cours ou a un professeur dans le but d'améliorer les conditions de
0NF O At RS&4 SiddzRAFYydGaod ! flI FTAY RS fQlyysSs ¢S
remarques. Les étudiants sont trés actifs au s@rtels conseils et sont moteurs de changement. De plus,
leur avis semble étre bien pris en compte par les professeurs et I'administration
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At QAYLIX AOI GA 2y seRdtavia feyf p&ticigayion ynassive dans les différents organes et
commissions. Lesnseignants sont actuellement sollicités pour redéfinir leurs enseignements en regard
de la démarche en cours de « radioscopie des programmes », a l'aune du référentiel de compétences

At QAYLIX A Ol A 2oy faitRvidfa Q! I 33532AGAI | iy A(2ABROAE abe dodt des defrésghtarts
participent aux divers organes et commissions

A le personnel administratif et techniquesa & NBLINBaSyiS RlIya fSa RAFFS!
sollicité par des enquétes qualité

A les milieux professionnel:ie sont pas encore impliqués de maniére formelle dans la démarche qualité
O0ASY 1jdzS tSa SyaSiaylyda LINByySyid Sy 02YLWGS tSd
SYGNBGASYYySyil @3S0 SdzEd [ S 02 YA AgvisiyBd&didSaNdruite N f
AgroLouvainet sa 2™ NBdzy A2y X RSo6dzi HnmMoX R2yld f Q2NRNB R
référentiels de compétences.

[ Sa LINBYASNBa SylidzsiSa 2yiG SiGS YSysSSa LI N ts@édng | d:
en 2009- 2010 et la faculté Agrhouvaina mené sa premiére enquéte auprés de ses diplomés dephiiars en
2012.

22 al yIF3SYSyid AyadSNyYyS RS tF ljdZa tAGS RIya S

[ S YIylF3SYSyid RS I | dzploie ésSentiBliSmerit &fSigterr® ktdlyes Y846/ sur dasS
enquétes et sur le travail de dialogue dans les commissions et les conseils.

Evaluation des enseignements
Les évaluations des enseignements sont au nombre de 20 a 30 par année. Elles ont lieu :
A soit a linitiative de I'enseignant pour son intérét personnel ou pour étayer son D\MBssier de
valorisation pédagogique
A soit sur demande des étudiants via leur comité d'année ou de gycle
A soit sur demande de la faculté, en cas de probléme ou de pelispais promotion.

Elles se font en ligne, par questionnaire standardis€, avec anonymat des étudiants. Les résultats sont analysés p
le décanat, puis transmis a I'enseignant avec un graphique des réponses aux différentes questions et une fiche d
synthe€§ RSa FT2NOSa Si FrAaoftSaasSad /Sa SO ddN ARVELIARY
droit de réponseet peut, a sa demande, bénéficier du soutien de I''PM. Toutefois, les questionnaires sont
génériques et non pas spécifiqgues achdquYl GASNB X OS ljdzA yS LISN¥YSaG LI & f
f Sa S@2ftdziAzya 1jdzQAf &aSNIAG LISNIAYSyld RQSTFFSOG dzSNb

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilroftArAaasSySyd

Des entretiens avec différents groupes ont permis au comité des experwérifierj dzQAf Yy QSEA &G S
formel des évaluations vers les étudiants autre que via leurs délégués dans les commissions de programmes ou
éventuellement de facon informelle par certains enseignantsen ressort également que les probléemiés la la

fdk t AGS RS tQSyasSaaysSysSyd az2yd RIGFydGr3IsS ARSYGATA
SGdRAIYyGa 2dz LI N £858 O2YAGSa RQIYyySSa RSa SGdRALl Y
évaluations en ligne. Méme si, m& toutes ces instances, les étudiants sont largement représentés et peuvent
s'exprimer, ce processus favorise surtout la résolution des petites difficultés d'organisation.

[ § LISdz RQAYF2NNI GA2Y RAALRYAOES &dzRIS&ESBEGISOKE & RRS NB
ARSS LINBOA&AS Y OSNIIAya 3ANRdzZISE fSa leryd ljdadtATFAS
pas eu acces a des données statistiques sur les évaluations des enseignements, ni sur leurs tauxede répons

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSiloftArAaasSySydl
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Le comité des experts a pu, au travers des entretiens, prendre la mesure de la forte pression pédagogique exercé
par le dossier de valorisation pédagogique (DVP) sur les nouveaux ensgigeadant leur période probatoire.

Evaluation des programmes

Depuis cing ans, Agfo2 dz@ Ay | T R2LJIS dzyS LX FYyAFAOFGA2Y RS f QS
une périodicité de cing ans. Elle se fait selon une procédure qualité boudéecaquétes; analyses priorités -
actions et suivi.

Le programme de bachelier est évalué par les étudiants de Ba3 et de Mal. Les programmes de masters sot
évaluégpar les étudiants des deux années du master. Les questionnaires et leur dépouillemigptis en charge

LI NJ €S aSNWAOS 9+x! @ [QlylfeaS RSa NBadzZ GFrda Said NB
[ S&a FOlAz2ya S S adAa@ArA az2yd | aadz2NBa Hbuddinhdbtie ur@2 Y Y A
réelle pri® en compte des évaluations des programmes, suivie de mesures de remédiation.

Dans les résultats de ces enquétes, les étudiants expriment une forte satisfaction pour les items liés a la formatior
scientifique et techniquell y a par contre des items suesquels ils expriment un manque évident, notamment

le lien avec le monde professionnel et le néerlandais et quelques items pour lesquels l'avis est plutét négatif et
qui sont surprenants, comme la communication ou la capacité a gérer une équipe par egempl

La faculté réalise aussi des enquétes aupres dalsesni 1 an et 5 ans aprés leur sortie. Des points forts et des
points faibles similaires a ceux soulignés par les étudiants se retrouvent dans ces enquétes avec quelque
compléments plus de 40% de dipldomés ont eu besoin de formations complémentaires pour gérer un budget,
plus de 30% pour développer des compétences en communication et pres de 30% pour animer une équipe. Ces
mémes items se retrouvent dans I'enquéte desumni sortis il y a 5 ans awedes appréciations trés négatives

sur l'implication de la faculté dans I'enseignement du néerlandais.

z

S5NRPAG RS NBLRYaS RS fQSilFotAraasSySyi

/'S RSNYASNI GNIY @FAf RQSGF t dzl G Al Zuil sdi &ui d'dct®rmzion tetrofivie dains A Y
OS Ola&a dzy oSY2f fAS | dz LINPOS&adza RS 3I2dz@SNYy I yOSsz f
entre l'identification d'un point & améliorer et sa remédiation.

Il n'y a pas encore de prise d'avisdumohddl2 FSa aA2yy St SEGSNASHZNI £ f Qdzy A O
dipldmés; cela sera certainement fait avec l'aide dedVisory Boardui se met en place.

Les évaluations qui sont réalisées dans le cadre de la démarche qualité sont certegus®s mais beaucoup
sont réalisées en fonction de « besoins » internes et ne sont donc pas systématisées.

2.3 Autres évaluations et certifications externes (institutionnel + facultaire)

Une évaluation, demandée par I&&3, a eu lieu en 1999, avant laoéfne liée au décret "Bologne".

Chapitre 2, en synthese

Agro[ 2 dz8F Ay NBGANB RS o02ya 0SYSTAOSa RS t1 LRtAGAINdS
f QSyaSAaaySySyidao 9fttS | RS L} dzd | Rdelds Siffednysprodrdimmes suF A O
cing ans par les parties prenantes internes et externes. Le dispositif est certes un peu jeune mais il présente un:
FI OGdzNBE RS 062y | dZAdzNBE LI2dzNJ 1 adzZA S { dzo &4 A & iidayhsl RS
dz 8dz250 RS& SOlfdd GA2ya RSaEa SyasSaaysSySyida Séades €
la période probatoire.
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principales forces reconnues LINAY OA LI dzE LR Ayida R!

A systétme qualité consistant, en congnce avec A YA f ASdzE RS f QSYLJX 2A A
OSftdzA RS f QdzyA GSNEAGS A dans certains cas, pas de bouclage dans

A bonne implication interne dans la démarcl traitement des situations problématiques :
qualité RStFA SyYdNB f QARSYGA?

A aSNBAOSa RS a2dziASy  ajustement est trop long (voire absen
enseignements et des enseignants et a la ges RQlF 2dzaGSYSydo

de la qualité A peud2062SOGATa ljdz yOiAT

A évaluation des programmes effectuée S RQAYRAOI (i SdzNER Of

A advisory boaraonstitué, une séace en 2013 RQSGI fdzf GA2Yy X aAldz GA
RQSOI f dzt A2y a4

SENRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilrofAraasSySyil

[ Q' D/ C Rdz mdp RSOSYONB Hnndevaebs dnifréedydiuis leKrgppdrisifindudt d& syiiedey R A lj dzS NJ
Evaluation ®Bioingénieurs> 20122013 Rapportfinal de synthése dé Q| / [ 11sur56



Chapitre 3: Structure et finalités des programmd2 QS 1 dzZRSa S G f dzs

3.1 Objectifs généraux et spécifiques

AgroLouvain a défini sa vision du bioingénieur et lui a associé un référentielileompétences générales
commun a seguatre masters : agronomiesciences etechnologies de I'environnement chimie et bieindustries,
gestion dedoréts etdesespaces naturels.

3.2Les programmes
Le bachelier

Le bacheliergénéraliste comprend180 ECT,Slont 150ECTSle tronc commun. Ce tronc commun scientifique
pluridisciplinaire comporte

A 40 ECTS de nfaématiques etle physique;

25 ECTS de sciences de la matiere

37 ECTS de sciences de Ig vie

11 ECTS de sciences de la terre et du globe

18 ECTS de sciences humaines

13 ECTS de sciences de l'ingénieur (mathématiques appliquées et statistiques)

et 6 ECTS d'informatique et de TIC

> > D> >

40% du bachelier est alloué & des exercices, TP, excuetionsi-projets. En 3™ année I'étudiant doit choisir
une mineure de 30 ECTS dans un des trois domaines d'approfondissement : agronomie, chimie ooezngird
Chaque étudiant de bachelier est tenu de faire un stage d'immersion-paafiessionnelle d'un mois pendant
'été précédanta 3™ année du bachelier dked remettre un rapport en début de 3éme année.

Les étudiantsencontrés en entretierse smt exprimés surle coété rébarbatif du bachelier. Il comporselon eux
un trop gros etrop lourd tronc commun qui retarde et amenuise la formation spécialisée.

Lesentretiensavec les enseignants ont révélé que de nombreux cours dé&®Enhée debactelier sont des cours
dispensésa de grands effectifscomprenant les étudiants dda faculté des sciences. Seuls les cours de
mathématiqueset de physique sont dédoublés. Ef"2bachelier par contre, la plupart des cours sont spécifigue
aux bioingénieurs

Le master

Lesquatre mastersde bioingénieur sont

A chimie et bieindustries:

A gestion des foréts et des espaces naturels

A sciences agronomiques

A sciences etechnologies de I'environnement
lls comportent 19 options dont plusieurs sont commuras quatre mastersLes étudiantsrencontrés ont
mentionné que lapremiéreannée de master est trés déséquilibréeelle comporte40 ECTS au'lquadrimestre
et 20 ECT&u Z™. Les spécificités de chaque master sont décudiass la deuxiéme partie de cedsent rapport.
Les étudiants sont satisfaitdu choix proposé pour lesoptions, car il leur offre un parcours personnalisé
Cependantgertains regrettent le manque de cohérence ou de visibilité du programme.

5NRPAG RS mBlisggmeaS RS £ QS
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Le référentiel de compétences

Leshuit compéterces génériques ont étéinement déclinéesen une quarantaine de compétences spécifiques
pour chacun des deux niveawe bachelier etde master. Une correspondance a été étabkatre ces
compéences etles criteres EURAGH et un tableau de correspondance entre les 12 compétences EURASE
les cours du bachelier a également éfalisé

Les enseignants ont été invitégia un questionnaire ad hoa, faire la « radioscopie » de leurs emgements a
l'aunede ceréférentiel de compétences.

[ 84 I Oljdzida RQFLILINByidArAaalr3s RSa SyasaaysysSyia

[ RSTAYAGA2Y RSa I 0ljdzA da RQl LILINBYE IeaJgheASqudkiBes fickey a S A
ECTS de cours a permis a des experts du caleitgonstater que les opérations sont en route. Certains acquis
RQI LILINB Y (A & & tod & fai@2yyiT 2RNIYBAYYSAyEL | dzE YS At £ S dzNIB somizpas 3 S & -
encorede fagonsatisfaisang et ce, tant pour le bachelier que pour le masteaquestion de leur validation et de

f SdzNJ O22NRAYF A2y NBadGsS RQIFOldz tAlGSo

Soft Skills

55Sa aedySNHASA FTNHzOGdzSdzaSa @SSO tSa | dziNBa FI Od#f GS:
facultés de sciences humaines, afin de favoriser le développetrdas compétences en communication et en
gestion des ressources humaires . St dzO2 dzLJ RQAY3ISYASdzNE a2yid RSadGAy:
constater, selon les résultats des entretiens, leur grande faiblesse dans ce domaine. Un coaching exi¢iaes ser
nature & aider les étudiants dans ce domaine.

Maitrise des langues

[ S4 O2dzNBA RQIFy3AfFrAa az2yid RAALISYyasSa dzyAaljdzSYSyd Fdz y
dispensatoires en Bacl et en Bac2 pour les étudiants qui prouverdgettain niveau, de sorte que certains
SUdzZRAl yG&a adzh @Sy G dzy 2dz RSdzE ljdzZt RNAYSaGNBa RS 02 daN
[ F N} A&azy RS €I RAaLSyasS Sy Fy3atlria Sad fAS&r | dz
f QSYy OF RNBYSyld RS O2dz2NB RQFy3IfFrAad LE yQSad FAyair L
YAODSEdz RSodzilyid Si dzy Wéu@s ldedz ackiviths ¢rOspghais (docnierdts, r@ppatiyB =
LINB & Sy (. Uik eryyete dedliséeen 2009 a montré que 98% des étudiantwaient atteintle niveau B2n

fin de bachelierDans lemaster aucuncours d'anglaig’ Q $fferi mais desparties de cours ainsi que des activités
RQSyaSAaySYSyid azyid Sy 3% ded oLINEE R NAR A tizy @ OA d0EA S QI
fly3dzsSs 02YYS S ySSNILI yedRbplioh. 2dz f QS&aLJ Ay 2t > SyiNB |
[ S YySSNIlIyYyRIFA& Sai l dza & A  ONXzOA I € Sy . St3aAljdsSsE y?2
administrations fédéralesCette question a été abordée parQ! ROA AR kR B 2BEHRAYS |j dzS f
fQFry3flrAad SOlFAG LINA2NRGFEANB® 5Sa O2dzNA Rdz 42AN) Sy
perfectionner leur néerlandais.

Cours de sciencesfreA 3A Sdza Sa > LIKAT 2a2LIKAldzSa S O2dz2NE RQSOKAI

[ S4 FTYOASya SildzRAlFIy(Ga 2yiG az2dzZ A3ayS fQAY(ISNs(G Rdz 02
G0N} @ Af RQdzy OKSNOKSdzN® Lfa 2yd LI N O2y (rdlifeusdsied Sy
philosophiques laissés au choix. Ne sekait LJ & dziAf S 1jdz§ S O2dzNBR ¢ jdzSaid.
la formation en lieu et place des autres enseignements religieux et philosophiques ?
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3.3Approche pédagogique et encour&gY Sy i t f QF LILINByY G A &dal 3Ap) I dzi

Deux réformes de la formation (ditesde Bologne» ainsi que gérer sa formatior) ont permis de segmenter le
bacheler en des cours moins nombreux, mais de plus grande tailtispensés paplusieus enseignantslQl @A &
des enseignantencontréssur ce sujeest contrasté
A pour certains,lai NOKS R QS vy & SdloHrglieScatr Sigsiicordin@iSris (supplémentaires se sont
avéréemécessaires ce gaicompliqué la pédagogibls ont également mentioné une dilution du contrat
pédagogiqueentrainant laperte du fil rouge et ddacontinuité;
A dQI dzii NB a I |y ar v awryaradédodsiBre ayant entrainéla stimulation des échanges sur les
méthodes pédagogiquest une certaine forme de remise arause ds pratiqguesgrace awcontactavec les
autres enseignants

al f ANB f{ QeffedelpaNd@sidguk EfSrmes, la pédagogie est restée trés classique avec 60% deeours
cathedraen Bal, Ba2 et Ba3.

341 (iAGdzRS RS t QSvy i6ni& éthdiaftRS I+ NR RS f QSO t dzt

[ S R20dzyYSyid RQlIdzi2S@ltdad GA2y RS fF FI OdzZ 6§4S LINBOAAS

A méthode et fréquence des évaluations

A informations transmises aux étudiants & propos des évaluations

A pertinence du systtmR QS @I £ dzl GA2y LI NJ N} LI NI | dzE 2028 00GA T4
t 2dzNJ £ S& RSdzE LINBYASNE AGSyaz €S 02YAGS yQl NBtSo
SidzZRAlIyia SiG SyaSiaaylyia aQl gs8NBy il al (diféemtéssuivandles] S a
enseignements
t2dz2NJ £ S @2fSi O2yOSNYylyid fF LISNIAYySyOS Rdz aeaisys
O2dz@NANJ (12dza fSa I Oljdzhia RQFLILINBY O Migue BSYA &S OF y& LINAzE
I OljdzA & RQF LIWINByYyGdAaal3IS RSa LINBINFYYSa yQSad LI | 0
O2YAGS RQSELISNI A NBGASYd S3IIESYSyd €8 RSTAOAG OKNER:
aétérévélé parlesenquétessy a LJ2dzNJ F dzi I yd | @2 A NJ Flendufifaz@ 6 2SS4 RS

5NRPAG RS NBLRYyaS RS tQSilotAaaasdysSyd

3.5Dans les entités concernéesbjectifs pédagogiques et insertion dans la formation du ou
des stages (obligatoires olecommandés)

Lafaculté a acquisune longue expérience depuis le début de la mise en place des stages. Par conséquent, elle
RA &LJ atS NBEBdzyNB & St dz RQSIEE NBEWA S S &ZRRINy@a f DA dz@Sy G & QA
crittres. Ceréseiz Saild adzi @A SiG YAa b 22dz2NJ Sy F2yO0iAizy RSa N
L2 dZNNF A G sGNB NBYTF2NDS OF Nt QSYSNHAS jdzQAat & 0O2yal (
Tous les étudiantdu bachelieréalisentun stage (non rémunéré) d'un mois d'immiers en entreprise. Le comité
desexperts appréciele fait que 36% des étudiantéalisentleur stage de bachelier en dehors de la Belgique! La
placedu stage avantle Ba3, peut apparaitrepertinente caren plus de permettre une approch@atique dans la
premiére partie de la formation, elle aide les étudiantsiéflenter dans leur choix deml 3 4§ SNJ Si& RQ
Toutefois,de nombreux stages semblenétre effectuésdans de petites entreprisesituéesa proximité de Louvain

la Neuveet peu en concordanceaS O f S (i & L9§ui RAQEIgranN@&stuidinta Bie foisliplomés Enfin,

ce stage doutefois été critiqué pardes étudiantsen raisonde sa forme actuele 02 YYS f QA Y RA |j dzS
NEOdzSA Tt f A 22 ARIQ dO/Q SShyseriBsin aafiigutdeSairdRplua wt, soit il doit devenir un vrai
stage en entreprise, avec une durée plus longue
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ly Q& I LJea enReprisebhligatdi®dans lemaster,méme sit QS G dzRAF y i ljdzA € S & 2 dzf
coupler un stag en entreprise avec son mémoire de fin d'étudekettre en place un stage plus conséquent en
m-&GSN) LI2AINNI AG aQF SNBENJ LISNIAYSY (o

36ho2SOGATaAa LISRIFI23IAljdzSa SiG AyaSNlAzy RIya
rapports, mémoires (organisation suivgt évaluation)

[ S YSY2ANB R®IFEJestyun tRp dinidati®ri a la recherche scientifique qui perraet futur
ingénieur d'approfondir un sujet de son chobe MFE se déroule pendant la 2éme année du maereCT$

sont allouéset 3 EC¥ concernent leséminaire d'accompagnement au mémoire. Les objectifs et le cahier des
charges dy SY 2 A NB RS sdnticlbirerRentiéfidzRed dommuniqués aux étudiants. Le sujet est proposé
par le promoteur du MFE maig¢f@diant qui le souhaita lapossibilité de proposeun sujet. Une partie du travail
peut se faire en dehors de I'UCL et le MFE j@¢nat coupléavecun stage ou une mobilité ERASMUS

Le mémoire est évalué par le promoteur a raisor88% de la note finalell est aussiléfendu deant un jurydont
la note comptepour 20% Enfinja qualit¢ diti NI @ A f LISNE2Y Yy St W% f QSGdzRA Ll y i

3.7 Evaluation des programmes et des enseignements (modalités, périodicité, etc.)

Ce point a été traité au chapitre 2.

3.8/ 2y RAGA 2y atude es @udigntsS GF IROUSE A 1S& YIFGSNASE Tt Sas

[ OAS S&ailddRAFIYylGAYyS £ tQ!'/[ Sad RS& L)X dza Sygdilof Sa
outre-! Gf I yiAl dzS ol qusShypartie dzdliBelddh Xié ubiversitaey QS a G LI & Refber A a4 &
RSSdzZIGK SY A & Y S X

Infrastructure et logement

La ville de Louvain la Neuve est « faite pour les étudian@e»nombreuses activités sont proposeées et il ne
LINEFAGSY(d RQI Af f SideNIerm&s3e lbgBnvestyldiparRest as3& fadceSsible et la répartition est
ISNBS Sy O02ttlo2NXdA2y @SSO Q! /[

« Kot a projet »

Les « kat & projet » sont ds logements administrés par I'UG&ns lesquelwivent jusqu'adix étudiants réunis

| dz{i 2 WeNEnMR Qrojet. On recensaur le campuplus de 80 « kata projet »qui dynamisenta vie étudiantea

travers leurs actions. Un exemplde « kotangente » propse a tous les étudiantsles aides personnaliséen
mathématiques.Ces initiatives sont trés appréciégsr lesétudiants OS OA R QI dzi | y (sontLI dza
NBfFGABSYSYy G | dzii 2y 2 Y¥phojetd sOBymis&NBI'Spprebatiriidesdnérabidu frafet) et

lj dmé® synergie forteest souvent construite autour dorojet.

Cercle AGRO

Le cercle AGRO organise la vie étudiante®tctivitésdesbioingénieurs. Les responsables sont formés en début
d'année etplus tardselon leurs besoins. llsagicipent a des réunions avec l'administratitors desquelles ils
présentent leurs projets. Les responsables associatifs mettent en place des systémes de prévention et de sécurit
pour garantir le bon fonctionnement de leurs activiiés Rl y & f & coOrditfioB asfui@eml niveau
institutionnel.
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Relation avec I'administration

Les responsables associatifs apprécient le fait que l'administration n'intervienne pas ou tredameleurs
activités et leur fonctionnementSelon les témoignagesl, éxise une vraie relation de confiance entre les
responsables decercles et lI'administration. En échange d'une transparedars lesactions portées par les
étudiants I'administration soutient et encourage cette vie associative.

Ces activités extrascolairent percues par les étudiants comme importantes dans lelir NO2 dzZNE R Q€
Etudiants, professionnels, administrations sont d'accord sur le fait que ces expériences associatives extrascolaire
constituent un moyen de développement personnel importamdtammentR I y & f Qldéskoftziskilla lieA 2 Y
comitt y QSy NI & (i $onvaihcaqueYt@utes/les soft skillsne se maitrisent pas exclusivement par un
learning by doingX La proportionRé&udiants participant aux ket LINP 2S 0 y QS&aid Ldesa O2
experts

Chapitre 3, en synthese

La formation de bioingénieur présente par sa pluridisciplinaritédes défis pédagogiques intéressantsn

02y asSljdSy0Ss tF LItSGGS RSa&a SyaSadySyaRginisee & and £°0 NB &
AGSNYGA2y RSa&a | OljdzAi & R QI LILINE Igui chaidinhtiahSoat enSaiielen Gghtie© 2 dzNE ¢
Au final et conformément aux avis exprimés par les étudiants et les diplGerdsontrés le comité @sexperts

fait le constat que les fonationsde bioingénieumprésentent un caractére académique fortne prédominance
descoursex cathedraet peu de préparation et de sensibilisationxamilieux professionnedS G RS £ QSy (i NJ
02 YA (S RQS&sIUImalgrédBécBréne demon conformitésdans les enquétes et feedbaatelles
ciyag i LI & FlLAG f Q20 28ffisaReS YSada2NBa O2NNBOUGNRKOSa

principales forces reconnues LINAY OA LI dzE LR Ayida R!

A structure claire et homogéne Rue formation A démarche pédagogique encore classique
solide en sciencefondamentales et appliguée 5NP A G RS NBLRYA&S RS f Q¢S

dans lebachelier A peu de peéparation et de sensibilisation &L
A présedOS  Réldmryitiel de compétences e milieux professionnedS & RS f QSy G N
accord avec la grille ELACE A premiére annéede master déséquilibréeentre
A uy aidl 3S RQA Y Yé&ildeh @effors les deux quadrimestrgsour certaines options
de la Belgique A validation et coordination des acqui
A uS YAasS Sy traitizsNBsacquis RQIFLIIINByGA&aalr3IS SyOz2N
RQI LIINByGAaal3as A récurrence @ probléemes identifiés qui ne for

A desconditiod RS @A $tréS favorRleS ( LI & tQ20602Si RS YSadaNB
A les «kots & projet»X  ljdzA &GAYdzZ 5NRPAG RS NBLRYAS RS f Q¢S
RS4 SiddzRAlFIydGa SaG f Sdz
soft skills
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Chapitre 4: Information et suivi pédagogique

A1ThNBFyAaldA2y SG YSUK2RSA RQFRYA&A&AA2Y RSa&a S

La majorittRS & | RYA&aadAz2ya Fya €S oFOKStASNI aS FIFAG &dzNJ
AdzZLJISNR SdzZNBaA 2dz RQdzy GAGNB SldaA gt Sydod [ LINROSRdANB
SG yQSaid LI & &2 dzyMm&asa 2y ddzy] SSE | VISR ARQFIRY Ay G SNIBASSSa
L2 dzNJ OSNIit Aya RQSY(GNB SdzEs yS LI & @2AN RUSEFYSYy R

[ QF RYA&aA2Y Fdz YFEGSNI 88 FIAG
OA2ZAYISYASdND [QFRYAZEA2Y RQS{dz

A< ax
> o

Les points spécifiques a ce sous chapitre sont traités en 4.2.

42CAf ASNBa& RQIFIRYA&daaAzy RS& SiUdzRAlIyda AYy3ISYAS

Les 700 étudiantde la faculté AgreLouvainreprésentent 40% des effectifs des filieres de formation de
bioingénieurs de la FWB (la proportion était de 34% il y a 10 ans).

Le baheler

La filiere compte 177 nouveaux étudiants en Bal, effectif qui est en croissantieénedepuis 1996.

Le master

[ QF RYA&daA2Y Fdz YFadSN) 4SS FIFAG S¥FdzNUORAISY 08aS RE&St QK y -
bioingénieur. OF RYA &daA2y RQSOdzZRAI yia eStyposdieRs@rSdodsigiCes demi&s f Q
représenBy i mMpz RS f QSTFSOGAT RSa SyiaNryida Sy alm 6f S

sont les redoublantsde Mal).

5NRPAG RS NBLRYyAaS RS tQSilotAaaasdysSyd

4.3 Typologie des admissions des étudiants ingénieurs

La quasitotalité des étudiants est de nationalité belge et provient des différentes provinces et région de la
Fédération WallonidBruxelles. Une faible proportion provient de la Région Flamande. La filiere est attractive pour
les jeunes femmes qui représententdn 02y aSljdzSyiS LINPLR2NIAZ2Y RS fQSTT¥
nombre notablede boursiers.

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilroftArAaasSySyd

4.4Le cas echéant, décrire et commenter les cours ou activites préparatoires a la premiere
annéeet leur taux de participation

[ Q) présente s activités préparatoires dans les établissements secondaires supérigaus la faculté de
bioingénieur, les activités concernées somisdours d'été et le CIRom LetdVath et les «Passeports pour le
Bac».

[ Q' D/ C Rdz mdp RSOSYONB Hnndevaebs dnifréedydiuis leKrgppdrisifindudt d& syiiedey R A lj dzS NJ
Evaluation ®Bioingénieurs> 20122013 Rapportfinal de synthése dé Q| / [ 17 sur56



45a2RIFfAGSa RQAYTF2NXNIGA2Y &dz2NJ £ Sa RAFFSNBY !
O2dzNBE t 2LIA2YyIX

Information des futurs étudiants

LafacultéAgrolouvainrS & i | 842 0ASS I+ dzE F OGAGAGSE RS LINRY2(GA2Y R
A une vingtaine de soiréede présentatiorpar an dans les écoles secondaires supérieasssirées par des
binbmes enseignardétudiant;
A alftz2ya SGdzRRAIFIyGa RS . NHzZESttSaX bl YdNE / KI N SNB A
A journée « Réthos et cours ouverts lors dg=ériodes de congés scolaire®(issaint et carnaval)
A journéesdestinées auyparents

Information des étudiants

Tous les programmes et fiches des cours sont accessibles e[ lighe.Z DdzA RS RQl OOdzSAt n
futurs étudiants sur les parcos possiblesle calendrierlesRSf F Ada RSa LINRPOSRdAZNBEA RQA\)
examens.

Chaque étudiant a son bureau virtuel qeprenda 2y LINRPINIF YYS S f QYoitesiles RS
informations utiles et nécessaires sont communiquées étudiants@A I RSa G+ o6t S dzE RQI T
postés sur leur bureau virtuel.

La facultéAgroLouvain2 NH I y A & NB 3dzt A S NBYSY i d Batio
AGF38as £S YSY2ANB RS ¥ ides2 ROS 8 gz& s i

on §étgdiéﬁfsasur ROA Y-
BaldOKNBRAEI RS2 &)

4.6 Promotion de la réussite (monitorat, suivi individuel, remédiation, réorientation et tawde
participation)

& YSadz2NBa RQFARS t | NBdénavdidigelqusexempem a 2 y i dzy t S

A les appuis d Kot a projets, tels que BupportkotetleY2 G y3ASy (S a2dza T2 NY RS
de préparation des blocus

A des tests intermédiairgslés la 5éme semaine

A des séances de monitorairganisées pour la plupart des courstuese.

Le comité @sexperts souligne que la plupart de ces mesures sont facultativelg drQ S f f, Sudla Bage \dés

témoignages recueillis en entretienglativement peu suiviepar les étudiants Quelquesunesde ces mesures

ont néanmoingité intégrées acertainsenseignementgtcet f QAYAUGA I GA DS RS& SyaSai3y

[ S

Réussite

Les taux de réussite du bachelier ne sont pas bdmsn faibles en Bal, insuffisants en Ba2 et corrects en Ba3. Le
GFdE RQ2608SydA2Yy Rdz (A G NRibleBalgre tadestGd desSmigpoNSiudzs Gthey (i
SYGNBUGASYyad YSysaz S 0O2YAGS RSa SELISNIa yQl LI & NE «
redoublements et distribution des durées effectives du bachelier.

5NRPAG RS NBLRYAaS RS tQSilotAaaasdySyd

Les étudiantsencontrésmentionnent quant & eux

- un manquede contenuconcrets eten rappot I @ Sit@énter2 qui les motiveraientlés la 1ére annég

- la carencede crittresetd& NRA f f Sa B dpld tofatiut déskxa@nyens etles travaux

- le manque de temps pour assimiler les matieres

lls déplorent égalemerie faitque les périodes d'examen leur apparaissent surg&ite des tests de résistance. Au
final, ils estiment que la 1ére année du batibe est trop difficile.Les entretiens aveé | OSft t dzZ S
pédagogique confirment cette appréciation :la charge de travaildans le Bal est considérée comme
chroniquement excessiveLors des différentsentretiens menéss S 02 Y5 ¥ 9 P&l RIS I

[ Q! D/ C Rdz mdp RSOSYdNB Hnndevaebrs dnifréelyddiis leKrgppdrtsifindul & syRi@edey R A lj dzS NJ
Evaluation ®Bioingénieurs> 20122013 Rapportfinal de synthése dé Q| / [ 18sur56



réactionsque du fatalisme devant cette situationLes enseignants et coordinateurs du bachelier font mention
RQdzyS LINBPLRNIA2Y RS NBR2dzmflyda LXdzisd NIrAaz2yylof.
RQlI ot yR2y Sait Sy OFdzaSo

5NRPAG RS NBLRY&AS RS tQSiGlrofAraasSySyd

Pour le reste du bachelier, les étudiants sont satisfaits des cours suivis, ils attribuent les redoublements et
ol yR2y & t dzy YIlFyljdzS RS GNI @At LI dzi & G al).dRedoubldey S
LI dzA A SdzNAR F2Aa LISYRFEydG fSdz2NJ OdzNRdza yS f SdzNJ LI NI n i
SEGNI 802t ANBaxXx [S&8 SildzRAIFydGa FLLNBOASYyd S8 FlLAd

f QA Y LINZppaitehie ayuneR«@amille.»

[ I NBdzaaAdsS Sy YlFLaagSNIyS LkasS ljdayid £ SttS LI &a RS
master.

Chapitre 4, en synthese

Le comité @sexperts retient le faible taux@2 6 (i S y iitrd énypactl®dzA SNI SG f S ehBalIiCesii | dzl
StSYSyda fdA flAaasSyd LISyasSNI jdS tF MSNB Fyyss$S yos
R QS E A H Givedd ScieRtifiqueattendu dans le large éventail de branches pluridisciplinaitegprogramme La
pédagogie pratiquée ne lui semble pas a la hauteur des défis que pose la nature de la filiére.

principales forces reconnues LINA Yy OA LI dzE LR AYyGa R

A uneinformation fournie pour les futurs étudiants A uy { | dzE troR 81&/€&K Schelier
A une communication adatée aux étudiantsde A une premiére année de bachet loin dQs
bacheler et de master optimale, trop chargée epeu attractive
A des actions étoffées de promotion a la réussite A des crittres e NA £ f S& & QHalik fed
nombreuxet peu transparentgour les examens
de bachelier
A dSa YSadaNBa RQI ARS paklest
étudiants
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Chapitre5Y ! NIIA Odzf F GA2y S&G fASY Rdz LINPIANI YY

[ QSO t dzl GA2Y QI BRI tLAZSNI LI2IdZNDIDNF 2 NY | y OS SG € I |j dzF |
traité en profondeur

51t 2f AGAljdzS SG YAaS Sy dzdzNBE RS NBOKSNODKS RS

Les instituts de recherche en rapport avec les formations de bioingénieurs sont au nombie, tis plus
RANBOGSYSyl O2yOSNYysSa Silyid NBaAaLSOGABSYSyd Q9 NIK
fQLyadAddzi RSa {OASy0Sa RS fI +*AS oL{+x0 Si fQLyadA:
Sans surprise au vu del  NB LIz | GA 2y Ay GSNYLI (A 2yl ttafant BeSthémadus [ >
variées S i @adtisgldient dans des partenariats, est trés visible au sein de la faéfilte S & QA y (i § 3 NJ
maniére effective dans le contenu des cursus. ReYhd NBdzE f I 62N} 12ANB& RA&ALIZASYI
La faculté contribue aussi de maniere décisive au transfert de technsldgie Q } lLle$ instituts disposent de
fonds tiers, notamment nationaux et européens.

Une formation doctoralepilotée par une commission doctoralest en place dans la faculté de bioingénierie (60
crédits ECTS)e candidaest encadré padzy RANBOG SdzNJ RS (K8 &S Sliafodngtiorde Y A
semblepasencoredisposerR QA Y RA OF (i SdzNE | dd: IR $ofmbrg deSlactoraritSisingbl Stable ces
OAYIlf RSNYASNBa | yysSfactudtions anfaeliés. T AG 0 A0 N OGA2y RS

5.2 Résultats et évaluations de la recherche

La faculté indiquk | ya a2y R 2&alaxtiSnfie «RSdctdriis?le recherche deféulté AGRO sont les
étudiants (au travers deledf SY2 ANBE RS FTAY RQSGdzZRS&a0x S LISNAR2YYySH
personnel académique. La productivité scientifique déatalté se mesure donc par la production scientifique et
la qualité scientifigue de ses différents actewss.La facultél FFANXYS LI NJ I Af f SdzN&
bibliométriques pour évaluer la qualitde cette recherche. &tains indicateurs figurent dans le document

R QI dzii 2 S @t-pérnateintide gonfirmerla visibilité (croissante) de la recherche effectuée. Par contre, des
évaluations périodiques pgpeer review qui ont une connotation plus globale, heuristique et stratégigue, ne
semblent pa€tre effectuées.

5.3Impact sur la formation (Diffusion de la duire scientifique)

La formation a la recherche est abordée progressivement lors du cursus
A auniveau dubacheler :
0 dans les cours de base, des exemples concrets, issus des programmes de recherche, servent
fil@stration de concepts
o iy U S 3 NI l(des2dy caieRe@eimgiites concrets dans des cours & caractére transversal
o réalisation lors des coursR QS E S ND A O Sde prdjess doptded Bedultad Sonvalorigs de
facon directe dans le démarrage ou la concrétisation de projets de rechercligussp
A au niveau dumaster la faculté liste plus ddixitemsdont :
0 une rmation aux activités de recherche, par exemple la formation & la recherche bibliographique
2dz £ fSOGdz2NE Sy Ol RN®BtSes Rifidiedligdies fhiles nbrdsIg la A T A
faculté;
o la définitionetlaNB Il f A&l GA2Y Rdz YssnidatidnBiredeSaved lasyhérrafofias dzR ¢
de recherche portées par le personnel scientifique et académique faeudte;
0 des exercices intégrés etles LINP 2SS (ia R@NARERANIY GRRQIBISE FIl ce2y F
obtenus pour laecherche appliquée
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Chapitre 5, en synthese

principales forces reconnues LINARY OA LI dzE LR Ayida R!
A formation progressivea la recherchemise en A LI & 06Sy O2NB0O RQA ypBuUk A
oeuvredes le bachér formation doctorale
A recherche de pointe, souvent de visibilit A LI & RQS@I € dzr GA2Y LISNA
AYUiSNYyFradAz2yl S Sia  FI le modepeer review
périodiques

A évaluation de la recherchesur la base
ROAYRAOF(SdzZNE 0A0fA2Y

A participation active des laboratoires aux activit

de transfert de technologe

équipementsde recherche performants

TFE intégrés dans les domaines de recherche

la faculté et de bonne facture

>\ >\
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6.1! yYONJ 3S | SO f QSY (G NBLINRA &S

Dansce rapport le terme « entreprise » est a comprendre au sens large, incluant les organisations publiques ou
privées, et globalement tous les employeurs potemstidés diplomés

La faculté s'est dotée fin 2012 d'ud2 Y A (i S Advisdly Baad)j canstitué d'une dizaine de représentant
d'entreprisesde haut niveau Ce comiténe s'est pour le moment réuni que deux fois mais il est attendu qu'il
apporte le regarddes principales parties prenantes externes sur la formation et contribue a l'orienter. Le fait que
ce conseil n'ait été constitué que trés récemment (et les documents mis a la disposition des experts ne cachen
pas que l'approche deélaluation AEQESLTTI a été un catalyseur)émoigne du fait que la place du monde
économique dans la faculté reste encare sujet débattugntret S & G Sy lexgénge diRre daym&tion a trés

fort contenu scientifique et agx d'une ouvertureplus largesur I'entreprise Cedébat n'est d'ailleurs pas limité au

corps enseignannais s'étend méme jusqu'aux employeurs potentiels.

Cette création trés récente n'a pas permis dimpligliddvisory Boarddans la conception du référentiel de
compétencesni dans celledes programmes. |l est a noter aussi que, du fait des débouchés tres vaviéguels
meénent ks études de bioingénieur, la faculté n'a pas souhaité élaborer de référentiel raletisrqu'une réflexion
sur quelques métiersypes par master aurait permis d'enrichir lamstruction des programmes alela d'une
logique purement académique.

La facultéentretient bien sOr des liens étroits avec le monde économique, en particuleeta recherche
Cependant,la formation d& bidngénieur, de l'avis des étudiants et des dipés, manque de proximité avec
I'entreprise :

A le stage entre les années daBetde Ba3 est considéré comme trop court gest vécu comme un simple
stage d'observation. Dans certains cas, il peut contribuer au choix de I'orientation ultérieure déahétu
OYFalGSNE 2LIWGA2YyPPdO D [ LI dzLI NI RS& SlUdzRALl yela |
réaliserun stage plus longpar exemplgendant le master.sans remplacede matieres scientifiques !

A les entreprises ou acteurgublics proposent des projets concrets qui sont réalisés par les étudiants. Le
travail des étudiants est donc jugé @taluépar un regard professionnel. Ce travail appliquéastrécié
parlesétudiants;

A des industrielset desreprésentants du monde économique énviennent dans les enseignements et ces
prestations sont en généraksezappréciées par les étudiants. Elles restent cependant peu nombreuses et
limitées par le budget que l'université peut allouer a des prestations d'intervenants extérieurs

A adéfaut e stage, des visites d'entreprises sont organisé&despeuvent étre intéressantes si elles sont
effectivement l'occasion de rencontrer des ingénieurs en place et ne se réduisent pas au circuit de visite «
grand public».

Globalement, les étudiants regitent de n'avoir qu'une vision trés limitée du monde professionnel pendant leur
formationé £ £ QSEOS LI A 2 guitiR@oddletCPMBR) y 2 NA (1S |j dzA

Les diplémés, s'ils ssont biensenis préparés scientifiquementonsidérentnéanmoins que la formation est

pas assez orientée vers l'entrepridgne fois en poste, ils découvrent que les modes de communication en
entreprise different totalement de ce qu'ils ont appris a l'université (« étre concis vs étre précis ») et se rendent
compte qu'ils manquent de copétences en managemergn gestion et animation d'équipes ou en sciences de
gestion industrielle. Plusieurs ont indiga@ comitéque le projet intégré de BR était leur premiére expérience

de travail dans un contexte se rapprochant des contraintes imiglists.
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6.2 Observation des métiers

Le suivi des dipldmés est réalisé de facon centralisée par I'UCL : il n'y a pas d'observatoire de I'emploi ou de
métiers propre a la faculté.

Les données sur lI'emploi des diplomés sont parfois sujettes a caatiomrient expliquerpar exemple que le
seul master dont aucun diplébmé ne travaille dans le domaine de la chimidespiaster en chimie et bio
industries?) ou difficiles a interpréter par manque de précision dans les enquétes. Le suivi des empless et
carrieres gagnerait a étre réalisé au plus prés de la faculté.

5NRPAG RS NBLRYaS RS tQSilotAaasSysSyl

Les enquétes de la FABhuxquelles il est fréquemment fait référence dansNg@ LJLJ2 NIi R QI deli 2 S @
permettent pas de mitre en évidence des caractéristiques propres aux bioingénieurs de. l'@@Irs que la trés

forte proximité géographique ds trois formations de bioingénieurs devrait inciter a savoir si elles sont
complémentaires ou concurrentielles sur le marché dentigloi.

6.3 Evolution générale des carriéres (conditions barémiques, typologies de postes occupés, etc.)

Les informationccommuniquéesmontrent, chez les jeunes dipldmés, une trés forte tendance a travailler dans
I'enseignement et a l'universitéSi on peutconcevoir que le doctorat soit un atout pour les diplémés qui
souhaitent travailler dans l'industrie pharmaceutique, la proportion de jeunes diplémés qui restent a l'université
avant de partir en entreprise parait cependant tres éleygieces données sorsignificatives Aprés cing ans
toutefois, ce taux diminue significativement.

Il n'y a pas d'information disponible sur les évolutions de carriére (secteurs, salaires).

6.4t NBLI NFGA2y t £ QSYLJX 24

Un « kot a projet » spécifique a pour objectif d'organiger,relation avec la faculté et I'association des anciens,
des rencontres régulieres entre |étudiantset des dipldmésjui viennent présenter leur parcours professionnel.
Cela permet de faire connaitre les débouchés potentiels aux étudiants. Les «gsulrél'industrie » sont
désormais organisées conjointement par les ingénieurs civils et les bioingériidlesnettent en présence les
groupes industriels et les étudiants, en vue d'embaséhentuelles.

La faculté organise aussi, en relation avecstagmtiondes anciensdes préparations a la rédaction du €va
I'entretien d'embauche. Les offres d'emploi sont collectées par le service emploi de I'UCL mais celles qui
s'adressent plus spécifiguement a des bioingénieurs sont relayées vers la faculté.

L'efficacité de ces différents dispositifs n'est pas facile a évalermplus, n certain nombre d'étudiant®nt
déclaréau comiténe pas se soucier de leur avenir professionnel avant la soutenance du mémoire. Il est vrai que la
pénurie d'ingénieurs en Bgique est telle que les diplomés sont rapidement aspirés par le marché du .travail
Cependantselon certainséchos, la facilité a trouver un emploi peut varier d'un master a l'autegrade de
bioingénieur n'est pas encore trés connu sur le marché éenlploi et la présencea quelques kilomeétresd'une

autre faculté de bioingénieurs ne facilite pas la lisibilité des formations et des dipldmes.

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilroftArAaasSySyil

Par onséquen, les étudiants n'ont pas ungsion claire des métiers proposeés la sortie de luniversité D'aprés
les étudiantscela est d(au large spectre des disciplines inclues dans la formation

! Fédération Royale d'Associations Belges d'Ingénieurs Civils, d'Ingénieurs Agronomes et de Bioingéniemvsfabbbe
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6.5Vie professionnelle

L'association des ancientudiants s'implique dans ses relations avec la f&&uen particulier pour la préparation

a I'emploi. Elle peine cependant a trouver des bonnes volontés parmi les dipldmés pour participer a ses activités
puisque le taux d'adhésion n'atteint pas 20%. Il a senalbé expertsque la faculté pourrait mieuxaloriser
I'association, en tant que partie prenante exterms la conviant auxéflexions sur les évolutions de programmes
oud dzNJ f QI &9djfoahaiion 2wk emplois visés. Il y a la un élément de motivation et une dynamique a
YSGGNB Sy dzdzdNB

6.6 Adéguation recrutement /formation/emploi

5S ftQFr@Aa RS OSNIFAYyAa RALX SYSasz f Qaoyitats NdirkeZndéteyirndel (i |
(CD) obtenus sur le moyen terme et une fraction sensible de nouvealumni seraientinsatisfais de leur
insertion. lls sont néanmoins reconnus pour leur polyvalence.

Les employeurs reconnaissent les trés bonnes compétences scientifiques et techniques des diplomés, leu
OF LI OAGS RQFRFLIGFGA2Y SG f SdzNJ 2 dassdeNgs gedhlemes gritg8niefS O G dz
facon globale et rationnelleCertains regrettent néanmoins une maitrise insuffisante de la communication (« ils

ne savent pas se vendre) et le manque de contastavec le terrain pendant la formationDes lacunes en
management eten gestion des équipes sont aussi soulignées.

Chapitre 6, en synthese

En dépit d'une recherche active et de trés haut niveau, trés souvent menée en relation avec des entreprises, e
manque de relations entre la formation et le monde économeigst I'un des grands points faibles de la faculté.
Cela se traduit par une acquisition trés incompléte des compétences transverses revendiquées par la formation. |
y a des choix forts a faire entre le maintien d'un corpus technologique trés pousséuftmpirtie porte sur des
technologies qui seront de toute facon obsolétes a moyen terme) et l'introductionsdiences humaines et
sociales$HERainsi queR QF OU A BA (1S& RU2dz@SNI dzNBE SSNE fS&a Sy id NBLINI

principales forces reconnues principaux 2 Ay ia RQF YSf A2
A uy Ul dzE én@&ewnedt satisfaisant A absence d'observatoire de I'emploi ou di
A satisfaction globale des employeurs quant aux métiers qui permettrait notamment de
ingénieurs formés esatisfactiondes diplémés déterminer le positionnement des formations ¢
guant a leur emploi f Q |pdr fapportaux autres offres de la FWB
A la aéation d'unAdvisory Boardqu'il faut A insertion professionnelle qui pourrait étr
maintenant faire vivre meilleure et plus diversifiée

A formation globalement faiblement orientée ver
les entreprises

A manque de stage en cours de master

A réseau des anciens & développer et & associer
vie de la faculté

A préparation a I'emploi dans laquelle la facul
pourrait s'impliquer de fagon plus proactive
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Chapitre 7: Les ressources mises a disposition

7.1Personnel et gestion des ressources humaines

La facultécompte 37 académiques, 21 chargés de cours externes, 18 assistants et 7 collaborateurs administratifs
et techniques. Agrd 2 dz@ | Ay R Auh taixglSbal ld'angadirdmerR Satisfaisafependant, eprenant en
compte le nombre d'options ele parcours offerts aux étudiants el Y LJ Simzdslisse@ent pagogique des
enseignants, la charge de travail peut étre relativement lourde et inégailemépartie, notamment pour les
assistants.

SENPAG RS NBLRYAS S tQSiGlofAaa

(p))
(s}

YSyi
YSyi

(s}
(s}

SENPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilofAaa

La faculté disposd'un effectif depersonneladministratif plus restreint, une partimportante des services étant
assur@ au niveau centraR St Q dzy'&\ p@rSoNdeleHpiqueqii contribue au fonctionnement des activités
pédagogiques en laboratoirest entierementrattaché aux institutsjui peuvent recruter du personnel sur leurs
ressources propres.

Pour conclure la faculté bénéficie d'un potentiel humain réduit poassurerson managementCependantja
qualité du support de I'administration centrale & facilité et la convivialitéles rapports humains entre les
personnels cefmaux et ceux affectés aux facultés deit étre soulignés

Corps enseignant

Les procédures de recrutement deersonnelsacadémiques sont claires et ouvertasles se fontselon les
procédures en vigueur a I'UCL. La procédure compléte se dérouleemtentbre a avril. Les nouveaux
académiques sont engagés en qualité dehargés de cours temporaires » pour une période probatoire de trois
Fyad 'y | OFRSYAIdzZS O2y FANKXS SRdiNI R/Fa Af Ty SLASSMEL DGR (IR QIS
arrivé. AuO2 dzNB RS I LISNA2RS RQS&aalAz I OKINBS RUfeyaSA
cahiesRSa OKIFNHS&a az2yid SidlofAa LIN fF RANBOGAZ2Y Rdz as$s
les quatre facultés concernéesla commission de promotion académique du secteur des sciences et des
techniques évalue le candidat sur la base de dossier devalorisation pédagogique(DVP) La commission
comporte sept membres dont un externe au secteuf S O2 YA UGS y QI dMBroaEha suf la  |j d;
concurrence effective au moment du recrutement d'un enseignant : il lui a juste été communigqué que le montant
des rémunérations, trés encadré paurliversité, ne permet pas d'étre attractif dans la compétition mondiale,
donc de recnter des «¢€nors».

Les assistants sont des doctoraasgntchoisi de faire leur thege O2 dzLJX SS t dzyS OKI NHS
au maximum,en sixansmaximum® [ S I dzE RQ¢ ¥ ©b R&BREO)YESt retativgfnent faible,
suscitant souvent me répartition inégalale la charge de travail entre les assistatisp importantedans certains

cas

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilroftArAaasSySyd

Le personnel recruté reste toutefois majoritairement endogénéaffectation des postesvacants et la
détermination de leur profil résudht de discussions entre la faculté et les institu@et équilibresemble se
traduire par une faible mobilité interne et un accenissur les profils de recherche.

Encadrement et formation pédagogique

La qualité des enseignants dépetout d'abord dela qualité durecrutementmais aussdes processusis en
place pour valoriser leur implication dans la pédagogie. Chaque enseigoss®de urdossier de valorisation
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pédagogique(DVP qui doit contenir aumoins une évaluation de ses qualités pédagogigéesmnant deses
étudiants. Comme pour I'évaluation des enseignemergstravail est réalisé pda cellule EVA. Cette évaluation

peut étre déclenchée par I'enseignant-méme par le doyenet, éventuellemat, a la demande des étudiants.
L'évaluation est réaliséle dz Y 2 arSgyestiBrRaire envoyé aux étudiants concernés et dépopiida cellule

EVA. Le résultat | 22 dzi S | dz 5 +dst cérEunifiu@ See-dettferdef lay doyen Lorsque des
améliorate y & LISRI 323A1jdzS&a 2dz RSa S@lfdzZ G§A2ya &aLISOATAI dzS
sollicité.

Chaque évaluationuLIN2 Y2 G A2y RQdzy I OF RSYAIljdzS FFAG aeadsyl daal
commission pédagogique, basé ses kvaluations desing derniéres années. Cet avis fait partie des éléments
ROQAYTF2NXIFGA2Yy RS I O2YYA&aaArAz2y RS y2YAYylLGA2y ®

9y OS ljdA O2yOSNYyS tQSyOIRNBYSyil RSa laaraidlydax f
assure une plus gr&hS AYRSLISYRIyOS RS&a laaraidlyidaz OS |jdzA LX
périodique entre les assistants et leurs professeurs et annuel avec leur doyen est motivant et constructif. Il est
cependant indispensable de fixer des objectifs 8VIA tous les niveaux.

/ KINBS RQSyasSA3aySYSyd

La charge d'enseignementinimale pourun enseignant est deing heures par semaine majgeut fortement
varier entre les personnes ou au cours de la carriere

+Ff2NR&aFGA2Yy RS fQSyasSaaysSysSyi

Chaque académiagudoit tenir son dossier de valorisation pédagogiquyeuren vue de l'inclure dans sa demande

RS LINRPY2(GA2Y 2dz RS y2YAYlLGA2y®d [ S R2aaASNI O2YLJX SG
service a la collectivité. Les évaluations deegrsements et les formations pédagogiques du candidat font partie
RS 42y R2&daASNI t2dz2NJ OKF Odzy S RSa Nuzontkth dzbbs®tsoRsS & O
tendentle jugement de la commission.

Ce dispositif fonctionneorrectement etles enseignants en sont satisfaitetamment car, selon leurs propres
termes (cf. le témoignage qui sujtle DVPest un contrepoids ala place attribuée a laecherche dans leur
carriére: « si un tel dispositif n'existait pas, il est sir que l'enseignarserait délaissé.

Personnel technique

Depuis la réforme de 200§ui a séparé la faculté des institufs Q S y adsl pecsdnBel administratif et technique
6t fQSEOSLIiAZ2Y Rdne f@if fudPartie N& la dacul®aS Odzt iyl ON- N&Slall-qaalitél desF S O
enseignements

7.2Ressources et équipements

Les ressources budgétairegerées en propre par la facujtéont minimales et ne lui donnent pas de degrés de
liberté pour déployer une politique autonomen termesde communication, ou d'équgments spécifiques Hle

doit, pour ces matiéress'appuyer sur les services centraux et sur les instituts.

Cependant, les enseignants, personnels et étudiants disposent de locaux et d'infrastructures remarquables, bier
congus et bien entretenus. L'envine@ment urbain, les locaux dédiése¢cles centre sportifkots, kots a projet),

tout est congu pour faciliter une vie étudiante riche et responsable, contribuant a la formation des ingénieurs dans
les domaines nowscientifiques.Le campusest relativementrécent (1972¢ 1990 S RS 062y y S | dzt
entretient un plan pluriannuel de réinvestissementR#nélioration de l'infrastructureCependantune certaine

LINB & & A Ztygur lastrhplitdddesa cause de 'augmentation des effectifs étudiants.

Grace da situation du campus epleine campagnela faculté AgreLouvaindispose de centeR QS (i dzZRSa &
terrain tout & fait remarquables :
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le Bois de Lauzellde 198 hectaresdont une partie est dédiée a un véritable lahtoire de terrain;
le centre de Mthamps a Bastognequi sert delaboratoire de terrain pour les aspects agricotes
le centre de développement agforestier de Chimay

la pisciculture Marcel Huet

la ferme Alphonse de Marbajx

le lac de Louvaia-Neuve;

la station ®Sde I'UCL

et des collections didactiques.

I I I I I I I I

SENRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilrofAraasSySyil

¢2dzi £S aeaiasyYS AYyF2NNIFGAdzS RS €tQ!'/[ LSdzi siGNB O2
campus. Presque tous les enseigments ont leur site sur une des deux plateemes Campus ouMoodle En
conséguence, les ressources, tout particulierement financiéres, peuvent étre considérées comme adéquates bier
j dzQSt t Sa 02 YY Sy OS y.(En éffet, YeZofictidhReérdn Sndehppé feriidaie Permet pas de
couvrirl'augmentation des effectifs.

LaBibliothequedes Sciences et Technologies (BESTpuverte de 9h 48h. Le étudiants souhaiteraientavoir un
accesplus largenotamment pour pouvoir travailler plus tard #ir (jusque 20voire 22h) maiscette proposition
se confronte & unmanque de ressources humaines¥ F SO0 S S da ladedion HeDlh bibliotheque.a
OSYGNYftAalGA2Y LINPAINBAAAODS RSa o0AO0fA20KSIjdzSa Sad S,

A SOdRAIYyGA 6SYSTAOASY(d RQdzy & & lsklod s tdmoigragedrreciiellis, dzs
yQSad | O00Saaiof S lcampusdanzNEssallS de travhilEHulp§ssles loflaikzls nécessaires.
Df 26 f SYSyid OSANNRBREANMENDBEILREOASOE SO aAdFFAAIY(iSad

Chapitre 7, en synthese

Les procédures de recrutement apparaissent trés adéqugtds. LIN2 OSRdzZNBE Sy @A 3dzS dzNJ |
période probatoirepour lesnouveaux enseignan® 2 dzLJt dpligjatian def cOnstitueun dossier de valorisation
pédagogiqueest un trés bon incitant au développement de leurs capacités pédagogiaesomplémentarité

RSa LINBalldA2ya UGUNBYRILEINE &WA $B4E . REefodzipgréonneliesiziacrue T F A
sur des criteres principalement ciblés sur la recherche et de maniére endod@aeplus,les recrutements
semblent se baser sur le renouvellement des postes plutot qué sur YA & S 8né potilide® NdspeBige

de la faculté.

[ QA Y T NI & (0 NHzGongaedant IGguy SeNJéduiBements apparait également de bonne facture.
[ QA Y T NI & 0 NJzO (i dzNBs platefor@sNR @ $ i & 8125 hyBréisSeyitielles aussi comme trés
satisfaisante.

principales forces reconnues LINA Yy OA LI dzE LR Ay (G as R

A la qualité du corps enseignant (académique A un personnel académique recrutde maniére
scientifique) et la qualité de leur formatio endogenesur des critéres principalement cible

pédagogique sur la recherche
A un personnel compétent, bien formé et satisfait A des recrutements qui semblent se baser sur
A la qualitt des infrastructures général renouvellement des postes plutét que darmise
(batiments, équipements, salles gtlateformes en dzdzONRRQdzy S LI32 f A (Al dzS
informatiqueg faculté

A 1QFr YoOAlI YOS RS (N}Y@FrAf 5NRAG RS NBLER2Yy&ES RS f Q¢
A tS y2YONB RQlaaraialy

NE3IFNR RS I OKINHS

ayant pour conséquence une importante char
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de travail pour les assistants, trop importan
dans certains cas

uyS O0AO0EA20KSI1jdzS R2y{
sont trop limitées

des ressources qui pourraient dever
inadéquates si la progression sleeffectifs
étudiantsdevait se poursuivre

[ Q' D/ C Rdz mp RSOSYoONEB
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Chapitre 8 Rdations extérieures et service a la collectivité

8.1Ancrage européen et international

L'UCL se revendique comme une université européenne et mondiale et la faculté s'associe effectivement a cette
politique. Cependantsi I'université jouit effectivement dhe grande réputation internationale, la faculté souffre a

la fois d'un manque de lisibilité internationale eluau grade de bioingénieur et @dzy Y I yljdzS RS
territoriale due da proximité géographique d'autres formations dans le méme domaine

5NRPAG RS NBLRYaS RS tQSilotAaasSysSyl

En dépit de ce handicap, la faculté de bioingénieur serait, au sein de I'UCL, la structure générant le plus d
mobilité étudiante sortante : 36% des étudiants réalisent leur stage de bacheliétranger (un mois), 35%
effectuent un échange académique Erasmus pendant le mas$t@B% effectuent un stagmémoire horsdes
frontiéresbelges Bien que nougse disposionpas de statistiqueglobales sur le taux de diplomés ayant bénéficié
d'une expéience internationale pendant leur formation, on peut estimer que c'est le cas d'une forte majorité des
étudiants. Il faut cependant noter que le stage de bachelier est trop court pour permettre une imprégnation
culturelle suffisante.

Les partenariats ti€s par la faculté recouvrent essentiellement les pays européens, I'Afrique, I'Amérique centrale
et du Sud. Il est a noter que le continent le plus peuplé, I'Asie, est peu présent dans ces échanges. Si la faculté tel
a favoriser les mobilités sortantes,lles-ci sont néanmoins limitées par le nombre de destinations disponibles, en
particulier pour ce qui concerne les destinations exdtaopéennes.

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilFoftAraasSySydl

L'accueil d'étudiants étrangers dans les fatians de bioingénieurs reste faible. Plusieurs raisons peuvent étre
mises en avant :

A le niveau scientifique trés élevé des enseignements

A lutilisation trés majoritaire du francais pour I'enseignement

A la pénurie de logements.

Les étudiants étrange sont par contre majoritaires dans les masters complémentaipgispartagent des cours
avec les bioingénieurs. Un kot a projet » estspécifiguement destiné davoriser l'insertion des étudiants
étrangersR I y & f Q dygshar&inades, deS sortiesdes repas sont organiséans ce but

La faculté souhaite développaies enseignements en anglais, ce qui permetRaQ dzy’ S d'ditlreN{bius
d'étudiants étrangers etd'autre part de suppléer a I'absence d'enseignement d'anglais en delmaster La
demande de cours en anglais a été régulierement exprimée par les étudiants et diptémemtrés en
entretiens Cette mesurepasse entre autres,par l'accueil de professeurs internationaux, ce qui ne va pas sans
poser de problemes budgétairekes essources allouées a l'accueil "d'académiques payés a I'heure” (industriels
ou professeurs étrangers, notamment) seenil en effet trées limitées. L'accueil d'enseignants étrangers,
concomitantavec le développement@hseignements en anglais, devrait fager I'accueil d'étudiants étrangers,

et, par réciprocité, permettre une plus grande mobilité sortante des étudiants de I'UCL.

Il faut enfin souligner que la gestion des relations internationales est réatiseplus prés par un service de la
faculté, en relation avec les services centraux de I'UCL.
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8.2 Ancrage national et dans la Communauté francaise

La faculté maintient des liens avec les autres facultés de bioingénierie, et en particulier, dans son voisinage
immeédiat, avec Gembloux AgréBioTech ela KUL. Méme s'il s'agit d'universités différentes, la définition d'une
approche partagée de la formation de bioingénieurs semble nécesdaine particulierement avedes autres
facultés de bioingénierie de la FWPBour éviter les redondances et optisar I'utilisation des ressources
publiques.

En effet, alors que la Fédération Wallofeuxelles et la Région wallonne font face a de graves difficultés
FAYLFIYOASNBaz Af Sad RAFFAOAESYSyd I OOSLIIt paifds aBsSi O2
NBRdzZA i RQSGdzRAFyGad | yS SiGdzRS O2YLI N} GADBSSES NBIFfAAS
RSUOUIATfSAaT RSONIAG LISNXSGOUNB RQl yI5fra/&S NRO $Izi QB G LR &
formationestorgg/ A &S | dz AaSAY RQdzyS &aSdz S dzyAGSNEAGS | FAY RC

8.3 Ancrage local et régional

[ acragelocalsemble assez limitél estsurtout porté par des projets intégrés d'étudiants qui peuvent contribuer
a répondre a certaines problématiques locle
8.4 Autres services a la collectivitéformation continue, expertises, etc.
Les masters complémentaires et quelques enseignements de la formation de bioingénieur sont accessibles a de

étudiantsde formation continue mais il n'y a pasffisammentd'offre spécifique de formation continue vis a vis
des entreprises.

Chapitre 8, en synthese

principales forces reconnues LINA Yy OA LI dzE LR AYyGa R
A bonne mobilité internationale sortante A mobilité internationale entrante trop limitée,
A volonté d'ouverture vesles pays du Sud encore trop peu de cours en anglais

A pasRS Y20At A0S | @SSO f Q!

A logementsSy y2YONB fAYAGS
étudiants étrangers

A collaboration avec les autres facultés de
bioingénierie de la FWBrenforcer

A insuffisancede formation continue

A service a la collectivité assez peu visible

[ Q' D/ C Rdz mdp RSOSYONB Hnndevaebs dnifréedydiuis leKrgppdrisifindudt d& syiiedey R A lj dzS NJ
Evaluation ®Bioingénieurs> 20122013 Rapportfinal de synthése dé Q| / [ 30sur56



Chapitre 9: Conclusions finales

9.1 Avis sur I'analyse SWOT et sur le plan d'action de la faculté

Le comité @s expertapprécie Q| y | SWOE fha, de bonne qualité etonnéte.

It g¢efEndantdt & G NBdz@S RlIya €S LXIYy RQIOGAZY

A RQAY G Syl A 2eyde R§ulend ShardeNi® travail des étudiants en Bal

de projet de tableaux de bord de la formation avec analyse des cohortes

RS LINE2Si RQlIylteas RBs SOltdd iAzya RSa SyasSidy
de projetvisantf QA y & (iR Sladliyafioh @eyféaliserune expérience en entreprise et/ou a I'étranger
dansley'l a i SNJ X

dQA y i Sy ( A enféler @desadnyoiformités récurrentes

> > > >

>

S5NRPAG RS NBLRYWMS RS tQSiGlrofAraasSys

9.2 Recommandations clés

Les recommandations du comité des experts se déduisent des observatisits Yl A a | dzadA RS
forces et faiblesses figurant dans chaque chapitre de ce docurBefitf S& NB O2dzZLISy G € | NHS)
figurantRI ya €S NJ LI} NI RQI dzidesSodd figudeht fed @intipaRes Leks tecorfrhatodions S
pour chaque master se déduisent naturellement des observations figurant dans la deuxieme partie de ce rapport.

Chapitre 1: Cadre institutionnel et guvernance
1.1.! 2dzaGSNJ £ 3I2dz@SNYyIFyOS RS I FIFOdzAZ GS Sia OSttS
stratégique efa gestiondu changement
1.2. Associer les parties prenantes externes a la gouvernance de la faculté
1.3. Améliorer la visibiliteexternede la faculté
1.4.Développerdes synergies et complémentarités avec les filieres de formatian aildres facultés de
bioingénierie de la FWB

Chapitre 22 Démarchequalité et ameélioration continue

21.C2NXIFEfAaSNI €S {avI I AYadontitjudde Ddming nhR dzSsi I85Jessbuitesy S f
associées a chaque amélioration

2.2.Boucler systématiquement le systeme qualité par des remédiations

23.LYGSAINBNI £S48 LINIHASE LINByYylyisSa SEGSNySas G2dzi
qualié

2.4. Utiliser plus intensément les indicateurs clés avec des objeitiféset des échéances dans la démarche
RQSQI tdzr GAZ2Y

Chapitre 3{ 4 NHzOG dzZNBE S FAYFfAGS RS& LINPINI YYSE RQSI«

31/ 2y GAYydzZSNI £ NBtASNI £ Sa | Ol ds drogRfrhes)LaiNS gué fesi acquis S
RQFLILINBy iAraal3S RSa 02 dzNB par exe@plda tardiie ddNBENNDUY Y S
F2NXEFEAASNI f QSONRGdzZNE RS 0Sa I Ol pimleséudianBauimbydd t QI
Révaluations en rapport

3.2.Diversifier les approches pédagogiques &if LJS NXitSittaidSB £ Qlj dzA & RRésLILINB Yy

33 YSEA2NBNI f QF OljdzA aA G A2y RSa padexefiipl8eisttge Odd abligatdide y 4 @

3.4. Augmenter la préparationdasera A 0 Af A& GA2Y Fdz YAt ASdz LINPFS&aaA2

3.5.Rééquilibrerpour certains masterda premiére annéee masterentre les deux quadrimestres

g

S
y
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Chapitre 4: Information et suivi pédagogique
415 A YAYdzSNI f SansilébazkeleR QS OKS O
4.2. Ajuster b charge de travadu Bal et e rendre plus attracfien termes de contenus
4.3. Clarifierles criteres etes grilles denotationspour lesexamens et travaugans lebacheier
4A4WSTF2NX¥SNI S a2ads8YS RQFARS t f |tioNBodm aAGS | FAY R
4.5. Equilibrer les charges de travail dans les deux semestres de la premiéreciaméster

Chapitre 5:! NI A Odzf F A2y S t€ASY Rdz LINPINIYYS SYyiGNBE f|
5.1 Approfondir les indicateurs de la formation doctorale
52! ¥ F Ay 8andn tleQsSréthetche par des audits périodiques de fyger review
5.3 Intégrer, a terme cette approche dans le SMQ defdaulté

Droit de réponse de la faculté

Chapitre 6:! Yy ONJ 3S | SO t QSY G NBLINJpdriés S f QSYLX 2A RSaA

6.1. Mettre sur pied par exemple pour chaque filierdes comitésR Q | répkésentant les parties prenantes
externes, le marché du travait habiliter cescomités a améliorey par leurs observationda pertinence
du cursus

6.2. Développer un observatardes métiers et de suivi des diplémés

6.3.t N2 Y2 dz@2 A NJ f daimaiét Bnglifuer(plusagtiveRéntlesumni

6.4. Développer lesoft skills en valorisanpar exempldes stages ou les TFE en entreprise

6.5. Mettre sur pied une préparation a I'emploi adéate en impliquant la faculté

6.6.aSUUNB Sy dzdzoNB S O2yaSAft &GN GS3IAIdS

Droit de réponse de la faculté

Chapitre 7: Ressources mises a disposition

7.1. Diversifier le recrutement des enseignaittsercheurs

7.2.Mettre en rapport le recrutenent des enseignantshercheurs avec la vision stratégique de la faculté

73.2SATESNI £ dzyS 02yyS NBLI NI A dehl@ ghargeas@ministrativedir HeslH S
assistants

74.Etablit R ya f QKe@LRIKSAS RQdzy | OONBE prajestivrSdési bedRi
ressources aussi bien financiste dzQSy Yl GASNB RS OKl RQSY

759f F NBANI f Sa KS dibiBtheque Q2 dzdS NIl dzZNB RS

Qx 8))
U)) 9"

n S¥°
Ay S

-~ Z
-
(7))

Chapitre 8: Relations extérieures et services a la collectivité
8.1. Améliorer lamobilité entrante, par exemple en multipliant les cours en anglaiss lemaster
8.2.Réservedest 2 3SYSyiia Sy adzFFA&lLyOS LI2dzNJ f QF O0dzSAt RQS
83.CFOAft AGSNI S IdAYSY(iSNI S asSa22dzNJ RS LINRPFSaaSdzNk
8.4.Promouvoirk Y20AfAGS SO tQl aASs
855S@PSt 2LIISNI € F2NNIGA2Yy O2y(iAydzS LRdzNI £S YI NDOKS

Droit de réponse de la faculté
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Deuxieme partie observations particuliéres pour chaque filiere
ouprogra¥ YS RQS G dzRS A

Introduction
[ S4& FAEASNBA RS FT2NXNIGA2Y RA&ALIRASYO RQdzy GNRYO O2Y

dans le corps principal de ce rapport. Dés lors, les observatieRSc &4 2 dzda 4SS fAYAGSYy Gz LI
elSa> FdzE LI NI AOdzZ F NARGSa RS OKIF ljdzS FAf AchdpBed cidedbis G L

LISdzi @I NASNJ £ SASNBYSY (i RQdzyS FTAfASNB t QI dzi NB @

Table des matieres
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A master bioing@ieur: gestion des foréts et des espaces naturels page ®
A master bioingénieur sciences agronomiques page40
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MASTER BIOINGEVUR CHIMIEet BIGINDUSTRIES

1 But et contenu du programme

Le masteren Chimie etBio-industries(BIRC) vise a former des « bioingénieurs spécialisés dans le domaine de la
chimie appliquée et des bioindustries ». Les secteurs visés sont (tres) nomhlgénie chimique et biologique,
biochimique et biotechnologique, pharmaceutique, biomédical, environnemental, pétrochimique et
carbochimique, agroalimentaire, matériauxtdbmatériaux

Cet objectif général est décliné selon quatre aXes. f QA & &siz8udeR &s dipl&izs auront acquis des
compétences pour devenir :
A des professionnels des secteurs de la chimie appliquée et des bioindustries (production, qualité,
développemendeprocédéss A Y IASYASNAS Rdz OAQIyidx RS tF YIGAS?
A desaOASYUGATFAILdzSa YIndNRalyd fSa LINRPOSaadza OKAYAI
aptes au travail multidisciplinaire et au dialogue avec les autres spécialistes
A des innovateurs capables de concevoir des nouveaux procédés chinsigpiesogiques (biotechnologies,
nanotechnologies Ol G f@aS>x RSLRfftdziAz2ys GNX¥AGSYSyYyid RSa
A des experts dans leur spécialité, aux connaissances pointues, formés a la recherche.

/| QSad R2y 0O dzyS T2NXIGA2Y SEGNBYSY SN URILEGNSEYRY &l
reconnue comme telle par les anciens dipldmés et les étudiants-Gdux 2dzZaASy G 1j dz§8 0O0QSaid +t
LISdzi §(2dzOKSNJ £ G2dzi no SG dzyS FIrAo6fSaasS 67Qdy S
équilibre a été raisonnablement trouvé entre polyvalence et expertise.

En revanche, une large majorité des étudiants et ancéndiantssoulignent, et regrettent, un réel déséquilibre
entre les aspects ingénierie et les aspects recherchegtdéds objectifs générayofficiellement équilibrésde

cette formation conduisant au titre professionnel de bioingénieur, les interlocuteurs rencontrés estiment que,
dans la réalité, leaspects ingénierisontnotablementinférieurs auxaspects rechetee.

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilFroftArAaasSySyil

Selon les témoignages des étudiantS, Y I a4 SNJ I £ I NB LIzl | deg qugire Ra3erd S f
OA2AYASYASdzZNI RS Q! /[ ® Lf Sail Rd8xheleiNBrOeRBEUrd®B0y & f
crédits R QI LILINE F 2 ¥rRdhmid Sntiddeyhént spécifiqueet particuliérement chargéeUn témoignage

RQS G dzRA I Y (i «Si b esOpasséFparNElYod pourra tout suivre ! »

Le cyclale master comporte un tronc comun de 60 crédit¢dont 30 pour le mémoire finan Ma2), ainsi que30

crédits consacré a la finalité spécialisée erMal (a savoir. compétences professionnelles consacrées aux
F2yRIFEYSyldldzE RS tQlylteasS oA2O0KAYAI tdi& physiguef gedieS 2
OA20KAYAILdzS SiG YAONROGA 2 fréparisljsdzSds defxiannéeta demsiieRiksichurs R Q2
20t AL G2ANBE yS f1Aa4a8 LI a RS LI IFOS LRdANI dzy Y2 Rdz §

Six options sont proposées aux étudiantsnaaster Chimie et biéndustries:

A sciences, technologie & qualité des aliments

ingénierie biomoléculairet cellulaire;

nano-biotechnologies, matériauat catalyse;

technologies environnementales : eau, sol,air

analyse et gestion de l'information engénierie biologique

CPMHCcréation de petites et moyennes entreprisg®yrmationinterdisciplinaire en création d'entreprise.

> D> >

[ Q2 LJ Scingtes, technologie & qualité des alimemtsest aussi proposée danke master en <iences
I ANR Y 2 Y A ljodz8 Feghnofoded kdivifonnementales : eau, sol,»ase trouve aussi danke master en
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sciences et technologeRS f QSy @A N2 y y SAndygel eb ge§tiQ? daliilibfaryiatiod en ingénierie
biologique» est,quant aelle, commune aux quatre masteds bioingénieur.

Dans les faits, les étudiants de BIRC choisissent trés majoritairement les dptiingénierie biomoléculairet
cellulaire» (environ 50%)et de « Nanacbiotechnologies, matériauet catalyse » gnviron 25%) propres a ce
master.

[ QhJOPMEtéation de petites et moyennesentreprises) est interfacultaiteHle 6 Sy S T un® éx&elleiReQ
NBLMzIFGA2y RSLI aalyd £Sa FNRYGASNBA o0St3ISad 9ttS FI
des candidatsCependant,ellS y QSad &dABAS 1jdzS LI NJ dzy y2YONB (i NEB:
RQSGARAFYGa . Lw/ ®

[ § FtdzE NBtIGABSYSyld FraofS RS RALISYS&AS S 3N YR
dE&rasmus,etc., ont pour conséquencejue cetains cours ne sont suivis que parn ou deux étudiants
seulement, voirepar aucun étudianten cas de maladie ou@ 6 & S Y. E@ripta térh du partage de cours avec
RQlI dziNBa F2NXIFdAz2yas Af aQl Iegendéanyadlimite keyaXlexiRiréddanS Bs R S
parcours de formationencouragéear la réforme de 2003, semble avoir été atteinte.

SNRAG RS NBLRYES RS tQSilotAiaasdSysSyl

2 Approche pédagogique

Une formation polyvalente, une pédagogie diversifiée, aamposantemportante de formation par la recherche

a travers le mémoiré A y auie mipdidgritéofferte par les options caractérisent le master BIRC. Globalement, la
formation est unanimement appréciée par les étudiants et anciens renconésassurentque  { A O0QS
refaire, on le referait b.

La démarche compétences a é&cemmentinitiée et doit étre poursuivieUneapprochepar les« métiers visés »
YSNRGSNF A RMBociée ik MNIBréafioyf d'up Blsdvatoire des métieedie permettrait de vérifier la
bonne adéquationde$ Olj dzA & R QI LILINBoyhpéledcaslvizss. | SO f Sa

La grande majorité des cours du tronc commun (25 cré&iit80) et de la finalité spécialisée (27 créditg 30)

sont assurés par la facul&groLouvain Pou IS& O 2 dzN&il eB plgslshiusketgitiappel a lafaculté des
sOASy0S8a 2dz £t £Q902tS t2t2GSOKYyAljdzSd { SdzZtf & digfenses O2 «
par des vacataires industrielBurant les entretiens, il a plusieurs i® été suggéré quecette évaluation soit

f Q200FaA2y RS RSYlIYRSNI RSa Omndt&RresindustrieldzLILX SYSy i A NBa

Les possibilités de départ en Erasnoffsant une ouverture internationale ont été unanimement saluées par les
étudiants rercontrés.

Le travail en équipedans des N2 dzLJS&d RS n t ¢ S { dARNI GEliidetbibliREphique Suk Y dzt
un sujet multidisciplinairen chimie et bioindustrieé4 ECTpet lors du projet de chimie industrielle sur un sujet
proposé pa des industriels (ECT6 ® [ S YSY2 A NB REI}p ekdrgite iRIRiGuil doRjGuisifeaiué n

sur un théme de recherche, est généralemeamdis pas obligatoiremerit A S £ (dar@ 23 désicashors de la
discussion avec les représentants¥i £ A Sdz Rdz N} @F A f ju@eSrbidiHédrigua LI NI A OA LJ
Enfin,le comitéy 2 (i S  ljadz@sxld stagedustriel dans ce curslesmaster, ce qui est largement regretté par

les étudiants et les anciens. Catixcritiquent aussila faiblesse de formations SH® R2y G QF y 3 f |
néerlandais)qui sont plus faibles encore en BIRC que dans les autres masters.

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilroftArAaasSySyd

5 @i NBa L2 Ay G 2ont Béxiot¥sJots ek Matrétiand i marlj dzS RS F2NX I G A 20a b f
3SadAz2y RS LINea2Sax fI FlrAofSaasS RSa O2ydl OGaquil S0
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prépare malles étudiantst I  O2YYdzyAOF A2y RlIya fQSYdiNBLINAAS ¢
nécessaires face a des collégues ou hiérarchigisne sontLJ- & F2NOSYSyid aOASYyuGATAIld
WWwSOKSNOKSQY YIAa 2y @2dzZRN} AU lalde@@da A dzyS FAE ASNB WL\
5NPAG RS NBLRYyWmS RS tQSiGlrofAraasSys

S5NRPAG RS NBLRYAS RS fQSiGlroftAaasSySyid

3 Effectifs, suivi académique, réussite et insertion professionnelle

La faculté Agrd.ouvainrassemble 40% des étudiants bioingénieurs de Wallonie et les dipldmésstar Chimie

et bio-industries représentent un petit tiers du flux de dipldmés bioingéni¢S UCL,Boit environ 20 a 2&r

an. lls sont presque tous de nationalité belgeles jeunes femmes sont largement minoritairé3e master yant

dzy S NB LJdzii | G A 2 gertaly 8S B 2 auis\S&-8RFdreddyes taux de réussite excellentsetft vy Q& |
guelques rares retards de rapport de mémoirea2.

[ S ddzZAPA RS fQAYASNIA2Y LINRPFSaaAz2ygstesf e remaigietfké S R
nombre total deNB L2 Yy Rl yia Sad OSLISYyRIEyG Tl Aof S3avdrit & eceury i f
mais les chiffres indiqués dans le rappRrQ | dzii 2 S @dnif edztoiitradicion avec les commentairgsoltés

en entretien laissant présupposda noMS LINB &Sy G GABAGS RS f QSOKIFyGAlat 2y
plupart des premiers emplois seraieatcupésR | y & f QS y (5 ®rhpHis/ti3ellg doctorat et assistanat en
université) alors que les responsables programme demaster,revendiquent aucontraire une forte intégration

RS f SdzNE RA LJX & YL8S¥tudRanty r@ncdntf@d |g” donfadnénigt & sont pas inquiets pouakeamir
professionnel  YsYS aQAf a vy 2 isSotidtés fjounsielles NQBS ¥ (0 ILKk .&Toutdiss, GSNT y R
représente localementprésde 20nn SYLX 2Aa S RQlI dziNB&a (NBa dIdHeyRSa
ON} 3aSNASAE X SYOol dzOKSy(d |l dziaA RS& O0A2AY3IASYASdzNE P

(

Les responsables du programme reconnaissent lafaénl 6 A £ A (1 S 4 RehgU§ts thadéEau A & a
23 GRS

RS
niveaucentraldef Qdzy AP S NBBAANIIS vy X2 | 9SO RSa 7Tt ,dzRSES NDQ DS KB
niveaulocal

I SGGS RSNYASNBE NBYIN)JjdzS Y2y GNB 1jdzS €S & dsidaidore peBu f QA
comme faisant partie intégrante de la démarche qualité, qui est étranggoour une formation qui conduit

L2 dzNI Fyd t dzy GAGNB LINRTFSaairzyySt RS 0A2AYy adigokyS dzN3I
boardcontribuera a amél 2 NB NJ fd€lh f@ddltdlerdg8néral et du master BIRC en partiguliet.  t Q3ly (i NB
convientde se demander si cet organe de conseil ne devrait pas étre décliné spécifiquement pour cette filiere.

4 Infrastructure,ressourcessupport de coursjogistique

[ Sa AYTFTNFadNHzOGdzNBa RS tQ!' /[ a2yl NBfFGADGSYSYyld NBOS
techniques, le matériel pédagogique de base est suffisant et régulierement renouvelé. La visite de quelques
laboratoires a montré&in matériel de recherche de qualité, finané& plus souventpar la Région wallonne.

| dz YADSHdz Rdz YIFI AGSNE f Q8yOFRNBYSYd LI NI tSa SyasSaayl
nos interlocuteurs (assistants, professeurs, respbies duprogramme) ont été trés ouverts a la discussion. Les
supports de courgje bonne factureF 2 y i | OG dzSt t SYSy i Q2062803 RQdzy ST7¥F2
la démarche qualitéCelleci semble étre menée de fagon sérieuse et luciden&veau méme du master BIRC.
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En conclusion

[ S LRAYyG FrAof$S NBALS v BRERBEESMEEO (I0Sy RISS IRNYS & A :
f QAVRAZAGNRAS OKAYAILdzS gl tf2yyS yQSaillyalres peR eWacsdédza S
industriels,pas de stagelans lemaster alors que ce défaut avait déja été pointé lorQdliayidit en 2000

Ces pointR QI Y St senNleniirdcanyfus par presque toosissont confrontés da question « Que pewdn

enlever du pogramme actuel ? »Le systeme de gouvernance participatif actuel ne parait pas tres efficace pour
apporter une réponsea cette question
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MASTER BIOINGENIEMHGESTIONesFORET& ESPACES NATURELS

1 But et contenu du programme
Positionnement

Le master en gestion des foréts et des espaces naturels vise a former des ingénieurs ayant une compétence
scientifique, analytique et de résolution de problensaas sujet detout espace composé de foréts ou de milieux
ouverts naturels et sermaturels. Cetteformation est préférentiellement orientée « recherche » et donc plus
théorique que pratique Cette orientation postule |j dzS f QS E LIS NA Suf 6t adquise dpRiNdelter v
formation. Les cours théoriques dispensés sont par ailleurs fort appréciésétieants. Cependant, les
Y2YONBdzaSa 22dz2NySSa RS GSNNIAY Sié dzyS G2dzNYySS RQdzy
pratiques

ENRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilofAraasSysSyil

Les enseignants relevant de ce master soniais A YLJ Alj dzSa Rl ya RQlI dziNBa YI ai
assistants de recherche. Seuls deux professeurs permanents sont les référents effectifs de ce master et assure
donc une lourde charge.

Surles 120 crédits répartis sur les deux annéds mastey 75 font partie du tronc commun, 30 domnaster
proprement dit et 15correspondent & un choix parmi ciraptions. Trois de ces options sospécifiques a ce
master Ecosystemes et biodiversitépréts et sociétéforesterie tropicale et développemén une est facultaire
AyFfeasS Si 3Sadraz2y RS f QAyY T2 Nestinterdistiplirtiye, inteyfagfairéetS NA S
totaliseH n ONBRAGA OONBFIGIA2Y RQSYUNBLINRASEL O

La richesse et la diversification des cours conduisent & une bonne ssaneg¢ des disciplines nécessaires a cette
formation.

Relations avec la filiere bachef

Comme pour les autres filierate master de la faalté Agro Louvain la trés bonne formation de basdsant

t QF Ol dzs ridénfergsyscieRtfiques en mathémaiip, sciences de la vie, chimie, physique et sciences de la

G SNNB LINBLI NB 0A Sy DansefBIS QY& SKS f 61 REWS ORIINEI $R 2 S +
RS I GSNNBo Lf & | R2y O dzy FA fecevaideg rRldrons SntizNids lflitieientsJS N
cours.

La formation en anglais (3 X 30h) débute en Bal et se terduirant la troisieme annépar un cours consacré a

la conversation| Sedrningest trés développé et plusieurs étudiants et anciens étudiantssouligné sa qualité

§G a2y SFTTAOIOAGSST AdNIi2dzi t2NE RS f1 RSNYAdamE | vy
continuité de la formation en anglais entre le bachelielemaster va étreomblée paf QI 2 BiffigentsR@us

S SELRAasSa Sy Fy3trAra YIAa S 5SSyl ALNKBNI R O 2060 2AYAL DI
dans cette langue.

Master
Cetteorientationa corvaincuplus de jeunes femmes que de garcons a suivre ce master (3 sur 4 en 2011, 9 sur 14
en 20L2). La formation est solide, diversifiée et donne les acquis nécessaires pour les professions auxquelles le

étudiants se destinent.

Le référentiel de compétencemmporte unedescription fine des acquidgsés tant pour le bachelier que pour le
master &lon huit axes qui integrent un ensemble de valeurs partagées (éthique professionnelle, indépendance
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AyiSttSOGdzSttSy NBalLkRyaloAfAGS AYyRAGARISEES Si 02
développement durable). Chaque cours esflat 8 aS S LRAAGA2YYS LI NJ NI LILXE
conséquent qui a été réaligg lj dzA @ L2 dz@2 A NJ a SNIIA NI £ LINBangudzdiefoid OS
un référentiel métier qui compléterait cette analyse et renforcerait sa créditéi mais gageons qué Q! RJA a 2
Board nouvellementmisenplag®2 yaSAf £ SNI f Q! / [ RS .¥WuQdStgshramds tverBité y &
des métiers, liserait judicieux de déclinele référentiel métierpar master.

La gestion des espaces niitib f & O2 YLINBYR 0ASYy SOARSYNWNEY GSyE IO 29vSLat 1S\ Y2
02 dzNB R QK @ R BRirfezdhhaBsarBeey &obystémes aquatiques éef I 6A2f 23A S RSa
LISNXYSGGONF AG | dz eh ineshrgRESS yh SNBNJ R 0Shéin NBRjabibske qB (uBduvrirait de
nouveaux débouchés

SENRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilrofAraasSysSyil

[ S RS@St 2 LugdMésigrieoffie Gusst d® nouvelles perspectives aux étudialigs lors, certaigs
compétences nécessais, tant au niveau agronomique que forestiedevraient étre développéeslQl 3 N& O dz
RQI dz22 dzZNRQKdzA R2 A Sy afis 6 GlenirRIURIF 8 {/ 8 S B & yoidaSpBiaNdS N a
développement durable. Cette démarche faciliterait le dédanement entre les cours « forét » et les cours «
agro ». Le Centre agroforestier de Chimay estla matiéredzy” I (2 dzi LJ2dzNJ £ Q! / [ ©®

hy LISdzi & QF frésehyedSdet ORGII A2y ¢ C2 NBIEE SN SLISIYNRYLIA Of £ § ¢
enseignementspécifh Ij dzS £ £ I T2 NB & ( S allpgramh@A Fet@ lqlie§tiony1€s peofésseldiNS &
précisentque les aspects liés a cette disciplsant dispensésuseinR QI dzil NBa 02 dzNE Rdz (NP
Aménagement des formations forestiéres tempéréesrepicales »] Q 6 a Sy 0S SGOARSYy (S RQdz
cette branchel £ 2 NRE |j dzQdzy & LJS O Adans iné aute faBuitdide hibidgéhiSrie deSalEWEdse

GN} YALI N} ndNB tF ySOSaaA (cssfadiészy S LK dza 3INI YRS ady SNI

5NRPAG RS NBLRYAS RS
5 NP AU S RS

RS NBLRVYVA

Parcontrel dzOdzy S RS & Tl Odz ( Sy¢an&8dppedeSoyhiatmMsurdes &Ssysternes &itles et
semtarides. Or, ces régions se-désertiques sont beaucoup plus peuplées et en voie de désertification
accélérée que les foréts tropicaledle seraiil pas opportun de laisserune autre faculté de bioingénierie de la
FWBIe soinde dispenser levolet tropical fer de lance dans lei@ogue nordsud et de développer le volet semi
désertiqguet  f Quisgue plusieurs professeurs de la faculté Agtmuvain se sont spécialisés dans cette
matiére ?

S5NRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilFroftArAaasSySyil

Au niveau des sciences digpiées, tout particulierement en matiére de génie civil, le bois comme matériau de
construction devrait devenir un objectif prioritaire, notamment vu son empreinte écologique positive dans la lutte
internationale menée contre les changements climatiquess réflexions communes en la matiere entre les

FI Odzf 1S4 RQAYIASYASNRS Sl RS 0A2AYIASYASNRS RS fQ!/]

Politiqgue des stages et TFE

[F LINRLSyarzy RSa SOdRAIFyda t NBEA&SN nkacqhsebrae t
un plus incontestabla leur parcours.Q A Re§t lgue ce stagé QF 002 YLI 3y S RS f QI LILINR F 2
30 a 40% des étudiants profitent des programmes Erasmus et Mercator, principalement lors*8eaamde du
master.[ Q SoAm@medddef Q! / [ SGFyd RS 3ANIYRS ljdzq t AGSET OSNIFAYaA
R2YYlI 3SIof Sd [ S speérifiqiedB la heSemalodiel gant trés faibleSG  @dz QA Y L
ONRA&Al y(iS | dzQl dzNI} risésécdsgsimainuetpour s@ pratiScyioh Ne&Ebgididstyniportad? dz
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R&Y 02 dzNF 3SNJ f QSGdzRAT yi £ LI ND2d2NANI €S8 Y2yRSo [}
internationalement reconnugR Q2 G Qmigux IFNdz@ 2 RN 4 S O Se Bé&Eppanturie QiSianNJ Y =
dépassant |aVallonie.

2 Approche pédagogique

[ § NBFSNBYGASt RS 02YLISGSyOdSa LISNXYSG RS RSY2ydNBN.
magistraux, interactifs, travaux pratiques, projets, mémsgenduisent a undormation de qualité. Ce référentiel
constitue le pilieincontestabledu masteret garanttt.  f QS G dzRAF yi (2dziSa tSa ol asSia
La rigueur de ladémarche OO02 YLJI 3y SS LI NI S { SNBVAOS R&G&uligat G A2y
[ I JdzZA RF yOS IMLJtdssibnGalise lalifohdatibnOpédagogique des assistantdestprofesseurs.

[ QF 002 Y Lqgaeycs seligeioffre pour QS @ f dzndelg@esient®& des étudiants,QA Y LI OGRS
processussurf QI Y Soh dle® bidurs, les possibilités offertes pour appuyer de nouveaux projets pédagogiques
az2yd ldzityd RQFG2dzia LR2dzNJ IFNFYGANI £ Q' /[ dzyS S@2f¢

9y YIGASNBE RQAYY 2@l (A2Yy dodfaRiiseef Adcd dirSafelofcgpedadS hibis deS NI

Lauzelle.La description des 120 espeéecesir le support Web interactif du cours de biologie végétale est trés
intéressane et pourrait étre complétée par une iconographieelative auxaspects liés a la technologiu bois.

5NRPAG RS NBLRYAS RS tQSilofAaasSySyl

3 Effectifs, suivi académique, réussite et insertion professionnelle

Seulsdeuxprofesseurs assurertt QS LIA Y Sle de tasker efq@esttroppeud Lf aSNI Al ysOSa
professeurs| FFSOG Sa +t Risseni WBikenfovcer defieS ditiicture. On ressent une trop faible
cohésiondu corps professoral autour de ce mastet donc un isolement desleux professeurs concernés par ce
master. Une réorientation de certimes optionsou de certains coursvet§ & OSYy G NBA&A RQAY (SN U
pourrait peutétre conduire au renforcement de cette trop petite équipe ? En ®ugas, une plus grande
collégialité des professeurs autour de ce master est indispensable.

[ ofation CPMEdféation depetites etmoyennesentreprises) est certainement uatout pour lavalorisation de la
NBEOKSNDKS 2dz f & La@mMaEitité de® éfudidh@ UV suivehticette option devrait leur permettre
ROQAYY 2 @SN RI Y an déeglopge®edtl SdzNJ Sy LI SA

La faible fréquentation de ce master et le faible intédés étudiantgpour certaines options conduisetd comité

b LINRPLI2&ASNI dzyS NBRdAzOGA2Y RS O0S&a 2LJiA2ya désoptididaver A & S
R QI dzii W& de bbingénierie en FWB

SENRPAG RS NBLRYaAaS RS fQSilFroftArAaasSySyil

[ Q2 dz@ S NiEsteNdBnnaRptlrs de perspectsR QS Y LI 2 A & | dzQF @ vy (i & a gevplondés dzy
trouve un point de chute en foresterie propremetiite, les autreslécrochentdes opportunités dans des sociétés
RQlI dzZRAG SY@ANRYYySYSyGrto [ fSIAAatlGA2y SdZNBLISSYyyS
comme conséquence la multiplication exponentielles® @ £ dz G A 2 y & uRt6UA pfa® AuRpBEtOLesT  LJ
acquis des étudiants de cemaster leur donnent les capacité@ O O dzLJS NJ etwfloi, BUS gohise IR Q
dipléomés dumaster en Sciences et technologie S f QS y @ AL dippIBE¥ Enygaéstion des foréts et des
espaces natude ont cependantune approche plus spécialisée despectsconcernant labiodiversité et les
écosystémes associédh Y RA & LISy al 6t S f 2NRAIj dzQAf Tl ditzctivedNBuyopérnyids NB N
concernantles oiseaux ou les habitats et especes Natu@02 Cette opportunité pourrait étre développée au
travers de stages.
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Ces ouvertures doivent nécessairement passer s contactsplus nombreux avec les entreprisesCes
contacts semblent nettement insuffisantrsdu Ma2alors qu5 £ QI LILINE el iz DIdABI &2 28 R
La faculté prépare les étudiants a@ntretiens R QS Y 0 | viz@dé Simulationsqui, malheureusement ne
correspondent pas au profiles emplois auxquels meme master.

5NRPAG RS NBLRY&AS RS fQSilotAiaasSysSy

La difficulté pour un jeunesans expérience préalablde trouver un emploidevrait conduirela faculté a
approfondirle conceptRS a Gl I3Sd t 2dzNJjdz2A yS LI a LISNYSGGUNB dz 2
ou une entreprise pendansixmoisafin def dzA LISNX SGGNB RQI Olj dzZSNANJ OS®GS ¢
[ QF 442 OlautmPYONISal | dzaar 22dz8NJ dzy LX dza 3INI y Randa f &
rechercheRu emploi.

SENRPAG RS NBissemedatS RS f QSO 6 f

[ S4& RALX SYSA RS tQ!/[ a2yd FLIWINBOASAE LI N fSa SYLIX 2

5NRPAG RS NBLRYAS RS tQSilofAaasSySyl

4 Infrastructure, ressourcesgsupport de cours/ogistique

Tant le natériel etlesconsommables pour les lakaioires et les travaux pratiquegue lescars pour les excursions

et la logistiquesont apprécié par les assistantst lesétudiants.] QSY @A NRYYSYSyid RS [[bX
Rdz YFGSNASE S fQFO00SaaAiroAfAiGS t LA Séles® Sporivessaiit dutantt S &
RQI NBdzySyda L}RdzNJ ljdzS tSa SididzRAlFIyida aS aSyidSyid oAS
f QAVUOSNE U RS Ldesdgersodngs extdfriels®s pauNdayvilees bibliothéques devraient étre
accessibles lweekSy R S RIya dzyS L) dza €I NBS LI F3S RQKSdzNBa

[ Q2FFNB RS F2NXI (A 2 yHeGangtiudeyl et unRedjéulvitalspduNid miseGidNddasdes
bioingénieurs. Deux modulexistans concernent les bioingénieurs festiers: le « bois dans la constructionqui

estplus logiqguementlestinéaux architectes et l& certificat universitaire de géomatique appliquéeyui dispose

RuD pendant & Gemblousn O NJi 2 ANJ LKA Sd 5 QF dzi NBa Y 2 R dzies s ekdarsloNSNT A
et les cours actuellement donnés (écosystemes, gestion de projets).
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MASTER BIOINGENIERHRSCIENCES AGRONOMIQUES

1 But et contenu du programme

Ce master a pour objectif de former des ingénieurs spécialistes dans le domaine degipnsduégétales et
FYAYEFESa Si RS f QSO02y 21¥depjeur SéictabiRyai doAcdzhNdDtSéite fyrinatiazNaifld S
RdzN} 0 Af A0S RSa aeadsyvySa RS LINRPBRdzOGA2Y | INRO2f Sa Si
et la sécuité des aliments produits. Le positionnemedl masteren sciences agronomiguepparait tout a fait
classique pour ce genre de formation et se situe dans la tradition de ce que proposentviessités etécoles
agronomiques en Europe.

Lemaster est castruit en grands ensembles, recouvrant tksixannées de formation
A le premier ensemble regroupe un socle de savoirs et de compétencesciences etingénierie
agronomiques (35 ECT8)est composé des domaines disciplinaires classiques (phytotecooitechnie,
protection des plantes, étude des systémes agraires, gestion et aide a la décision, politique agricole et
rurale, biotechnologie appliquée, biométrie, génie des procédés). Le master Erasmus Mundus
«Agricultural, Food and Environmental Polisgalysis> (AFEPA) est « intégréam master en sciences
agronomiquesnais ne partage toutefois pas le méme socle commun (35 ECTS) que lerestmaster.
A le second ensemble correspond aux enseignements optionnels, organigéseséquences
o la premére séquence, eMal, correspondh un choix parmseptoptions de spécialité (25 ECTS), dont
guatre sont spécifiques (Agronomie intégrée, Protection intégrée des plaBesnomie agricole et
des ressources naturellet AFEPA une estpartagée avec lenasterchimie et bicindustries(BIRC)
(Sciences, technologie et qualité des alimentisie estpartagée avec lenastergestion des foréts et
desespaces naturel@Ressources en eau et en sol)uee estpartagée avec lemasters BIRC et BIRE
(Analyseet§a A2y RS f QAYTFT2NXIGA2Y Sy AYISYASNARS o0A:
o la seconde séquencejui se déroule lors de IRSdzZEASYS yySS RS YI aidsSN
SyaSyotS RS Y2RdzZ Sa RQIPLILINGS 2 dardk deaptodigightent ides p
différentes options, sauf pour le module CPMfii ported dzNJ £ I ONB | & Eiggfe cRQS y (i
modules ¢inga A djo@@AFEPA) sonalsuite directedes options de spécialisatiat portent les
mémes intitulés Parmi ceuxci, on retrouve lestrois modulespartagés ave les autres finalités. Les
cing autres modules (Défense des végétaux, Amélioration et protection des plantes, Production
végétale, Production animale, Développement et production agricole en zone tropicale) se situent
dans le prolongement des optiof¥Qronomie intégrée etle Protection intégrée des plantes.
A letroisitmeensemblecomprend ILINE 2S Z A Y I SNRA AIOVNIX ANNB NBS nF RQ I
sa préparation sous forme de séminaire

Gréace a cette structure, le master bioingénieur sciences agronomiqugsermet un partage et une circulation
des étudiants entre ses différenteptions.

[ QF NIIAOdzE F A2y SYiNB T 2LJWiA2y RS aLISOALtA&alrGAZ2Y n
ouverte dans sa présentation, serablcependant assez contrainte dans les faiEn effet, & 2 A @ f Q2 L
correspondante est fortement recommandée comme préalable au modiales(lecas des options partagées avec
fSa ldziNBa TFAYIFItAGSaozr az2iid €S Yoptidrad(dhs lgc@sSdesioptior8@ O S &
ALISOATAIdzSa RS I FAYITAGS {OASyOSa IINRBY2YAldzsSao
@2t 2y0iS RS ALISOAlLtAAlFIGAZ2Y RQdzyS LI NI Sid dzyS @2t 2yl
2NYIGA2YZ RQIdziNB LI NI @

ldz FAYFIES tQ2NBAlIYyAalldA2Y Rdz YFaGdSNE &42YYS duidpemies I a
aux étudiants une véritable appropriation de leur parcours de formation, comme en témoigne, par exemple, le
2dz008 A008% ©Olf I ALISOAFEAGS W{OASYyOSas ¢SOKy2f23AS
I ANRY2YAldzSSaQo
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Du point de vue du programmegertainesii KSY I G A lj dzSa A Y L2 NI | y (i Séolbgie®@a deY S
f QF ANA Odzf (G dzNB  dzND | pewy/vBiblex( OLUSNA dyNdBQASA Vi SS3a dddpAia a Sy G s G 1
sein des différentes unités de formatio®n peut donc se poser la question du positionnement thaster bio
ingénieur ensciences agronomiques par rappoét ces enjeux particulieremenyiLJ2 NI I y i & LJ2 dzNJ f C
futur.

[ QSljdzZA f A6 NB Rdz LINPINI YYS SyiNB a0OASyOSa F2yRIYSyll
satisfaisant. En revanche, si les compétences spécifiques (disciplinaires) se positionnent & un exealleramiv

note cependant un certain déficit en matiére de compétences génériques préprofessionnelles (connaissance du
Y2YRS RS tQSYGNBLINAAST YIylF3aSyYySyas 3SadAizy RSa NBa
sécurité, niveau en anglais et emerlandai® @ / SGGS aAlddzr GA2y S&ad t YSGaGNB
LINEPFSaaA2yySttS AYYSRAFGS Sy SyGNBLNAR&AS yQl LILI NI ni
formation.

2 Approche pédagogique, communication

La diversitédes approches etdes méthodes pédagogiques au sein dnaster bioingénieur ensciences
agronomiques apparait tout a fait satisfaisant&s approches intégrées sont bien présentes mais meériteraient
RQs(NB L) dza RSOSt 21LJJSSa o LperaSBERXEE & A BiSNRRYVY®NL A
actuellementlimité atrois ECTS), SOA AN} Al RlIya S aSya RQdzyS fS38§|
amphithéatreQ> R2y (G I LINRPLRNIA2Yy I ImtBSISNSAYASY AlSdphRieYIS da
spécialisation assez tardive au sein du continuum baahmlaster.

La formation est caractérisée par une interaction étroite entre étudiants et enseignants. Les étudiants apprécient
vivement la qualité des enseignements, la disponibilité eleseignants, la diversité des méthodes pédagogiques
Stz Ay T Ad¢ttavail dtl€xB/ean aténgduds la part des enseignants. Il en résulte un véritable sentiment
RQFLII NISY Il yQS RSF®2 Ny deRRIYEG adzy WS a LN iI02R$ o DBENIIA @ QFy
f QSYGNIARS SyGNB fSa SlidzRAFYy(Gao®

Lemaster bioingénieur ersciences agronomiques reste cependant peu attracif dehors de la Belgique, voire
YsYS RS I C2. o /SGGS aAdildz G AlenyavolisantaMdéd éniplace deNdddulesY S
dispensésn anglai®t, R Q| dzii N& unleJpoitijue de communication plus soutenue, notammemirection

des pays ervoie dedéveloppement, en particulier africains, en cohérence avec les thématiques abordées dans
le mager.

3 Effectifs, suivi académique, réussite et insertion professionnelle

[ QS T F éésierbdingBnilzur en Sciences agronomiques est en constante progression depuis la stabilisation de
la maquette en 2009l progresse d&0 étudiants inscrits en B2 en 200920104 56 étudiants inscritslans cette

méme annéeen 20122013 60% R QS y (i Né& md&emhe sont inscrits dans lesoptions de spécialité
spécifiguement offertes par la finalit(ciences agronomiques.

hy LiSdzi a2dz AIYSNI f2y FTENGBS ONRHAT Al §OSY FtSrahrctsdeivdh  |j d:
derniéres années, ainsi que la croissance, modeste mais tendancielle, de la nouvellAgjERAepuis sa mise

en place en 2002010. Il convient toutefois de rester prudent sur ces temuks, compte tenu des fortes
variations interannuelles.

Le taux de réussite est boA notertout de méme,une tendance a la diminution de cette performance sur les
trois années considérées maisela reste apparemment marginal. Le suivi académique des ignisl est
satisfaisant, avec une trés bonne réactivité du corps enseignant par rapport aux besoins exprimés par les étudiant
et un suivi suffisamment personnalisé. Les outils classiques de prépardtion a NB O K S NEXKtént dR& Y LI
appréciégarlesétudiants.
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[ & AdAOA RS fQAYASNIA2Y LINPFSAaA2yySttsS RSA SGdRAL
organisé Sa faiblesse actuelle a comme conséquence un contact déficient avec les diplomés et donc une visiol
partielle de $§ dzNJ RSOSYANID [ S& OKATFINBaA | @I y O Gssez Yablgdanblles (¢
SYGNBLINAASE LINAGSSad {2y O2NRfflFANB Said dJda/metd énOSY S
relation avec la poursuite en doctorates chiffra O2 Yy OSNY+Fyi €S LI I OSYSyid RSa
cing ans plus tartémoigrey i RQdzyS 02yyS AyaSNIAz2y RSa 2SdzySa R20
G§SNX¥Sa RQdzyS I rgnCont@elyr NI I (SAZRORIYWATIS = CcontinGer dnfeckzarchdit OA £ S >
Lt &aSYO0fSNIXYAG R2yO ljdzS I F2NN¥IGA2Y LldziaasS FIFOAfS
dans le privé en ouvrantpar exempleLJt dz& f F NESYSy{d S YSY2ANB RS FAyY
relevant pas sulement de la recherche académiqudl est cependant important deonserverle niveau
RQSEA3ISYyOS Sy (SN¥Sa RS O2YLBdEydDBEAa( a0RSFOSFAGUSS
dipldbme demaster bioingénieur.

4 Infrastructure,ressouces,support de coursjogistique

Le master bioingénieur esOA Sy 0Sa | ANRY2YAljdzSa 0SYSFAOAS RQAYTNI
AN YRSYSyid &aSNIBBA LI NJ dzy SyOFRNBYSyid SiG RSa aSwmaiiaos
de travail, efficace, réactive et fortement appréciée des étudiants. Les ressources et supports pédagogiques son
variés et visiblement bien adaptés aux besoins des étudiants.

[ S NBO2dzNA t RS& 2dziAfta RS f QAyY syehtrBpine priiéezdpourat NS C
toutefois étre utile a une insertion plus efficace des jeunes diplomés deEnsmonde professionne{acquérir par
exemplee RS& ol asSa RS LINPIANIYYFOGA2Y Sy +.!1 3 dziAf Aadinot S
des laboratoires de recherche).

Anotetf QAYLR NI yOS RSa Wi20a t LINRRSHgaeRreappretiss tadt g et F
SGdzRAFy(Ga 1jdzS LI NJ f SdzNA SYLX 28SdzNB f 2NER RS&a SyaNBi/
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MASTER BIOINGENIEMHFSCIENCES TECHNOLOGIEEIQ9 b + L wh b b 9

1 But et contenu du programme
Le programme

La structure de la formationedmasteren sOA Sy 0Sa Si GSOKy2f 23AS&a RS f QSy
termes de connaissances scientifiques et technologiques. Les emplaygenécient la curiosité intellectuelle,
fQldzizy2YAS SG 1 LI tSe @St S GYiLeNS&hents xoRififs[misSeyf Avantizidiles R
alumnipar rapport au cursus sont :

A le trés bon socle de connaissances scientifiques et la polyvajence

le bon encadrement et la bonne interaction avec les professeurs et les assistants ;

les projets de groupe et plus particulierement le projet intégre ;

les moyens (infrastructures, équipements, consommables) mis a la disposition des enseignants et des
étudiants pour les travaux pratiques.

> > >

Le cursus donne cependaplust QA YLINBaadA2y RQsiUGNB dzy Odz2NERdza RS. aO0A
La part réservée aux technologies (du moins si on se fie aux intitulés des cours) est assez limdge

2 1SOKy2f23AS8ax fSa y20AiA2ya ,Roadss&paiNiShdsaNdhiortatzehIiesl 6
étudiants aux aspects les plus technologiques se fait en partie dans le cadre des cours dartypeirtégré» et

de leur mémoire.

Bien quela formation soit de trés bon niveau, lafumniont signalé des lacunes dans leur formation scientifique
et techniguepour certains domaines, doms technologies environnementales émergentes. Les points qui ont été
soulevés sont par exemple

A le manque de connaissances par rapport a certaines techniques et thématiques (géophysique,
hydrogéologie, énergies renouvelables). Ces cours sont parfois offerts en option mais le programme ne
permet pasc semblet-il ¢, vu sa charge déja important® QA y (i SENBNIIOER2 LIG A 2 Y

A SSNIFAYySa O2yylAaalyOoSa aSyofSyd Fdzaair Y| ylidzSNI :
602RSa RS tQStdz Si Rdz a2t3 LI NJSESYLX S0 T

A certains énoncés de couyrproposés en optionfont douter de leur pertinence (cours de prodiat
animale, par exemple) ;

A aStz2y tSa yOASya SildzRAFIYydasz OSNIFAYySa y2iA2ya
gestion environnementale ne sont pas enseignées dans le cursus (par exiesipidions de cycles de vie
etRQSYLINBAifues SO2ft 213

A une approche plus holistique des problémes environnementaux, intégrant notamment une approche
socicéconomique, semble aussi faire défantéme si certains aspects sont présentés dans le cadre du
cours «Analyse des Systémesen Ba3 et dans le cagdu «projet intégré».

La formation & la recherche est excellente. De maniére générale, on note une bonne adéquation entre les axes d
NEOKSNDKS SG tF F2NXIGA2YS tF NBOKSNDKS Sdbylh Aff dz
ENBANRYYSYSyiod [S A8y SYGNB fI NBOKSNDKS 8d tQSya
N} @I dzE R S ded rhastersRus8ifi deBaboratoires des unités de recherchies étudiantssemblent
généralement trés intégrés dans kSN2 2Sia RS NBOKSNOKS Sy O2dz2NE Rl ya
recherche que les étudiants doivent réaliser cours duleuxieme semestreallaMa2 sont de tres bonne qualité.

+AAA0AT AGS RSA& Let&nparyedi@ velaSitizEenviRoSnerheqity /

t £ dzaASdzZNE AYGSNBSYIl yia 2 fadultéernRegion waonnd asyriocing hionng qlaScelfe Q A
RQlI dzi NBa T Odz (Sa.LRGitd ARS yiENGR/ dedhaNihl\Girsile yantRige. serfd® desservir
lafaculté sur ce plarLJ- NJ NJ LILI2 NI t dzy &aAGS Y2y2 FI OdzZ GF ANBad [ S
une campagne promotionnelle plus soutenue a été soulevé.



Cela est en particulier vrai pole master?d OA Sy 0Sa Sié G SOKy 2 fupsauiirS du faR@idet QS y
monde du travail ne se rend pas encore suffisamment compte de la formation conséquente que les bioingénieurs
RS fI TFTAEASNBE NB®2A@SYyl Sy aOASyoOoSa Si GSOKyz2f23A.
compétencesen aménagement du territoirel.es anciens étudiants orgoulignéque cela pouvaites desservir

RFya tF NBOOSNPRSNBBEGER2Y¥ RSONI AG siNB YSysSS &dzNJ

Surchargele travaildes étudiants

La surchege de travail des étudiants a été signalée par les étudiants et reconnue par les enseignants, qui ont
tendance a augmenter la charge de travail des étudiants a chaque révision du prograimgigles étudiants de
YIFaGdSN yQF NNA GSYydeNIL¥ @Y ZRNR 28N B2dzA W AFA NI & Sy QSad LI a
RSa N}IArazya Said Fdzaair f1 NBFfAAI-VSEYAND ana ST QF NBIj WS
au second quadrimestre de MaRes étudiants ont ainsi mande temps a consacrer a des activités extra
académiques, alogue cellesci sontimportantes dans la construction personnekg professionndé (notamment

GAl £ QI Ospidzkiish Des MagsureR fonctuelles ont été mises en place par les dsdistda filiere, pour
parexempleY A SdzE SidlF f SNJ £ S GNI OFAf &dzNJ (2dziS f QlyysSS | O
pour la remise deNJ LJLI2 NJia | dz O2 dzN& etReSafint q@tolis/1€s Sappor@ heRsBiefiptissal

méme noment).

Formation ensoft skillset enlangues

[ Sa SYLX28S8dNE S tSa FyOASya SihdRAFydGa y2G08Syid | dz
scientifique de haut niveau mais igmanquentde certainessoft skills: ont notamment été mentionnée la
gestion de conflits, la communication, la présentation denséimeetf | ISA G A2y RQSI dzA LIS& @

[ I F2N)I {A 2 ysoftRkillgoay 2RI 2dyt NBGS v (i NB LINR 3 & He g&sin@ O pfoety éssS =
faible, saufpour les étudiants qui suivenSl Y2 RdzZf S WSYUGNBLINBY SdzNA | . Qd [ QA
LI NIASEESYSyd AyGiSaNBS RIya £S5 Y2RdA S Wt NRaSd Ayas:

9y OS ljdzA O2yOSNYyS tSa fly3dzsSasz f dinslddNB fliaré comrmedus RS
point a améliorer, surtout pour les étudiants qui ne sont pas partis en séjour Erasmus.

Lafaculté a pris acte de ces lacunes et réfléchitdza Y Sy (. S NJ f langlaiNavec Sy r€sSourkeS intérr@s.
Ainsi, certains mfesseurs proposent delispenserf SdzNJ O2 dzNAR Sy Fy3flFA&a ol @S0
proposer un résumé du cours précédent en anglais. Des séminaires dans le cadre duquel les élediaits
devraient exposeen anglaides résultats de leur rechene sont aussi planifi@& [ QF 6 8 Sy 0S RQlI GG S
Rdz YA@SIdz RQFy3IfFAE LI NI dzy GS&0 NB OB )kdrregretide 8 @K St
étudiants.

{dFr3Sa RQAYYSNAAZ2Y Si RS NBOKSNDKS

Le mémoire de rechercheéaliséen Ma2, N LINB&ASy S €S LI aal 3S 26f A 3 8Gne Ll d
exigence de base. Généralement, ce stage de rechercl@atee a sixmois se fait dans un des laboratoires de la
faculté. Les TFE concernent généralement des aspects de recherche éntd@nUne partie des étudiants

I LIIINBOASNI ASyid 1ljdzS O0Sa ¢Cc9 SYoNraaSyd RSa YFiAsNBa
@ FAG LY dzda RQ2LIINIdzyAdSa LIR2dzNJ £ Sa NBIFIfAASNI Sy O2f f

DroA il RS NBLRYAS RS tQSilofAraasysyd

Les anciens étudiants ont souligné le manque de contacts avec le tdraa@flexion qui existe au niveau de la
FAEASNE adz2NJ f 1 LISNIAYSYOS RQAylapReRddzinéiddire ReéSracheicielpd S &
ONBSNJ dzy S FAE{ ASNB LI dza LINE TS &eémbl@afldrénkaéisensiS £ Ot 1S R
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Mobilité

[ Y20AfAGS a2NIlydiSz RS (GeLJS 9N}ravYdza 2dz I dziNBX S35
destinations pour la mobilitéortante, notamment pour des pays exteuropéens. Par contre, la mobilité IN est
faible, ce qui, a terme, pourrait diminuer les possibilités de mokslitdéante La formation denaster ensciences

Si (SOKYyDBYyDAINRY yYBYSH O y 0Bning treshttéactive polirilah roBIlNERN en raison du

peu de cours en anglais.

Des soucis ponctueldans lesdes délaisdQF RYAdaA2y RSa R23aASNARA RS Y20Af
f Q! YAGSNEAGS 2yi | dzi bdemeBtisEfisant? surylel $ié de Ljugala-bleéud e Sussk
O2yaARSNBS 02YYS dzy KIFIyRAOIFLI LI2dzNJ £ QF OOdzSAf R

2 Approche pédagogique

La pédagogie reste encore traditionnelle (la proportextessivale cours en présentiel dans les auditoieegté
miasS Sy I@Fydo YFrA&a 2y |aaraidsS |dz RSodzi RQdzyS LISRI
de maniére unanime comme le point fort de la formation. Ce projet qui permet aux étudR@s$ (i dzie A S NJ
problématique environnementale conc®t f SdzNJ LISNY SG RQF62NRSNEX Sy 3IN} YR
du métier de bioingénieur pour résoudre un probléme environnemental, comme établir un planning, choisir la
méthodologie, réaliser des enquétes de terrain, réaliser des analyses dénteélaborer des projections
économiques, e® [ QF 6aSyO0S RQdzyS TF2NXIGA2Yy Sy VYSGK2R2f 2:
[ QAYGSNBSY A2y RSprdpaséepsuider ISstidiantgi Sréliorer ced asgect.

Suivi pédagogique

Des formatbns et un accompagnement pédagogique sont a la disposition des enseignants et des asgistants
LISdzoSy G | dzaair 200GSYyANJ RS fQFARS RSa aASNWAOSa OSyiN
Les enquétes pédagogiquesalisées aupres detudiants sont considérées comme un élément important dans

f QF YS{ A 2aNdrmatio? es Brisuétesemblentavoir un réel effet sur les enseignants et les assistants. Le
taux de participation est important gtle maniére générale, les étudiants oA YLINE&Za A2y RQs 0 NB
mise en place de la démarche qualié des learning outcomesd G A Ydzf | yiG dzyS NBFt SEA 2
prodigué, est considérée comme trés bénéfique par les enseignants.

Articulation avec la recherche

Larécente mise en place des instituts a permis de mieux structurer la recherche et de créer des phigés

GAAAOT Sa Sk plésiganide massg aritigeeQAlors que cette réforme a été pergue de maniére variable
asSt2y tSa TAf ASNSDAE &EmeQdurld filieye@hvirohderdent®k yiza $ 3 RIGTRANRGE IGR | v &
Institute (ELDRLISNYAa RS GNJyalLl2aSNI f QSALINAR G ljdzhA NB3IYFAG RI

La création des instituts a mené a un plus fort soutien institutionnel accordé a certainestitpdesaHle a aussi

permis de créer des outils utiles pour le partage des ressources (notamment des grandes infrastraatsres)

lj def2 mode de gestion commun et concerté au niveau des ressources humaines. La charge administrative
résultant dela créatis/y RS f QAyaidAlddzi Sad OSLISYyRIy(d OagchsioRGNESS
facultés et instituts a en effetmultiplié les taches de chacun.

3 Effectifs, suivi académique, réussite et insertion professionnelle

Les diplomés de lafilier@y Y I A 848y dzy Gl dE St SPS RQSYLX 281 6Af AGS
SYLX 288dNBE® [Sa ljdz tAGSa RS tQSyasSaaysSySyid ljda 2vyi
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St t &QFRILIGISNE f $ asofsshiltRiGs miseg énSswiderics (Gok plifs A v |
Les étudiants dumaster disent ne pas connaitre les débouchkésla brmation. Ils sont demandeurs de plus de

QA &AlGSa sRUDSsftaiNdsmbllda Besures sont mises en place pour permettre aux étudiants de mieux
connaitre les professions du secteDRl Yy OA Sy a S dzRA | y (igar exe@plgdrédsentertled aetticr,S O A
desreprésentantgde la professiomnterviennentdans des courda faculté organise desoirées et un kot a projets
fatSY AN RSa yOASya LIRdzNJ LI NI SNI RS f SdzNJ SELISNA Sy OS
ingénieurscivils est aussi ouvert aux bioingénieurs.

asYS air 0Sa YSadNBa LRyOildzSttSa SEAaGSyids At F I dzi
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A la prise encompte des parties prenantes et des besoins de la profession dans la définition des
programmes.

4 Infrastructure,ressourcessupport de coursjogistique

Encadrement

[ QSYOF RNBYSy iG> |dzadaA o0ASYy LRdzNJ f Sa &nadidh a B edhedg, ésh > |
O2yAARSNB O2YYS | RSIldz-dd ! dz yA DS dguesfite & I SeyfeddcénteBey Sy (
LJ dza A SdzNE LJ2% (5a IRIALNB QRS I W8 ales assistaMsiindifent Avdir de @6i0 @ S LJG |
moins de temps a consacrer a leur these

[S R2&Sys Si y2y tQSyaSAa3dylyids Sad tS NbaLRyalots
dispositif permetR QS lj dzA ft AOGNBNJ £ Sa GNOKS&a Si I OKLedBsSistaRsS
soulignent la qualit@e la formationdispenséd,Jr NJ £ QLy ad A G dzi RS LISRI 32 JIRNY dzy )
dans les techniques de présentation orale et de comportement face a un groupe.

Infrastructure et ressources

Les infrastructtes (laboratoires, bibliothéques, locaux, équipementa)ses a disposition des étudiantsont

I RSljdzk 188 Si O2NNBaALRYRSYy(d | dzE 0Sa2Aya RQdzy Sy asSaaia,
les moyens mis & disposition de la filiere 60 adzZFFAal yia Sy GSN¥YSa RS o6dzR3
budget« didactique» pour couvrir les frais de consommahléss frais de déplacements pour les excursions sont
pris en charge par lfaculté.En ce qui concernkes équipements, un budgeist disponible pour les acquisitions

de routine. Pour des équipements plus importants, une programmation triennale est mise en place.
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Uc L Evaluation 2012-2013 du cursus

Université Bioingénieur
catholique
de Louvain

Droit de réponse de I'établissement évalué

Commentaire général éventuel: -

[J L établissement ne souhaite pas formuler d’observations de fond

Page | Chap. | Point* Observation de fond
2 Intro Intro Tout d'abord, les experts tiennent a souligner la parfaite coopération de la
(§2) coordination qualité et des autorités académiques [...]
Le sens de la phrase ne semble pas trés clair.
5 1 1.2 Ce conseil — a la composition pléthorique — ... .]
(§87) La phrase, dans sa formulation actuelle ol « composition pléthorique » est indiquée

en gras, semble porter un jugement de valeur négatif sur la composition du conseil.
La large représentation du personnel au conseil nous semble au contraire étre une
force et essentielle pour assurer la dynamique d’ensemble de la Faculté.

6 1 12 Ce systéeme, dans lequel chacun peut exprimer son point de vue et défendre ses
(§4) intéréts, allonge les circuits de décision et rend difficiles les arbitrages.
Le sens précis de « rend difficiles les arbitrages » n’est pas trés clair, mention n’étant
pas faite des choses/personnes concernées par ces arbitrages. Si la longueur des
circuits de décision est bien réelle, nous n’avons pas connaissance de situations ol
cette longueur a rendu difficile I'arbitrage sur des points particuliers. Dans un contexte
ou chaque académique a plusieurs métiers (enseignement, recherche, services), le
fonctionnement par consensus nous semble étre une force plutét qu’une faiblesse.

6 1 1.2 Enfin, ce plan d'action [...] manquent d’une vision stratégique sur le positionnement
(§5) scientifique de la Faculté a moyen terme.
Dans la structure actuelle de I'UCL, les facultés n'ont plus aucune prérogative en
termes de recherche scientifique. Elles n'ont donc pas & se positionner d’un point de

vue scientifique.

9 2 22 Toutefois, les questionnaires sont génériques et non pas spécifiques a chaque

(§5) matiére, ce qui ne permet pas d'avoir des retours trés qualitatifs sur les évolutions
qu'il serait pertinent d’effectuer.
Il y a deux systémes complémentaires: EVA est en charge des questionnaires
génériques (i.e. des évaluations institutionnelles standardisées), tandis que I'lPM est
en charge de questionnaires spécifiques, a élaborer avec 'enseignant. 1l est donc
possible d’avoir des retours trés qualitatifs, et ce d’autant plus gu'une assistance
aprés enquéte est proposée par I'lPM pour ces guestionnaires spécifiques.

! Mentionner la rubrique (force, point d’amélioration ou recommandation) suivie du numéro précédant le paragraphe.
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9 2 22 Le peu d’information disponible sur les taux de réponses [...]
(87) La formulation actuelle laisse & penser que l'information n'a pas pu étre fournie par la
faculté. Ces informations sont cependant disponibles pour chaque évaluation et
directement communicables, mais n'ont pas été, a notre connaissance, réclamées

par les experts.

10 2 2.2 Ces mémes items se retrouvent dans I'enquéte des alumni sortis il y a 5 ans avec des
(§4) appréciations trés négatives sur l'implication de la faculté dans I'enseignement du
néerlandais.

La faculté ne conteste pas le fait qu'une appréciation au sujet du néerlandais ait été
négative, mais elle ne reflete pas entierement la réalité. L'ILV offre une grande
diversité de formations en langues. Tout comme pour I'anglais, I'espagnol ou d’autres
langues, I'étudiant dispose de la possibilité d'inscrire des cours de néerlandais a son
programme dans le cadre de ses cours a option. Plusieurs étudiants le font d‘ailleurs
chaque année, et souvent pour plusieurs cours de niveaux progressifs dans une

méme langue.

11 2 Synthése | dans certains cas, pas de bouclage dans le traitement des situations problématiques:
le délai entre lidentification d’'un probléme et son ajustement est trop long (voire
absence d’ajustement)

La remarque « voire absence d’ajustement » est jugée assez forte, et ce d’autant plus
gu'elle apparait dans en fin de phrase dans un point de synthése, laissant & penser
que la faculté ne se soucie pas des probléemes qui lui sont rapportés. Ceci est
d’ailleurs incorrect: les principaux points problématiques identifi€s par les évaluations
(anglais, manque de feedback, ou encore déséquilibre entre quadrimestre) ont fait ou
font 'objet de mesures correctives. Ces points traités résultent d’'une « prioritisation »
des points problématiques. Si d’'autres points restent a traiter, ce n'est pas par
manque de volonté de corriger la situation, mais parce que les effectifs sont trop
limités pour attaquer tous les problémes en méme temps. La reformulation suivante
nous semblerait plus appropriée:

dans certains cas, pas de bouclage dans le traitement des situations problématiques :
le délai entre I'identification d'un probléme et son ajustement est trop long (voire
ajustements toujours pas mis en ceuvre)

12 3 3.2 Les étudiants rencontrés ont mentionné que la premiére année de master est trés
(8§4) déséquilibrée: elle comporte 40 ECTS au 1er quadrimestre et 20 ECTS au 2éme.

Ce déséquilibre a été corrigé il y a plus de deux ans déja et il ne concernait que
certaines orientations au sein de certains masters (principalement BIRC et BIRA). Les
dipldmés ayant mentionné ce fait sont probablement les plus anciens. |l est
cependant possible qu’en fonction des cours choisis par I'étudiant dans des listes de
cours au choix, des déséquilibres se créent, mais ceux-ci ne sont pas structurels.

15 3 34 Le comité d'experts retient également le déficit chronique de feedback rendu aux
(§6) étudiants sur leurs travaux. Cela a été révélé par les enquétes sans pour autant avoir
fait 'objet de mesures correctrices.
Les mesures correctrices sont sérieusement prises en compte et proposées, mais ne
sont pas toujours soutenues institutionnellement. Ainsi, un projet a été récemment
déposé aupres du Fonds de Développement Pédagogique (FDP) de I'Université. Son
objectif était d’articuler les feedbacks avec une évaluation formative en prenant en
compte les acquis d’apprentissage et le référentiel de compétence. Ce projet n'a pas
recu le soutien institutionnel escompté, malgré une demande financiére modeste et le
cété pertinent de la problématique. La faculté cherche donc d’autres pistes.

De méme, des propositions trés concrétes, concertées avec les étudiants et les
enseignants de I'lLV, ont été soumises en 2011 aux autorités. Cela impliguait
'abandon du test « dispensatoire » en Bac2 avec un rehaussement des exigences,
afin d'aboutir 8 une meilleure maitrise de I'anglais oral au terme des trois années de
bachelier. Par ailleurs, un accompagnement par des professeurs de langues dans le
cadre du passage a 'anglais des « Séminaires d’accompagnement au mémoire » a
aussi été demandé. Ces deux demandes n’ont pas été honorées par les autorités.

16 3 Synthése | démarche pédagogique encore classique
Il ne nous semble pas nécessaire d’ajouter le mot « encore ».
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16 3 Synthése | Récurrence de problemes identifiés qui ne font pas I'objet de mesures correctives
Voir supra. La formulation suivante nous aurait semblé plus appropriée:
Certains problémes récurrents ne faisant pas encore I'objet de mesures correctives

17 4 4.2 L’admission au master se fait sur la base de la réussite [...] les 8% restant sont les
(§6) redoublants de Ma1).

La seconde partie de ce paragraphe est ambigué, en partie car les différents %
invoqués concernent différentes populations d'étudiants.

17 4 4.3 La quasi-totalité des étudiants est de nationalité belge [...] et elle accueille également
(§7) un nombre notable de boursiers.

Le paragraphe n'est pas clair, probablement en raison de la définition ambigué de
« boursier ». S'il s'agit de boursiers étrangers dont on parle ici, alors le paragraphe
est contradictoire.

18 4 4.6 Les taux de réussite du bachelier ne sont pas bons: bien faibles en Ba1, insuffisants
(§4) en Ba2 et corrects en Ba3. Le taux d'obtention du titre de bachelier résultant est
assez faible.

La faculté suppose qu’en raison du décret interdisant la publication des chiffres, ceux-
ci aient été remplacés par des adjectifs, mais la phrase en perd tout son sens: en
I'absence d’une référence, les termes « bien faibles », « insuffisants » et « corrects »
ne veulent plus rien dire (ni en valeur absolue, ni méme en valeur relative). Compte
tenu de I'absence de processus de sélection des étudiants & I'entrée, les taux de
réussite sont bien meilleurs que pour bon nombre d’autres formations universitaires.
La faculté ne voit pas de solution idéale a ces contraintes de formulation, mais elle
souhaiterait une formulation basée sur des adjectifs moins imprégnés de jugements
de valeur, d’autant plus que ces jugements ne sont pas mis en relief par rapport aux
performances d’'autres facultés dans ce domaine.

18 4 4.6 Les enseignants et coordinateurs du bachelier font mention d'une proportion de
(§5) redoublants plutét raisonnable en 1éere année, ce qui donne a penser qu’un fort taux
d'abandon est en cause.

Comparé a d’'autres formations universitaires belges (sans examen d’entrée), un taux
de réussite de 40-45% en premiére bachelier est certainement « raisonnable » en
termes relatifs. On ne peut donc pas déduire de la notion «taux de réussite
raisonnable » que le taux d’abandon est élevé.

23 6 6.2 Les données sur I'emploi des dipldmés sont parfois sujettes a caution (comment
(§2) expliquer, par exemple, que le seul master dont aucun diplomé ne travaille dans le
domaine de la chimie soit le master en chimie et bioindustries ?)

De maniére factuelle, cette affirmation relative a la chimie est incorrecte, beaucoup
d’étudiants obtenant des emplois dans ce domaine, qui est d’ailleurs trés large (un fait
mentionné page 33 dans le rapport). Il y a & notre sens aussi contradiction avec le 1
paragraphe de la page 33, ou il est bien mentionné que les secteurs visés sont trés
nombreux et incluent (entre autres) le génie chimique, la pétrochimie et la
carbochimie, des disciplines qui relévent toutes clairement de la chimie.

23 6 6.4 [...] et la présence, a quelques kilomeétres, d'une autre faculté de bioingénieurs ne
(§5) facilite pas la lisibilité des formations et des diplomes

Nous souhaiterions que les experts clarifient cette affirmation. En quoi le fait que
plusieurs institutions, géographiquement proches offrent les mémes formations nuit-il
a la lisibilité des formations et des diplémes ?

25 7 71 La faculté compte 37 académiques, 21 chargés de cours externes, 18 assistants et 7
(81) collaborateurs administratifs et techniques. Agro-Louvain dispose ainsi d'un taux
global d'encadrement satisfaisant.

En ce qui concerne le nombre total d’assistants, le caractére jugé satisfaisant de
'encadrement n'est pas de l'avis de la faculté et il y a contradiction avec d’'autres
sections du rapport:

* il est indiqué plus bas (page 25 du rapport) que « Le taux d’encadrement (en
nombre d'assistants) est relativement faible », ce qui est correct et donc
contradictoire avec l'affirmation précédente, qui fait mention d'un
encadrement satisfaisant;

* en raison de ce manque d’assistants, les travaux pratiques de certains cours
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sont parfois donnés par le titulaire du cours lui-méme.
Par ailleurs, il est important de noter que ce sujet est extrémement sensible dans un
contexte de concurrence interne aigué pour la répartition des postes d'assistants
entre secteurs, voire entre facultés au sein d’'un méme secteur:

* la faculté a déja perdu plusieurs postes d’assistants au cours des quatre
derniéres années au profit d'un autre secteur (sciences humaines) de 'UCL:

* la répartition des postes au sein de notre secteur fait actuellement 'objet de
conflits importants avec une autre faculté de notre secteur, et notre faculté
risque de devoir faire face a une surcharge encore bien plus grande de travail
pour ses assistants si aucune solution n'est trouvée (surcharge qui est
actuellement évaluée a 2 équivalents de postes d’assistants);

La faculté comprend trés bien que ces considérations ne relévent pas & proprement
parler de I'évaluation AEQES/Cti, mais la faculté évoque néanmoins la crainte que le
rapport final puisse étre utilisé lors de négociations internes & 'UCL (ce qui serait
contraire a la philosophie de la procédure d’évaluation AEQES).

25 74 71 [...] la charge de travail peut étre relativement lourde et inégalement répartie,
(§4) notamment pour les assistants.

La phrase n’est pas jugée claire: s’agit-il d’'une répartition inégale entre assistants
versus non-assistants, ou d’'une répartition inégale au sein du pool des assistants ?
Dans le second cas, I'affirmation est incorrecte. Depuis deux ans déja, les charges de
chacun des assistants sont examinées et comparées entre assistants afin d'identifier
et de corriger tout déséquilibre. Ces mesures de remédiation sont systématiques et
suivies d’année en année. La charge totale des assistants reste quant a elle assez
lourde en effet, en raison du faible nombre de postes dont la faculté dispose.

25 7 71 Le taux d’encadrement (en nombre d’assistants) est relativement faible, suscitant
(84) souvent une répartition inégale de la charge de travail entre les assistants, trop
importante dans certains cas.

La phrase contient deux éléments distincts: la charge des assistants et la répartition
des charges entre assistants. Il n'y a pas de lien de cause a effet entre la charge et la
répartition inégale ou non de ces charges. De plus, l'affrmation portant sur la
répartition inégale des charges entre assistants est incorrecte (voir supra). Nous
aurions préféré la formulation suivante:

Le taux d’encadrement (en nombre d’assistants) est relativement faible, suscitant
souvent une importante charge de travail pour les assistants, trop importante dans

certains cas.
26 7 7.2 Gréace a la situation du campus en pleine campagne, [...]
(§6) ¢ le centre de Michamps, a Bastogne, qui sert de laboratoire de terrain pour les

aspects agricoles ;
* le centre de développement agro-forestier de Chimay ; [...]
Le paragraphe préte a confusion, puisque les centres de Michamps et Chimay sont
respectivement &8 160 Km et 110 cm du campus de Louvain-la-Neuve.

27 7 Synthése | . des recrutements qui semblent se baser sur le renouvellement des postes plutdt que
(§6) sur la mise en oeuvre d’une politique prospective de la faculté

Depuis la restructuration de 'UCL en instituts et facultés, tous les renouvellements de
postes se discutent au niveau sectoriel, sur base d’analyses prospectives tant en
termes d’enseignement que de recherche. Précédemment d'ailleurs, cette analyse
prospective guidait déja bon nombre d’engagement. A titre d’exemples, on peut citer
les professeurs E. Hanert (Modélisation environnementale), F. Gaspart (Economie de
I'environnement), D. Debecker (Procédés industriels) et P. Bogaert (Géostatistique). |l
va cependant de soi que, pour maintenir la cohérence de certains programmes,
certains engagements peuvent en effet ressembler a de simples renouvellements de

postes.
28 8 8.1 la faculté souffre a la fois d'un manque de lisibilité internationale due au grade de
&1 bioingénieur [...]

Il n'est pas aisé de relier le « manque de lisibilité internationale » au « grade de
bioingénieur »: ce commentaire mériterait d’étre mieux explicité dans le rapport.

28 8 8.1 Si la faculté tend a favoriser les mobilités sortantes, celles-ci sont néanmoins limitées
(§3) par le nombre de destinations disponibles, en particulier pour ce qui concerne les
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destinations extra-européennes.

La faculté est consciente de ce probléme et tente d’y remédier depuis longtemps. Les
destinations sortantes sont limitées en raison de la nécessité de conventions
d’échanges entre institutions, difficiles & obtenir (voire & maintenir), notamment en
raison du critére de réciprocité. Celui-ci est particuliérement pénalisant pour les
échanges avec toutes les institutions anglophones, qu’elles soient européennes ou
extra-européennes, étant donné que, par mesure décrétale, nos enseignements
doivent majoritairement étre dispensés en francais.

30 9 9.1 Il na cependant pas trouvé dans le plan daction [...] de projet d’analyse des
(§1) évaluations des enseignements;

La faculté ne comprend pas cette remarque; nos programmes sont évalués sur la
base d'un cycle régulier depuis longtemps (celui-ci est d'ailleurs précisé dans le
rapport d’'autoévaluation) et nos cours le sont aussi de maniére réguliere et
récurrente. L'évaluation des programmes est analysée dans les différentes
commissions. L’évaluation des enseignements est faite par le doyen et le vice-doyen,
avec retour personnalisé vers les enseignants, et ce depuis plusieurs années.

Ou bien s'agit-il d’'une remarque d’un autre niveau ?

31 9 9.2 Intégrer, a terme, cette approche dans le SMQ de la faculté

(§2) La recherche ne faisant plus partie des prérogatives de la faculté, cette suggestion ne
nous semble ni opportune, ni méme réaliste.

31 9 9.2 Mettre sur pied une préparation a I'emploi adéquate en impliquant la faculté

(§3) Mettre sur pied une préparation & I'emploi plus adéquate en impliquant la faculté

31 9 9.2 Développer la formation continue pour le marché de I'emploi et les entreprises

(§5) Renforcer la formation continue pour le marché de I'emploi et les entreprises

33 1 - En revanche, une large majorité des étudiants et anciens étudiants soulignent, et

(§4) regrettent, un réel déséquilibre entre les aspects ingénierie et les aspects recherche.

Malgré les objectifs généraux, officiellement équilibrés, de cette formation conduisant
au titre professionnel de bioingénieur, les interlocuteurs rencontrés estiment que,
dans la réalité, les aspects ingénierie sont notablement inférieurs aux aspects
recherche.

Il peut s'agir d’'une impression laissée aux étudiants, mais il nous semble gu'elle ne
trouve pas de fondements sur la base des cours dispensés dans le programme. Mis a
part le mémoire qui a pour objectif clair un apprentissage de la recherche (ce qui n'est
pas spécifigue a ce master d'ailleurs), aucun autre cours n’'impliqgue une formation
stricte a la recherche et le mot recherche n’est pas mentionné dans les cahiers de
charges. Beaucoup des cours du programme impliquent des aspects de pratique et
de mise en oeuvre (laboratoires, démonstration, calculs en salle ou encore mise en
contexte), qui sont fort éloignés de ce dont un chercheur a le plus besoin dans le

domaine.
34 1 - Cependant, la limite de la flexibilité dans les parcours de formation, encouragée par la
(83) réforme de 2003, semble avoir été atteinte.

La phrase n'est pas jugée tres claire et un développement aurait été souhaité.
34 2 - Ceux-ci critiquent aussi la faiblesse des formations SHS (dont I'anglais et le
(§8) néerlandais), qui sont plus faibles encore en BIRC que dans les autres masters.

La faculté souhaiterait que les experts précisent ce qui est dit ici car elle ne comprend
pas d’ou peut venir cette différence. En réalité, les étudiants de ce master suivent les
mémes cours d'anglais que ceux des autres orientations et ont, tout comme eux, la
possibilité d'inscrire d’autres cours de langue a leur programme en master. Il n'y a
aucune différence dans les programmes sur ce point.

Ou bien s’agit-il d’'une remarque d’un autre niveau ?

34 2 - D'autres points d'amélioration ont été notés lors des entretiens: le manque de
(§89) formation a I'économie et a la gestion de projet, la faiblesse des contacts avec
lindustrie, [...]

La faculté comprend mal d'ou vient cette remarque, du moins pour la gestion de
projet et les contacts avec l'industrie. Parmi les cours de tronc commun impliquant un
contact direct ou indirect avec le monde industriel, on notera que:
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° le cours «opérations unitaires » comprend un exercice qui_oblige
explicitement les étudiants a aller & la rencontre des industriels pour le mener
a bien;

e le projet de chimie industrielle se fait systématiquement autour d’un probléme
réel proposé par un industriel, avec un accompagnement par cet industriel
tout au long du travail;

Ces aspects de contacts avec le monde professionnel sont encore renforcés dans le
cadre de cours situés hors du tronc commun. La faculté est cependant consciente
que lintitulé et les cahiers de charges de ces cours ne mettent pas forcément bien en
avant ces aspects, qui sont pourtant bien présents dans le programme.

34 2 - [...] l'approche trop exclusivement scientifique qui prépare mal les étudiants a la

(89) communication dans ['entreprise ou concision et vulgarisation sont souvent
nécessaires face a des collégues ou hiérarchies qui ne sont pas forcément
scientifiques.

La faculté se demande si le mot « scientifique » ne serait pas a remplacer par
« académique ». La faculté ne comprend pas bien le lien de cause a effet qui semble
étre fait entre approche scientifique et déficit en capacité de communication. Ces
aspects sont développés lors des exercices intégrés, dans le projet industriel et lors
mémoire, qui ont tous comme exigence un respect d’un timing serré et la capacité de
présenter les aspects d’'un travail a un public non expert. Les rapports relatifs aux
différents cours impliquant un travail, le stage et le mémoire ont tous des exigences
de qualité en termes de communication, et notamment la concision et la clarté.

36 1 - Cette orientation postule que I'expérience de terrain peut étre acquise aprés cette
(§1) formation.

Cette phrase pourrait préter a une mauvaise interprétation. Lidée est que
'expérience de terrain peut étre d’autant plus facilement renforcée une fois le dipldme
obtenu qu’elle est déja, comme le souligne le rapport, largement initiée durant le
parcours académique a travers une série d'activités telles que des mini-projets, des
exercices de martelage, des excursions et une tournée forestiére.

37 1 - La gestion des espaces naturels comprend bien évidemment la gestion des cours
(§2) d’eau. Or, en complément d'un cours d’hydrologie générale, une connaissance des
écosystémes aquatiques et de la biologie des cours d’eau permettrait au bioingénieur
d’étre en mesure de gérer les cours d'eau non navigables, ce qui lui ouvrirait de
nouveaux débouchés.

Comme cela fut expliqué aux experts lors de l'un des entretiens, le programme
comprenait antérieurement un cours de limnologie donné par un intervenant
extérieur. Ce cours a disparu une fois I'enseignant retraité et a dés lors été remplacé
par un cours plus vaste, intitulé « Qualité des eaux et des sols ». La possibilité
d’intégrer a nouveau un cours spécifique aux eaux douces a été analysée en détail
lors de la création du master mais elle n'a toutefois pas pu étre retenue pour des
raisons organisationnelles.

37 1 - On peut s’étonner de la présence de l'option « Foresterie tropicale et développement
(84) » alors qu'aucun enseignement spécifique a la foresterie tropicale n'est prévu au
programme. A cette question, les professeurs précisent que les aspects liés a cette
discipline sont dispensés au sein d'autres cours du tronc commun comme «
Ameénagement des formations forestiéres tempérées et tropicales ».

Nous reconnaissons que l'intitulé de I'option « Foresterie tropicale » peut préter a
confusion, et nous envisagerons de le modifier en conséquence. La formation de
base en foresterie « tropicale » a en effet été délibérément intégrée dans le tronc
commun, celle-ci étant jugée essentielle pour tout futur forestier compte tenu de
l'importance que ces formations forestieres jouent aux échelles globales et locales.
Dans ce contexte, I'option éponyme vise a donner aux étudiants une ouverture sur
des disciplines connexes aux activités forestiéres, qui sont fondamentales pour
comprendre les enjeux associés a ces milieux.

37 1 - L'absence évidente d’un professeur dédié a cette branche, alors qu’un spécialiste est
(§4) professeur a [... autre institution...], laisse transparaitre la nécessité d’'une plus grande
synergie entre les deux facultés.

Nous partageons avec l'auditeur l'importance de développer des synergies. En
interne, la possibilité de développer des synergies en matiére d'agroforesterie entre
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les masters « Sciences agronomiques » et « Gestion des foréts et des espaces
naturels » devrait notamment étre analysée. Dans ce contexte, il est aussi important
de souligner que plusieurs enseignants du programme sont trés impliqués en milieu
tropical, notamment en RDC, et que dans le cadre de divers projets, ils collaborent
étroitement avec des enseignants d'autres universités. La disponibilité limitée des
ressources (personnes, volumes de cours) constitue néanmoins un obstacle qu'il ne
faut pas négliger lorsqu’on envisage de telles synergies.

37 1 - Par contre, ni [...autre institution...], ni TUCL n'ont développé de formation sur les
(§5) écosystemes arides et semi-arides. Or, ces régions semi-désertiques sont beaucoup
plus peuplées et en voie de désertification accélérée que les foréts tropicales.

Nous partageons I'avis émis quant a la pertinence d'une formation donnée sur les
écosystémes arides et semi-arides, méme si une introduction & ces contextes est
déja donnée dans le cours ‘Aménagement des formations forestiéres tempérées et
tropicales’. A défaut de pouvoir développer des enseignements spécifiques sur ce
sujet compte tenu des ressources limitées qui sont disponibles, les professeurs
impliqués dans des projets portant sur ces écosystémes partagent leur expérience
dans le cadre de cours plus généraux.

38 2 - La description des 120 espéeces sur le support Web interactif du cours de biologie
(§2) végétale est trés intéressante et pourrait étre complétée par une iconographie relative
aux aspects liés a la technologie du bois.

Il existe bien un support iconographique couvrant I'anatomie et la technologie du bois,
méme si son couplage avec le support développé pour la dendrologie n'a pas encore
été réalisé a ce jour.

38 3 - La faible fréquentation de ce master et le faible intérét des étudiants pour certaines
(87) options conduisent le comité a proposer une réduction de ces options et la mise en
place d’'une complémentarité des cours et des options avec [... autre institution...].
Avant la création de ce jeune master en 2009 suite au décret de la Fédération
Wallonie-Bruxelles (FWB), celui-ci constituait une option au sein du master
« Sciences et technologies de I'environnement »; dans un passé plus lointain encore,
il s'agissait de I'orientation « Eaux et Foréts ». L'analyse objective des chiffres montre
une grande stabilité des effectifs sur le long terme, au-dela des variations
interannuelles. Par ailleurs, la fréquentation spécifigue du master doit étre mise au
regard des effectifs globaux des deux masters « Sciences et technologies de
'environnement » et « Gestion des foréts et des espaces naturels », puisqu'ils
puisent tous les deux dans le méme vivier de bacheliers. |l est toutefois bien évident
gue si 'une ou l'autre des options proposées ne drainait pas un effectif minimal, celle-
ci ne serait plus proposée. Vu la jeunesse du master (mais pas de la formation), cet
exercice ne peut encore étre fait a ce stade.

Enfin, le rapprochement institutionnel évoqué dépasse largement le cadre de ce seul
master. Au-dela des complémentarités a rechercher avec d'autres institutions au
niveau des cours et des options, la création du master en 2009 a permis de dégager -
a lissue d’'une large consultation des acteurs - les compétences qui sont réellement
au ceeur des métiers du bioingénieur en Gestion des foréts et des espaces naturels:
ce sont celles-la qui ont été retenues comme devant constituer le coeur de la
formation offerte a 'UCL.
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