Agence pour I’Evaluation de
la Qualité de I’Enseignement Supérieur

RAPPORT
D’EVALUATION DE
SUIVI

Arts plastiques, visuels et de I’espace

Académie royale des Beaux-Arts de
Bruxelles (ArBA-EsA)

Bernard CAZAUX
Raphaél DARQUENNE

05.02.2019




Table des matieres

Contexte de 'évaluation.........ccoooi i 3
Présentation de I'établissement et du programme évalué............oeeeiiiiiiiiiiiicccie e, 4
Partie 1 : principales évolutions de contexte depuis I'évaluation initiale...............ccceeeeeennnnen. 4
Partie 2 : réalisation du plan d’action initial ................eeueeeiiiiiiiiiii—s 5
Partie 3 : recommandations pour le développement d’une culture qualité................cco......... 9
107 o T (o7 18] e e 1= == | 15
Droit de réponse de I'établiSSEMENT ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiee e ——————— 18

Rapport d’évaluation de suivi — ArBA-EsA
Arts plastiques, visuels et de I'espace (2017-2018)



L’Agence pour I’évaluation de la qualité de I’enseignement supérieur (AEQES) a procédé en 2017-2018 a
I’évaluation de suivi du cursus «Arts plastiques, visuels et de I'espace ». Cette évaluation se situe dans la
continuité de I’évaluation précédente de ces cursus, organisée en 2012-2013.

Dans ce cadre, M. Bernard CAZAUX et M. Raphaél DARQUENNE, mandatés par I'AEQES et
accompagnés par un membre de la Cellule exécutive, se sont rendus le 27 février 2018 a la I’Académie
royale des Beaux-Arts de Bruxelles (ArBA-EsA). Le présent rapport rend compte des conclusions
auxquelles sont parvenus les experts aprés la lecture du dossier d’avancement remis par I'entité et a
Iissue des entretiens, des observations réalisés in situ et de la consultation des documents mis a
disposition. Bien que I’'objet de la présente évaluation de suivi soit le cluster Arts plastiques, visuels et de
I’'espace, la visite de suivi (et le rapport qui en découle) ne constitue pas une nouvelle évaluation du
programme ; elle vise a mettre en lumiére I’'état de réalisation du plan d’action établi suite a la visite de
2012-2013 ainsi qu’un ensemble de recommandations en vue de I’'amélioration de la culture qualité. En
ce sens, le rapport comporte moins des éléments spécifiques au programme que des recommandations
plus générales sur la gestion du programme et la démarche qualité qui s’y rapporte.

Les experts remercient tous les participants pour leur cordialité, leur hospitalité et I'efficience de leurs
collaborations. Les conditions matérielles d’accueil ont été bonnes, les documents présentés par I’école
satisfaisants.

1 Bernard CAZAUX
1 Raphaél DARQUENNE



http://aeqes.be/experts_comites.cfm

Présentation de I’établissement et des programmes
évalués

L’Académie royale des Beaux-Arts de la ville de Bruxelles (ArBA-EsA) est une école
supérieure des arts de plus de 300 ans située au cceur de la ville de Bruxelles.

Le pouvoir organisateur de I’école est la Ville de Bruxelles, Echevinat de I'Instruction publique
et de la Jeunesse. Les liens de ’ArBA-EsA avec la Ville de Bruxelles ont de profondes racines
historiques. lls remontent a la fondation de I’Académie en 1711. Dans le découpage en
réseaux qui caractérise I'enseignement en Belgique, I'école appartient a I'enseignement
officiel subventionné.

Elle dispense un enseignement supérieur de type long et délivre des dipldbmes de bachelier
et de master en Arts plastiques, visuels et de I'espace.

Elle propose 14 cursus de premier cycle sanctionnés par un dipléme de bachelier de transition
en arts plastiques, visuels et de I'espace et 17 cursus de second cycle sanctionnés par un
dipldme de master en arts plastiques, visuels et de I’espace.

Les masters sont disposés selon 3 finalités : spécialisée, approfondie (dont un master
approfondi en codiplomation avec |'université d'Aix-Marseille) et didactique.

Elle propose en outre une agrégation et un troisieme cycle.

Les doctorats en Art et sciences de I'art se font en partenariat avec plusieurs universités.
L’ArBA-EsA organise également des Executive master dans le cadre de formations
professionnelles (Food Design, Knitting Design/Maille, Pratique de I'exposition et de la

meédiation).

Le nombre d’étudiants inscrits est approximativement de 550.
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Partie 1 : principales évolutions de contexte depuis
I’évaluation initiale

Depuis 2015 I'Ecole a eu & gérer conjointement de nombreuses mutations alors que le nombre
des étudiants inscrits était croissant, jusqu’a atteindre, en 2017, les 550 (soit 28 %
d’augmentation), ce qui a signifié pour cette période davantage d’étudiants et insuffisamment
de personnel d’encadrement aux titres administratif et pédagogique. A terme cependant ce
nombre a permis qu’un directeur adjoint soit engagé ainsi qu’un agent financier et un
technicien informatique. A noter également le recrutement d’un conseiller académique.
Durant ces années il a fallu que I’Ecole mette en place le décret Paysage? et ce qu’induisaient
les préconisations issues de I’évaluation AEQES de 2013. Dans le méme temps, une tranche
importante de travaux indispensables (toiture et divers aménagements) ont été entrepris dans
les batiments. Ces chantiers ont altéré le bon fonctionnement de I'établissement et posé
certaines difficultés. Ce fut également le cas au niveau financier : le Pouvoir Organisateur a
en effet mis en place de nouvelles procédures qui ont eu pour effet de clarifier le budget et
de le rendre plus lisible ; en revanche, les formalités nécessaires aux achats, qui étaient
jusque-la gérées en interne, se sont trouvées étre considérablement alourdies, ralentissant
ainsi les opérations de maniére préjudiciable au fonctionnement de I’Ecole.

En dépit de ces obstacles, I'Ecole a continué a travailler et méme, grace aux réflexions
engendrées, elle est parvenue a accroitre la qualité de ses enseignements — comme nous le
verrons dans la suite de ce rapport —, améliorer son rapport au monde extérieur et fortifier
I’attention sociale portée aux étudiants pour tous les cursus.

L’autonomie des cursus a été renforcée (en témoignent par exemple les budgets d’artistes
invités attribués dans chaque filiere) mais cette autonomie, lorsqu’existent 17 cursus,
comporte aussi un risque, celui de la diffraction : il convient donc de veiller a faire cohabiter
autant de synergies et de parvenir a rassembler les énergies alors qu’elles ont tendance a se
disperser. Des réunions de travail instituées permettent une réflexion sur le nécessaire vivre
ensemble. Les participants a ces réunions, dont il faut saluer 'engagement, ménent
également des réflexions sur le rayonnement de I’'Ecole, la recherche, le rapprochement
théorie/pratique, les transversalités, I'amélioration de la communication... mais avec la méme
difficulté éprouvée lorsqu’il s’agit de mener a leur terme toutes ces réflexions, celle d’un effet
de saturation. Les étudiants eux-mémes, dont les horaires sont morcelés, ont beaucoup de
mal a participer a ces échanges. Au fond, au milieu de tous ces chantiers a traiter, émerge la
question de la priorisation.

Les actes administratifs se sont amplifiés, les textes relatifs aux étudiants ont d( étre
repensés (nouveau projet d’école, nouveaux statuts, nouvelles conditions de recrutement...),
tout ceci s’avere étre terriblement chronophage. Ne pouvant pas traiter frontalement tous les
problémes, la direction a acté la mise en place de procédures afin de les résoudre a raison
d’'un par an, concernant : les inscriptions, les cursus, le carnet de I'étudiant, le livret de
présentation de I'établissement (pour 2019). Les bases de tous ces points ont été fondées et
tout devrait pouvoir devenir opérationnel. Les profils d’enseignement sont stables pour 3 ans.

La force de I’'Ecole repose sur le fait que les choses circulent et peuvent se dire. Si beaucoup
de projets étaient difficiles a tenir auparavant c’est parce que la structure (moyens humains
et administratifs, organisation du travail,...) qui les sous-tendait était fragile (les acteurs
évoquent un « géant aux pieds d’argile ») mais aujourd’hui, ces bases ont été stabilisés, les

2 Décret du 7 novembre 2013 définissant le paysage de I'enseignement supérieur et |'organisation académique
des études, dit « décret Paysage ».
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modules de recherche clarifiés, le parcours des étudiants a été rendu visible sur cing années,
les masters ont été précisés (par rapport aux années de bachelier), les pratiques
professionnelles intégrées, les cours d’histoire de I'art repensés, les cours a choix mis en
place.

Partie 2 : réalisation du plan d’action initial

Le dossier d’avancement fourni par I'école a fait apparaitre de maniére claire, documentée et
honnéte les problemes conséquents qu’elle a traversés (en termes d’implémentation du
décret Paysage, de GRH, de rénovation des batiments,...), qu’elle traverse encore mais
qu’elle s’appréte a solutionner. Ces problémes ont été a nouveau évoqués et précisés lors de
discussions riches et trés ouvertes que les experts ont pu avoir durant la journée qu’ils ont
passée avec les divers responsables de la direction, les enseignants et les étudiants.

Axe 1 : Programmes et approches pédagogiques

Constat général : sur le plan de I'organisation pédagogique, il apparait que les lignes
stratégiques (pertinentes) définies par I'établissement sont parfois difficiles a mettre en ceuvre
dans le réel. A cet endroit et de maniére générale, un certain nombre de déclarations
entendues par les experts ont été formulées dont il ne faudrait pas trop rapidement tirer des
conclusions étendues et définitives... Pour exemple les cours a choix : enseigner pour vingt
étudiants (ou plus) demande une disposition particuliere assez différente de celle qui est
nécessaire pour un groupe qui n’en comporterait que quatre. Le professeur ne connaissant
pas forcément a I'avance le nombre d’étudiants auquel il aura a faire, son cours n’est pas
nécessairement adapté (ou adaptable) au nombre qui lui est prescrit.

Recommandation 1 : Généraliser le travail mis en commun par les théoriciens et les praticiens.

Si la plupart des parties prenantes soulignent des améliorations dans la gestion et dans les
articulations entre les cours théoriques, de méme que leur qualité, certains dénoncent des
cours théoriques redondants, manquant parfois de contenu ou peu articulés aux cours
pratiques.

En ce qui concerne les ateliers, ces séances sont placées de maniéere systématique le mardi ;
leurs responsables souhaiteraient qu’il ne se passe rien d’autre a ce moment-la; ils
souhaiteraient en outre bénéficier d’une autre journée en supplément. Cet aspect trés concret
du rapport entre théoriciens et praticiens nous améne a évoquer un point qui nous semble a
améliorer de maniére générale : la gestion des emplois du temps et les rapports existant entre
les différentes activités générées par I’école. Les lundis et les vendredis semblent par exemple
poser quelques problémes ou les étudiants, occupés partiellement dans le cadre de cours
théoriques ne peuvent pas fréquenter les ateliers qui demeurent vides...

Toujours sur un plan organisationnel, les périodes d’intervention disponibles ne se prétent

guéere a rendre agissant le binbme théorie/pratique. Par exemple des «modules de
recherche_
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