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E.DIP) Assicurazione della Qualita dei Dipartimenti
E.DIP.1)
E.DIP.1) Definizione delle linee strategiche per la didattica, laricerca e la terza missione/impatto sociale

E.DIP.1.1 Il Dipartimento ha definito formalmente una propria visione, chiara, articolata e pubblica, della qualita della didattica, della
ricerca e della terza missione/impatto sociale con riferimento al complesso delle relazioni fra queste e tenendo conto della
pianificazione strategica di Ateneo, del contesto di riferimento, delle competenze e risorse disponibili, delle proprie potenzialita di
sviluppo e delle ricadute nel contesto sociale, culturale ed economico.

E.DIP.1.2 Il Dipartimento ha declinato la propria visione in politiche, strategie e obiettivi di breve, medio e lungo termine, riportati in
uno o piu documenti di pianificazione strategica e operativa, accessibili ai portatori di interesse (interni ed esterni).

E.DIP.1.3 Il Dipartimento, per la realizzazione delle proprie politiche e strategie di formazione, ricerca, innovazione e sviluppo sociale,
stipula accordi di collaborazione con gli attori economici, sociali e culturali, pubblici e privati, del proprio contesto di riferimento e ne
monitora costantemente i risultati.

E.DIP.1.4 Gli obiettivi proposti sono plausibili e coerenti con le politiche e le linee strategiche di Ateneo, con le risorse di personale
docente e tecnico-amministrativo, economiche, di conoscenze, strutturali e tecnologiche disponibili, con i risultati della VQR, gli
indicatori di produttivita scientifica del’ASN, i contenuti della SUA-RD e con i risultati di eventuali altre iniziative di valutazione della
didattica, della ricerca e della terza missione/impatto sociale attuate dall'Ateneo e dal Dipartimento.

[Gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede E.1].

Autovalutazione:
EDIP 11

La missione del Dipartimento, formalizzata nel Piano Triennale del Dipartimento (PTD) (DOC1_PTD_23_25), si focalizza su:

+ consolidamento del ruolo di riferimento all'interno della comunita regionale e nazionale per la formazione dei giuristi;

« promozione della ricerca scientifica di eccellenza, in chiave di innovazione e multidisciplinarieta;

- affermazione come punto di riferimento solido, riconoscibile e affidabile per lo sviluppo inclusivo, sostenibile, laico della comunita
giuridica;

- costruzione di un ambiente di studio e di ricerca attrattivo per studenti e ricercatori di tutto il mondo, che contribuiscono anche al

progresso scientifico, sociale e culturale del proprio territorio.

Coerentemente a questa missione, la visione del Dipartimento si sviluppa attorno ai valori chiave dell’'Unione Europea. Essa e chiara
ed articolata; puo essere consultata nel PTD (DOC1_PTD 23 25, pag_5). Questi gli elementi caratterizzanti:

- la preparazione degli studenti rappresenta il punto centrale delle linee di sviluppo strategico, a livello di formazione sia di base
sia post-laurea e dottorato;

- si promuovono modelli didattici di eccellenza, integrati, innovativi, multidisciplinari ed interattivi, vicini al mondo del lavoro ed alle
esigenze di contemporaneita della formazione del giurista;

- si valorizzano le interconnessioni tra didattica e ricerca di eccellenza. Tra gli strumenti utilizzati si ricorda la formazione continua
dei docenti, la valutazione dei risultati e la promozione della progettualita collaborativa internazionale ed intersettoriale, con

piena valorizzazione della Carta Europea dei Ricercatori (dal 2014);

si supporta la cultura dellimpatto della ricerca e la collaborazione con il territorio, in termini sia di trasferimento tecnologico sia di

interazione con il mondo delle professioni legali, delle imprese, degli enti;

+ si riconosce I'impegno affinché la gestione della risorsa umana sia curata con particolare attenzione, valorizzando l'interazione
tra PTA e il corpo docente e dei giovani ricercatori;

- si promuovono luoghi di studio, di ricerca e di formazione piu flessibili, sostenibili sul piano ambientale ed energetico, piu

inclusivi, accessibili ed accoglienti, come peraltro previsto dal programma di ristrutturazione della sede (E_DIP_2).

Nel corso degli ultimi anni, le linee di sviluppo del Dipartimento hanno trovato piena sinergia rispetto ai Progetti Dipartimento di
Eccellenza (PDE) 2018-2022 e PDE 2023-2027 (DOC2_PDE_23_27). Le tematiche strategiche e gli strumenti di implementazione di
tali PDE sono stati individuati tenendo in considerazione il contesto di riferimento (la comunita locale, le peculiarita dell’Ateneo e del
Dipartimento, la vocazione economica e sociale del territorio, come anche le sfide globali poste allo sviluppo dell’Europa), le
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competenze e risorse disponibili (con riferimento particolare alle eccellenze nella didattica e nelle linee di ricerca, oltre che ai rapporti
internazionali consolidati e distintivi del Dipartimento), le proprie potenzialita di sviluppo e le ricadute nel contesto sociale, culturale ed
economico particolarmente segnato sia dal terremoto, sia dalla pandemia, sia dagli effetti tuttora persistenti della crisi economica e
geopolitica internazionale.

E DIP_1 2

Il processo di pianificazione strategica del Dipartimento si sviluppa in coerenza con il Piano Strateqgico di Ateneo (PSA), contribuendo
a realizzare gli obiettivi stabiliti a livello centrale e, al contempo, valorizzando le proprie caratteristiche e potenzialita, oltre che il
proprio progetto formativo e culturale.

Per il periodo 2023-2027, le direttrici strategiche del Dipartimento sono state esplicitate con riferimento a: Ricerca, Didattica, Terza
Missione e Impatto Sociale. In aggiunta, rispetto all’articolazione del PSA, sono stati identificati obiettivi ed azioni per le Aree
internazionalizzazione e Comunicazione, in considerazione della particolare vocazione del Dipartimento all’apertura agli scambi con
I'estero e della necessita di miglioramento della comunicazione interna ed esterna.

Il Piano Operativo annuale (DOC3_PO_23), contenente gli indicatori presenti nel PTD, esplicita azioni, responsabilita, indicatori da
monitorare, in grado di indirizzare I'attivita di tutto il personale ed assicurare il corretto svolgimento del ciclo P-D-C-A. Tale documento
e accessibile a tutti i portatori di interesse sul sito web di Dipartimento.

I modello P-D-C-A ¢ adottato dal 2013 dal Dipartimento come guida alla pianificazione e programmazione, oltre che come esplicita
metodologia di lavoro indicata nei due PDE. In ciascuno di tali progetti, peraltro, & stato previsto un Contingency Plan, elaborato dal
Comitato di Governance, in cui sono indicati i rischi principali connessi all'implementazione dei due Progetti (specificando anche il
grado di probabilita di manifestazione degli stessi), le azioni correttive e i soggetti coinvolti nella loro attuazione.

EDIP 1 3

L'implementazione delle attivita del Dipartimento & supportata da un approccio orientato alla co-creazione ed alla collaborazione con
gli attori economici, sociali e culturali, pubblici e privati, del proprio contesto di riferimento sia locale, sia nazionale ed internazionale. In
particolare, numerosi sono gli accordi che arricchiscono didattica e ricerca e alimentano la terza missione (TM), stipulati annualmente
o rinnovati, di cui si monitorano i risultati applicando la metodologia del P-D-C-A:

- accordi a supporto della formazione e dell’avvicinamento al mondo del lavoro. Gli stage assumono una valenza strategica per
I'incontro tra datori di lavoro e future generazioni di professionisti all'interno dei vari CdS. Nel 2023 il numero di studenti che ha

effettuato un tirocinio in enti convenzionati & stato pari a 2297, a fronte di un numero di enti convenzionati pari a 837.

Significativi sono i tirocini presso gli Uffici giudiziari, in cui gli studenti sono selezionati annualmente tramite bando del Dipartimento.
Dal 2023, & attiva una procedura semplificata per la selezione di candidati per stage presso la Questura di Macerata. Da oltre 20 anni
nel CdS della Classe L-14 e piu recentemente nella Classe LM/SC-GIUR sono attive convenzioni, stipulate a livello di Ateneo, con
studi di professionisti, imprese, enti ed amministrazioni pubbliche, per lo svolgimento di stage curriculari corrispondenti rispettivamente
a 6 cfu e 8 cfu. Tra gli accordi piu recenti o rilevanti, nell’ambito del curriculum “Consulente per i trasporti” si evidenziano quelli con
UNASCA e con CNA-FITA per finanziamento di insegnamenti, premio di laurea, borse di studio. Per il curriculum in “Consulente
Giuridico per lo Sport” sono stati siglati accordi quadro con enti/societa sportive (tra cui FIGC, Lega Italiana Calcio professionistico
"Lega Pro", Lega Nazionale Dilettanti) per la promozione dell'indirizzo di studio. Nei CdL in Servizio Sociale, € attiva una convenzione
con CROAS Marche finalizzata ad organizzare ed erogare percorsi/eventi formativi su tematiche sociali in favore di studenti e degli
Assistenti Sociali secondo progetti che possiedono i requisiti previsti dal Regolamento per la Formazione Continua. E stata siglata una
convenzione con CONSOB per tirocini extracurriculari per laureati in Giurisprudenza previa selezione. Infine, dallo scorso anno, a
supporto della formazione imprenditoriale e della promozione delle competenze trasversali € anche attiva una collaborazione con il
nodo italiano del network internazionale Enactus che promuove la cultura dell'imprenditorialita;

« accordi per la ricerca e la TM. Il Dipartimento favorisce i processi di “trasferimento tecnologico” e i percorsi di valorizzazione
dell'impatto sociale, con I'obiettivo di valorizzare la ricerca e I'insegnamento. Si favorisce la stipula di convenzioni con istituzioni,
enti e aziende del territorio per la realizzazione di eventi, attivita formative congiunte, ricerche applicate. Dal 2013 sono
annualmente finanziate, previa stipula di convenzione, borse di dottorato con compartecipazione di imprese e/o dell’ente regione
Marche. Infine, attraverso gli 8 Centri di ricerca sviluppati e gestiti dal Dipartimento, sono attive convenzioni di collaborazione
nazionale ed internazionale che supportano lo scambio di buone prassi, lo sviluppo congiunto di progetti e consentono l'accesso

ad infrastrutture e network di ricerca di eccellenza.

Il rapporto con i portatori di interesse e rafforzato anche dal loro coinvolgimento diretto in progetti di ricerca collaborativi coordinati dal
Dipartimento e finanziati dalla Commissione Europea (POREEN finanziato 7PQ, TRUST finanziato H2020, ACCENT finanziato
Horizon_Europe). Negli ultimi dieci anni, il Dipartimento non solo ha maturato competenze nella ricerca interdisciplinare ed
intersettoriale, ma ha anche assicurato il coinvolgimento di imprese/enti del territorio regionale e nazionale con cui sono stati stretti
rapporti di collaborazione duraturi per la ricerca e la didattica.
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EDIP 14

La coerenza e sostenibilita degli obiettivi dipartimentali &€ assicurata sotto molteplici prospettive:

coerenza tra obiettivi del Dipartimento, linee strategiche di Ateneo, risorse. Il modello di P-D-C-A ha consentito nel corso degli
anni l'allineamento sistematico tra visione di Ateneo e visione del Dipartimento, anche attraverso i due PDE, di cui il primo
recentemente valutato. La disponibilita di congrue risorse € intrinseca nel percorso di programmazione ed autovalutazione

annuale secondo il modello di miglioramento continuo della qualita;

rispetto ai risultati della VQR e ad indicatori di produttivita scientifica ASN. Indicatori di qualita ed intensita della produzione
scientifica sono utilizzati sia ex ante (per stimolare il miglioramento continuo) sia ex post (per premiare i comportamenti virtuosi).
In generale, il Dipartimento ha orientato la sua politica della ricerca/TM e le risorse disponibili in modo da attuare un processo di

miglioramento continuo della VQR (v. E_DIP_2_4; E_DIP_3_1). Inoltre, in linea con il PSA, il Dipartimento, tramite il Comitato

per la Ricerca Dipartimentale (CRD), ha favorito e monitorato nel tempo alcuni indicatori, oggetto di premialita nella valutazione
triennale della ricerca di Ateneo cui si rinvia (VTR);

rispetto ai contenuti della scheda SUA-RD. Nel 2014 e nel 2016, la programmazione del Dipartimento & stata guidata dalla
compilazione della Scheda SUA-RD/TM, con valutazione approfondita e riesame annuale;

assessment di Ateneo e del Dipartimento, secondo quanto descritto al punto E_DIP_2_4.

Punti di Forza:

Completezza della documentazione di pianificazione, di cui viene garantita la continuita nel tempo nonostante i cambiamenti di
pianificazione strategica di Ateneo. Come & emerso in sede di visita in loco, la documentazione prodotta € coerente con il reale
funzionamento del modello di assicurazione della qualita dell'Ateneo e dei rapporti tra Governance centrale e dipartimentale;
Coerenza della documentazione di pianificazione del Dipartimento con il Piano Strategico di Ateneo e il Progetto del
Dipartimento di Eccellenza, attivo alla data della visita in loco;

Continuita di intervento nel tempo (dalla SUA-RD fino al Piano strategico dipartimentale).

Completezza e approfondimento dell'analisi SWOT, tecnica mantenuta nel tempo che ha consentito al Dipartimento di
focalizzarsi sulle criticita di sistema reali e non fittizie, accompagnata da un'attenzione al metodo di lavoro partecipato e bottom
up.

Collegamento tra la valutazione della VQR e il VTR interna di Ateneo di cui si mantiene la coerenza complessiva integrando la

valutazione interna a quella esterna.

Aree di miglioramento:

Semplificazione delle strutture interne di gestione della pianificazione, appesantite gia nelle etichette e titolature prescelte alle

diverse commissioni e gruppi di lavoro attivi nel Dipartimento

Fascia di valutazione Punto di Attenzione (CEV): Pienamente soddisfacente

Buona Prassi:

L'Ateneo accompagna alla VQR un sistema coerente di VTR interna di Ateneo ai fini dell'incentivazione della produttivita dei singoli. Il
sistema - seppur da monitorare con attenzione per prevenire eventuali problemi di coesistenza - consente di valorizzare entrambi gli
approcci alla valutazione della ricerca. Il dipartimento ha fornito un risposta propria e originale all'equilibrio necessario tra qualita e
produttivita dei singoli ai fini del riparto dei fondi interni per la ricerca di Ateneo

Documenti chiave

Titolo:Piano Triennale di Dipartimento 2023-2025
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Descrizione:Piano strategico di sviluppo del Dipartimento per il triennio 2023-2025

https://giurisprudenza.unimc.it/it/dipartimento/pianificazione-strategica/piano-triennale-del-dipartimento-di-giurisprudenza

Dettagli:Intero documento
File:DOC1_PTD_23_25.pdf
- Titolo:Progetto Dipartimento di Eccellenza 2023-2027

Descrizione:Progetto analitico approvato dal MUR
Dettagli:Intero documento
File:DOC2_PDE_23_27.pdf

Documenti a supporto
- Titolo:Piano Operativo 2023
Descrizione:Esplicitazione, per ogni anno di riferimento del PTD, di obiettivi, azioni e responsabilita. Questo documento &
riferito a quanto programmato per il 2023 https://giurisprudenza.unimc.it/it/dipartimento/pianificazione-
strategica/PIANOOPERATIVO2023.pdf

Dettagli:Intero documento
File:DOC3_PO_23.pdf
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E.DIP.2)
E.DIP.2) Attuazione, monitoraggio e riesame delle attivita di didattica ricerca e terza missione/impatto sociale

E.DIP.2.1 Il Dipartimento dispone di un’organizzazione funzionale a realizzare la propria strategia sulla qualita della didattica, della
ricerca e della terza missione/impatto sociale.

E.DIP.2.2 Il Dipartimento definisce una programmazione del lavoro svolto dal personale tecnico-amministrativo, corredata da
responsabilita e obiettivi, coerente con la pianificazione strategica e ne verifica periodicamente I'efficacia.

E.DIP.2.3 Il Dipartimento dispone di un sistema di Assicurazione della Qualitd adeguato e coerente con le indicazioni e le linee guida
elaborate dal Presidio della Qualita di Ateneo.

E.DIP.2.4 1l Dipartimento procede sistematicamente al monitoraggio della pianificazione, dei processi e dei risultati delle proprie
missioni, analizza i problemi rilevati e le loro cause ed elabora adeguate azioni di miglioramento, di cui viene a sua volta verificata
I'efficacia.

E.DIP.2.5 Il funzionamento dell’'organizzazione e del sistema di Assicurazione della Qualita del Dipartimento € periodicamente
sottoposto a riesame interno.

[Gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede E.2].

Autovalutazione:
E DIP. 2 1

Del sistema di Governo fanno parte il Direttore e il Vicedirettore, a cui si affiancano delegati a presidio delle aree strategiche di
sviluppo, in coerenza con il sistema di deleghe di Ateneo. L’attuale Direttore del Dipartimento € in carica dal 1/11/2018. | Delegati € le
Delegate sono nominati dal Direttore all'avvio del suo mandato. A seguito dell'insediamento della nuova Governance di Ateneo, il
Direttore ha ritenuto opportuno aggiornare I'elenco dei delegati e delle delegate.

Un ruolo importante € inoltre svolto dagli attori che presidiano i processi dipartimentali di AQ (si veda E_DIP_2_3).

Il Dipartimento € articolato in tre Uffici: Didattica_studenti; Ricerca_Internazionalizzazione; Amministrativo_finanziario. | tre Uffici sono
coordinati dalla Responsabile_amministrativa.

Dal 2019, a fronte delle accresciute attivita e di alcuni pensionamenti, sono state assunte 3 unita di PTA cat_C a supporto dell’'Ufficio
Didattica e studenti e 2 a supporto dell’Ufficio Ricerca e Internazionalizzazione, che coordina anche le attivita di valorizzazione dei
risultati della ricerca (TM e Impatto sociale) e di comunicazione.

Il Dipartimento si & dotato di un Comitato Ricerca Dipartimentale (CRD), e di un Comitato Governance per il progetto d’eccellenza.
Sulle funzioni di questi comitati si rinvia a E_DIP_2_4; per composizione e riorganizzazione interna si veda E_DIP_2_5.

E_DIP_2 2

Ogni anno I'’Ateneo definisce le linee di programmazione che alimentano il documento di programmazione triennale: il vigente Piano
integrato di attivitd e organizzazione 2024-2026 (PIAO_2024 2026) e stato approvato dal CdA il 25_01_2024. | Dipartimenti, cosi
come le altre Strutture dell’Ateneo, sono coinvolti nella definizione di tale Piano grazie alla formulazione di proposte di obiettivi di
performance da conseguire nel triennio successivo, definendo target e indicatori per il monitoraggio e misurazione dei risultati. Tale
processo vede coinvolti la Responsabile amministrativa e i Responsabili degli Uffici dipartimentali, previa concertazione con il
Direttore di Dipartimento e i Delegati competenti per materia.

Le proposte definitive, coerenti con le linee strategiche di Ateneo, sono elaborate di concerto fra tutti gli EP dei Dipartimenti.

Nel PTD 2023-2025 é stata prevista un’azione specifica volta a “Migliorare I'efficienza e la efficacia dei processi gestionali
e amministrativi” (DOC1_PTD_ 23 25, pag_28). Attraverso le risorse del Progetto Dipartimento di Eccellenza (PDE) € stata anzitutto
reclutata una nuova unita di PTA che ha rafforzato I'organico dell’ufficio ricerca e internazionalizzazione. E stata poi programmata
un’azione di capacity building e sviluppo di buone pratiche amministrative (DOC1_PTD_23_25, Tabella_16, pag_33) con lo scopo di
supportare la professionalita del PTA.

E_DIP_2 3

Nel perseguire gli obiettivi di assicurazione della Qualita, le attivita del Dipartimento sono definite tramite I'individuazione dei processi
fondamentali per I'espletamento dei suoi compiti, nell'ottica del miglioramento continuo. Il sistema di Assicurazione della Qualita (AQ)
si articola in specifici processi interni di progettazione, gestione, autovalutazione e miglioramento delle attivita formative e didattiche.

| responsabili di tali processi nei CdS sono: il Presidente del CdS o delle classi unificate; il Consiglio del CdS o delle classi unificate; il
Gruppo di AQ, composto dal Presidente del Corso di Studio, coadiuvato da una unita di PTA referente amministrativo del Corso di
Studio, da alcuni docenti afferenti del CdS, da almeno un rappresentante degli studenti nel Consiglio del CdS.

Nei processi dipartimentali di AQ hanno un ruolo importante anche il Direttore e i suoi Delegati, il Consiglio di Dipartimento, la
Commissione paritetica docenti-studenti, i rappresentanti degli studenti.

Tali attori e responsabili dei processi di AQ esercitano le loro funzioni in conformita a quanto stabilito dallo Statuto, dai Regolamenti
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interni e dalle Linee guida del PQA (tra cui, Linee guida su attori e responsabilita processi AQ; Linee guida per la pianificazione
strateqica dei Dipartimenti; Linee guida per le Commissioni paritetiche docenti-studenti; Linee guida per la Qualita dei Corsi di
dottorato).

Presso il Dipartimento e costituita la Commissione Paritetica Docenti-studenti (CPDS) che analizza in modo sistematico per ciascun
CdS i dati relativi ai questionari per la valutazione del gradimento della didattica da parte degli studenti, procede alla disamina del set
minimo ANVUR degli indicatori relativi al CdS e la valutazione complessiva dei Syllabus (programmi degli insegnamenti).

Per 'A.A. 2022-2023 ciascun docente e stato invitato a compilare i questionari per la valutazione della didattica per gli insegnamenti di
propria titolarita. Anche tali questionari costituiscono uno strumento di valutazione della qualita della didattica (Questionario AVA
ANVUR - Scheda 7 - Allegato I1X).

Studenti e studentesse sono centrali nei processi di AQ. Essi sono resi parte attiva sia mediante la partecipazione di una loro
rappresentanza nei Consiqgli di Corso di studio, CdD, Gruppi AQ dei CdS e Commissione paritetica docenti-studenti sia tramite la
rilevazione delle loro opinioni e di segnalazioni e reclami. Analogamente, sono coinvolti nel processo di pianificazione strategica e
programmagzione annuale (ciclo P-D-C-A).

Annualmente, nei CdS si svolge una attenta e mirata discussione sui principali profili del processo di AQ (es. schede SMA e SUA-
CdS; relazione annuale della CDPS; valutazione della didattica da parte degli studenti).

E_DIP_2 4

Il Dipartimento procede sistematicamente al monitoraggio della pianificazione (v. E_DIP_1_2), dei processi e dei risultati delle proprie
azioni, verificandone I'efficacia e predisponendo interventi correttivi.

Negli anni, il Dipartimento ha indicato obiettivi e ne ha monitorato il raggiungimento secondo gli schemi di seguito descritti.

Il Comitato per la Ricerca Dipartimentale (CRD), & tenuto a redigere Relazioni annuali e triennali sulla ricerca dipartimentale. Dal 2020
(anno esaminato 2019) i documenti riuniscono sia la relazione sia il riesame sulla ricerca, terza missione e impatto sociale. Per
agevolare il reperimento di dati analitici ed incrociarli con le banche-dati d’Ateneo, ogni anno € stato anche somministrato a tutto il
corpo docente un questionario con domande inerenti questi ambiti. In particolare, nel 2023 & stato migliorato il sistema di rilevazione
dei dati sulla TM. La redazione delle Relazioni annuali e triennali della ricerca dipartimentali € stata curata fino al 2023. Dal 2024 e
sostituita dal monitoraggio del PTD.

| PDE sono inclusi in questo sistema di monitoraggio, a cui si affiancano strumenti ad hoc, dedicati. In particolare, per il monitoraggio
del PDE 2018-2022 ¢ stato elaborato un Contingency Plan in cui sono stati esplicitati i rischi principali connessi all'implementazione
del progetto, le azioni correttive previste e i soggetti coinvolti nella loro attuazione. Il Comitato ha monitorato lo stato di avanzamento,
riferendo al Consiglio di Dipartimento, in modo anche da segnalare eventuali rimodulazioni dei trasferimenti finanziari annuali che si
fossero resi necessari. Il medesimo schema di governo e gestione € stato mantenuto per I'implementazione del PDE 2023-2027
awviato il 1° gennaio 2023.

Per quanto, invece, riguarda specificamente la didattica, gli attori e responsabili dei processi di AQ di Dipartimento analizzano e
monitorano annualmente i risultati attraverso I'analisi di fonti informative e documentali (Relazione Nucleo Valutazione; Relazione
Commissione paritetica; Scheda monitoraggio Annuale; Riesami ciclici; Monitor Integrato Ateneo (MIA); Questionari Valutazione
Didattica da parte degli Studenti) onde procedere alla rilevazione di eventuali criticita ed elaborare adeguate azioni correttive. La
scheda SUA-CAS non viene approvata in Dipartimento anche se parte dei suoi contenuti, come I'offerta didattica erogata e
programmata, sono approvate dal CdD.

A seguito dell’entrata in vigore del PTD 2023-2025 il monitoraggio dei risultati, delle azioni e degli obiettivi strategici in esso contenute
avviene annualmente, in riferimento alle attivita sviluppate al 31 dicembre, da parte del Comitato per la pianificazione strategica.
Quest'ultimo presenta in Dipartimento entro il mese di gennaio una scheda di monitoraggio delle azioni riferite al’anno concluso, oltre
che il Piano Operativo dell'anno successivo, includendo eventuali azioni correttive (si veda il verbale del CdD del 31.1.2024, oltre che i
documenti di monitoraggio del Piano Operativo 2023[f1] (DOC1_MPO_23) e il Piano Operativo 2024[f2] (DOC2_PO_24).
Successivamente viene redatta una analitica Relazione sullo stato di implementazione del PTD.

EDIP 25

Il Dipartimento & stato piu volte sottoposto ad una riorganizzazione sia sul piano amministrativo sia in tema di deleghe (v.
E_DIP_2_1). In linea generale, come gli Uffici dipartimentali ricalcano in grossa parte le aree centrali in cui & organizzato I’Ateneo
(Area ricerca e internazionalizzazione, Area didattica e Area amministrativo-contabile), il sistema delle deleghe si € evoluto in sintonia
con quanto avvenuto a livello centrale (Delegati del rettore e pro-rettori).

Il CRD e stato rinnovato due volte e cosi i vicedirettori. Anche il Comitato di Governance del progetto d'eccellenza é stato integrato il
18 luglio 2018 e nominato il nuovo Comitato per PDE 2023-2027 (in data 2.2.2013).

Nel frattempo, il Dipartimento si &€ dotato, anche adeguandosi alle linee guida d’Ateneo, di nuovi organi/comitati:

- la Commissione AVAS3 per la pianificazione dipartimentale, nominata dal Consiglio di Dipartimento (CDD) del 18_04_2023 per
awviare il percorso di consultazione dei portatori di interesse interni ed esterni in vista della stesura del PTD;
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- il Comitato per la pianificazione strategica, nominato dal CDD il 13_07_2023, che annualmente monitora le azioni contenute nel PTD
(sirinvia a E_DIP_2_4).

Infine, va rilevato come il funzionamento del sistema di AQ venga periodicamente sottoposto a riesame da parte sia del PQA sia degli
Organi di governo, come avvenuto a gennaio 2024 (SA_23 1 2024, CdA_25 1 2024), anche in relazione alla rilevazione della
soddisfazione degli studenti e degli stakeholder.

Punti di Forza:

Il Dipartimento dispone di un’organizzazione funzionale a realizzare la propria strategia sulla qualita della didattica, della ricerca

e della terza missione/impatto sociale, come si & potuto confermare durante la visita in loco;

- E definita la programmazione del lavoro svolto dal personale tecnico-amministrativo, corredata da responsabilita e obiettivi,
coerente con la pianificazione strategica e con verifica periodica dell’efficacia. L'insediamento del nuovo Direttore Generale ha
inciso sul miglioramento degli assetti organizzativi dedicati;

- |l Dipartimento dispone di un Sistema di Assicurazione della Qualita adeguato e coerente con le indicazioni e le linee guida
elaborate dal Presidio della Qualita di Ateneo e procede sistematicamente al monitoraggio della pianificazione, dei processi e
dei risultati delle proprie missioni, analizzando i problemi rilevati e le loro cause ed elabora adeguate azioni di miglioramento, di
cui viene, a sua volta, verificata I'efficacia. Apprezzabile la continuita del monitoraggio, pur nel contesto di un cambiamento della
pianificazione strategica.

« Il funzionamento dell'organizzazione e del Sistema di Assicurazione della Qualita del Dipartimento & periodicamente sottoposto

a riesame interno con il supporto del Presidio della Qualita di Ateneo.

Aree di miglioramento:

Le ridotte dimensioni dell'ateneo favoriscono un rapporto diretto tra la Direzione generale e i responsabili PTA del Dipartimento; il
sistema di AQ favorisce l'implementazione di un solido apparto documentale dedicato alla pianificazione (dei confronti, aggiornamenti
formule formative), da consolidare nel corso del tempo.

Fascia di valutazione Punto di Attenzione (CEV): Pienamente soddisfacente

Buona Prassi:

L'analisi SWOT posta alla base del Piano Strategico dipartimentale & apprezzabile per profondita e per ampiezza di approccio, oltre
che per l'accurata e realistica analisi effettuata. Lo schema di riferimento (punti di forza - punti di debolezza - minacce e opportunita)
rappresenta una partizione da standardizzare e valorizzare anche in altri contesti dipartimentali.

Documenti chiave
- Titolo:Piano Triennale di Dipartimento 2023-2025
Descrizione:Piano strategico di sviluppo del Dipartimento per il triennio 2023-2025

https://giurisprudenza.unimc.it/it/dipartimento/pianificazione-strategica/piano-triennale-del-dipartimento-di-giurisprudenza

Dettagli:Intero documento
File:DOC1_PTD_23_25.pdf

- Titolo:Monitoraggio ed analisi degli scostamenti piano operativo 2023
Descrizione:Analisi dello stato di implementazione del Piano strategico di Dipartimento per I'anno 2023
https://giurisprudenza.unimec.it/it/dipartimento/pianificazione-strategica/MonitoraggioPIANOOPERATIV0O202326012024. pdf

Dettagli:Intero documento
File:DOC2_MPO_23.pdf
- Titolo:Piano Operativo 2024

Descrizione:Azioni, obiettivi e responsabilita per I'anno 2024, come da PTD e risultati del Monitoraggio 2023

https://giurisprudenza.unimc.it/it/dipartimento/pianificazione-strategica/PianoOperativo2024.pdf

Dettagli:Intero documento
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File:DOC3_PO_24.pdf
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E.DIP.3)
E.DIP.3) Definizione dei criteri di distribuzione delle risorse

E.DIP.3.1 Il Dipartimento definisce con chiarezza e pubblicizza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse economiche
per il finanziamento delle attivita didattiche, di ricerca e terza missione/impatto sociale, coerentemente con la propria pianificazione
strategica, con le indicazioni dell'Ateneo e con i risultati conseguiti.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede E.3].

E.DIP.3.2 Il Dipartimento definisce con chiarezza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse di personale docente,
coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell'’Ateneo e con i risultati conseguiti.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede E.3].

E.DIP.3.3 Il Dipartimento definisce i criteri di distribuzione di eventuali ulteriori incentivi e premialita per il personale docente oltre a
quelli definiti a livello di Ateneo, sulla base di criteri e indicatori chiari e condivisi, coerenti con le proprie politiche e obiettivi e con la
regolamentazione di Ateneo (tenendo conto anche degli esiti dei processi di monitoraggio e valutazione del MUR, dellANVUR e
dell’Ateneo stesso).

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.1].

E.DIP.3.4 Il Dipartimento definisce i criteri di distribuzione di eventuali incentivi e premialita per il personale tecnico-amministrativo
aggiuntivi a quelli definiti a livello di Ateneo con riferimento alla valutazione delle prestazioni, sulla base di criteri e indicatori chiari e
condivisi, dei risultati conseguiti e in coerenza con le indicazioni e le eventuali iniziative di valutazione dei servizi di supporto alla
didattica, alla ricerca e alla terza missione/impatto sociale attuate dall’Ateneo.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.2].

Autovalutazione:
E DIP._3 1

Il Dipartimento definisce sistematicamente in modo chiaro i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse economiche tra i
vari ambiti di attivita. Tali criteri sono oggetto di discussione ed analisi nell’'ambito dei CdD e discendono dalle indicazioni dell’Ateneo e
dalle proprie progettualita strategiche, Progetto Dipartimento di Eccellenza (PDE) in primis.

L'attivita didattica

Il finanziamento delle attivita didattiche viene realizzato annualmente, secondo i regolamenti interni oltre che in funzione della
programmazione delle iniziative didattiche definita dai Consigli di Corso di Studio (CdS) e dal Consiglio di Dipartimento (CDD).
Rispetto alle attivita didattiche dei docenti strutturati nel’ambito della propria attivita istituzionale (carico didattico), si evidenzia che il
CDD, su proposta dei CdS, approva annualmente, nel rispetto del cronoprogramma interno stabilito dall’Ufficio offerta formativa e
delle indicazioni fornite dal/dalla delegato/a alla Didattica di Ateneo, I'offerta formativa dei CdS. Di norma, nella definizione dell’offerta
€ necessario attenersi ad una previsione di spesa per le attivita didattiche proposte per il nuovo anno accademico pari o inferiore al
budget assegnato I'anno accademico precedente.

Il CdA approva I'offerta formativa dei corsi di studio, determinando il budget previsionale massimo assegnato a ciascun Dipartimento
per la copertura dei costi delle attivita didattiche a titolo oneroso (affidamenti retribuiti e contratti), stabilendo il relativo costo orario e
lasciando alle autonome deliberazioni dei Dipartimenti il compito di determinare il compenso orario per i contratti di insegnamento.
Quest'ultimo per il Dipartimento di Giurisprudenza coincide con il compenso orario per gli affidamenti retribuiti e viene reso noto
nell’avviso di selezione per affidamenti e contratti.

Da alcuni anni, il Dipartimento contribuisce al finanziamento di alcune attivita didattiche attivate presso i CdS con fondi derivanti da
accordi di collaborazione con enti esterni (es. UNASCA) e dal PDE 2018_2022 (DOC1_Delibera_CDD_24 2_2022).

L'attivita di ricerca, internazionalizzazione e terza missione/impatto sociale

Il finanziamento delle attivita di ricerca e terza missione/impatto sociale avviene coerentemente con la pianificazione strategica di
Ateneo e tenendo conto dei risultati conseguiti dai docenti in termini di qualita e produttivita. Negli anni sono state utilizzate le entrate
non finalizzate dell’Ateneo (FFO, tasse studentesche, etc.) per il finanziamento della Quota Variabile 1 (QV1) e della Quota Variabile 2
(QV2). Il meccanismo di ripartizione dei fondi QV1 e QV2 e basato su una valutazione di Ateneo (VTR - Valutazione Triennale della
Ricerca). La VTR supporta la ricerca sia individuale (QV1) che dipartimentale (QV2) coerentemente con i criteri definiti a livello
centrale dall’Ateneo. Annualmente il Comitato per la Ricerca Dipartimentale (CRD), elabora, sulla base degli obiettivi che si prefigge
di raggiungere nell’ambito della ricerca, le linee di azione da sostenere con i fondi QV2 coerentemente con le scelte di valorizzazione
dei percorsi di ricerca, internazionalizzazione e terza missione e formula una proposta al CDD. Quest’ultimo discute ed eventualmente
recepisce la proposta nell’ambito della programmazione finanziaria annuale. Si veda, la Programmazione delle misure di
valorizzazione e finanziamento della ricerca e TM 2023 (DOC2_Delibera_CDD_13 7_2023) i cui criteri, a partire dal 2023, hanno
valenza triennale.

| PDE hanno inoltre consentito di finanziare percorsi di ricerca collaborativa e di eccellenza, oltre che mobilita incoming di visiting
professors. Le attivita proposte dal Comitato di Governance si sono tradotte, dopo discussione e confronto, in delibere del CdD che
hanno dato avvio ai Bandi “Progetti di ricerca finalizzati alla didattica di eccellenza” (n. 4.1 18 luglio 2018, n. 5.2 10 luglio 2019, n. 6.2
28 luglio 2020), “Visiting professors” (disposto Direttore n. 5/2018, delibera n. 5.1 10 luglio 2019, delibera n. 6.3 28 luglio 2020,
delibera n. 6.3 16 dicembre 2021), “Implementazione di attivita nell’ambito di accordi
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internazionali” (DOC3_Delibera_CDD_18_07_2018). Tutti questi bandi sono stati oggetto di pubblicita sul sito del Dipartimento. Con
riferimento al nuovo PDE, si allegano le delibere con inclusi i Bandi per Progetti di ricerca finalizzati alla didattica di eccellenza
(DOC4_Delibera_CDD_13 7_2023) e Visiting Professors (DOC5_Delibera_CDD_13_7_2023).

Infine, annualmente I’Ateneo assegna risorse per l'internazionalizzazione che sono destinate ad alimentare le linee di sviluppo del
Dipartimento in modo complementare alle iniziative finanziate con progetti speciali e con i bandi dei PDE. Dopo discussione interna
della proposta formulata dai delegati competenti, il Consiglio di Dipartimento approva la destinazione delle risorse.

E DIP 3 2

Il Dipartimento € costituito da n. 58 unita di personale docente, distribuiti equamente tra le varie fasi della carriera: 19 ricercatori (5
RTDA, 5 RTDB, 9 RI, 1 RTT), 18 professori associati e 21 professori ordinari. La distribuzione per genere vede tra i professori ordinari
n. 6 donne e n. 16 uomini, tra i professori associati n. 9 donne e n. 9 uomini, tra i ricercatori n. 9 donne e n. 10 uomini.

La distribuzione interna per CdS tiene conto della complessita e della articolazione dell’offerta formativa, oltre che dei requisiti legati ai
docenti di riferimento ai fini della sostenibilita del CdS stessi, secondo quanto previsto dal sistema AVA. Attualmente il personale
docente e allocato nei vari CdS come segue: LMG/01 n. 24 docenti; L-39 n. 5 docenti; LM-87 n. 4 docenti; L-14 (SSG) n. 13 docenti;
LM/SC-GIUR n. 6 docenti; L-14 (IECoLS) n. 8 docenti.

La distribuzione delle risorse avviene nel rispetto dei criteri stabiliti da SA e CdA per la programmazione triennale del reclutamento e
nel rispetto dei criteri sopra citati (offerta formativa ed esigenza di docenti di riferimento). Con riferimento al nuovo triennio del PSA e
del PTD, sono stati emanati nuovi criteri per il reclutamento e assegnati punti organico. A dicembre 2023 si € avviata la discussione
circa le modalita di recepimento di tali criteri in Dipartimento, per deliberare la programmazione stessa a gennaio 2024 (v.
E_DIP_4 1).

E DIP 3 3

Nel corso degli anni, coerentemente con i regolamenti di Ateneo vigenti, si € provveduto ad erogare incentivi e premialita sulla base
delle risorse rese disponibili dai due PDE. Nell’ambito del PDE 2018-2022, il CDD
(DOC6_Delibere_CDD_29 10 _2018 CDD_28 10_2020) ha ispirato criteri specifici per le premialita, indicando anche le risorse a
disposizione. In via generale, l'architettura del sistema di premialita & stata impostata con pesi e punteggi attribuiti in modo da
incentivare I'eccellenza e la qualita della produzione scientifica e della ricerca (ambito A. Valutazione della ricerca, attraverso anche la
Valutazione Triennale della Ricerca (VTR) e la VQR), oltre che I'assunzione di incarichi e ruoli di gestione/coordinamento cruciali per il
raggiungimento degli obiettivi del PDE (B. Valutazione delle responsabilita organizzative).

Nel nuovo PDE 2023-2027, il CDD (DOC7_Delibera_CDD_4_10_2023) ha ripreso I'impostazione logica decisa per il precedente
progetto. Ci si & discostati da quanto stabilito in precedenza nella declinazione dei due ambiti (A e B) e nel sistema dei pesi.

E_DIP_3 4

Nel corso degli anni, coerentemente con i regolamenti di Ateneo vigenti, si € provveduto ad erogare incentivi e premialita sulla base
delle risorse rese disponibili dai due PDE.

| criteri base che hanno ispirato la ripartizione delle risorse, come riportato nelle delibere del CDD
(DOCB8_Delibere_CDD_29 10 2018 _CDD_10 _07_2019 _CDD_28 10 _2020), sono stati:

1. Valutazione della performance individuale condotta dall’Ateneo (obiettivi generali);

2. Valutazione della performance rispetto al progetto di sviluppo dipartimentale (obiettivi specifici).

Per quanto concerne il criterio A (obiettivi generali) si € tenuto conto della Performance individuale (Pl) come valutata dal Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) che analizza e valuta I'apporto dei singoli al raggiungimento degli obiettivi
strategici e operativi assegnati alla struttura di appartenenza, i quali sono a loro volta strettamente connessi ed interdipendenti al
raggiungimento delle performance dell’Ateneo nel suo complesso.

| criteri di cui al punto B (obiettivi specifici) si fondano sugli indicatori operativi previsti dal progetto di sviluppo dipartimentale e sul
coinvolgimento del personale nell’organizzazione di specifiche attivita.

Rispetto a tale schema, il PTA del Dipartimento e stato assegnato ai vari Task di implementazione del PDE in funzione delle
competenze possedute e dell’ottimizzazione del proprio contributo. Il personale é stato invitato ad esaminare lo schema, suggerire
modifiche o integrazione, ed approvarne poi la versione finale.

Il nuovo PDE ha mantenuto il modello di premialita sopra illustrato, salvo modificare il peso ponderato dei parametri di riferimento tra
le varie voci dando maggior peso al contributo organizzativo individuale (DOC7_Delibera_CDD_4_10_2023).

Il meccanismo prima é stato discusso tra i responsabili degli Uffici e 'EP. Successivamente é stato condiviso con il personale. Infine,
e stato approvato dal Comitato di Governance e dal Dipartimento.
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Punti di Forza:

Il Dipartimento definisce con chiarezza e pubblicizza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse economiche per il
finanziamento delle attivita didattiche, di ricerca e terza missione/impatto sociale, coerentemente con la propria pianificazione
strategica, con le indicazioni dell'Ateneo e con i risultati conseguiti. Il sistema VTR (Valutazione Triennale della Ricerca) &
gestito dall'Ateneo e risulta perfettamente integrato a livello dipartimentale.

Il Dipartimento definisce con chiarezza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse di personale docente,
coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell'Ateneo e con i risultati conseguiti; I'analisi delle
delibere é effettuata dal Consiglio di Amministrazione in sede di approvazione della programmazione del personale. Inoltre, nel
contesto del progetto del Dipartimento di Eccellenza, sono stati definiti criteri di distribuzione di eventuali ulteriori incentivi e
premialita per il personale docente, oltre a quelli stabiliti a livello di Ateneo, sulla base di criteri e indicatori chiari e condivisi,

coerenti con le proprie politiche e obiettivi e con la regolamentazione di Ateneo.

Aree di miglioramento:

Anche in ragione dell'esistenza di un progetto di eccellenza dedicato alle vulnerabilita, & opportuno contemplare una verifica
sulle scelte di accesso ai servizi per gli studenti con disabilita, fondate sul parametro della produttivita.In sede di visita in loco. a
livello di Ateneo, sono emersi problemi regolativi che potrebbero essere risolti con il supporto del Dipartimento di

Giurisprudenza.

Fascia di valutazione Punto di Attenzione (CEV): Soddisfacente

Raccomandazione:

Il Dipartimento & chiamato a mantenere alta I'attenzione alla sostenibilita del lavoro del personale tecnico-amministrativo in

rapporto all'impegno crescente nel Dipartimento e nel Dipartimento di Eccellenza

Documenti chiave

Titolo:Deliberazione Consiglio di Dipartimento n. 8 del 24.2.2022
Descrizione:Approvazione dell’offerta formativa in parte finanziata con fondi del PDE
Dettagli:Punto 2.4 del deliberato, pag. 7

File:DOC1_Delibera_CDD_24 2 2022.pdf

Titolo:Deliberazione Consiglio di Dipartimento n. 69 del 13.7.2023

Descrizione:Programmazione delle misure di valorizzazione e finanziamento della ricerca e TM 2023
Dettagli:Intero documento

File:DOC2_Delibera_CDD_13 7_2023.pdf

Titolo:Delibera Consiglio di Dipartimento n. 4.2 del 18 luglio 2018

Descrizione:Implementazione di attivita nell’'ambito di accordi internazionali
Dettagli:Intero documento
File:DOC3_Delibera_CDD_18_07_2018.pdf

Titolo:Deliberazione Consiglio n. 64 del 13 luglio 2023
Descrizione:Delibera e Bando per Progetti di ricerca finalizzati alla didattica di eccellenza

https://giurisprudenza.unimc.it/it/dipartimento/dipartimento-di-eccellenza/progetti

Dettagli:Intero documento
File:DOC4_Delibera_CDD_13 7_2023.pdf
Titolo:Deliberazione Consiglio n. 68 del 13 luglio 2023
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https://giurisprudenza.unimc.it/it/dipartimento/dipartimento-di-eccellenza/progetti

Descrizione:Delibera e Bando per Visiting Professors  https://giurisprudenza.unimc.it/it/dipartimento/dipartimento-di-

eccellenza/bandi-visiting-professor

Dettagli:Intero documento
File:DOC5_Delibera_CDD_13 7_2023.pdf

Titolo:Delibere Consiglio di Dipartimento n. 6.5 del 29 ottobre 2018 e n. 6.2 del 28 ottobre 2020
Descrizione:Criteri di Premialita PDE 2018-2022 Personale Docente

Dettagli:Intero documento

File:DOC6_Delibere_CDD_29 10_2018_CDD_28_10_2020.pdf

Titolo:Deliberazione Consiglio di Dipartimento n. 78 del 4 ottobre 2023

Descrizione:Criteri di Premialita PDE 2023-2027 Personale Docente, Techico Amministrativo e Bibliotecario
Dettagli:Intero documento

File:DOC7_Delibera_CDD_4_10_2023.pdf

Titolo:Delibere Consiglio di Dipartimento n. 6.5 del 29 ottobre 2018, n. 5.3 del 10 luglio 2019 e n. 6.2 del 28 ottobre 2020
Descrizione:Premialith PDE 2018-2022 PTA e Bibliotecario

Dettagli:Intero documento

File:DOC8_Delibere_CDD_29 10_2018_CDD_10_07_2019_CDD_28_10_2020.pdf
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E.DIP.4)
E.DIP.4) Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla didattica, allaricerca e alla terza missione/impatto sociale

E.DIP.4.1 Il Dipartimento dispone di risorse di personale docente e ricercatore adeguate all'attuazione della propria pianificazione
strategica e delle attivita istituzionali e gestionali.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.3].

E.DIP.4.2 1l Dipartimento promuove, supporta e monitora la partecipazione di docenti e tutor didattici a iniziative di
formazione/aggiornamento didattico nelle diverse discipline, ivi comprese quelle relative all’'uso di metodologie didattiche innovative
anche tramite I'utilizzo di strumenti online e all’erogazione di materiali didattici multimediali.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.1].

E.DIP.4.3 Il Dipartimento dispone di risorse di personale tecnico-amministrativo adeguate all’attuazione della propria pianificazione
strategica e delle attivita istituzionali e gestionali.

E.DIP.4.4 Il Dipartimento promuove, supporta e monitora la partecipazione del personale tecnico-amministrativo a iniziative di
formazione/aggiornamento con particolare attenzione a quelle organizzate dall’Ateneo.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.2].

E.DIP.4.5 Il Dipartimento dispone di adeguate strutture, attrezzature e risorse di sostegno alla didattica, alla ricerca, alla terza
missione/impatto sociale e ai Dottorati di ricerca (se presenti).

[La valutazione di questo aspetto da considerare si basa anche sulla valutazione dei corrispondenti aspetti da considerare dei punti di
attenzione D.CDS.3.2 e D.PHD.2 dei CdS e dei Dottorati di Ricerca afferenti al Dipartimento e oggetto di visita].

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione dei requisiti di sede B.3.2, B.4.1 e B.4.2].

E.DIP.4.6 Il Dipartimento fornisce un supporto adeguato e facilmente fruibile a docenti, ricercatori, dottorandi e studenti per lo
svolgimento delle loro attivita di didattica, ricerca e terza missione/impatto sociale, verificato dall'’Ateneo attraverso modalita strutturate
di rilevazione di cui all'aspetto da considerare B.1.3.3.

[Questo aspetto da considerare serve da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.3].

Autovalutazione:
E DIP 4 1

Negli ultimi anni, il Dipartimento ha proceduto ad adeguare la dotazione di personale docente e ricercatore soprattutto grazie alle
risorse finanziarie affluite con I'approvazione dei Progetti Dipartimento di Eccellenza (PDE). Tali risorse, unite a quelle messe a
disposizione dall’Ateneo anche a seguito dei piani straordinari nazionali, hanno garantito I'attuazione delle linee di sviluppo strategico
e la copertura delle attivita istituzionali e gestionali.

L'implementazione del programma di attivita previste dal PDE 2018-2022 ha consentito, nel quinquennio relativo, I'assunzione di 5
unita secondo le scadenze, i ruoli e le modalita ivi indicate.

Dopo aver rivalutato e discusso le esigenze di personale corrispondenti alle nuove linee di sviluppo strategico del Dipartimento, nel
PDE 2023-2027 si € previsto il reclutamento di ulteriori 4 unita, di cui 3 RTT.

Sempre in tema di risorse di personale, a decorrere dal 2019 sono state attivate ulteriori posizioni, finanziate con fondi di Ateneo (5
PA, 7 PO). Inoltre, tenendo conto delle esigenze di sviluppo della didattica, ricerca e TM_IS del Dipartimento, con risorse derivanti da
Piani straordinari per RTDB, RTDA e RTI e fondi PNRR negli anni sono stati reclutati: 7 RTDB, 4 RTDA, 3 PA.

L'accrescimento del profilo culturale e scientifico del corpo docente ha determinato un potenziamento notevole della qualita dell’offerta
didattica, con:

I'avvio dall’A_A_2019_2020 del percorso CIELIP (Comparative, International and European Law and Innovation Programme)
all'interno della LMG/01;

« I'avvio nellA_A_2021_ 2022 di un nuovo CdS L14 |[ECOLS (International, European and Comparative Legal Studies),
interamente in lingua inglese;

- I'individuazione di chiari percorsi formativi all'interno del CdS LMGO1 (giurista forense - giurista d’impresa - giurista delle

organizzazioni pubbliche - giurista per I'innovazione e la sostenibilita) a partire dall’A_A_2022_2023;
- l'attivazione dall’A_A_2022_2023 di 31 laboratori professionalizzanti nel’ambito del CdS Classe_LMG_01.

Inoltre, nel solo ultimo quinquennio, sono accresciuti i progetti su bandi competitivi acquisiti dal dipartimento (tra cui i PRIN, oltre che
1 progetto come coordinatori Horizon 2020; 1 progetto come membri di consorzio Horizon_Europe e 1 progetto del PON Governance
e Capacita Istituzionale; 1 progetto come membri di consorzio bando EIT_KIC_Raw_Materials).

Di recente, SA e CdA (26_9_2023 e 28_9_2023) hanno approvato criteri generali per il reclutamento per il prossimo triennio
2024_2026 (v. E_3_1). L’assegnazione dei punti organico al Dipartimento & avvenuta con prot_125482_01_12_2023. E stata avviata
una ampia discussione circa la nuova programmazione di risorse umane che e confluita nella delibera adottata dal Consiglio di
Dipartimento nella seduta del 31_01_2024, secondo le indicazioni dell’Ateneo, tenendo in considerazione le linee strategiche di
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sviluppo definite nel PTD.
E_DIP_4_2

Il Dipartimento promuove e supporta anche tramite propri docenti, numerose iniziative promosse dall’Ateneo. In particolare, si
evidenzia il Teaching_Learning_Lab (TLL), istituito con DR_442_10_12_2019, integrato con DR_138_18_04_2023 e
DR_237_13_06_2023, che mira a favorire I'innovazione didattica in modo esteso (metodiche, materiali multimediali e strumenti on
line). Grazie all’approccio adottato, TLL coltiva la costruzione di nessi significativi tra didattica, ricerca e formazione alla
professionalita, curando la formazione dei nuovi docenti. Nel 2023 sono stati erogati 4 eventi formativi sull’'uso delle piattaforme
COVE, Teams_Classroom, Blackboard_Learn (quest’ultima di recente acquisita).

Durante I’A_A per I'erogazione dei servizi di e_learning e I'utilizzo delle piattaforme online, docenti e studenti sono affiancati da
tutor_online, selezionati per area disciplinare. Nell’A_A_2022_23, 140 studenti hanno usufruito dei servizi e_learning attraverso 13
tutors. Il Dipartimento non monitora la partecipazione dei docenti ai corsi TLL, essendo la stessa libera.

La partecipazione a iniziative di formazione_aggiornamento didattico avviene anche attraverso i progetti finanziati dalla Commissione
Europea, a cui il dipartimento partecipa. In particolare, attraverso il progetto Accent (Accelerating Innovation and Entrepreneurial
Excellence in Higher Education Institutes), dal 2022 si offrono percorsi formativi ai docenti ed al PTA del Dipartimento in relazione al
tema dell’Entrepreneurial mindset (Masterclass e corsi ad hoc). Il monitoraggio della partecipazione & su base mensile, secondo le
regole di rendicontazione europee.

E_DIP_ 4 3
Attualmente, collaborano alle attivita del Dipartimento 19 PTA, suddiviso tra i seguenti Uffici:
- 11 Ufficio_didattica_studenti,

- 3 Ufficio_ricerca_internazionalizzazione,

« 4 Ufficio_amministrativo_finanziario.
Inoltre, 5 unita di personale sono incardinate nella biblioteca giuridica.

La dotazione di personale € stata rafforzata con:

. risorse derivanti dai due PDE: 2 PTA_cat_C (2019 e 2023), 1 per Ufficio_Didattica_Studenti, 1 per

Ufficio_Ricerca_internazionalizzazione, coerentemente con le linee di sviluppo strategico dipartimentali;

- risorse di Ateneo: 2 PTA_cat_C (2019, 2022 e 2023), 1 per Ufficio_Ricerca_internazionalizzazione, 2 per

Ufficio_Didattica_Studenti, in modo da rafforzare il supporto alle linee di sviluppo della didattica ed assicurare il turnover delle

unita in pensionamento.
L'organizzazione € considerata adeguata.
E_DIP_4 4

Il Dipartimento favorisce la partecipazione del PTA alla formazione_aggiornamento, in stretta sinergia con le azioni sviluppate
dall’Ateneo.

La progettazione dei percorsi formativi del personale si sviluppa in sinergia con il Piano integrato di attivita e organizzazione di Ateneo
(DOC1_PIAO_ 2024 2026). Esso, articolato in un ciclo di cadenza annuale e con orizzonte triennale, & fondato sul confronto tra le
competenze possedute dal personale dell’Ateneo e quelle ritenute necessarie dalla governance di Ateneo. Sulla base dei gap di
competenze rilevate, I'ufficio competente per la formazione (Ufficio_PTAB), di concerto con Responsabili di Struttura e Direzione
Generale, individua il Fabbisogno Formativo dell’lstituzione che viene esplicitato nel Piano di Formazione Triennale. L'interazione con
i Responsabili di struttura comprende I'EP del Dipartimento di Giurisprudenza, che concerta con i responsabili Uffici dipartimentali le
esigenze di formazione_aggiornamento professionale e le azioni per colmare le lacune di competenze.

Il monitoraggio della partecipazione alle attivita formative € curato direttamente dall’Ufficio centrale PTAB, che rilascia annualmente il
report contenente i dati del Dipartimento.

E DIP 45

Il Dipartimento ha sposato la strategia Excellence in Research dell’Ateneo ed & impegnato attivamente nella costruzione di un
ambiente di lavoro coerente con le indicazioni della Carta Europea dei Ricercatori.

In questa logica e come previsto dagli interventi edilizi e infrastrutturali programmati per il Dipartimento a partire dal 2023
(DOC2_Progetto_Ristrutturazione_2023), le strutture a sostegno della didattica, ricerca, TM_IS e Dottorato saranno oggetto di una
profonda ristrutturazione e adeguamento tenendo in considerazione le esigenze di studenti, docenti, utenti.
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I lavori della sede sono stati preceduti dalla ristrutturazione della biblioteca giuridica centrale, completata nel 2019 con risorse e
nell’ambito delle progettualita del primo PDE. Nel 2023 la Biblioteca ha beneficiato di ulteriori interventi sul piano delle attrezzature
tecnologiche ed informatiche grazie ai fondi del secondo PDE.

In via generale le strutture appaiono adeguate.

Tra le aree di miglioramento va indicata quella relativa agli spazi fruibili da dottorandi/dottorande. Come indicato in D_PHD_2_4, il
nuovo progetto di riqualificazione del Dipartimento consentira di ottimizzare gli ambienti a disposizione dei giovani studiosi.

E_DIP_4 6

Il PTA_B del Dipartimento supporta docenti, ricercatori, dottorandi e studenti per lo svolgimento delle attivita di didattica, ricerca e
TM_IS. L'adeguatezza del supporto & monitorata attraverso molteplici strumenti.

Sul fronte della didattica, si evidenziano:

- supporto agli studenti garantito dalla Segreteria_studenti. Il servizio € sia front_office, sia back_office mediante sportello anche

telefonico ed include la prevalutazione per il riconoscimento esami da carriere pregresse ed il sistema di ticketing attraverso
I'applicazione Infostudenti. La qualita del supporto alla didattica & testimoniata dall’assenza di segnalazioni e reclami, che
possono essere formulati tramite |'apposito form da parte di docenti e studenti in merito ai servizi offerti. Analogo giudizio
emerge dal monitoraggio dei questionari compilati dagli studenti rinunciatari in cui si rilevano le cause di abbandono degli studi;

+ supporto stage: soprattutto rilevante per le Classi L_14 e LM_SC_GIUR, ¢ offerto un servizio personalizzato per stage_tirocini
curriculari. Nello specifico, un tutor accademico assiste gli studenti e supporta il PTA dedicato di segreteria. Per la
LM_SC_GIUR é previsto un colloquio individuale obbligatorio finalizzato a orientare la scelta del percorso piu adeguato in base
alle proprie competenze e vocazioni;

- supporto attraverso i servizi di Ateneo: (es. DSA, Life Coach descritti anche nel quadro B5 delle SUA_CdS LMG_01 e L_14).

Il grado di soddisfazione relativamente alla didattica € monitorato attraverso i questionari di valutazione compilati dagli studenti e,
dall’A_A_2022_2023, dai docenti. Gli esiti della rilevazione dei docenti in merito alla didattica sono discussi in CDD
(DOC3_Verbale_CDD_14 11 _2023).

Il rilevamento delle opinioni degli studenti e dei laureandi in merito ai servizi offerti dall’Ateneo avviene attraverso la somministrazione
di questionari rispettivamente “Good_Practice” e “Almalaurea”.

Per quanto riguarda i dottorandi, I'adeguatezza del supporto e dei servizi € monitorata con un questionario, predisposto secondo le
Linee guida per I'assicurazione della qualita dei Corsi di Dottorato (pag_3, vedi anche D_PHD_3_1).

Infine, su Ricerca e TM_IS, la predisposizione della Relazione annuale e del Riesame, con indicati punti critici e di miglioramento, € il
momento cruciale di riflessione con tutto il personale del Dipartimento circa le azioni di miglioramento e le esigenze specifiche dei
docenti relativamente a strumenti e strutture a disposizione per lo svolgimento della propria attivita.

Punti di Forza:

- |l Dipartimento dispone di risorse di personale docente e ricercatore e di personale tecnico-amministrativo adeguate
all'attuazione della propria pianificazione strategica e delle attivita istituzionali e gestionali, come si & potuto apprezzare in sede
di visita in loco.

- |l Dipartimento promuove, supporta e monitora la partecipazione del personale tecnico-amministrativo a iniziative di
formazione/aggiornamento, con particolare attenzione a quelle organizzate dall’Ateneo mediante un sistema interno di

pianificazione che tiene conto dell'esiguo numero di dirigenti dell'Universita medesima.

Risulta apprezzabile lo sforzo del Dipartimento teso a mantenere la disponibilita di adeguate strutture, attrezzature e risorse di
sostegno alla didattica, alla ricerca, alla terza missione/impatto sociale e ai Dottorati di ricerca, anche dopo il sisma e le difficolta
di intervento nelle strutture sottoposte a vincolo.

+ Le competenze e I'ampia conoscenza dei problemi della didattica da parte del gruppo di lavoro dei docenti coinvolti in attivita di
supporto agli studi giuridici anche in termini di orientamento, in ingresso e in uscita;

« L'inclusione del Dipartimento nella rete nazionale di supporto all'orientamento degli studenti (in ingresso e in itinere) per
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contrastare le difficolta delle universita nelle aree interne.
- La biblioteca, recentemente ristrutturata e oggetto di ulteriori interventi sul piano delle attrezzature tecnologiche ed informatiche,

rappresenta un valore aggiunto nel contesto dipartimentale.

Aree di miglioramento:

- Anche durante la visita in loco e nonostante l'investimento dell'Ateneo in strutture e supporto formativo dedicato, non si & avuta
chiara e precisa evidenza documentale di un ampio e condiviso uso da parte dei docenti di metodologie didattiche innovative,
anche tramite il ricorso a strumenti online e all’erogazione di materiali didattici multimediali;

- L'accesso ai servizi integrativi didattici a pagamento necessita di un'attenzione particolare, cosi come una verifica di
adeguatezza complessiva del supporto offerto agli studenti per la didattica, a fronte dell'uso differenziato di sistemi da docente a

docente.

Fascia di valutazione Punto di Attenzione (CEV): Soddisfacente

Raccomandazione:

- | sistemi di assicurazione della qualita della didattica impongono di prestare particolare attenzione alla pianificazione e al
monitoraggio dell'utilizzo delle strutture e del supporto formativo dedicato all'innovazione didattica dei docenti, che non
dovrebbe rappresentare una risposta utile solo nel periodo della pandemia, ma accompagnare la didattica erogata con
attenzione a crescenti standard docimologici;

+ | sistemi di assicurazione della qualita della didattica impongono di prestare attenzione all'accesso ai servizi digitali di supporto
agli studenti da monitorare con particolare attenzione producendo report dedicati a approfondimenti sui relativi, eventuali costi e

sull'impatto che questi producono sulle carriere e sulle scelte del percorso di studio.

Documenti chiave
» Titolo:PIAO 2024-26 di Ateneo

Descrizione:ll PIAO contiene anche le azioni per la formazione del PTA https://www.unimc.it/it/quickinfo/amministrazione-

trasparente/amministrazione-trasparente/performance-1/piano-performance

Dettagli:Pag. 46, paragrafo 3.4 "Piano triennale della formazione del personale Dirigente, tecnico amministrativo bibliotecario,
collaboratore esperto linguistico"
File:DOC1_PIAO_2024_2026.pdf

- Titolo:Piano di interventi di ristrutturazione della sede del Dipartimento di Giurisprudenza

Descrizione:Piano di interventi di ristrutturazione della sede del Dipartimento di Giurisprudenza
Dettagli:Intero documento
File:DOC2_Progetto_Ristrutturazione_2023.pdf

Titolo:Deliberazione Consiglio di Dipartimento n. 104 del 14 novembre 2023
Descrizione:Discussione sugli esiti dei questionari della didattica compilati dai docenti
Dettagli:Intero documento

File:DOC3_Delibera_CDD_14 11 2023.pdf
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Riferimento

AVA3 v

A Andamento KPI
w Dipartimento

. . . o~ . . . . . Edizione 9/2023
Ambito | - Indicatori Dipartimenti Universitari

AVA3 - 1.0.0.A - Proventi per docente (ricerche, trasf. AVA3 - 1.0.0.B - N° spin off e brevetti per docente AVA3 - 1.0.0.C - N° attivita terza missione sui docenti
tecn. e finanz. competitivi)

—
0,02 0,02
0,02
13343,24
0,01
3,03

3228,07 ——

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2
@ Dipartimento ® Nazionale Tradizionali ® Macroregionale ® Nazionale Telematiche Dettaglio

Fascia di valutazione Indicatore/Indicatori Dipartimento (ANVUR): Pienamente soddisfacente
Indicatori (eventuale commento):

La valutazione tiene conto di andamenti positivi con confronti in prevalenza positivi.
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