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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din

INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA
S| CINEMATOGRAFICA ,,I.L.CARAGIALE* DIN
BUCURESTI

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica , . L. Caragiale” din Bucuresti
cu sediul in cu sediul in Bucuresti, Str. Matei Voievod nr. 75-77, denumita in continuare pe
scurt continuare si Universitatea sau UNATC este o institutie de invdtamant superior
acreditata.

Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd
susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invdtdmdnt superior.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea Nationala
de Arta Teatrala si Cinematografica ,I. L. Caragiale” din Bucuresti au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care Universitatea Nationala de Arta Teatrald si
Cinematografica ,|. L. Caragiale” din Bucuresti a evoluat de la precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare-
invatare-evaluare in Universitatea Nationald de Artd Teatrala si Cinematografica ,I. L.
Caragiale” din Bucuresti;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea Nationala de
Arta Teatrala si Cinematografica ,,I. L. Caragiale” din Bucuresti ofera programe de studii,

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro



diplome si calificari, respecta cerintele nationale, standardele academice europene si
principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constata existenta unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publica a
institutiei de invatamant superior.

in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langé obiectivele urmarite la nivel institutional, si
un numar de trei programe de studii acreditate la nivelul ciclului | de studii universitare.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 28-30.10.2015 a avut
urmatoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. dr. Anton Hadar — Federatia Nationala Sindicala ,, Alma
Mater”

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Adrian Lungu — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,Dunarea de Jos“ din
Galati

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Radu Oprean - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea de Medicina si
Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca

Secretar tehnic al evaluarii: Oana Sarbu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia

crt.

1 Prof. univ. dr. Liviu Malita Cinematografie, Universitatea ,Babes-Bolyai”

fotografie, media (Regie | din Cluj-Napoca
de film si TV, Imagine de
film si TV, Multimedia:
sunet-montaj,
Comunicare
audiovizuald:
scenaristicd, publicitate
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media, filmologie)

2 Prof. univ. dr. Alexandru Artele spectacolului Universitatea din Craiova
Boureanu (Actorie, Regie, Pdpusi -
Marionete, Coregrafie)

Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost Daniela Citu
(Universitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSSR si Vlad lonut Rautu (Universitatea
Politehnica din Timisoara) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si
inregistrat cu numarul 153 din data de 13.01.2017

1. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat dl.prof. univ. dr. Stefan
Szamoskozi - Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca. Raportul intocmit a fost
primit si inregistrat cu numarul 5046 din data de 28.11.2016

2. La vizita a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului
profesor universitar Malcolm Cook, Universitatea din Exeter, UK. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 5136 din data de
05.12.2016

3. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea Nationala de Arta Teatralda si
Cinematografica ,I. L. Caragiale” din Bucuresti a fost trimisa la data de 27.02.2017
cu nr. 923, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 14.03.2017 cu numarul
1327.

4. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

10.1. Din cele patru fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de
experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de
performanta, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de experti Calificativ Observatii
evaluatori propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de
studii

Institutionala Grad de incredere | Membrii echipei de evaluatori implicati in
ridicat procesul de evaluare, fara exceptie, au luat
act de faptul ca UNATC asigurda derularea
tuturor activitatilor de educatie si cercetare




prin apelarea la cele mai bune practici
rezultate din propria experienta sau
acumulate din schimburile de experienta cu
universitati similare din lume. Creatia
artistica desfasurata in UNATC plaseaza
universitatea pe un loc de frunte intre
institutile de finvatamant superior din
Romania care ofera programe de studii
similare. Strategiile pe termen Ilung si
programele operationale pe termen mediu si
scurt sunt realiste si ele se conjuga bine cu
misiunea asumata de institutie. In ceea ce
priveste baza materiala, UNATC dispune de
un patrimoniu adecvat, care permite
desfasurarea in bune conditii a activitatii
didactice si de creatie artistica. Capacitatea
si dotarile spatiilor de invatamant, cercetare
si administrative sunt concordante cu
standardele si normativele 1in vigoare.
Comisia de evaluare a constatat, in urma
analizei efectuate, ca misiunea institutionala
este formulatd 1in acord cu Carta
universitatii, iar tehnicile manageriale
utilizate au obiective clare si o orientare
pragmatica, fiind perfect adaptate
contextului socio-economic national si local-
regional in care isi desfasoarda activitatea
universitatea.

Cinematogrdafie,
fotografie, media
(Regie de film si TV,
Imagine de film si TV,
Multimedia: sunet-
montaj, Comunicare
audiovizuald:
scenaristicd,
publicitate media,
filmologie)

Incredere -
studenti / an

95

Puncte tari:

- La programul supus evaluarii,
personalul didactic are o foarte buna
calificare profesionala si didactica, este
implicat in activitatile didactice si conexe,
dezvoltand o activitate de cercetare
stiintifica si de creatie artistica sustinuta.

Baza materiala este optima, iar la centrul de
excelenta CINETIC este excelenta.

Programul este adecvat cerintelor de pe
piata muncii, fapt relevat de gradul mare de
absorbtie si de performantele superlative, la
nivel mondial, ale absolventilor acestei
specializari.

Recomandari:

Se recomanda regandirea politicii de
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personal, prin angajarea unor cadre
didactice tinere, asistenti si lectori.
Asigurarea unei mai bune asistente tehnice a
studentilor in timpul filmarilor.

Ameliorarea sistemului si a metodologiei de
acces a studentilor la aparatura din dotare.

Artele spectacolului
(Actorie, Regie, Pdpusi
- Marionete,
Coregrafie)

incredere -
studenti / an

120

Puncte tari:

- UNATC este cea mai veche si
prestigioasa scoala de teatru si film din
Romania, fiind singura care pregdteste
profesionisti pentru toate  meseriile
implicate in Artele spectacolului (actori,
regizori, scenografi, light si sound designeri,
coregrafi, dramaturgi) inclusiv  din
perspectivd  teoreticd (teatrologi). Tn
continuare este preocupata de dezvoltare si
isi propune sa initieze si alte programe de
studii pentru meseriile tehnice necesare in
institutiile de spectacol.

- Este cotata de Hollywood Report pe
locul 15 in lume printre scolile de teatru.

- Baza materialda si existenta unei
infrastructuri moderne adecvate cerintelor
actuale.

- Implicarea unor specialisti
recunoscuti si apreciati din domeniul artelor
spectacolului, in cadre didactice asociate,
ceea ce faciliteaza cunoasterea fenomenului
teatral nemijlocit.

- Este o prezenta activa si recunoscuta
in randul profesionistilor de teatru din
Romania, productiile studentesti fiind
invitate la manifestari prestigioase alaturi de
cele mai faimoase teatre.

- Programul de studii este orientat pe
competente, conform RNCIS.

Puncte slabe:

Punctele slabe apar ca o consecinta fireasca
a gradului de dificultate specific profesiilor
vocationale, care presupune un efort de
munca deosebit si sustinut din partea
studentilor si a cadrelor didactice cu accent
pe creativitate si originalitate.

Astfel:

- studentii isi doresc mai multe ore de
studiu asistat de profesori si militeaza
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pentru revenirea la studii de patru ani
pentru programe de licenta;

- in absenta Studioului de Teatru
Casandra, scend de referinta pentru UNATC
(revendicata abuziv de presupusi proprietari
dupa 50 de ani de activitate, proces aflat pe
rol), studentii anilor terminali trebuie sa
imparta spatiile de spectacol — ceea ce are
consecinte asupra numarului de
reprezentatii posibile pentru un titlu.

- Desi conducerea face eforturi pentru
imbunatatirea conditiilor de studiu, sala de
lectura are un numar mic de locuri.

- Din cauza concentrdrii studentilor
asupra formarii profesionale interesul
pentru cunoasterea mecanismelor de
management academic si implicarea lor in
procesele decizionale este redusa.

Pentru cele doud programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere”,. Componenta institutionala
a Universitatii Nationald de Artd Teatrald si Cinematograficd , I. L. Caragiale” din Bucuresti
a fost apreciata de catre directorul de misiune si coordonatorul echipei de evaluare cu ,grad
de incredere ridicat” din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare-evaluare si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele :

11.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitard

Activitatea institutiei are la baza Carta UNATC adoptata pentru prima data in 1995 si
revizuita, ulterior, de cate ori schimbarile legislative sau de strategie academicd au facut
necesar acest lucru. Actuala versiune a fost revizuita si reconfirmata in anul 2012 de Senatul
UNATC si validata de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Carta respecta
reglementarile in vigoare si are anexate o serie de metodologii, proceduri si regulamente
care guverneaza activitatile din institutie.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea UNATC ca universitate nationald, reper absolut in studiul artelor spectacolului
si al celor cinematografice, se defineste pe trei dimensiuni: formativa, pedagogica si de
cercetare artistica si fundamentala. Sintetizand, institutia isi asuma ca misiune:
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a. formarea de specialisti in domeniul artelor spectacolului si filmului, precum si in
domenii conexe {mass-media, multimedia, management si marketing artistic si cultural,
pedagogie artisticd), la nivel universitar de licenta, masterat si doctorat, ca universitate de
cercetare avansata / creatie artistica si educatie in profil artistic si profesional de excelenta;

b. promovarea spiritului de inovare si excelentd, a gandirii critice si a creativitatii, prin
creatie artistica individuala si colectivd, prin cercetare stiintifica si prin va-lorificarea si
diseminarea rezultatelor in contextul national si international;

c. protejarea identitatii culturale, promovarea si sustinerea diversitatii de forme de
expresie si de continuturi creative;

d. apararea cadrului democratic universitar, intemeiat pe respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale;

e. participarea cetdteneasca activd in societate, promovarea incluziunii sociale si a
spiritului antreprenorial, pentru o buna relationare cu piata muncii.

Tn indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate si in conformitate cu specificul ofertei
educationale proprii, UNATC asigura prin ciclul de licentd o pregatire performanta pentru
viitorii actori, actori manuitori de papusi si marionete, regizori de teatru, coregrafi,
scenografi, teatrologi, regizori de film, operatori de film, monteuri, sunetisti, filmologi,
animatori — la nivelul profesional de baza. Prin invatamantul masteral aprofundeaza
specializarile dobandite in primul ciclu de invatamant si formeaza profesionisti pentru
specializari complementare: scriere dramatica, productie de film, arta luminii si sunetului in
spectacol, scenaristic de film si altele, manageri culturali, pedagogi in domeniul teatrului. in
al treilea ciclu de invdatdamant se organizeaza invatamantul doctoral stiintific si profesional in
domeniile teatru, film si audiovizual, pentru formarea de cercetatori, creatori si pedagogi cu
un nivel superior de pregatire teoretica si profesionald, personalitdti distinct creatoare si
deschizatoare de noi orizonturi conceptuale. Scoala doctorald se adapteazad schimbaérilor
determinate de fesele modificari legislative. Tn acelasi timp, se realizeazd si redefinirea
strategiei de cercetare in consonanta cu obiectivele universitatii, derivate din dezvoltarea
continua a acesteia. Activitatile de educatie si formare continua desfdasurate prin
Departamentul pentru educatie si formare continud sunt complementare celor desfasurate
in cadrul ciclurilor de licenta, masterat si doctorat, si raspund unor nevoi sociale specifice,
exprimate la nivel individual sau institutional, legate de dezvoltarea si diversificarea
capacitatilor resursei umane care activeaza in domeniul artei teatrale si cinematografice,
precum si de asigurarea calitatii acestei resurse.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatdmdnt superior

Regulamentele, procedurile si metodologiile anexate Cartei respecta prevederile
legale si definesc principalele activitati din institutie: Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor; Regulamentul privind aplicarea sistemului de credite transferabile,
Ghidul de elaborare a planurilor de invdtdmdént, Regulamentul DMAACEA, Regulamentul
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privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor, Regulamentele de organizare si
desfdsurare a examenelor de finalizare a studiilor de licentd si master, Proceduri de evaluare
a cadrelor didactice de cdtre studenti, Procedura de evaluare colegiald Metodologia privind
organizarea si desfdsurarea concursului de admitere (licentd si master), Metodologia privind
organizarea si desfdsurarea concursului de admitere la doctorat, etc. Exista un Regulament
de Ordine Interioard a UNATC care contine normele si regulile de conduitd necesare pentru
salariati ai institutiei. Toate aceste regulamente, proceduri si metodologii sunt actualizate
periodic si sunt respectate de toti membrii comunitatii academice.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structura si organizarea institutiei este reglementata in conformitate cu prevederile in
vigoare adoptate prin Carta universitara. Structurile de conducere ale UNATC sunt: Senatul si
Consiliul de Administratie — la nivelul universitatii; Consiliul Facuitatii — la nivel de facultati.
Functiile de conducere sunt urmatoarele: Rectorul, Prorectorul, Directorul General
Administrativ — la nivelul universitatii; Decanul, Prodecanii — la nivelul facultatilor; Directorii
de Departament — la nivelul departamentelor. Scoala Doctorala este condusa de Consiliul
pentru studiile universitare de doctorat — respectiv, de Directorul acestui consiliu. Tn anul
universitar 2015/2016 a fost revizuita si adoptatd Metodologia privind alegerea in structurile
si functiile de conducere din UNATC, document care precizeaza mecanismele si metodologia
pentru organizarea si validarea alegerilor pentru functiile de conducere si reprezentare ale
Universitatii. Toate structurile au fost infiintate prin hotarari ale Senatului UNATC iar
personalul si organismele de conducere, la toate nivelele, au fost alese in conformitate cu
legislatia in vigoare. Conform Cartei, Senatul Universitar este principalul for de decizie la
nivelul Universitatii. Este compus din personal didactic si de cercetare in proportie de 75%,
respectiv studenti in proportie de 25%. in prezent, senatul este format dintr-un numar de 19
senatori (14 senatori cadre didactice si cercetatori si 5 senatori studenti). Toti membrii
Senatului universitar au fost desemnati prin vot universal, direct si secret, exprimat de
cadrele didactice si de cercetare titulare in institutie si de catre studenti. Senatul este condus
de un Presedinte, ales prin vot liber exprimat, dintre membrii sai.

Rectorul UNATC a fost confirmat prin O.M. 3063 din 13.01.2016. Senatul Universitar este
principalul for de decizie la nivelul Universitatii. Consiliul de Administratie este un organism
cu rol executiv si asigura administrarea operativa a universitatii. Este constituit din Rector,
Prorector, Decani, Director General Administrativ, reprezentantul studentilor. La lucrarile
Consiliului de Administratie participa, in calitate de invitat, Presedintele Senatului si mai pot
participa, ca invitati, fara drept de vot, administratorii facultatilor.
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Structura UNATC - programe de studii universitare de licenta:

Specializarea/
Programul de studii o
. . . ] o Numar
Domeniul | universitare de licenta Forma Nr.
Facultate ) o ) g A/AP N de .
de licenta | [locatia geografica de de inv. . studenti
. i credite
desfasurare *1 si
limba de predare *2)]
Artele spectacolului
Actorie, Regie, Papusi
(Actorie, Regie, Pdpusi | IF 180 81
) - Marionete,
Teatru si .
— Coregrafie)
Teatru Scenografie A IF 180 20
spectaco- -
lului Teatrologie
Management
(Manag . A IF 180 20
cultural, Jurnalism
teatral)
Cinematografie,
fotografie, media
(Regie de filmsi TV,
. Imagine de film si TV,
Clnemate- i o iimediaz sunet
Film grafie si o A IF 180 66
) montaj, Comunicare
media L B
audiovizuala:
scenaristica,
publicitate media,
filmologie)
Structura UNATC - programe de studii universitare de master
Nr. Domeniul de studii Denumire program de studii Locatia Forma d s
crt. . . N .p 8 t. M Limba de predare N ov ua Ae credite de studiu
universitare de master universitare de master geografica invatdmant .
transferabile
L. Arta actorului Bucuresti romana IF 120
Arta regizorului de teatru Bucuresti romanad IF 120
Arta scenografului Bucuresti romana IF 120
SEaLUISIRrELS Arta coregraficad Bucuresti romand IF 120
spectacolului
Design, lumina gi sunet in ] -
. Bucuresti romana IF 120
artele spectacolului
Coregrafie si performanta ) A
. Bucuresti romand IF 120
in dans
Scriere dramatica Bucuresti romana IF 120
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Teatrologie -
Management si marketing Bucuresti romana IF 120
cultural
Teatru de animatie Bucuresti romana IF 120
Tehnologii digitale in . e
Bucuregti romana IF 120
spectacolul contemporan
Pedagogie teatralad Bucuresti romand IF 120
Arta regiei de film Bucuresti romana IF 120
Arta imaginii de film Bucuresti romana IF 120
Arta montajului de film Bucuresti romanad IF 120
Arta sunetului de film Bucuregsti romana IF 120
Cinematografie §i Arta montajului si a . .
i i . Bucuresti romana IF 120
media sunetului de film
Scenaristica Bucuresti romand IF 120
Filmologie Bucuresti romana IF 120
Productie de film Bucuregti romand IF 120
Film de animatie Bucuregti romana IF 120

11.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic al universitatii este titularizat prin concurs conform prevederilor
Statutului Cadrului Didactic, a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a Regulamentului
propriu de desfasurare a concursurilor. Concursurile sunt organizate cu respectarea
conditiilor legale privind anuntarea acestora; conditiile de participare la concurs sunt cele
prevazute de legislatia in vigoare referitoare la vechimea legala si la indeplinirea cerintelor
privind activitatea didactica si de cercetare stiintifici. In statele de functii ale UNATC exist3 la
programele de licenta si master 183 posturi didactice si 112 titulari, acestia ocupand 133,75
posturi, ceea ce reprezinta 73,1% din total. Dintre acestea, un numar de 29 sunt profesori si
un numar de 36 sunt conferentiari, ceea ce reprezinta 58% din numarul total de profesori.
Din cele 112 cadre didactice, 111 au titlul de doctor si 1 este doctorand. n universitate exista
un singur asistent universitar incadrat ca titular, care a urmat cursurile de pregatire psiho-
pedagogicd si detine atestatele cerute. Tn universitate lucreazs 15 cadre didactice pensionate
la limita de varsta, care desfasoara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat.
Acestia acopera cel mult o norma didactica. Personalul didactic din universitate nu acopera
mai mult de trei norme didactice. in statul de functii nu toate posturile sunt constituite
conform legii, unele posturi didactice de profesor si conferentiar avand sub limita legala de 2
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ore de curs pe saptamana/semestru — adica 4 conventionale (ex Departamentul Arta
actorului pozitia 4, 10, 17, 18, toate conferentiar, ultimul nu are nici o ora de curs in statul de
functii, Departamentul Regie teatru pozitia 1 prof., pozitia 2 conf., DPPD pozitia 1. prof.). La
verificarile efectuate s-a constatat ca exista declaratia cadrelor didactice asociate prin care
fac cunoscut conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care
sunt asociate faptul ca presteaza activitatea didactica la UNATC, in afara normei de baza.

11.2.6 Administratia institutiei

UNATC dispune de o administratie structuratd in Directia General - Administrativa
condusa de director general administrativ si structurata in: Serviciul Administrativ Tehnic,
Serviciul IT si finregistrari TV, Serviciul Investitii, Achizitii, Aprovizionare, Serviciul
Contabilitate (condus de un contabil sef), Compartiment Sanatate si Securitatea Muncii, PSI
si Centrald Termica, Administratie Cimine si cantina. in plus, la nivelul universitatii existd un
Birou Juridic, un Birou de audit public, un Birou de Management al Resurselor Umane si
Arhiva, Secretariatul Universitatii (condus de Secretarul - Sef) si un Centrul de Informare,
Consiliere, Orientare in Cariera si Alumni. Conform REVISAL, UNATC are un numar total de
119 angajati pe posturi didactic-auxiliare, din care 18 cu timp partial de lucru si 51 persoane
pe posturi administrative, din care 5 sunt angajati cu timp partial de lucru. UNATC dispune
de un soft pentru evidenta resurselor umane si gestiune salarizare.

11.2.7 Baza materiald

Universitatea are in proprietate si administrare doua cladiri, pentru spatii de invatamant,
creatie si cercetare. Un al treilea spatiu se afla, in prezent, in litigiu, desi este vorba de o
cladire emblematica pentru scoala romaneasca de teatru: Studioul Casandra. Studentilor de
la ciclurile de studii de licenta, master si doctorat li se ofera aproximativ 216 locuri in
Caminul UNATC, aflat in proportie de 86% in administrarea universitatii. n spatiul unde fsi
are sediul UNATC sunt mai multe corpuri de cladire. Astfel, in afara corpului principal (care
cuprinde spatiile de invatamant, spatii cu destinatie administrativa, laboratoare si sali de
spectacol/proiectie, biblioteca etc.) un altul este amenajat ca studio de film, alta constructie
este o sala multifunctionala (teatru, film, conferinte) si intr-un alt corp de cladire se gaseste
o ,cafeteria“, cu un numar de 80 locuri la mese. Printr-un parteneriat cu Ministerul
Educatiei, studentii specializarilor Actorie si Regie teatru (anii Ill licenta si Il Master) fsi
desfasoara activitatea si in clddirea Palatului Copiilor din Bucuresti, unde sunt situate doua
sali de spectacol (sala “lon Cojar” si sala “Octavian Cotescu”). Toate spatiile de invatamant,
cercetare si creatie sunt adecvate, din punct de vedere al numarului de locuri, dimensiunii
formatiilor de studiu (clase, grupe, subgrupe). Indicatorii de spatiu (mp/student) sunt
conformi cu standardele pentru cele doua domenii. Universitatea dispune de un numar de
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22 de sali de curs cu o suprafata de 1350 m2, de 17 sili de seminar cu o suprafatad de 1050
m2, de 42 de laboratoare cu o suprafata de 5480 m2 si de o sala de biblioteca cu o suprafat3
de 239 m2. Universitatea a finalizat de curdnd un proiect de investitie, sediul CINETIC,
finantat din fonduri externe, dotat cu aparatura de ultim3 ora.

Sdlile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invitare, predare si
comunicare. Dintre dotarile cele mai semnificative, se pot enumera urma-toarele: Productie
decor: CNC ROUTER Muticam seria 3000, Printer 3 D Stratasys Object Prime. Echipamente
filmare:2 seturi ALEXA SXT cu optica Arri compact primes,1 set ARl Anamorfic, 1 set doua
obiective anamorfice Angenieux Optimo, 1 Camera RED DRAGON, 1 set opticd LEIKA
SUMICRON, Rig 3D Steretec mid size. Echipamente control miscare camera: Modula on
tracks Mr Mocco, Animoko Mr Mocco. Echipamente de monitorizare fiziologica: EEG mobil
68 canale ANT NeuroEEG stationar 256 Canale ANT Neuro, Ochelari Eyetracking SMI. Motion
Capture: sistem Vicon cu 8 camere TS 5 megapixeli plus 2 camere bonita, sistem facial
motion capture Cara system, 2 Camere Virtuale. Postproductie Video: Videproiector
colorizare Barco DP4KP, Consold colorizare DaVinci. Postproductie Sunet: Mixer, Nuage
Master, Nuage Fader, Nuage Workspace Small, JL Cooper Nuage Surround Panner, Yamaha
XM4080 Amplifier, Yamaha P3500S Amplifier, Yamaha MTX5D Matrix Processor. Sistem
Audio: Monitoare Dynaudio BM6 MKIII,JBL 3678 HF+LF Screen Channel System, JBL 3635
Cinema Subwoofer System, JBL 8320 Compact Cinema Surround Speaker, Monitor Yamaha
DXR 8, Software Nuendo 7, Ableton Push. Lumini:Arri Led 500W, KOLORJET Xenon 4K,
KOLORIJET Xenon 7K, K5600 Kit Joker Bug 400, FRESNEL CU BEC HMI 9KW K5600 Alpha 9K,
SwissLas PL-6500RGB Compact. Dotadri sala multifunctionala: Mixer digital Yamaha QL1, 8
microfoane Microfon Line 6 XD-V75L, Ableton Push, Boxe: Yamaha 1F2112/95, subwoofere
Yamaha I1S1215.

Biblioteca UNATC dispune de un total de 9 sali, fiecare reprezentand cate un depozit.
Personalul bibliotecii are calificarea necesara (absolventi de studii superioare si cursuri de
biblioteconomie. Biblioteca UNATC dispune de un fond de carte de peste 100.000 de volume
- carti, publicatii periodice, teze de doctorat, material audio si audiovizual — corespunzitoare
programelor de studii oferite de cele doua facultati. Achizitia documentelor de specialitate s-
a facut in prima faza de la anticariate si astfel biblioteca se poate mandri cu o serie de
documente rare si prestigioase, cum ar fi: Petit Illustration Theatrale, Propylaen, colectia
revistei Rampa (1912 — 1938), Enciclopedia dello Spettacolo si editii complete din autori
romani si strdini. Donatiile au constituit o forma de completare a colectiilor bibliotecii,
acestea fiind facute de personalitati ale teatrului si filmului si cadre didactice: cea mai
importanta donatie a apartinut regizorului de teatru Sica Alexandrescu, 1914 de volume fiind
donate de familia acestuia Tn anul 1975. Personalitdti remarcabile din lumea teatrului si a
filmului precum Beate Fredanov, Kirk Douglas, George Littera, Virgil Petrovici, Cristina
Nichitus, Florin Zamfirescu, Victor Rebengiuc, Dem Radulescu, Mircea Albulescu etc. — au
donat, la randul lor, numeroase volume. Tn anii '90 un grup de tineri studenti din Anglia
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veniti in tard intr-un schimb de experienta cu studentii romani au donat un numar
impresionant de volume (5.000), o minibiblioteca de teatru si film in limba engleza.

11.2.8 Activitatea financiard

Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, aprobat de Senat.
Cheltuielile cu plata salariilor si a contributiilor aferente sunt preponderente si ele depasesc
procentul maxim de functionare sustenabild. in fapt, asa se pot explica si dificultatile
financiare pe care le are institutia evaluata. Din bugetul de venituri si cheltuieli pentru
exercitiul bugetar al anului 2015 a rezultat un deficit de circa 2 milioane de lei. In bugetele
anuale sunt prevazute diferite taxe, percepute de Universitate in corelatie cu cheltuielile
implicate de derularea activitatilor la care acestea se raporteaza. Astfel de taxe sunt cele de
inscriere la concursul de admitere, taxa de inmatriculare, taxa de studii, taxa de examinare
pentru restante etc. Toate categoriile de taxe percepute de structurile organizationale din
UNATC sunt discutate si aprobate anual in Senat. UNATC isi fundamenteaza taxele de studii,
prin raportare la anul financiar incheiat si structura costurilor realizate pe student echivalent.
Taxa de studii are in vedere numai acele capitole de cheltuieli care sunt generate de
studentii cu taxa. Taxele de studii rezultate sunt comparate cu taxele practicate de alte
universitati din Romania cu programe de studiu similare. Ele sunt aduse la cunostinta
studentilor inaintea inceperii anului universitar, prin publicarea pe pagina web a UNATC si
prin afisarea la secretariatele facultatilor. Acordarea burselor studentesti se realizeazd n
conformitate cu Regulamentul privind acordarea burselor — ciclurile licenta si masterat. Cu
respectarea conditiilor legale, se acorda urmatoarele categorii de burse: de merit, de studiu,
de ajutor social si burse speciale din fonduri extrabugetare. Discutiile cu studentii au relevat
faptul ca acestia sunt informati corect despre posibilitdtile de obtinere a asistentei financiare
din partea UNATC. in bugetele anuale sunt previzute alociri bugetare din veniturile proprii
pentru sustinerea financiara a studentilor — atat pentru participarea acestora la diferite
activitati artistice sau comunicdri stiintifice studentesti, cat si pentru derularea unor actiuni
culturale. La nivelul universitatii este organizata contabilitatea proprie, in baza careia anual
sunt intocmite si supuse auditarii: bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial, contul de
executie a bugetului institutiilor publice - venituri si cheltuieli.

Activitatea financiar-contabila este informatizata, modelarea fluxurilor informationale
intre structurile administrative ale UNATC, realizarea de prelucrari specifice fiecarei structuri,
generarea de situatii si rapoarte cu rol de asistentd manageriald structurata pe diverse
niveluri de securitate si drepturi de acces in functie de pozitia in organigrama, asigurarea
flexibila a tipurilor de configurari (operational, managerial, full access).

Auditarea internd a activitatii administrative si financiar-contabile se realizeaza de catre
personalul calificat din cadrul UNATC. Rapoartele asupra actiunilor de audit, impreuna cu
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masurile necesare pentru ameliorarea problemelor constatate, cuprinse in raportul anual de
audit public intern sunt prezentate spre aprobare Rectorului si spre avizare MENCS. Raportul
de audit public intern este prezentat si Senatului UNATC si, ulterior, este publicat pe site-ul
institutiei. Auditarea externa a fost realizatd de Curtea de Conturi. Rezultatele auditarii
externe a situatiilor financiare nu sunt facute publice. Nu exista nicio auditare efectuata de o
societate prestigioasa de audit.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamdnt superior

Institutia are un cod al eticii si integritatii academice prin care apara valorile libertatii
academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici si mecanisme
clare pentru aplicarea codului. Codul de Etica si Deontologie Universitard a fost aprobat in
sedinta Senatului din data de 29 septembrie 2012. Acesta stabileste drept valori ale
conduitei etice universitare libertatea academica, autonomia personald, dreptatea si
echitatea, meritul, onestitatea academica si corectitudinea intelectuald, transparenta,
responsabilitatea personald si profesionala, respectul si toleranta, bunavointa si grija,
colegialitatea, loialitatea, confidentialitatea. Sunt, de asemenea, definite incompatibilitatile
si conflictele de interese, precum si sanctiunile ce rezulta prin incalcarea principiilor definite
de acesta.

Raspunderea pentru respectarea dispozitiilor codului de etica revine, in primul rand,
fiecarui membru al comunitdtii academice. Structura institutionald finsdrcinatd cu
supravegherea aplicarii si respectarii dispozitiilor acestui cod este Comisia de Eticd a UNATC
— structura independenta in raport cu Senatul si Rectoratul, care functioneaza in baza
prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 (cu modificarile si completérile ulterioare) si
ale Legii nr.206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologica
si inovare (cu modificdrile si completarile ulterioare). Comisia de eticd este compusa din
noua membri (patru cadre didactice, doi reprezentanti ai personalului didactic auxiliar, doi
studenti si juristul universitatii). Comisia de eticd intocmeste un raport anual care, dupa ce
este aprobat de Senatul universitar, este facut public.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

UNATC organizeaza concurs de admitere la toate nivelurile de invidtamant, aplicind o
politica transparenta a recrutdrii si admiterii studentilor, descrisa clar in Metodologia privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere, elaboratd in conformitate cu
reglementarile legale, si care este anuntata public pe pagina web a UNATC cu cel putin sase
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luni inainte de sustinerea examenelor. Ca un principiu general, admiterea in UNATC se face
strict in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute in urma sustinerii probelor din cadrul
concursului de admitere, in functie de sistemul de selectie si departajare, de optiunea
candidatilor pentru un anumit program de studii si in limita numarului de locuri. Facultatile
au autonomie totala in privinta stabilirii sistemului de desfasurare a admiterii. Admiterea se
bazeaza exclusiv pe performantele candidatilor si aptitudinile lor dovedite la probele
practice, in cazul specializarilor care au prevazute probe de aptitudini.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Drepturile si obligatiile studentilor prevazute in contractul de scolarizare sunt respectate
neconditionat, dupa cum sunt respectate toate regulamentele, procedurile si metodologiile
referitoare la activitatea studentilor.

Transferul studentilor de la un program de studiu la altul, in cadrul facultatilor sau intre
UNATC si alte institutii din tara, se face numai in afara anului universitar de studiu, cu
respectarea prevederilor legale si in baza Regulamentului privind activitatea profesionald a
studentilor si a Regulamentului privind aplicarea sistemului de credite transferabile. Tn anul
2016 au fost aprobate doar doua transferuri la Facultatea de Teatru, specializarea Artele
spectacolului (Actorie), cu respectarea tuturor reglementdrilor. Rezultatele obtinute de
studenti sunt inregistrate, fara exceptie, in evidentele facultatilor/departamentelor. Au fost
verificate registrele matricole si Registrul de eliberare a actelor de studii de la Serviciul Acte
de studii, toate aspectele cercetate fiind conforme. Finalizarea studiilor in cadrul UNATC
conduce la eliberarea de acte doveditoare a nivelului de educatie absolvit. Gestionarea,
completarea si eliberarea actelor de studii respecta legislatia in vigoare. Denumirile
calificarilor si titlurile conferite absolventilor UNATC respectd, de asemenea, prevederile
legislatiei in domeniu.

Avand in vedere specificul preddrii in domeniul artistic, centrarea pe student in
activitatea didactica este asigurata de UNATC prin implementarea practica a urmatoarelor
imperative concrete: asigurarea transparentei procesului instructiv-formativ, proiectarea
activitatilor didactice pornind de la nevoile si interesele de formare si dezvoltare ale
studentilor, asigurarea participarii creative la aprofundarea si constructia cunoasterii,
diversificarea si diferentierea formelor de evaluare academica. Proiectarea activitétilor
didactice pornind de la nevoile si interesele de formare si invitare ale studentilor este un
proces continuu, data fiind dinamica transformaritor sociale si a pietei muncii. ValorificAnd
feedback-ul primit de la studentii si absolventii programelor de studiu cu privire la oferta
educationald, universitatea face un efort constant de a raspunde nevoilor acestora de
formare. Urmarind sa concretizeze formula parteneriatului in invitare, UNATC a promovat
libertatea de optiune a studentului in alegerea alternativelor de studiu (cursuri, seminare,
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forme si sarcini de studiu si evaluare etc.) prin oferta de cursuri optionale si facultative in
cadrul programelor academice si prin diversificarea tipologiei programelor de studii
complementare sau a parteneriatelor de practica.

Cadrele didactice din UNATC au ore de permanenta la dispozitia studentilor si
personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Exista indrumatori de an si responsabili de
program: fiecare program de studii/specializare are un responsabil de program ales din
randul cadrelor didactice ale specializdrii. Cadrele didactice si-au asumat responsabilitatea
proiectarii mediilor educationale care sa le ofere studentilor ocazii de invatare, creatie si
cercetare semnificative — relevante nu doar prin bogdtia si actualitatea informatiei
vehiculate, dat mai ales prin situatiile de raportare critica, creativa si inovativa la cunoastere
si realitate a studentilor. Pentru o mai buna orientare profesionala a studentilor sai, UNATC
dispune de un Birou de consiliere si orientare in cariera, structura ce se ocupa de consilierea
vocationala si profesionala a studentilor, masteranzilor sau absolventilor, de prezentarea
oportunitatilor de care acestia pot beneficia (stagii de perfectionare, internship-uri, burse de
studiu din partea diferitelor institutii/organisme) si de alte activitati conexe (impresariere,
evaluare a intereselor profesionale, aptitudinilor si abilitatilor personale, activitati privind
dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor necesare in planificarea carierei, elaborarea traseului
personal de dezvoltare educationala si profesionala, stabilirea planurilor individuale de
promovare personald). in plus, la cele mai multe programe de studii existd discipline
dedicate orientarii in carierd a studentilor (precum Managementul Proiectului Cultural,
Antreprenoriat si productie de eveniment etc.).

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Cel mai recent studiu cu privire la insertia absolventilor UNATC pe piata muncii a fost
elaborat anul acesta, la solicitarea Curtii de Conturi a Romaniei. in urma datelor furnizate de
departamente, care au sarcina de a urmari traseul profesional al studentilor dupa absolvire,
de Centrul pentru orientare si consiliere in cariera (infiintat in anul 2014) dar si prin analiza
datelor furnizate de ANAF, a reiesit ca peste 70% dintre absolventii celor doua facuiltati
desfasoara activitati lucrative in domeniul pentru care s-au pregatit — fie ca angajati ai unor
institutii sau organisme de profil, fie ca artisti independenti (veniturile impozitate de ANAF
fiind inregistrate la capitolul drepturi de autor sau venituri din profesiuni liberale). Studentii
de la programul de teatrologie sunt angajati in proportie de 100% imediat la absolvirea
facultatii. Absolventii celorlalte programe, primesc angajamente pe proiect, in regim de
freelancer, fapt care face ca urmarirea traseului lor dupa absolvire sa fie greu de realizat.
Studiul cu privire la insertia absolventilor pe piata muncii efectuat la finalul fiecdrui an
universitar de departamente si facultati demonstreaza ca procentul celor care decid sa fsi
continue studiile la master este intr-o crestere constanta. Totusi, programele de masterat
din domeniile cu specializari artistice / practice, desi confera competente si cunostinte
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complementare cu programele de licenta, nu sunt atractive cita vreme nu se reflecta si
statutul ulterior al absolventilor pe piata muncii (din perspectiva grilei salariale unice). Chiar
daca nu exista nicio diferentiere intre un actor cu studii de licenta si unul cu studii de
masterat — nici in ceea ce priveste statutul profesional sau denumirea meseriei, nici in ceea
ce priveste grila de salarizare, un procent cuprins intre 40% si 80% dintre absolventii ciclului
de licenta isi continua studiile la programe de masterat, fie in acelasi domeniu, fie in domenii
conexe sau complementare.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de universitate / programele de studii oferite de aceasta constituie, in cadrul
UNATC, un indicator decisiv in procesul de autoevaluare institutionala sau a programelor de
studii. Consecutiv, masurarea gradului de satisfactie a studentilor se realizeaza continuu,
prin urmatoarele instrumente:

- completarea anuald/semestriald de catre studenti a chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice;

- completarea ocazionald de catre studenti a unor chestionare referitoare la diverse
aspecte ale vietii universitare;

- completarea de catre absolventi a chestionarelor cu privire la traseul educational si
insertia pe piata muncii, chestionare ce includ si intrebari referitoare la gradul de satisfactie
in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de universitate.

Rezultatele acestor chestionare indica, in medie, un nivel de satisfactie ridicat al
studentilor si absolventilor UNATC in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de universitate (mai mult de trei sferturi dintre studenti si absolventi apreciaza
pozitiv si foarte pozitiv mediul de invdtare/dezvoltare oferit de universitate, precum si
propriul lor traseu de invatare).

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd

Cercetarea se desfasoarda pe paliere inter-universitare, inter-departamentale si de
specialitate (in cadrul aceluiasi departament), fiind valorificata prin publicatii pentru scopuri
didactice, publicatii stiintifice, transfer tehnologic prin centre de consultanta, realizarea unor
produse culturale noi, dar si nenumarate creatii artistice etc

Volumul productiei stiintifice este destul de mult influentat din cauza numarului extrem
de mic de reviste in domeniul Arts and Humanities, intre care, doar una singura este
indexata ISI. Celelalte reviste sunt, in marea lor majoritate, indexate in mai multe baze de
date internationale sau sunt de specialitate strict pe domeniul Teatru si Film. De aceea,
colectivele de redactie ale revistelor editate de UNATC si-au intensificat activitatea de
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promovare si eforturile de a accede in baze de date internationale, si au trimis aplicatii ce se
afla in evaluare. Sintetic, situatia activitatii stiintifice a cadrelor didactice ale UNATC, se
prezinta astfel:

La Facultatea de Film au fost publicate 74 de carti si capitole in carti publicate, 388 de
lucrari indexate ISI/BDI, 72 de lucrdri neindexate si sunt raportate 1765 de creatii sub
incidenta dreptului de autor si drepturi conexe acestuia. La Facultatea de Teatru au fost
publicate 73 de carti si capitole in carti publicate, 91 de lucrari indexate ISI/BDI, 74 de lucrari
neindexate si sunt raportate 2047 de creatii sub incidenta dreptului de autor si drepturi
conexe acestuia.

La acestea se adauga patru proiecte finantate din fonduri externe care au adus in
institutie finantari de peste 8 milioane Euro. Universitatea, prin intermediul fiecarei facultati,
organizeaza periodic cu personalul didactic, cercetatorii si studentii, sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde, precum si foarte multe evenimente artistice
(Stagiunea UNATC, Festivalul International de Scolilor de Teatru Suceava, Gala Absolventilor,
National Screenwriting Alumni Pitch, miniMIDPOINT Script Development Workshop, UNATC
EASTWEEK, Scriptwriting Workshop for New Talents, Usi deschise, Revista Concept, Auditia
Nationald, Revista Film Menu etc.)

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdtdmadnt superior

Relevanta programelor de studiu este subliniata de dimensiunea internationala a
acestora, cooperdrile internationale fiind o preocupare constantd a politicii UNATC.
Amplificarea schimburilor internationale pe plan didactic si de cercetare este considerat un
mijloc de a determina schimbari conceptuale si structurale in interiorul Universitatii, de
imbunatatire a calitdtii procesului didactic si al celui de cercetare si creatie artistica, si
totodata o importanta parghie de emancipare a studentilor. Mobilitatile ERASMUS au ca
principal rol punerea in contact a studentilor romani cu cei din diferite tari, fapt ce a permis
cresterea vizibilitatii universitatii, Bucurestiului si a tarii pe plan international, pe de o parte,
cat si punerea studentilor in contact cu alte culturi, cu consecinte asupra atitudinii fata de
viata, societate si profesie.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

UNATC s-a supus unei evaluari institutionale o singura data, tn anul 2009, urmare a
cdreia a primit calificativul Grad de incredere ridicat. Chiar daca termenul de evaluare a fost
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depasit cu doi ani, nu la fel stau lucrurile la nivelul programelor de studii, la care evaluarile
au fost facute la timp iar rezultatele au fost de fiecare datd foarte bune.

I.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedentd
(implementare plan de mdsuri)

La precedenta evaluare institutionald universitatii i-au fost facute doar patru
recomandari. Chiar daca aceste recomandadri au fost formulate in termeni mai degrab3
generali, se poate aprecia ca universitatea le-a urmat, iar rezultatele se pot observa cu
usurinta.

11.4.3 Alte evaluiri externe realizate de Institutia de Tnvitamant Superior

in intervalul 2012-2013, UNATC a fost evaluatd international de European University
Association, in cadrul unui program derulat la nivel national. Urmare a acestei evaluiri,
echipa de vizitd a formulat un pachet de 27 de recomandéri, grupate in cinci domenii de
interventie. Recomandarile au facut apoi obiectul unui plan de masuri, care au fost initiate la
nivel institutional Tn vederea ameliorarii calitdtii serviciilor educationale oferite de
universitate.

De asemenea, "The Hollywood Reporter”, a nominalizat in 2016 UNATC in lista celor
mai bune cincisprezece scoli de film din intreaga lume

1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Sistemul de asigurare a calitatii din UNATC urmareste dezvoltarea unei culturi a
calitdtii la nivelul intregii universitati si el este coordonat de doud structuri special create:
Directia management academic, asigurarea calitatii, evaluare si acreditare (DMAACEA),
respectiv. Comisia pentru asigurarea calitatii invatdamantului din Senatul UNATC.
Componentele acestora, precum si Regulamentele de functionare sunt publice. Nu existd o
Comisie pentru evaluarea si asigurarea Calitatii. Comisia senatului pentru evaluarea si
asigurarea calitatii isi desfasoara activitatea in conformitate cu Carta Universititii, este
subordonata direct Senatului si realizeaza politica elaborata de Senat in scopul indeplinirii
misiunii si strategiei UNATC. DMAACEA se afla in subordinea prorectorului UNATC si se
ocupa cu elaborarea programelor anuale de asigurare a calitatii si competitivitatii la nivel de
universitate, gestioneaza derularea procesului de evaluare a cursurilor de catre studenti,
informeaza membrii comunitatii academice cu privire la rezultatelor evaludrii, coordoneaza
elaborarea de proceduri la nivelul universitatii, publica si revizuieste periodic Manualul
Calitatii, disemineazd in cadrul universitatii informatiile legate de asigurarea calitatii,
realizeaza studii tematice si propune madsuri concrete de imbunatatire a calititii. Comisia
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v

pentru asigurarea calitatii invatamantului reprezinta structura specializatad a Senatului, care
asigura evaluarea periodica si acreditarea internd a programelor de studii de nivel licent3 si
master din UNATC. Aceasta comisie are atributii in ce priveste armonizarea si
compatibilizarea programelor de studii cu practica europeani si cu cerintele de dezvoltare
socio-economica si culturala a Romaniei; armonizarea strategiilor si politicilor de asigurare a
calitatii, in acord cu viziunea, misiunea si politica UNATC etc. UNATC are o viziune proprie
asupra problemei calitatii. Institutia are strategii elaborate in domeniul asigurérii calitatii la
nivel de universitate. La nivelul departamentelor se elaboreazi programe anuale proprii, prin
dezvoltarea obiectivelor referitoare la calitate din planurile operationale. Programele fac
referire la calitatea predarii-invatarii, a cercetarii stiintifice si a serviciilor interne si catre
comunitate, au specificate termene si responsabilitati. Implicarea studentilor in procesul de
asigurare si evaluare a calitatii reprezinta o practica curenta si se realizeaza la atat la nivelul
universitatii cat si al celor doua facultati.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

in universitate existd un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii. Acest regulament se aplicd in mod curent.
Procedura de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii
presupune parcurgerea urmatorilor pasi:

- dosarele de autorizare sau acreditare a programelor de studiu de nivel licent3 si
masterat pentru toate formele de invdtdmant sunt analizate de catre Consiliul
facultatii care ofera programul de studii;

- in cazul unui aviz favorabil din partea Consiliului facultatii, dosarele sunt inaintate
Directia Management academic, Asigurarea Calitatii, Evaluare si acreditare pentru
a fi verificatd corectitudinea planurilor de invitdmant si pentru a fi semnate de
catre prorectorul responsabil cu curricula;

- dupad obtinerea aprobarilor necesare, dosarele de autorizare sau acreditare ajung
in cele din urma la Comisia pentru asigurarea calitatii invatamantului. Comisia
verifica aplicarea standardelor specifice domeniului si reperelor de elaborare a

A

planurilor de invatdamant si intocmeste raportul citre Senat in vederea aprobarii.

Tn universitate functioneazi un sistem de monitorizare permanenti a programelor
de studii, care are la bazd un set de principii, reguli si responsabilititi pentru toti factorii cu
responsabilitati, implicati la nivel de institutie.
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11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

fn UNATC existd un proces de autoevaluare bine pus la punct, dupd cum, exist3
sistem unitar de evaluare de catre seful imediat superior pe scard ierarhici. Evaluarea
colegiala are la baza atét observarea predarii la cel putin o activitate didacticd, cat si analiza
critica a portofoliului disciplinei. Fiecare cadru didactic este evaluat o datd la patru ani,
evaluarea realizandu-se cu prioritate pentru cadrele didactice care doresc sa promoveze.
Evaluarea colegiala este realizatd de cdtre o comisie cuprinzand doi sau trei colegi (cu grad
mai mare sau echivalent cu gradul persoanei evaluate) stabilitd la nivel de facultate. Pe baza
observatiei prestatiei la curs si a examinarii materialelor didactice primite, comisia de
evaluare completeaza protocolul de observatie, care contine criteriile de evaluare si are
anexat chestionarul de evaluare colegiald. Rezultatele evaluarilor sunt discutate in cadrul
sedintelor de departament, pe baza lor propunandu-se masuri de imbunatatire a calititii
actului didactic. Dosarele contindnd evaluarile cadrelor didactice se afld la departamente,
directorul de departament fiind cel care le detine. UNATC detine un formular de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti. Chiar dacad acesta se aplicad regulat dupa finalizarea
fiecarui curs, nu exista o centralizare a rezultatului procesului de evaluare, fapt care nu
permite luarea unor decizii unitare in vederea imbunatatirii calitatii prestatiei academice.
Evaluarea cursurilor de cdtre studenti la UNATC se realizeazd direct, prin completarea
formularelor puse la dispozitie de secretariatele facultitilor. Raspunsurile sunt anonime.
Cadrele didactice, decanul si sefii de departament au acces la rezultate abia dupé incheierea
sesiunii de evaluare. Titulari de curs pot vizualiza si rezultatele seminaristilor. Formularul de
evaluare contine scale de raspuns cu descriptori comportamentali cu referire la prestatia
didactica, punctele tari si slabe ale cursului din perspectiva studentilor cét si sugestii pentru
imbunatatirea activitatii de predare la disciplina evaluata. Succesul evaludrii, m3surat prin
numarul de cursuri si seminare evaluate raportat la numarul de chestionare completate,
depinde, in mare masura, de promovarea evaluarii la nivel de facultate. Principala problem3
care apare in cazul evaludrilor vizeaza rata redusa de raspuns din partea studentilor. Pentru
cresterea numarului celor care completeaza chestionarele, conducerea institutiei a solicitat
decanilor sa promoveze la facultdtile lor, in randul studentilor, importanta evaluirii cadrelor
didactice si sa gaseasca mijloacele astfel incat sa se obtina o rata de raspuns multumitoare.

11.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii
Tn cadrul UNATC nu se poate vorbi despre un sistem informatic care faciliteaz3
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionala a calitatii. Exista date statistice, analize, realizate prin corelarea
informatiilor la nivelul institutiei.
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11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea asigura prin mijloacele de informare specifice (in principal pagina web)
transparenta publica a datelor si informatiilor, despre toate calificarile si programele de
studii. La momentul evaluarii, site-ul UNATC se afla intr-un proces de restructurare si
completare.

t1l. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
lll.1  Managementul strategic promovat de IIS

Activitatea de conducere din cadrul UNATC se bazeaza pe Planul Strategic de
dezvoltare institutionalda si pe Planul operational. Acesta contine toate obiectivele si
mijloacele necesare in realizarea acestora si defineste mediul in care universitatea opereazi,
precum si serviciile pe care aceasta le aduce comunitatii, fiind elaborat din 4 in 4 ani, in urma
unui proces de autoevaluare institutionalda ce implicd urmatorii actori: management
academic, cadre didactice, cadre didactice auxiliare si personalul administrativ, studenti,
absolventi, parteneri externi. Planul strategic reprezintd perspectiva comunititii academice
referitoare la crearea unui sistem de valori relevant din punct de vedere social si cultural in
actualul context national si international. Planul Strategic cuprinde necesitatea imbunatatirii
activitatii si stabileste organizarea necesara pentru a realiza obiectivele propuse. Planul
strategic actual al UNATC este aprobat pentru perioada 2016-2020, adica pe 4 ani. Planul
strategic sta la baza elaborarii Planurilor operationale anuale.

lll.2Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic
Prioritatile strategice pentru perioada 2016-2020, menite si ducd la consolidarea,
dezvoltarea si internationalizarea UNATC sunt:

- diversificarea ofertei educationale (studii de licenta, master, doctorat, post-
doctorale si cursuri de formare continua), pornind nu doar de la cerintele pietei muncii cat
mai ales in meserii neacoperite de furnizorii de educatie la nivel de studii superioare. De ex.:
producdtori de evenimente, specializari destinate departamentului tehnic de scend (teatru)
sau platou (film), teatru educational; noile media, film muzical, studii de film in limba engleza
— master, studii post-doctorale pentru domeniile Teatru si artele spectacolului /
Cinematografie si media etc.;

- impunerea conceptului de cercetare prin arta (Art Research);

- deschiderea de extensii ale UNATC in franciza (nivel national si international);
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- dezvoltarea dimensiunii internationale si integrarea UNATC in spatiul
european al educatiei si cercetarii prin continuarea, diversificarea si dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu alte universitati interesate;

- regandirea politicii de resurse umane si implementarea unui sistem echitabil si
transparent de atragere, evaluare si promovare a personalului didactic si didactic auxiliar,
cercetatorilor si specialistiior — menit sa sustind dezvoltarea culturii organizationale a
calitatii;

- continuarea procesului de dezvoltare a infrastructurii universitare prin
modernizarea continud a bazei materiale, cresterea spatiilor de invtdmant (obtinerea de
noi sali de spectacol / proiectie cinematograficd), cercetare, bibliotec3;

- restructurarea si modernizarea tuturor serviciilor functionale in vederea
asigurarii unui climat de lucru de calitate, pentru studenti si cadre didactice;

- implementarea unui sistem modern de management universitar, bazat pe co-
ordonarea informatizata a tuturor proceselor.

11l.3  Rdspundere si responsabilitate publicd

Prin structurile sale operationale, universitatea isi asuma responsabilitatea serviciilor
oferite, protejand interesele societdtii cu privire la standardele de calitate, imbunitatirea
calitatii programelor academice, transparenta activititii si fincurajind, totodat3,
creativitatea, inovarea, diversitatea si originalitatea.

Rectorul universitatii coordoneaza strategic, supervizeazd si controleazi intreaga
activitate din UNATC si este responsabil, implicit, si de calitatea si eficienta acesteia, de
dezvoltarea universitatii in concordanta cu planurile multianuale si anuale, de respectarea
legislatiei aplicabile in domeniul activitatilor financiare si administrative. La finalul fiecarui
an, el elaboreaza un Raport Rector, pe care il prezintd Senatului UNATC. Raportul contine
informatii cantitative si calitative cu privire la oferta educationald, rezultatele activittii
didactice, a activitatii de cercetare si creatie artisticd din anul universitar incheiat,
parteneriatele interne si externe ale universitatii, resursele materiale si umane, facilitatile
oferite studentilor etc. Raportul este publicat ulterior pe site-ul universitatii, astfel incat si
fie accesibil tuturor cadrelor didactice, studentilor si altor organizatii sau persoane
interesate. Stadiul de implementare a obiectivelor fixate prin planul operational anual este
analizat in Comisiile permanente ale Senatului, care sunt responsabile cu evaluarea interna a
calitatii programelor de studiu, in vederea obtinerii sau mentinerii acreditirii.
Constientizarea necesitatii dezvoltdrii unei culturi a calitatii la nivelul intregii universitati, in
conditiile unui specific aparte al creatiei si cercetdrii in invatdmantul superior artistic, a dus la
infiintarea anul acesta, a Directiei de Management academic, Asigurarea calititii, Evaluare si
acreditare - o structurd cu cinci angajati, aflata in subordinea prorectorului responsabil cu
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Managementul academic. Auditarea interna a activitatii administrative si financiar-contabile
se realizeaza de catre personalul calificat din cadrul UNATC. Rapoartele asupra actiunilor de
audit, impreuna cu masurile necesare pentru ameliorarea problemelor constatate, cuprinse
in raportul anual de audit public intern sunt prezentate spre aprobare Rectorului si spre
avizare MEC. Raportul de audit public intern este prezentat si Senatului UNATC si, ulterior,
este publicat pe site-ul institutiei.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII

Membrii echipei de evaluatori implicati in procesul de evaluare, fara exceptie, au luat act
de faptul ca UNATC asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin
apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experientd sau acumulate din
schimburile de experienta cu universitati similare din lume. Creatia artisticd desfasurata in
UNATC plaseaza universitatea pe un loc de frunte intre institutiile de invatamant superior din
Romania care ofera programe de studii similare. Strategiile pe termen lung si programele
operationale pe termen mediu si scurt sunt realiste si ele se conjuga bine cu misiunea asumata
de institutie. in ceea ce priveste baza materiald, UNATC dispune de un patrimoniu adecvat,
care permite desfdasurarea in bune conditii a activitdtii didactice si de creatie artistica.
Capacitatea si dotarile spatiilor de invatamant, cercetare si administrative sunt concordante cu
standardele si normativele in vigoare. Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei
efectuate, cd misiunea institutionala este formulata in acord cu Carta universitatii, iar tehnicile
manageriale utilizate au obiective clare si o orientare pragmatica, fiind perfect adaptate
contextului socio-economic national si local-regional in care isi desfasoara activitatea
universitatea

IV.2 RECOMANDARI
In domeniul managementului activitatilor didactice si de cercetare

— Dat fiind volumul mare de munca dintr-un rectorat, echipa de lucru recomanda
domnului Rector al UNATC numirea unui al doilea prorector;

— Facilitarea accesului conducatorilor institutiilor teatrale, a persoanelor din industria
filmului, la activitatile educative din universitate in scopul declarat al luarii unui
contact timpuriu cu studentii talentati, viitori angajati ai acestor institutii;

— Rezolvarea urgenta a problemelor existente in statele de functiuni, in ceea ce
priveste structura normelor didactice;

— Concentrarea eforturilor de cercetare si diseminarea rezultatelor acestora in reviste
cu vizibilitate international3;
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Promovarea unor programe de studii in limbi straine, indeosebi in Facultatea de Film,
solutie care poate conduce la o ameliorare a situatiei financiare a universitatii;

Se recomanda conducerii universitatii ca angajarea colaboratorilor externi care
presteaza activitati didactice in regim de plata cu ora sa aiba in vedere doar specialisti
care au doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau;

Tn domeniul asigurarii calitatii

Dezambiguizarea rolului comisiilor care se ocupa de asigurarea calitatii in
universitate, in vederea asigurarii unor politici coerente de urmarire a proceselor;
Revitalizarea comisiilor pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii, completarea acestora cu persoane care sa reprezinte toate
"partile interesate” (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori);

nfiintarea Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii, structurd care nu existd in
momentul de fata in universitate;

Tn domeniul problemelor studentesti

Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate stu-
dentilor, altele decat cele de la bugetul statului;

Gasirea urgentd a unor solutii de proiectare judicioasa a orarelor pentru semestrul al
doilea al acestui an universitar in vederea eliberarii unor spatii solicitate de studenti
pentru repetitii;

infiintarea unor vestiare pentru studenti, in proximitatea salilor in care se repets si
dotarea acestora cu dusuri;

Stabilirea unor parteneriate cu universitati din tara in vederea organizarii unor turnee
pentru studentii universitatii, stiut fiind cat de important este ca acestia sa joace cat
mai mult.

4.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Tn urma programului de evaluare, se considerd urmétoarele puncte tari ale

Universitatii Nationald de Artd Teatrald si Cinematograficd , 1. L. Caragiale” din

Bucuresti:

1.

Existenta unui numar de 2 studenti care fac parte din Comisia de etica si deontologie
profesionald, ceea ce respecta procentul de reprezentare a studentilor de 25% ;
Perceperea studentului/lor din comisie ca membrii cu drepturi depline;

Deschiderea si apropierea tutorelui de an de studenti.

Realizarea auditului intern in cadrul UNATC;
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5.

0o

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22

23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.

32.
33.

Tn urma discutiei cu studentii dintre acestia majoritatea au cunostintd despre

existenta studentilor reprezentanti, care sa le sustina drepturile in forumurile
decizionale;

Existenta studentilor reprezentanti la toate nivelele, de la Consiliile facultatilor pana
la Consiliul de Administratie si Comisiile existente in Universitate;

Existenta unui plan strategic pentru perioada 2016-2020;

Publicarea planurilor strategice pe site-ul www.unatc.ro;

Relatia apropiata si deschisa a secretarelor cu studentii universitatii;

Afisarea orarelor la avizierele facultatilor;

Constructia spatiilor pentru cercetare din cadrul CINETIC care a fost data in folosinta
in acest an;

Utilizarea unui spatiu care poate fi amenajat ca sala de spectacole dar si sald de sport;
Modernizarea unor sali de coregrafie conform standardelor europene si ISU;
Biblioteca dispune de un numar impresionant de mare de volume de carti, dar care
nu sunt gestionate conform noi tehnologii;

Acordarea unor burse speciale din fonduri extrabugetare;

Promovarea prin metode diverse a ofertei educationale;

Criteriile de admitere sunt clare si cunoscute in prealabil de toti candidatii;

Publicarea pe site-ul universitatii a metodologiei de admitere;

Organizarea de cursuri de pregatire pentru potentialii studenti in vederea sustinerii
admiterii la UNATC;

Studentii sunt multumiti de informatiile predate de catre profesori;

Respectarea alegerilor studentilor pentru materiile optionale;

Recunoasterea diplomei de cdtre angajatori ca fiind de incredere si certifica
cunostintele acumulate de studenti;

Toate locuri de la master ale universitatii sunt ocupate;

Profesorii prezinta la primul curs care va fi structura materiei si modalitatea de
examinare;

Studentii sunt multumiti de modul de predare al profesorilor;

Existenta programului Erasmus+;

Profesorii explica si raspund intrebarilor studentilor;

Profesorii sunt disponibili si raspund intrebarilor studentilor;

Existenta unui student reprezentant in Comisia pentru Asigurarea Calitatii
Tnvitamantului;

Existenta unui Regulament privind activitatea profesionald a studentilor  si
respectarea sa;

Disponibilitatea cadrelor didactice de care dau dovada pentru invatarea studentului;
Comunicarea clara a criteriilor de evaluare la inceputul semestrului;

Evaluarea studentilor conteaza teoretic in procesul de promovare a cadrelor
didactice;
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34,
35.

36.

37.

Prezenta si interesul aratat de studenti pentru materiile predate;
Decontarea transportului de catre universitate pentru studentii ce participa la
Festivaluri Studentesti;

Tncurajarea studentilor de a participa la activitati ce le dezvolt3 abilititile deprinse in
facultate;
Existenta in cadrul senatului a comisiilor pentru probleme studentesti, asigurarea

calitatii invatdamantului, asigurarea managementului universitar.

Puncte slabe:

1.

10.
11.

Structura Comisiei de Etica si activitatea sa nu este afisata pe site-ul propriu al
universitatii;

Autosesizarea comisiei nu a avut loc niciodata, sub niciun caz dezbatut de cdtre
aceasta;

Lipsa rapoartelor de autoevaluare interna a calitatii pe site-ul universitatii, prezenta
unui volum foarte mic de informatii pe site-ul universitatii;

Nu exista regulamente formulate special pentru studentesti;

Neexistenta unui Regulament de alegere al studentilor reprezentanti in structurile de
conducere;

Studentii nu au fost informati de dreptul pe care il au de a candida la una dintre
structurile de conducere;

Comunicarea slaba dintre studentii reprezentanti si restul studentilor;

Neinformarea deciziilor importante luate in legaturad cu problemele studentesti de
catre studentii reprezentanti;

Lipsa unei platforme electronice pe care cursurile sa fie postate online impreuna cu
fisele disciplinelor;

Lipsa orarelor postate pe site-ul universitatii;

Neexistenta unor vestiare si dusuri pentru studenti;

12. Spatii prea putine care pot fi accesate de studenti pentru studiu individual;
13. Spatiu mic pentru sala de lectura;

14.
15.
16.
17.

18.

19

Neexistenta unui sistem informatic pentru imprumutarea cartilor dar si pentru
vizualizarea volumelor din biblioteca;

Neexistenta unui loc special amenajat pentru depozitarea bicicletelor pe timpul iernii
Lipsa facilitarii internetului in camin de catre universitate ;

Echipamente tehnice pentru studentii de la Facultatea de Film insuficiente si fara o
programare vizibila a celor care lucreaza cu aceste echipamente;

Tn salile de repetitii dotate cu oglinzi si bare, acestea sunt insuficiente pentru numirul

de studenti;

. Neexistenta unei platforme interne pentru studenti unde acestia isi pot vizualiza

orarul mult mai usor sau pot afla informatii utile in timpul necesar;
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20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.

30.

31.
32.

33.

Lipsa de informare a studentilor;

Nepublicarea planurilor de invatamant pe site-ul universitatii;

Neimplicarea studentilor in revizuirea periodica a planurilor de invatamant;

Prea putine acorduri de practica incheiate de universitate pentru studenti;

Lipsa informarii constante a studentilor cu privire la programul Erasmus+;

Lipsa informarii studentilor cu privire la activitatile Biroului de Consiliere si Orientare
in cariera;

Activitatea redusa a Biroului de Consiliere si Orientare in Cariera;

Lipsa colaborarii cu Liga Studentilor;

Lipsa postarii, pe site-ul universitatii, a activitatilor desfasurate de comisii;

Nu exista postat pe site-ul universitatii rapoarte de audit intern, evaluare colegiala,
sau evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;

Nu exista o modalitate prin care studentii isi pot contesta o parte din notele obtinute
la examenele "orale”;

Necentralizarea formularelor de evaluare a personalului didactic de catre studenti;

Neimplicarea Ligii Studentilor sau a reprezentantilor studentilor (sefi de an, studenti
consilieri, studenti senatori) in procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti;

Lipsa recunoasterii activitatii de voluntariat in cadrul universitatii.

in final, studentii fac urmitoarele recomandiri, bazate pe punctele slabe

identificate si mentionate in raportul acestora:

1.

10.

O mai mare transparenta a Comisiei de Etica din universitate, prin postarea pe
propriul site a componentei echipei si a Proceselor Verbale din urma intélnirilor
membrilor;

Publicarea rapoartelor de audit intern efectuate in ultimii ani;

Redactarea regulamentelor formulate special pentru studenti;

Realizarea unui Regulament de alegere al studentilor reprezentanti in structurile de
conducere pe care studentii sa il ia la cunostinta si pe care sa il respecte de fiecare
data cand se organizeaza alegeri pentru studenti in universitate;

mai mare transparenta in depunerea candidaturilor, in cazul studentilor;

Organizarea unor intalniri lunare sau o data la doua luni a studentilor reprezentanti
cu sefii de grupa sau alti studenti care au intampinat probleme;

Crearea unei platforme electronice pe care cursurile sa fie postate online impreuna
cu fisele disciplinelor;

Postare orarelor pe site-ul universitatii;

Realizarea de vestiare si dusuri unde studentii se pot schimba si spdla inainte dar si
dupa orele de repetitii;

Oferirea accesului in salile necesare pentru repetarea scenetelor sau actelor pe care
le prezinta pe baza unei cereri scrise;
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12

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.

. Reorganizarea bibliotecii atat prin crearea unui spatiu mai mare pentru lecturare dar
si introducerea unui sistem informatic pentru vizualizarea volumelor disponibile in
bibliotecs;

. Crearea unui loc special amenajat pentru depozitarea bicicletelor pe timpul iernii;

Facilitarea internetului in cdmin de catre universitate;

incercarea de a se realiza o platformi online unde studentii pot anunta orele cind

imprumuta echipamentele tehnice;

Dotarea cu mai multe oglinzi si bare a salilor de repetitie;

Implementarea unui INTRANET sau o platforma online pentru studenti si profesori;

Promovarea burselor sociale si de merit in randul studentilor atat online cat si offline;

Implicarea studentilor in revizuirea periodica a planurilor de invitamant;

Publicarea planurilor de inviatamant pe site-ul universitatii;

Prea putine acorduri de practica incheiate de universitate pentru studenti;

Informarea constanta a studentilor cu privire la programul Erasmus+;

Informarea studentilor cu privire la activitatile Biroului de Consiliere si Orientare in

cariera;

Intensificarea activitatii Biroului de Consiliere si Orientare in carier3;

Colaborarea cu liga studentilor;

Atragerea de voluntari in cadrul Biroului de Consiliere si Orientare in cariera;

Implicarea activa a studentilor in aceste comisii;

Postarea pe site-ul universitatii a activitatii desfasurate de comisii;

Postarea pe site-ul universitatii rapoarte de audit intern, evaluare colegiala, sau

evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;

Oferirea unei modalitati prin care studentii fsi pot contesta unele note si informarea
acestora;
Existenta unei platforme online unde sa poata fi completat formularul online pentru

evaluarea cadrului didactic si pentru vizualizarea procentuald a rezultatelor obtinute
a cadrelor didactice;

Implicarea Ligii Studentilor sau a reprezentantilor studentilor (sefi de an, studenti
consilieri, studenti senatori) in procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti;

Introducerea unui regulament pentru acordarea de credite de voluntariat ECTS

transferabile, suplimentare celor 60 de credite ECTS pentru fiecare an de studiu;
Actualizarea informatiilor, a hotararilor si a rapoartelor pe site-ul universitatii;
Elaborarea unui raport anual al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si
publicarea acestuia;

Elaborarea proceselor verbale in cadrul fiecdrei sedinte si publicarea acestora;
Implicarea studentilor in toate comisiile senatului.

Studentii propun acordarea calificativului ,,incredere”.
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9.3 . Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele:

... it is always difficult to assess the quality of research when it is essentially based on
performance and not so much on publication - what is the expectation of staff working in
these specialist areas - how do they publicise the kind of work they are doing to an
international audience? The University has acquired a superb new building in the centre of
the city with state-of-the-art conditions and equipment, which is already leading to some
exciting research activity, of a kind indeed that would surprise the non-specialist, given its
base in science and neuro-science.

..este dificil intotdeauna sd evaluezi calitatea cercetdrii cdnd aceasta se bazeazd in
principal pe performantd artisticd si nu pe publicatii — care sunt asteptdrile celor implicati in
aceste domenii specializate? — cum sd isi facd publice aceste rezultate cdtre o audientd
internationald? Universitatea are o noud clddire superbd in centrul orasului, cu dotdri si
echipamente de ultimd generatie, ceea ce conduce deja la noi activitdti de cercetare
interesante (de exemplu, neuro-stiintd), ce ar surprinde non-specialistii.

... the University sends staff and students, especially of film, to take part in international
festivals but it was not evident to me that the University was seeking to establish itself in the
international environment, although naturally it takes pride in the number of prizes that it
has won at various international festivals.

... Universitatea trimite personal academic si studenti, in special de la domeniul film, sd ia
parte la festivaluri internationale, dar nu mi-a fost clar dacd universitatea incearcd sd se
pozitioneze intr-un cadru international, desi, in mod natural, se mdndreste cu numeroasele
premii cdstigate la diverse festivaluri internationale.

The University is an effective promoter of its activities with a regularly updated page of
events that are open to all......

Universitatea este un promotor eficient al activitdtilor sale cu o pagind de evenimente ce se
adreseazd tuturor interesati, actualizatd permanent...

The team was invited to attend a late rehearsal of a musical performance. The
production was impressive in the context of a student production, evidence indeed of the
high quality one can expect from students in the institution. If evidence of quality were
needed, productions such as this will provide it.

Echipa de evaluare a fost invitatd sd participe la una dintre repetitiile finale organizate de
studenti pentru un musical. Productia a fost impresionantd tindnd cont cd este realizatd
integral de cdtre studenti, o dovadd a inaltei calitdti asteptate de la studentii institutiei. In
" cazul in care era nevoie de o dovadd a calitdtii pregdtirii studentilor, aceastd reprezentatie a
adus-o.
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This is a University which takes highly-motivated students after an exacting entrance
examination and trains them at the highest level for careers in the theatre and in film. It has
an undoubted national reputation for excellence. ..... In the short term the university needs
to find ways of arriving at a balanced budget without harming its teaching and research
portfolios. There may not be easy solutions given the national context .....

Aceasta este o universitate ce scolarizeazd studenti foarte motivati, dupd un examen de
admitere foarte riguros si ii pregdteste la cel mai inalt nivel pentru cariere in teatru si
film...Fard niciun dubiu, reputatia la nivel national este excelentd.... Pe termen scurt,
universitatea trebuie sG gaseasca modalitdti de a ajunge la un buget echilibrat, fGrd a afecta
calitatea preddrii si cercetdrii. S-ar putea sd nu fie simplu avdnd in vedere contextul
national....

5. Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calititii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Raspunsul universitatii la Scrisoarea preliminara transmisa de ARACIS, face urmitoarele
precizari:

In ceea ce priveste recomanddrile facute, am inceput sd deruldm mai multe mdsuri a cdror
implementare va duce, sperdm, la imbundtdtirea functiondrii institutiei:

1. Numirea unui al doilea prorector.

2. A fost declansatd o actiune de reanalizare a statelor de functii, cu identificarea
problemelor de supraincdrcare sau subincdrcare a departamentelor.

3. Dezvoltarea de noi programe de studii (cu precddere in limba englezd) si de
cursuri postuniversitare.

4. Analiza modului de desfdsurare a activitdtii de cercetare si a modului de

valorificare a acesteia (publicatii, conferinte, etc.), cu un accent mai mare pe
componenta internationala.

5. Revitalizarea CEAC si a comisiei de specialitate a Senatului in vederea unei
monitorizdri mai atente si mai coerente a proceselor de evaluare a calitdtii

6. Infiintarea unei structuri permanente la nivelul Rectoratului pentru probleme
de calitate a invdtdmadntului

7. Responsabilizarea mai precisd a departamentelor in raport cu monitorizarea si
evaluarea programelor de studii - inclusiv prin implicarea studentilor si a
angajatilor.

8. Gdsirea unor solutii pentru infiintarea unor vestiare suplimentare pentru
studenti.

9. Regdndirea orarelor si a fluxului pregdtirii examenelor, astfel incdt sd se obtind

spatii suplimentare de repetitii pentru studenti.

10. Identificarea de solutii financiare si in parteneriat pentru turnee in tard.

11. Implicarea mai sistematicd a studentilor in gestionarea procesului de acordare
a burselor si de gestionare a fondului de ajutor social pentru studentii aflati in
dificultate
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Existd si o serie de observatii privind aspecte asupra cdrora nu putem interveni deloc, sau
doar colateral, deoarece ele privesc strict autonomia organizatiilor studentesti. Tot ceea ce se
referd la implicarea studentilor in functionarea universitdtii, de la nivel de departamente la
nivel de Senat si Consiliu de administratie, privind respectarea regulamentelor de cdmin, de
desemnare a reprezentantilor studentilor si de exprimare a punctelor de vedere ale acestora
in cadrul comunitdtii universitare rdmdne apanajul autonomiei studentilor in cadrul
comunitdtii universitare si trebuie ferit de orice presiune sau ingerintd. Initiativele si
propunerile vor fi in continuare luate in considerare si sprijinite. De altfel, ambele organizatii
studentesti existente la ora actuald in UNATC au sediu si sunt reprezentate in organismele de
conducere si control ale universitdtii.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30 martie 2017, cu participarea Directorului de
misiune, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 30.03.2017
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