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l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Romaniei”

Timisoara
B. Perioada vizitei: 04 — 06 iunie 2015
C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

N r. | Numele evaluatorului / Functia evaluatorului in
crt. | Universitatea cadrul Comisiei

1. | Prof. univ. dr. loan IANOS Director de misiune
Universitatea din Bucuresti

2. | Prof. univ. dr. Alexandru Silviu APAHIDEAN Coordonator de misiune
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara din Cluj-Napoca

3. | Prof. univ. dr. Stefan SZAMOSKOZI Expert evaluator
Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca Comisie Consultativa

4. | Prof. univ. dr. Eugeniu TURLEA Expert Comisie
Academia de Studii Economice din Bucuresti | Institutionala

5. | Prof. univ. dr. Duzan PALIC - Ludwig Expert strain
Maximilians
Universitat, Minchen, Germania

6. | Prof. univ. dr. Carmen CAMPEANU Expert program
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Ingineria si protectia
Veterinara din Bucuresti mediului in agricultura

7. | Prof. univ. dr. Gabriela BAHRIM Expert program
Universitatea ,Dunarea de Jos”, Galati Inginerie genetica

8. | Prof. univ. dr. Roxana VIDICAN Expert program
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina | Inginerie si management
Veterinara in alimentatia publica si
din Cluj-Napoca agroturism
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9. | Prof. univ. dr. Mario CODREANU Expert program Medicina
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinad | veterinaré
Veterinara din Bucuresti

10. | Prof. univ. dr. Sonia GUTTI Expert program
Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava Controlul si expertiza

produselor alimentare

11. | Prof. univ. dr. Vasile Gheorghe MICLEA Expert program
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina | Extracte si aditivi naturali
Veterinara din Cluj-Napoca alimentari

12. | Mihai LUCACS Student evaluator
Universitatea din Bucuresti ANOSR

13. | Florin Bogdan CAUTIS Student evaluator
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina | ANOSR

Veterinara din Bucuresti

14. | Oana Séarbu
ARACIS

Secretar tehnic

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamaént
superior roméanesc — QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat
din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si formarea profesionalé
in sprijinul cresterii economice si dezvoltéarii societétii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul superior” si in baza
protocolului incheiat la data de 20/10/2014 intre Agentia Roméana de Asigurare a
Calitatii in invét,éméntul Superior (ARACIS), prin persoana domnului prof. univ.
dr. lordan Petrescu, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS si
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai
| al Romaniei” Timigoara, reprezentata de prof. univ. dr. Paul PIRSAN, in calitate
de rector, privind stabilirea programelor de studii universitare de licentd supuse
evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii n invatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate n ghidul de evaluare.
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Evaluarea institutionald externa a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Roméaniei” Timisoara (USAMVBT) s-a
efectuat in scopul certificarii calitati educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor
institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si performantelor
academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice
in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare si a diplomelor de
cdtre institutie. Evaluarea institutionala externa a USAMVBT s-a efectuat si cu
scopul de a compara constatarile si recomandarile facute de echipa de evaluatori
la evaluarea institutionalé anterioard cu progresele inregistrate de institutia de
invatamant superior.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. Verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

b. Verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a
institutiei;

c. Evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. Evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. Evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
la fata locului in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor
functionale (management academic si administrativ etc.);

f. Verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll s.a,;

g. Evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor nvatarii s.a.;

h. Evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

i. Evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;

j- Evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul USAMVBT.

11



= MINISTERUL
Fe ‘ EDUCATIEN .
EM.""?‘A“ 51 iy

=4 ERCETARL

STUNTIFICE

o [ — feammens Hnctanie OErOsDEL

s et ey amara su

12

Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

Realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

Efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care
este utilizata s.a.;

Realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii
si cu o serie de angajatori;

Vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii
publice etc.;

Elaborarea fiselor de vizita (pentru programele de studii evaluate si pentru
nivelul institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;
Analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

. Mod de lucru:

Activitati efectuate de Comisia de vizita institutionala in integritatea ei: intalnirea
initiald cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori, secretar
stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitatii
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu reprezentantii
programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

Activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe
de studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre
expertul de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul
de misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul stiintific;
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Activitati realizate de catre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de

misiune, expertul stréin. secretarul stiintific si studentii din Comisie: intalnirea
organizata cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii;
intalnirea organizata cu angajatorii;

Activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul academic si
administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitati Tmpreuna cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare
institutionala;

Studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activitati
specifice in conditii de autonomie totald, conform unui program definit de ei
insisi;

Analizarea rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integritatea ei;

Prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionala Externa simanagementul Universitatii (rector, presedinte,
prorectori, decani si alti membri ai Senatului), reprezentantul DAC, persoana de
contact pentru evaluarea institutionala si reprezentantii programelor de studii.
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H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa — sinteza:

a. Capacitatea institutionala:

= Sunt respectate toate cerintele normative privind structurile institutionale,
administrative si manageriale;

= Prin misiune si obiective, se individualizeaza in invatamantul superior la nivel
regional, national si european;

= Definirea corecta a misiunii, care este didactica, de cercetare stiintifica, extensie

universitara si de consultanta;

Sistemul de conducere a universitatii respectda reglementarile in vigoare,

principiile managementului si bunele practici din UE;

Actualizarea obiectivelor in raport cu Planul Strategic Institutional pentru
perioada 2012 — 2016 (sunt definite corect si sunt realizabile patru obiective
principale);

Gestionarea cu rigoare a spatiilor de invatamant (inclusiv a statiunilor si bazelor

didactice), a caminelor si cantinei, bibliotecii, bazei sportive si editurii proprii, a
cladirilor si terenurilor agricole;
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Intocmirea tuturor situatiilor financiar-contabile in concordanta cu legislatia in
vigoare;

Gestionarea resurselor financiare este monitorizatd anual de conducerea
universitatii, dar si de catre structuri specializate;

Functionarea, dupa un regulament propriu, a ,Compartimentului de audit public
intern”, ale carui rapoarte sunt analizate de Consiliul de Administratie, validate
de Senat si inaintate ministerului de profil.

b. Eficacitate educationala:

Programele de studiu din universitate se incadreaza in domeniilor aprobate
prin HG;

Programele de studiu din universitate dezvoltd competente corespunzatoare
calificarilor din RNCIS;

Pe baza evaluarilor periodice, programele de studii sunt revizuite, modificate,
completate sau, daca este cazul, abandonate/ inlocuite;

Diplomele obtinute dupa finalizarea studiilor, la fiecare ciclu, sunt conforme
reglementarilor in vigoare;

Corespondenta dintre diplome si calificari este confirmata atat de catre
angajatori, pe plan intern si extern, cat si de programele de schimburi de
studenti si cadre didactice cu universitati din tarile UE;

Se aplica o politicd adecvata si transparentd de recrutare si admitere a
studentilor;

Admiterea se face pe baza de concurs, conform legii;

USAMVBT totalizeaza 4848 studenti inmatriculati la forma invatéamant de zi, la
distanta si cu frecventa redusa (3726 in ciclul I, 969 in ciclul Il si 153 in ciclul
[1); din numarul total de studenti aproape o treime sunt cu taxa; 130 de studenti
sunt straini;

In mod curent se practica evaluarea colegiald, precum si evaluarea disciplinelor
si a cadrelor didactice de catre studenti, ambele urmand proceduri aprobate de
Senat;

15
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Majoritatea studentilor apreciaza pozitiv modul academic de instruire si
calificare, respectiv continutul si utilitatea disciplinelor, precum si calitatea
cadrelor didactice;

Exista un valoros corp didactic, recrutat, selectat, instruit si promovat numai
pe criterii obiective, profesionale, stiintifice, etice, care acopera practic toate
activitatile didactice prevazute in programele de studii;

Existd o strategie adecvate si conforma cu legea, de normare a activitatilor
didactice si de cercetare, urmarindu-se calitatea si utilizarea eficienta a
resurselor umane.

c. Managementul calitatii:

16

Procesele de evaluare si asigurare a calitatii sunt coordonate de catre ,,Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii” - CEAC la nivel de universitate; aceasta are
in subordine comisiile de asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor;
Asigurarea calitatii programelor de studii porneste de la analizele intreprinse la
nivelul departamentelor, consiliilor profesorale si se finalizeaza cu aprobarea
de catre Senat a rapoartelor de evaluare interna; care sunt si monitorizate sau
evaluate periodic de catre Senat;

Rapoartele de evaluare interna sunt supuse auditului intern;

in atingerea obiectivelor vizand Calitatea, conducerea universitatii este sprijinita
de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

Exista proceduri implementate pentru initierea si proiectarea programelor de
studii, pentru evaluarea colegiala si evaluarea de catre studentj;
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii a fost elaborata in strdnsa concordanta cu Metodologia
si Ghidurile ARACIS;

in Planul Strategic si in Planul Operational sunt corect inserate si bine definite
activitatile de asigurare a calitatii, impreuna cu resursele necesare, inclusiv
termenele de realizare a obiectivelor.
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Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in
cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a
managementului Universitatii:

Sustinerea mai puternica a mobilitatilor studentesti in cadrul programului
Erasmus-placement, pentru stagii de practica in domeniu;

Incurajarea mobilitatilor interne a studentilor de la toate programele (dupa
modelul celor de la Facultatea de Medicina veterinara) in universitati de acelasi
profil din tara;

Armonizarea Planurilor de finvataméant (pastrand specificul), la toate
specializarile, cu cele similare din tara;

Cresterea procentului de discipline optionale si reducerea procentului de
discipline facultative la programul de Inginerie genetica;

Cumularea infrastructurii de cercetare si a resursei umane din domeniul
biotehnologiilor intr-o entitate unica (departament sau centru de cercetare)
pentru utilizarea acesteia cu eficienta sporita;

Diversificarea locurilor de practica si imbunatatirea continutului acesteia pentru
o integrare mai rapida a absolventilor in productie;

Largirea ariei de recrutare a viitorilor studenti pentru a contracara reducerea
populatiei scolare din zona;
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Continuarea si diversificarea activitatilor de extensie universitara derulate prin
intermediul Statiunii didactice si a celorlalte compartimente specifice;
imbunatatirea marketingului si comunicarii privind continuarea studiilor de
specialitate prin programele de master, in vederea sporirii procentului de
studenti care continua studiile la ciclul II;

Atragerea de resurse pentru finalizarea obiectivelor de investitii si in special
pentru cladirea Facultatii de Horticultura.

Puncte tari:

Cadre didactice valoroase, cu remarcabile activitati didactice si de cercetare;
Interactiunea cu spatiul regional de sustinere;

Programe de studii care acopera necesitatile actuale ale pietei fortei de
munca;

Orientarea cercetarii stiintifice spre problemele cu care se confrunta agricultura
si industria alimentara la nivel regional si national;

Existenta unei baze materiale, inclusiv pentru practica studentilor, care sprijina
performanta in activitatile didactice si de cercetare;

Un management institutional performant;

Relatia strénsa cu mediul economic, social si de afacersi;

Atragerea studentilor in activitati de cercetare.

Puncte slabe - sugestii:

Apropierea alarmanta de pragul maxim admis in metodologia ARACIS pentru
ponderea profesorilor si a conferentiarilor in raport cu celelalte cadre didactice;
la unele programe de studii aceasta risca sa depaseasca 50% in urmatorii 2-3
ani, daca nu se iau, la timp, masurile necesare;

Pozitia universitatii in cadrul intravilanului timisorean, ale carei terenuri sunt
extrem de ravnite de antreprenorii imobiliari si economici; recomandam
mentinerea tonusului general pentru pastrarea patrimoniului actual si pentru a
contracara agresiunea urbana.
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L. Concluzii finale:

in urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la
raport, a Rapoartelor programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii in
cadrul procesului de Evaluare Institutionala si a anexelor la acestea, precum si ca
urmare a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Externa pe durata
vizitei desfasurate in perioada 4-6 iunie 2015 in cadrul USAMVBT si mentionate la
punctul G. al prezentului raport, rezultd urmatoarele concluzii:
= Resurse umane suficiente si bine pregétite profesional (511 posturi didactice, din
care 321 ocupate). Cadrele didactice sunt implicate in activitatea de cercetare,
iar rezultatele acestor activitati sunt prezentate la manifestari stiintifice si se
regasesc in carti de specialitate si articole stiintifice de prestigiu;
Resurse educationale dezvoltate in concordantad cu politicile actuale ale
invatdmantului superior. Exista programe de studii integrate pe cele trei cicluri
de invatamant: licenta, masterat, doctorat si o puternica deschidere spre mediul
social-economic prin programele de practica si prin activitatile de cercetare;
= Baza materiald adecvatd. Baza materiala didactica si de cercetare a fost
modernizata, astfel incat poate fi garantia sustinerii performantei in activitatile
de invatamant si de cercetare. in acelasi timp, exista o baz& materiala specifica
ce ofera spatii de cazare suficiente studentilor, dar si alte servicii precum cele
sportive si culturale;
Resurse de informare-documentare de buna calitate. Programele de studii
dispun de un fond de carte in biblioteca universitatii, dar si in alte locatii, care
acopera necesarul studentilor si cercetatorilor in materie de manuale, carti de
specialitate, reviste, CD-uri, precum si acces la bazele de date internationale
pentru numeroase domenii;
Resurse manageriale intr-o permanentd adaptare prin perfectionare. Acestea
sunt orientate spre cresterea calitatii procesului educational, spre o mai buna
coordonare a acestuia si a activitatilor de cercetare. O latura importanta este
aceea care priveste relatia pe diferite paliere a persoanelor cu atributii manageriale
cu mediul economic si social, cu cel universitar romanesc si cel european;
= Indeplinirea integrala a normativelor obligatorii si a indicatorilor de performanta.
Evaluarea institutionala si evaluarea celor sase programe de studii au confirmat
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atingerea pragurilor prin care acesti indicatori sunt considerati ca fiind indepliniti,

si, in consecinta, Universitatea indeplineste toate conditiile pentru a asigura

derularea unui proces educativ si de cercetare de calitate;

= Preocupdri constante pentru imbunétatirea activitatii. in raport cu precedenta
vizita de evaluare institutionald, s-a constatat indeplinirea tuturor recomandarilor
facute, precum si perseverenta cadrelor didactice si a corpului managerial de

a realiza progrese, atat in directia cresterii eficientei educationale, céat si in

privinta procesului de cercetare.

Comisia de evaluare institutionala externd a USAMVBT, pe baza documentelor
de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza
si certifica faptul ca aceasta institutie, reprezentativa pentru invatamantul superior
romanesc de profil, asigura conditile de calitate academica a serviciilor de
invatamant si cercetare.

M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea standardelor de performanta stipulate de legea
asigurarii calitatii in invatamantul superior de catre Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Romaniei” Timisoara, justificate
prin toatd documentatia utilizatad in procesul de evaluare institutionald, Comisia de
Evaluare Institutionala Externa ARACIS propune acordarea calificativului: GRAD
DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:
Prof. univ. dr. loan IANOS

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare din 04-06
iunie 2015, si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza
ca Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai
| al Roméniei” Timisoara este o institutie de invatamant superior care asigura in
mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in aceste temei, creeaza
conditii si pentru asigurarea si in viitor a calitatii.

Consiliul ARACIS acorda Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Romaniei” Timisoara calificativul GRAD
DE INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii Si de respectare a standardelor academice
de acordare a diplomelor de absolvire.
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