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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea din Craiova
Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala Doctorala de Stiinte Economice "Eugeniu Carada”

. Introducere'

Urmare procesului de evaluare din iulie 2021, Domeniul Management din cadrul Scolii
doctorale de Stiinte Economice ,,Eugeniu Carada” a Universitatii din Craiova, a reiesit ca aceasta
indeplineste criteriile pentru Mentinerea acreditarii pentru domeniul de doctorat MANAGEMENT
pentru o perioada de 5 ani.

Cu toate acestea, a existat un indicator partial indeplinit si indicatori pentru care s-au facut
recomandari de imbunatatire a situatiei existente.

Actualul raport este de evaluare externa de progres si se realizeaza pe baza raportului de
progres nr.5/5/25.10.2025 depuse de catre universitate.

Componenta comisiei de evaluare intermediara:

1. Prof. univ. dr. Adriana GRIGORESCU,

2. Stud. Christian-Gabriel STREMPEL,

3. Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS — Stiinte
Economice-1 — Sorin ALECSA

Scoala Doctorala de Stiinte Economice "Eugeniu Carada” (SDSE) reprezinta una din cele 10
scoli doctorale ale IOSUD Universitatea din Craiova al carui statut juridic este conferit de atestarea
primita din partea Ministerului Educatiei (numit in continuare M.E.) in anul 2021, prin O.M. nr.
5835/2021, publicat in MO Partea |, nr. 55 din 19 ianuarie 2022, privind mentinerea acreditarii
Universitatii din Craiova in vederea organizérii programelor de studii universitare de doctorat. In
anul 2023 denumirea acesteia s-a schimbat din Scoala Doctorala de Stiinte Economice in Scoala
Doctorala de Stiinte Economice "Eugeniu Carada”, denumire validata de Ministerul Educatiei prin
OM 5073 din 14.07.2023.

Scoala Doctorala de Stiinte Economice "Eugeniu Carada” are in prezent cu sase domenii de
doctorat acreditate: Contabilitate, Management, Finante, Economie, Cibernetica si statistica si
Informatica Economicé. In anul universitar 2024/2025, SDSE reuneste in cadrul celor 6 domenii
de doctorat, 34 conducatori de doctorat (2 — Cibernetica si Statistica, 5 — Contabilitate; 5 —
Economie; 10 — Finante; 8 — Management si 4 — Informatica Economica) si 92 de studenti
doctoranzi inscrisi in diverse etape ale stagiului de pregatire prin doctorat.

Viziunea, misiunea si valori scolii doctorale si implicit ale domeniului de Management sunt cele
afirmate de la infiintare de a oferi un climat de educatie si cercetare de performanta, care sa
permita tinerilor sa dobandeasca cunostinte solide si sa participe la crearea de cunoastere
teoretica si practica.

In cadrul domeniului Management activeaza un numar de 8 conductori de doctorat si 31 de
studenti doctoranzi. Astfel, se constata o dublare a numarului de conducatori de doctorat,

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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concomitent cu mentinerea numarului de studenti doctoranzi ceea ce demonstreaza o reducere
a numarului de doctoranzi/coordonator (medie 4 doctoranzi/profesor).

Conducatorii de doctorat activi sunt Claudiu George Bocean, Adriana Burlea Schiopoiu, Tudor
Nistorescu, Catalina Soriana Sitnikov, Florentina Luminita Popescu, Bocean Varzaru Anca
Antoaneta, Puiu Silvia, Sorin Tudor. Dintre acestia toti indeplinesc criteriile la zi, cu exceptia
Prof.univ.dr. Tudor Nistorescu, care este pensionar dar continua activitatea in cadrul scolii
doctorale (87,5%).

Repartizarea doctoranzilor pe conducatori este dupa cum urmeaza: Prof. univ. dr. habil.
Bocean Claudiu George — 8 doctoranzi, Prof. dr. Burlea Schiopoiu Adriana — 7 doctoranzi, Prof.
univ. dr. habil. Sitnikov Catalina Soriana — 9 doctoranzi, Conf. univ. dr. habil. Bocean Varzaru Anca
Antoaneta — 6 doctoranzi si Conf. univ. dr. habil., Puiu Silvia — 1 doctorand.

Pentru fiecare student doctorand se stabileste cate o comisie de indrumare formata din trei
cadre didactice de specialitate in aria de cercetare a tezei de doctorat. Pentru doctoranzii
inmatriculati in anii universitari 2023-2024 si 2024-2025 comisiile de indrumare si integritate
academica includ cel putin un membru dintr-o alta institutie academica.

Normarea activitatii conducatorilor de doctorat se face potrivit regulamentului institutional de
organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat, conform Planului de invatamant
pentru domeniul Management si Statului de functii al SDSE.

Pregatirea studentilor are doua componente:

e un program de pregatire pe studii universitare avansate;

e un program individual de cercetare stiintifica

si se materializeaza in programul individual de studii doctorale.

Programul de studii universitare avansate este format din 3 pachete de discipline (unul
discipline fundamentale si doua discipline de specialitate). Conducatorul de doctorat impreuna cu
doctorandul, in functie de tema de doctorat selecteaza cate o disciplina din fiecare pachet.
Componenta de cercetare stiintifica este formata din 4 rapoarte de progres (incepand din 2023),
publicarea de articole in reviste de specialitate indexate in baze de date internationale si
participarea la conferinte internationale. Fiecare componenta din programul individual de studii
doctorale are alocate un numar de credite, astfel incat studentul doctorand sa poata acumula un
numar minim de 30 de credite/semestru si un total de 240 credite.

Numarul studentilor doctoranzi in acesta perioada a cunoscut o scadere de la 32 in 2021, la
26 in 2022 si respectiv 25 in 2023, pentru a reveni la 31 in 2024. Admiterea se realizeaza de
regula intr-o singura sesiune, inainte de inceperea anului universitar, iar inmatricularea se face
incepand cu prima zi a anului universitar.

in perioada monitorizatd, au fost sustinute public 21 de teze de doctorat, toate fiind evaluate
cu calificativul ,Foarte bine” si confirmate de comisia de specialitate a CNATDCU. In comisiile de
sustinere publica au fost invitati 18 profesori din alte universitati din tara, ceea ce demonstreaza o
rata de 2-3 participari ale aceluiasi referent in comisii pentru un interval de 4 ani.

[l.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
Indicator partial indeplinit - 2021
Indicator A.1.3.3.

Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de universitate prin
contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma de
invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale
doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).
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Recomandarea a fost:

Pentru indeplinirea standardului se recomanda ca in Consiliul Scolii Doctorale sa se stabileasca
anual care este suma aferenta unui procent de 10% din total venituri si defalcarea pe domenii. Se
va realiza un plan de informare a studentilor cu privire la posibilitatea accesarii acestor sume
pentru dezvoltarea personala, a criteriilor de selectie si procedurilor de alocare. Se recomanda ca
studentii doctoranzi sa fie incurajati sa deconteze astfel de cheltuieli (participarea la conferinte,
scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.), in asa fel incat acest procent va fi depasit in urmatorii trei ani.

Solutia posibila ar putea fi cresterea volumului de participare la proiecte interne si internationale,
organizarea de scoli de vara, conferinte etc., pentru a creste veniturile, acoperi alte costuri de
domeniu, astfel incat bugetul de scolarizare si alte contracte vor fi disponibile pentru studentii din
procentul necesar. Este necesar sa se mareasca si alte activitati de autofinantare prin cooperarea
cu institutiile locale, nationale si internationale, sectoarele publice si private si sa se creeze un
mediu antreprenorial in domeniul managementului. Solutia este introducerea si dezvoltarea
antreprenoriatului universitar, formarea de spin off si start-up-uri la nivel de universitate si domeniu,
care pot contribui la cresterea veniturilor. In acest fel, taxele de scolarizare vor fi suficiente pentru
a acoperi chiar mai mult de 10% din cheltuielile de formare si alte cercetari ale doctoranzilor.

Se recomanda ca studentii doctoranzi sa fie incurajati sa deconteze astfel de cheltuieli
(participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.), in asa fel incat acest procent va fi depasit
in urmatorii trei ani.

Masurile luate pentru implementare:

In cadrul Scolii Doctorale s-a discutat necesitate atingerii unui procent de 10% din buget pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor, fapt pentru care s-a emis HCA nr.
31/03.11.2021 prin care s-a aprobat propunerea Consiliului Stiintific privind corelarea taxelor de
publicare din fondul de cercetare al Universitatii cu finantarea suplimentara adusa de articolele
stiintifice (conform Anexei A.1.3.3.2_Extras HCA 3 nov 2021 si Propunere CCS). Incepand cu
anul 2022 s-a aprobat decontarea tuturor taxelor de publicare articole / participare la conferinte
solicitate de doctoranzi (conform Anexei A.1.3.3.3 Referat cadru decontari plati conferinte
publicatii). In acelasi timp doctoranzii si conducatorii de doctorat au fost informati cu privire la
aceasta facilitate oferita.

Cu toate acestea, nu a putut fi atins cuantumul prevazut, desi se observa o crestere
semnificativa a sumelor decontate fata de anul 2021. Trebuie precizat, ca in perioada 2021-2024
0 parte considerabila a studentilor doctoranzi a fost integrata in proiecte POSDRU/POCU, ceea
ce a permis finantarea de catre proiecte a mobilitatilor pentru conferinte, scoli de vara, stagii de
cercetare, precum si publicatii. Acestea au acoperit un procent semnificativ din nevoile studentilor
doctoranzi de dezvoltare profesionala.

lll.  Concluzii si recomandari

In tabel sunt prezentati toti indicatorii pentru care au fost formulate recomandari si modul in care s-
a actionat pentru imbunatatirea activitatii.
Nr. | Indicator de performanta Recomandare Implementarea
crt. recomandarilor
Indicator partial indeplinit

1.

Indicatorul A.1.3.3.
Cel putin 10% din totalul

e Consiliul Scolii Doctorale sa
stabileasca anual care este

Implementata — cu rezultate
partiale
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sumelor aferente granturilor
doctorale obtinute de
universitate prin contract
institutional si prin taxe de
scolarizare incasate de la
studentii doctoranzi de la
forma de invatamant cu taxa
se utilizeaza pentru a deconta
cheltuielile de formare
profesionala ale doctoranzilor
(participarea la conferinte,
scoli de vara, cursuri, stagii in
strainatate, publicare de
articole de specialitate sau
alte forme specifice de
diseminare etc.).

suma aferenta unui procent
de 10% din total venituri si
defalcarea pe domenii.

e Sevarealiza un plan de
informare a studentilor cu
privire la posibilitatea
accesarii acestor sume
pentru dezvoltarea
personala, a criteriilor de
selectie si procedurilor de
alocare.

e Serecomanda ca studentii
doctoranzi sa fie incurajati sa
deconteze astfel de cheltuieli
(participarea la conferinte,
scoli de vara, cursuri, stagii in
strainatate, publicare de
articole de specialitate sau
alte forme specifice de
diseminare etc.), in asa fel
incat acest procent va fi
depasit in urmatorii trei ani.

e S-au luat deciziile necesare
de catre Consiliul Scolii
Doctorale

e S-aemis HCAnr. 31/
03.11.2021 care
reglementeaza decontarea
participarii la conferinte si a
taxelor de publicare

e Au fost informati
conducatorii de doctorat si
doctoranzii, in cadrul
diferitelor intalniri, cu privire
la posibilitatea accesarii
acestor fonduri de
dezvoltare profesionala

e Sumele decontate sunt mai
mari decat in 2021 dupa
cum reiese din Anexa
A.1.3.3.1. Situatia
decontarilor de taxe 2021-
2024.

Indicatori indepliniti pentru care s-au formulat recomandari

de pregatire bazat pe studii
universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline
relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, dintre care cel
putin o disciplina este destinata
studiului aprofundat al
metodologiei cercetarii si / sau
prelucrarii statistice a datelor.

antrenarea in continuare a
studentilor doctoranzi in
participarea la un program de
studii avansate, imbunatatirea
continua a planurilor si
syllabusurilor, cresterea
numarului de profesori /
cercetétori. In urma discutiilor cu
studentii acestia au recomandat
sustinerea de catre specialisti
calificati a unor cursuri de

2. Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea Se recomanda luarea de masuri e Acrescut numarul de
conducatorilor de doctorat care | pentru reducerea numarului de conducatori de doctorat de
coordoneaza concomitent mai doctoranzi aflati concomitent in la4la 8.
mult de 8 studenti doctoranzi, coordonarea unui conducator de | 4 A fost finalizat un numar
dar_nu mai mu”|t de 12, aflati in QOptorat in vederea T_ncadréru Tn_ considerabil de teze de
perioada studiilor limita de opt studenti doctoranzi. doctorat.
universitare de doctorat, nu o Inanul 2024-2025 doar unul
depaseste 20%. . . o

din cei opt conducatori de
doctorat existenti in acest
moment are 9 doctoranzi.

3. Indicatorul B.1.2.2. Rata de Continuarea bunelor practicisia | In perioada 2021-2024 au fost
exmatriculare a studentilor trendului de diminuare a ratei de | exmatriculati doar patru studenti
doctoranzi, inclusiv Th urma exmatriculare. doctoranzi, dintre care doi la
renuntarii finele anului 1 de studiu, iar doi la
la studii, la 3, respectiv 4 ani finele anului doi de studiu. Nu au
de la admitere, nu depaseste fost exmatriculati sau retrasi in
30%. anul 3 sau 4 de studii. Procentul

este 12% raportat la numarul de
studenti doctoranzi admisi in anul
| in perioada 2021-2024.

4. Indicatorul B.2.1.1. Programul Continuarea bunelor practici si S-au intreprins masurile pentru a

avea mai multe discipline de
econometrie avansata, in planul
de invatamant din anul 2024-
2025, fiind incluse trei cursuri de
econometrie (Anexa B.2.1.1.
Planul de invatamant 2024-2025)
si alte cursuri care implica
prelucrarea statistica a datelor
utilizand instrumente software.
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econometrie avansata in cadrul
SDSE.

Indicatorul B.2.1.3. 10SUD are
create mecanismele prin care
se asigura ca programul de
pregatire bazat pe studii
universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza
,,rezultatele invatarii*, precizand
cunostintele, abilitatile si
responsabilitatea si autonomia
pe care studentii doctoranzi ar
trebui sa le dobandeasca dupa
parcurgerea fiecarei discipline
sau prin activitatile de
cercetare.

Revizuirea conceptului de
dezvoltare a programului de
invatamant, inclusiv a
standardelor UE atunci cand vine
vorba de urmatoarele:
dezvoltarea rezultatelor specifice
ale tnvatarii la nivelul studiului de
doctorat pentru fiecare program,
crearea a 5-6 rezultate ale
invatarii specifice, cu metodele
specifice cum vor fi masurate. si
indeplinite de catre studenti,
precum si alocarea unui numar
adecvat si relevant de ECTS
pentru fiecare rezultat al invatarii.
Volumul de munca trebuie sa fie
clar si explicat in programe, dar
comunicat si studentilor.
Taxonomia cunostintelor Bloom
poate fi utila aici, iar nivelul
rezultatelor invatarii ar trebui sa
fie adecvat cu nivelul de studiu al
doctoratului. Este necesar

sa se explice metodele de
realizare a fiecarui rezultat al
invatarii si sa se masoare
calitatea acestuia. Exista, de
asemenea, necesitatea
implementarii corelatiei dintre
fiecare rezultat al invatarii
specifice la nivelul cursului cu
rezultatele invatarii din programul
de doctorat In domeniul
managementului. Este o
recomandare puternica si
necesara pentru acest indicator
de performanta, care va asigura
conformitatea cu standardele UE.

Au implementat o corelare clara

intre rezultatele invatarii la nivelul

fiecarui curs si rezultatele invatarii
globale ale programului de
doctorat in domeniul
Managementului. A fost clarificat,
de asemenea, modul in care
efortul academic necesar se
aliniaza cu asteptarile unui
program doctoral. Au fost
stabilite metode clare si
cuantificabile pentru a evalua
daca studentii ating rezultatele
specifice ale invatarii. Taxonomia
cunostintelor Bloom a fost
integrata in acest proces pentru a
asigura ca nivelul de invatare
corespunde cerintelor unui
program doctoral. Astfel,
metodele de evaluare includ atat
evaluari teoretice, cat si practice,
adaptate fiecarui rezultat al
invatarii. Anexele B.2.1.3.1-
B.2.1.3.3 cuprind fisele disciplinei
din anul universitar 2024-2025.

*) B.3.2.2. Raportul dintre
numarul tezelor de doctorat
alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta
institutie de Tnvatamant superior
decat ceain care se
organizeaza sustinerea tezei de
doctorat si numarul tezelor de
doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul
scolii doctorale nu trebuie sa fie
mai mare de 0,3, prin raportare
la situatia inregistrata n ultimii
cinci ani. Se analizeaza doar
acele domenii de doctorat in
care au fost sustinute minimum

Este necesar sa se ia masuri
pentru a reduce raportul dintre
numarul tezelor de doctorat
alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta
institutie de invatamant superior
decat IOSUD-UCV si numarul
tezelor de doctorat sustinute in
domeniul de doctorat
Management printr-o evidenta
centralizata la nivel de domeniu si
extinderea numarului de referenti.

In perioada 2021-2024, la nivelul
domeniului de doctorat
Management au fost sustinute
public 21 teze de doctorat,
apreciate cu calificativul "Foarte
bine”. La evaluarea acestora au
participat 18 referenti stiintifici din
mai multe universitati din tara.
Raportul dintre numarul tezelor
de doctorat alocate unui anumit
referent stiintific provenit de la o
alta institutie de invatamant
superior decat cea in care se
organizeaza sustinerea tezei de
doctorat si numarul tezelor de
doctorat sustinute Tn acelasi
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zece teze de doctorat In ultimii
cinci ani.

domeniu de doctorat din cadrul
scolii doctorale este mai mic de
0,3 (Anexa B.3.2.2. Raportul
dintre numarul tezelor alocate
unui anumit referent stiintific si
numarul doctorat sustinute).

Indicatorul *C.3.1.1. I0SUD,
pentru domeniul de studii
evaluat, are incheiate acorduri
de mobilitate cu universitati din
strainatate, cu institute de
cercetare, cu companii care
desfasoara activitati in domeniul
studiat, care vizeaza mobilitatea
studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice (de exemplu,
acorduri ERASMUS pentru
ciclul de studii doctorale). Cel
putin 35% dintre studentii
doctoranzi au efectuat un stagiu
de pregatire in strainatate sau o
alta forma de mobilitate,
precum participarea la
conferinte stiintifice
internationale. IOSUD
elaboreaza si implementeaza
politici si planuri de masuri care
vizeaza cresterea numarului de
studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in
strainatate, pana la cel putin
20%, care este tinta la nivelul
Spatiului European al
Invatamantului Superior.

Crearea si implementarea unui
plan de actiune pentru a motiva si
stimula doctoranzii sa participe la
mobilitatea Erasmus + si sa
semneze mai multe contracte la
nivel de programe de studii
doctorale cu universitati
internationale, institutii si centre
de cercetare stiintifica. Pentru a
promova Erasmus + pe diferite
platforme, pentru a convinge
angajatorii in beneficiile pe care le
vor avea studentii dupa ce au
concurat in programul si
oportunitatile de cercetare in
mediul international. Studentii si
profesorii ar putea dobandi mai
multe competente, largi
experientele si dezvolta
cooperarea pe termen lung cu
unele institutii si reprezentanti ai
institutiilor straine. Exista
posibilitatea de a dezvolta
scheme hibride ale programului
Erasmus + care pot fi realizate
partial online si partial calatorind
in strainatate. Scopul ar trebui sa
fie, de asemenea, sa atraga mai
multi studenti straini si

sa pregateasca curriculum,
programe si alte documente in
limba engleza, sa le publice pe
site-ul web si sa informeze
periodic partenerii de acord si noii
parteneri despre potentialul
mobilitatii internationale.

S-au organizat sesiuni de
informare pentru a motiva
studenti doctoranzii sa aplice la
mobilitate internationala.

S-au realizat campanii de
constientizare pentru a comunica
angajatorilor avantajele pe care
studentii le dobandesc in urma
participarii la Erasmus+,
subliniind competentele
internationale si deschiderea
catre noi oportunitati profesionale
si de cercetare.

Studentii doctoranzi au participat
la conferinte internationale in
perioada 2021- 2024 (Anexa
C.3.1.1.1. Lista conferinte
internationale doctoranzi).

S-au facut prezentari pentru
studentii doctoranzi din institutii
partenere privind mobilitatile
Erasmus+.

In perioada 2021-2024 a crescut
numarul de acorduri Erasmus
destinate studentilor doctoranzi,

in prezent doctoranzii SDSE

putand aplica pentru un stagiu

intr-una din cele 17 universitati

partenere (Anexa C.3.1.2.
Informatii Universitati Partenere
Erasmus doctoranzi).

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul
domeniului de studii evaluat
este sprijinita, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in
cotutela internationala,
respectiv invitarea unor experti
de prim rang care sa sustina
cursuri / prelegeri pentru
studentii doctoranzi.

Exista o recomandare puternica
pentru a motiva studentii pentru
co- mentoratul international si
pentru a dezvolta un plan de
actiune cum sa-l implementeze in
curriculum. Acest lucru nu ar
trebui lasat doar la nivelul
dorintelor studentilor, ci ar trebui
sa fie sustinut de domeniul
doctoral si studentii ar trebui sa
fie constienti de beneficiile unor
astfel de consilieri internationale.
Recomandam continuarea
bunelor practici de a invita

La nivelul SDSE exista o
preocupare continua pentru
internationalizarea studiilor de
doctorat.

A crescut numarul de acorduri
Erasmus destinate studentilor
doctoranzi, in prezent doctoranzii
SDSE putand aplica pentru un
stagiu intr-una din cele 17
universitati partenere (Anexa
C.3.1.2. Informatii Universitati
Partenere Erasmus doctoranzi).
Desi in prezent nu exista
doctorate in cotuteld
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specialisti internationali pentru
prelegeri, dezbateri, workshop-uri
etc. si 0 mai puternica promovare
a oportunitatilor oferite de
doctoratul in co-tutela.

internationald, au existat discutii
cu reprezentanti ai unor
universitati din Turcia si ltalia
pentru astfel de colaborari.

Tn perioada 2022-2024 au fost
organizate mai multe work-
shopuri destinate studentilor
doctoranzi (vezi Anexa C.3.1.3.1.
Workshopuri internationale).

Indicatorul C.3.1.3.
Internationalizarea activitatilor
din cadrul studiilor doctorale
este sustinuta prin masuri
concrete (de exemplu,
participarea la targuri
educationale pentru atragerea
de studenti doctoranzi
internationali; includerea
expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de
sustinere a tezelor de doctorat
etc.).

Pentru a promova
internationalizarea in ambele
moduri (de intrare si de iesire, co-
tutela, atrage mai mulii
conferentieri invitati internationali
si oferi mai multe prelegeri de
oaspeti in strainatate, precum si
instruiri si WS in cadrul si alaturi
de programul Erasmus +) este
foarte important sa creezi un plan
de actiune cu obiective specifice
si masuri. Curriculum-ul trebuie
oferit in limba engleza,
programele ar trebui sa fie
disponibile in limba engleza, cu
corelatie si rezultate imbunatatite
ale invatarii corespunzatoare
standardelor UE de invatamant
superior si nivel de doctorat. Ar
trebui sa existe o listd a cursurilor
disponibile complet in limba
engleza cu personalul academic
care poate preda in limba
engleza. Ar trebui promovat mai
mult domeniul doctoratului catre
universitati si institutii straine.
Modelele de cooperare trebuie sa
fie ajustate si la pandemia Covid-
19, iar unele cursuri pot fi oferite
in limba engleza online. Setul
complet de documente, reguli si
reglementari legate de programul
de studiu trebuie sa fie in limba
engleza. Ar trebui creat intregul
set de documente si proceduri si
ar trebui adoptata intreaga
infrastructura (inclusiv probleme
administrative si alte documente
de sprijin importante pentru
studenti la nivel international)
pentru a satisface cerintele
nevoilor studentilor internationali,
inclusiv asigurarea calitatii etc. sa
se realizeze prin diferite mijloace
de comunicare, personalul
academic, supervizorii, studentii,
asociatia de absolventi, retelele

S-a intensificat promovarea
domeniului de doctorat catre
universitati si institutii straine,
folosind diverse canale de
comunicare, prezentari la
evenimente internationale.
S-au atras conferentiari invitati
internationali si am facilitat
participarea personalului
academic la prelegeri si
conferinte in strainatate,
consolidand cooperarea
academica internationala pe
termen lung.

S-au organizat Workshop-uri
internationale incepand cu anul
2022 (Anexa 3.1.3.1.
Workshopuri internationale).
Se are in vedere pregatirea
cursurilor din cadrul scolii
doctorale pentru a fi oferite in
limba engleza in masura in care
vor exista doctoranzi straini.
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sociale si mass-media precum
LinkedIn, Instagram, Facebook,
site-uri web, ateliere, mese
rotunde, expozitii, evenimente
online si prezentarea IOSUD si
doctoratul domeniu etc.

in concluzie putem aprecia c& pentru indicatorul A.1.3.3. (partial indeplinit) au fost luate si
implementate toate masurile necesare pentru a se atinge cuantumul de 10% din buget pentru
formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in
strainatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).
Totusi rezultatele nu au ajuns la valorile dorite, o cauza fiind si existenta unor surse de finantare
alternative (proiecte, participari gratuite, etc.).

Cu privire la indicatorul A.3.1.4. (numarul de doctoranzi alocati pe conducator de doctorat)
acesta este indeplinit, doar un singur conducator de doctorat are 9 doctoranzi. Indicatorul
B.3.2.2. (numarul de teze alocate pe referent stiintific din afara universitatii) este sub 0,3 prin
cresterea numarului de referenti si diversificarea afilierii acestora.

Indicatorul B.1.2.2. (rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi) a fost imbunatatita
considerabil si se are in Vedere mentinerea sa la o cota cat mai redusa.

Ceilalti indicatori pentru care s-au facut recomandari, cu precadere vizand aspecte de
internationalizare, au fost in atentia Consiliului Scolii Doctorale si s-au inregistrat progrese
semnificative.

Comisia de evaluare intermediara:

Prof. univ. dr. Adriana GRIGORESCU
(conducator de doctorat in Management)
SNSPA, Bucuresti

Christian-Gabriel STREMPEL
Universitatea Transilvania din Brasov
ARACIS - Expert Evaluator Student

Sorin ALECSA
Expert din Directia Asigurarea Calitatii ARACIS
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