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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): IOSUD-UNIVERSITATEA
ALEXANDRU IOAN CUZA DIN IASI (UAIC) — IOSUD-UAIC

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala Doctorala de Economie si Administrarea
Afacerilor (IOSUD)

l. Introducere

Consiliul ARACIS a desemnat ca membri in comisia de evaluare intermediara pentru analiza
raportului de progres al DSUD: Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor
(I0SUD)-domeniul management

1. prof. univ. dr. Cosmin Octavian DOBRIN;
2. stud. Hachi Antonio Tiberius ;
3. expert din Directia Asigurarea Calitatii, Alecsa Sorin.

Detalii despre scoala doctorald din care face parte domeniul de studii doctorale evaluat

Studiile universitare de doctorat sunt organizate de catre |IOSUD-UAIC numai in cadrul
programelor de studii universitare de doctorat acreditate, oferite de cele 14 scoli doctorale din
cadrul IOSUD-UAIC. IOSUD-UAIC a fost creata in mai 2005 - HG nr. 567/15.06.2005, inlocuind
IOD-UAIC, potrivit legislatiei in vigoare. In acest context, la 1 septembrie 2005, a luat fiinta Scoala
Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor —HS nr. 3/01.09.2005, desi educatia doctorala
exista in UAIC la Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor de peste trei decenii.
Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor a Universitatii "Alexandru loan Cuza”
din lasi (SDEAA - UAIC) este cea mai mare din cele 14 scoli doctorale din cadrul IOSUD-UAIC.
Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA-UAIC) este organizata ca
departament distinct al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, cu regulament si
structura proprii de conducere, este condusa de consiliul scolii doctorale (CSD), din care fac parte
directorul Scolii doctorale SDEAA-UAIC si alti 11 membri ; sunt 6 conducatori de doctorat din
cadrul SDEAA-UAIC, 3 personalitati din tara si din strainatate, si 3 reprezentanti ai studentilor
doctoranzi ai SDEAA-UAIC :
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Misiunea SDEAA-UAIC este de a asigura un mediu de cercetare riguros si prielnic (facilitant), care
sa permita dezvoltarea intelectuala si profesionala a doctoranzilor si sa contribuie la evolutia
societatii. Viziunea SDEAA este de a deveni un reper de cercetare avansata pentru mediul
academic, economic si social, educatia doctorala, cercetarea propriu- zisa si diseminarea
rezultatelor desfasurandu-se sinergic. In materie de misiune de cercetare, SDEAA isi propune s
dezvolte cercetari doctorale de calitate, dintr-o dubla perspectiva — riguroase din punct de vedere
metodologic si relevante la nivel societal.

In ultimii 3 ani la SDEAA-UAIC au fost abilitati 27 de conducatori de doctorat, din 9 domenii de
doctorat acreditate ale SDEAA-UAIC, 24 fiind titulari UAIC si 3 din alte universitati din tara.
Dinamica numarului de doctoranzi nou inmatriculati anual la SDEAA a fost relativ constanta in
2021-2022 (nr. doctoranzi nou inmatriculati - 40), 2022-2023 (nr. doctoranzi nou inmatriculati -
35) si 2023-2024 (nr. doctoranzi nou inmatriculati - 40), cu o crestere sensibila a numarului de
candidati (57), respectiv a numarului de doctoranzi inmatriculati la admiterea din 2024-2025 (48).
De la ultima evaluare de acreditare, la SDEAA au fost acreditate doua domenii noi de doctorat,
Stiinte administrative (16.03.2023) si Administrarea Afacerilor (31.08.2023), astfel incat numarul
total de domenii SDEAA este 10, acoperind toate specializarile acreditate la nivel national in

domeniul Stiinte Economice, plus domeniul Stiinte administrative.

Detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat MANAGEMENT

Misiunea asumata de membrii Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor din
domeniul de studii universitare de doctorat MANAGEMENT este subscrisa celei a SDEAA - de a
asigura un mediu de cercetare riguros si prielnic (facilitant), care sa permita dezvoltarea
intelectuala si profesionala a doctoranzilor si sa contribuie la evolutia societatii.

In cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor din Universitatea ,Alexandru
loan Cuza” din lasi, sunt afiliati sapte conducatori stiintifici de doctorat in domeniul
MANAGEMENT, care au obtinut aceasta calitate conform legii, dupa cum urmeaza: Prof.univ.dr.
hab. AGHEORGHIESEI Daniela-Tatiana (dobandirea calitati de coordonator in anul 2016),
Prof.univ.dr. BEDRULE GRIGORUTA Maria-Viorica (dobandirea calitatii de coordonator in anul
2010), Prof.univ.dr. NESTIAN Stefan Andrei (dobandirea calitatii de coordonator in anul 2021),
Prof.univ.dr. NITA VALENTIN (dobandirea calititi de coordonator in anul 2009), Prof.univ.dr.
PRODAN ADRIANA (dobandirea calitatii de coordonator in anul 2007), Prof.univ.dr. hab. ROMAN
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Cristina Teodora (dobandirea calititi de coordonator in anul 2016), Prof.univ.dr. TITA Silviu
(dobéndirea calitatii de doctorat in anul 2023).

Situatia acordarii burselor in perioada 2021-2024, domeniul de studii doctorale MANAGEMENT:
burse MEC (2021-2022 — 1 doctorand; 2022-2023 — 2 doctoranzi, 2023-2024 — 3 doctoranzi);
burse UAIC (2021-2022 — 1 doctorand; 2022-2023 — 6 doctoranzi, 2023-2024 — 1 doctorand); cu
buget (2021-2022 — 0 doctoranzi; 2022-2023 — 0 doctoranzi, 2023-2024 — 2 doctoranzi);

Situatia admiterii la domeniul de studii universitare de doctorat MANAGEMENT

Analiza situatiei admiterii la domeniul de studii universitare de doctorat MANAGEMENT ilustreaza
cain anul 2021-2022 (2 candidati admisi), 2022-2023 8 (2 candidati admisi),, in anul 2023-2024
(6 candidati admisi),

In ultimii 3 ani (2021-2024) un numar de 23 doctoranzi si-au sustinut teza de doctorat si au obtinut
titlul de doctor in domeniul MANAGEMENT la SDEAA-UAIC

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
In cadrul ultimului REE comisia de experti a facut doud recomandéri generale.
in urma analizei realizate in cadrul evaludrii externe de progres, se constatd cd SDEAA a adresat
problemele semnalate si a implementat masuri:

1. Limitarea numarului de participari a unor referenti externi in comisiile de sustinere

publicéa

Recomandarea a fost implementata printr-o selectie atenta a referentilor externi, alesi in functie
de expertiza lor si de relevanta acesteia pentru tema fiecérei teze. In perioada 2021-2024 s-a
urmarit o distributie echilibrata a participarilor, astfel incat sa nu se concentreze invitatiile catre un

numar restrans de cadre didactice, contribuind la omogenizarea participarii in comisii.

2. Cresterea procentului finantérii pana la 10% a procentului in totalul sumelor aferente
granturilor doctorale obtinutede universitate prin contract institutional si prin taxe de
scolarizare incasate de la studenti care se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara,
cursuri, stagiiin strainatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme

specifice de diseminare etc.).
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Universitatea a alocat aproape 10% din fondurile obtinute prin granturi doctorale si taxe de

scolarizare pentru sprijinirea participarii doctoranzilor la conferinte, stagii internationale, cursuri Si

publicarea de articole stiintifice. In perioada evaluata, acest procent a ajuns la 9,21%, reflectand

preocuparea SDEAA pentru sustinerea activa a dezvoltarii profesionale a doctoranzilor.

Concluzii si recomandari

Toate recomandarile formulate de echipa de evaluare ARACIS au fost luate in considerare. Scoala

Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA) demonstrand un efort consecvent si

bine documentat pentru imbunatatirea activitatii. Actiunile intreprinse pot fi grupate in mai multe

directii strategice:

Au fost continuate eforturile pentru asigurarea transparentei si comunicarii academice
eficiente (pagina web a fost actualizata permanent, fiind organizata pe sectiuni clare si
accesibile pentru doctoranzi, coordonatori si candidati; deciziile Consiliului Scolii Doctorale
sunt postate pe portalul scolii doctoarle iar datele de contact ale reprezentantilor studentilor
doctoranzi.

Regulamentul SDEAA a fost actualizat in 2024 iar incepand cu anul 2024/2025, comisiile
de indrumare ale noilor doctoranzi inmatriculati includ un membru extern, in conformitate
cu noile cerinte din Legea educatiei si regulamentul-cadru al studiilor doctorale.

Planul de invatamant este revizuit anual, adaptat permanent la nevoile doctoranzilor si
tendintele internationale. Preocuparea pentru etica si integritate in cercetare este
constanta. Pe langa cursul obligatoriu sunt organizate si workshopuri tematice.
Doctoranzii SDEAA raporteaza annual cercetarea doctorala desfasurata, iar activitatea
acestora este monitorizata prin fisele de credite si rapoartele de progres. De asemenea,
este evaluate anual si activitatea coordonatorilor de doctorat de la domeniul de studii
evaluat, iar toti conducatorii de doctorat de la domeniul de studii de doctorat
MANAGEMENT indeplinesc standardele de abilitare CNATDCU.

Se constata preocuparea pentru consolidarea eforturilor de internationalizare — au fost
atrasi si admisi noi doctoranzi din strainatate si din alte universitati din tara. Au fost
asigurate prin proiecte FDI si alte tipuri de burse si granturi. sprijin si fonduri pentru
doctoranzi care sa le faciliteze participari la conferinte internationale

Sunt realizate constant resursele necesare pentru asigurarea unui proces academic si de
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cercetare de calitate - investitii in dotarea laboratoarelor si in software econometric.
Doctoranzii au beneficiat de burse, granturi si finantari din proiecte nationale si
internationale, iar cheltuielile de participare la conferinte au fost decontate partia de
SDEAAI.

Colectivul coordonatorilor de doctorat de la domeniul de studii doctorale Management s-a
marit de la ultimul REE, trei cadre didactice au obtinut abilitarea in perioada recenta, iar
doua au fost deja afiliate ca noi conducatori de doctorat.

S-au facut demersuri pentru implicarea unor specialisti externi in comisiile de indrumare,
inclusiv din alte centre universitare si din strainatate.

Doctoranzii beneficiaza permanent de indrumare in realizarea cercetarii doctorale -
comisiile de indrumare sunt implicate activ in monitorizarea progresului doctoranzilor.
SDEAA are si colaborare cu Centrul de Consiliere in Cariera pentru sprijinirea parcursului

academic al doctoranzilor proprii.

Tabel nr. 1 Implementarea recomandarilor de catre SDEAA (IOSUD-UAIC), domeniul de studii

MANAGEMENT

Nr. Indicator de |Recomandare Implementarea
crt. performanta recomandarilor
1. A1.1.1. Se recomanda continuarea actualizarii permanente a paginii Implementata

web a Scolii doctorale astfel incat atat conducatorii de
doctorat, studentii doctoranzi si candidatii la admitere sa
gaseasca toate informatiile necesare pe site.

Se recomanda postarea pe site-ul web a scolii doctorale a
datelor de contact ale studentilor reprezentanti din CSUD si
din Consiliul Scolii Doctorale pentru a facilita interactiunea
dintre acestia si studentii doctoranzi pe care ii reprezinta.

Se recomanda continuarea actualizarii permanente a paginii [mplementata
web a Scolii doctorale astfel incat atat conducatorii de
doctorat, studentii doctoranzi si candidatii la admitere sa
gaseasca toate informatiile necesare pe site.

Se recomanda postarea pe site-ul web a scolii doctorale a
datelor de contact ale studentilor reprezentanti din CSUD si
din Consiliul Scolii Doctorale pentru a facilita interactiunea
dintre acestia si studentii doctoranzi pe care ii reprezinta.

Pag.5din9



- ,r.
Aa‘)

ar

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in lnvatamantu/ Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

A1.1.2.

Se recomanda actualizarea permanenta a regulamentului
scolii doctorale in concordanta cu legislatia existenta;

Se recomanda gestionarea aspectelor referitoare la calitate
in cadrul consiliului scolii doctorale cu participarea membrilor
scolii doctorale din domeniul stiintelor economice in vederea
actualizarii periodice a regulamentului de functionare.

Implementata

A1.2.1.

Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente fiecarui
domeniu din cadrul stiintelor socio- umane a unor informatii
de performanta si

calitate din sistemul de gestiune a studentilor.

Implementata

A1.2.2.

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei platforme
software, astfel incat rezultatele obtinute sa poata fi accesate
cu usurinta de catre solicitanti.

Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente fiecarui
domeniu din cadrul stiintelor socio- umane a unor informatii
de performanta si calitate din sistemul de gestiune a
studentilor.

Implementata

A1.3.1.

Se recomanda actualizarea permanenta a listei granturilor de
cercetare nationale si internationale sau de dezvoltare
institutionald/ resurse umane precum si extinderea listei.

Se recomanda extinderea parteneriatelor publice — private.

Implementata

A1.3.2

Se recomanda o mai buna sustinere a doctoranzilor in
vederea obtinerii unor finantari suplimentare.

Se recomanda o evidenta mai riguroasa a tipurilor de
finantari obtinute de studentii

doctoranzi.

Se recomanda implicarea mediului privat in acordarea de
burse pentru studentii doctoranzi. Tinand cont de faptul ca
reprezentantii angajatorilor si-au exprimat disponibilitatea in
cadrul intalnirii avute cu comisia de evaluare.

Implementata

A.1.3.3.

Se recomanda punerea la dispozitia fiecarei scoli doctorale a
unui buget in raport cu numarul de studenti doctoranzi si
Cu necesitatile de dezvoltare ale acestora.

Implementata

A2.1.1.

Se recomanda continuarea investitiilor pentru dotari siin
special pentru noi soft- uride prelucrari de baze de date. Se
recomanda punerea la punct a unui mecanism de atragere
de resurse / fonduri

din mediul privat.

Implementata

A.3.1.1.

Chiar daca exista deja o persoana care si-a depus dosarul
pentru obtinerea atestatului de abilitare pe domeniul
MANAGEMENT la UAIC, se recomanda sustinerea abilitarii
pentru membrii comunitatii academice.

Se recomanda identificarea unor posibili conducatori de
doctorat straini care sa se poata afilia domeniului
Management.

Implementata

10.

A.3.1.2.

|dentificarea continua a capacitatii de abilitare pentru

membrii comunitatii academice.

Implementata
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11.

A.3.1.3.

Se recomanda o monitorizare permanenta a cursurilor si a
personalului care le sustine.

Implementata

12.

A.3.1.4.

Monitorizarea continua a numarului de studenti doctoranzi
coordonati de fiecare conducator de doctorat.

Implementata

13.

A.3.2.1.

Se recomanda monitorizarea performantelor
conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor cu
vizibilitate

internationala.

Implementata

14

JA3.2.2.

Monitorizarea continua a
minimale CNATDCU in vigoare
pentru fiecare conducator de doctorat.

indeplinirii standardelor

Implementata

15.

B.1.1.1.

Continuarea atragerii de absolventi din alte institutii de
invatamant superior, in special din strainatate.

Implementata

16.

B.1.2.1.

Publicarea continua a informatiilor relevante pe pagina web a
Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor.

Implementata

17.

B.1.2.2.

Monitorizarea evolutiei doctoranzilor si identificarea solutiilor
pentru rezolvarea unor probleme care pot sa incetineasca
Sau sa stopeze cercetarea acestora;

Implicarea activa a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si
a Centrului de Orientare si Consiliere in Cariera in scopul
prevenirii Si evitarii esecului in cercetare.

Implementata

18.

B.2.1.1.

Actualizarea permanenta a continutului disciplinelor relevante
pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor in
domeniul Management.

Propunerea unui curs de prelucrare statistica a datelor

oferit cu caracter optional studentilor doctoranzi.

Implementata

19.

B.2.1.2.

Recomandari:Realizarea unor intalniri cu doctoranzii pe
probleme de etica in cercetare.

Implementata

20.

B.2.1.3

Mentinerea si imbunatatirea acestor mecanisme prin care se
asigura ca programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, aferent domeniului Management,
Vizeaza rezultatele invatarii.

Monitorizarea fisei disciplinei pentru toate disciplinele din
planul de invatamant al scolii Doctorale.

Implementata

21.

B.2.1.4.

Monitorizarea in continuare a acestor intalniri si a rezultatelor
colaborarilor dintre doctoranzi si membrii comisiilor de
indrumare.

Implementata

22.

B.2.1.5.

Necesitatea unei evidente electronice a componentei
comisiilor de indrumare la nivelul Scolii Doctorale.

Implementata

23.

B.3.1.1.

Se recomanda cresterea numarului de lucrari publicate de
doctoranzi care sa aduca contributii semnificative in
domeniul MANAGEMENT.

Implementata

24.

B.3.1.2.

Se recomanda realizarea unei platforme de colectare a
tuturor rezultatelor studentilor doctoranzi de-a lungul stagiului
lor doctoral precum si accesul la aceste informatii pe site- ul

scolii doctorale.

Implementata
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25.

B.3.2.1.

Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii Doctorale a
comisiilor de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru
respectarea acestui criteriu.

Implementata

26.

B.3.2.2.

Se recomanda o diverisificare mai mare a
referentilor invitati sa participe in comisiile de sustinere a
tezelor de doctorat.

Implementata

27.

C.1.1.1.

Se recomanda realizarea unei evidente mai clare a aplicarii
Procedurii operationale mentionate anterior.

Implementata

28.

C.1.1.2.

Se recomanda o mai buna operationalizare a prevederilor
acestei proceduri si intocmirea unui plan de masuri pentru
imbunatatirea continua a proceselor academice si
administrative.

Crearea unui mecanism/procedura pentru identificarea
nevoilor specifice ale doctoranzilor, analiza acestora si
implementarea unor masuri care sa raspunda acestor nevaoi.
De asemenea, consideram ca ar fi util un sondaj adresat
absolventilor acestui program dupa ce au obtinut titlul de
doctor, care sa ofere un feed back obiectiv asupra
programului de doctorat dupa incheierea lui. Rezultatele
acestui sondaj ar trebui discutate nivel de CSD si IOSUD,
astfel incat feed-back-ul oferit sa permita evaluarea
perfomantei domeniului si dintr-o alta perspectiva decat cea
data de mijloacele actuale.

Implementata

29.

C.2.1.1

Actualizarea continua a paginilor web ale IOSUD si Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor.

Implementata

30.

C.2.2.1.

Informarea permanenta a studentilor doctoranzii cu privire la
accesul gratuit la platformele cu baze de date academice
relevante pentru domeniul Management.

Implementata

31.

C.2.2.2.

Se recomanda sustinerea  studentilor doctoranziin
vederea verificarii lucrarilor stiintifice realizate de acestia.

Implementata

32.

C.2.2.3.

Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi la doctorat astfel
incat acestia sa aiba acces
la infrastructura de cercetare existenta.

Implementata

33.

C.3.1.1.

Stimularea prin masuri clare si eficiente a conducatorilor de
doctorat in scopul incheierii acordurilor Erasmus+ sau a altor
tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate. Stimularea prin
masuri clare si eficiente a studentilor doctoranzi pentru a
efectua cel putin o mobilitate in cadrul stagiului doctoral.

Implementata

34.

C.3.1.2.

incurajarea conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor
pentru realizarea de teze de doctorat in cotutele
internationale. Invitarea unor experti internationali pentru
prezentari in domeniul Management.

Implementata

35.

C.3.1.3.

Necesitatea adoptarii unui plan de internationalizare cu
masuri clare si specifice. Acestea ar trebui sa fie parte din
misiunea studiilor doctorale si nu lasate la nivelul

conducatorilor de doctorat.

Implementata

Apreciem in mod deosebit aspectele legate de dezvoltarea domeniului de doctorat prin realizarile
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stiintifice ale conducatorilor de doctorat si, mai ales, prin calitatea publicatiilor realizate de catre
studentii-doctoranzi apartinand domeniul de doctorat.

Un element foarte important in dezvoltarea calitatii studiilor doctorale il consideram posibilitatea
studentilor doctoranzi de a accesa finantari din surse variate, dar si sustinerea acestora prin
includerea in comisiile de indrumare a unor cadre didactice provenite din universitati relevante
din strainatate.

Comisia de evaluare intermediara:

1. prof. univ. dr. Cosmin Octavian DOBRIN
2. stud. Hachi Antonio Tiberius

3. expert din Directia Asigurarea Calitatii, Alecsa Sorin
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