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Structura Raportului de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea de Medicina si
Farmacie Gr. T. Popa din lasi

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala doctorala, cu domeniile Medicina, Medicina
dentara si Farmacie

l. Introducere

Prezentul Raport de evaluare externa de progres a fost elaborat ca urmare a analizei Raportului depus
de IOSUD - Universitatea de Medicina si Farmacie Gr. T. Popa din lasi pentru Domeniul de studii
universitare de doctorat (DSUD) Medicina, in cadrul procedurii de evaluare intermediara pana la
urmatoarea evaluare periodica.

Componenta comisiei de evaluare intermediara:
1. Prof. dr. Daniela Adriana ION - coordonator
2. Andrei Florin BARCAUAN — student evaluator
3. Vlad Nicolae POPESCU - expert ARACIS — Directia de Asigurare a Calitatii (DAC)

1.1.Descrierea $colii doctorale (SD) care gestioneaza domeniul de studii universitare de

doctorat

U.M.F. ,Grigore T. Popa” din lasi este acreditatd ca Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (1.0.S.U.D.), conform Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului gi
Sportului nr. 5262/2011 privind clasificarea universitétilor. In cadrul 1.0.S.U.D. — U.M.F. lasi (in
continuare, 1.0.S.U.D) este organizata o singura $D care reuneste domeniile Medicina, Medicina
Dentara si Farmacie. In urma evaluérii externe perlodlce a 1.0.S.U.D, Consiliul ARACIS a aprobat
men’glnerea acreditarii celor trei domenii, pe baza hotararii Nr. 125/16.12.2021.

[.0.S.U.D organizeaza si desfagoara, prin intermediul SD, exclusiv doctorat de tip stiintific,
activitatea fiind reglementata prin Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat in 1.0.S.U.D. — U.M.F. lagi care asigura implementarea cadrului legislativ in vigoare si
constituie suportul normativ privind organizarea si desfasurarea programului de studii universitare de
doctorat.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate pentru toate cele 3 domenii (Medicina, Medicina
Dentara si Farmacie), in formele bugetat cu frecventa, bugetat cu frecventa redusa si cu taxa cu
frecventa redusa. Durata studiilor doctorale este de 4 ani. In urma finalizarii studiilor doctorale prin
sustinerea publica a tezei de doctorat, titlul de doctor se atribuie prin Ordin al Ministrului Educatiei
Nationale, dupa validarea tezei de doctorat de catre Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor, si Certificatelor Universitare (CNATDCU). Ulterior, diploma de doctor in stiinte Tn domeniile
Medicina, Medicina Dentara si Farmacie este conferitd de catre [.O.S.U.D. —

U.M.F. lasi.

Conducerea |1.0.S.U.D. este asigurata de catre Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(C.S.U.D.). Conducerea Scolii Doctorale este asigurata de catre Consiliul Scolii Doctorale (C.S.D.).

C.S.U.D. este format din 6 membri si condus de un director — pozitie echivalenta cu grad de
prorector, componenta C.S.U.D.

Atributiile C.S.U.D. sunt definite prin Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat in 1.0.S.U.D. — U.M.F. lagi, in conformitate cu Codul Studiilor Universitare de
Doctorat
https.://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Documents/Cadru%20leqislativ/2024-
2025/0M%203020 Regqulament%20cadru%20doctorat MOf%20nr%2056%20(2).pdf;
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https://www.umfiasi.ro/ro/universitate/conducerea-
universitatii/Senat/Hotarari/2024/Anexe % 20Hotararea%2016/Anexa%209.pdf ).

Conducerea SD este asigurata de catre C.S.D., format din 8 membri si condus de un director:
https.//www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Pagini/Organizare.aspx.

Atributiile C.S.D. sunt definite prin Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat in 1.O.S.U.D. — U.M.F. lasi, in conformitate cu Codul studiilor universitare de
doctorat

(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Documents/Cadru%20legislativ/2020-
2021/Codul% 20studiilor%20universitare % 20de % 20doctorat_cu%20completari%20si%20modificari.pdf)

La 01.11.2024, din totalul celor 166 de conducatori de doctorat, 161 (96,799%) sunt titulari si
5 (3,01%) sunt asociati. Distributia pe domenii este urmatoarea: Medicina: 128 de conducatori de
doctorat, 123 titulari (96,609%) si 5 asociati (3,91%); Medicina Dentara: 22 conducatori de
doctorat, 22 titulari (100%); Farmacie: 16 conducatori de doctorat titulari (100%)
(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-
studii/doctorat/Documents/Organizare/Conduc%C4%83tori%20de % 20doctorat/pers % 20cu%20drept
%20cond_doct_UMF%Z20IASI_octombrie_24.pdf).

La 01.11.2024, $SD inregistreaza, pentru cele 3 domenii de doctorat, un numar total de 635
studenti doctoranzi (528, Medicina), 529 in anii de studiu I-IV, 106 studenti-doctoranzi in prelungire i
14 cu statut de intrerupere a stagiului doctoral din diferite motive.

Programul de pregaétire bazat pe studii universitare avansate se desfasoara intr-un interval de timp
corespunzator unuian universitar (2 semestre, 14 saptamani/ semestru = 28 saptamani, 8 ore / sdptamana
—total 224 ore), fiecare modul/disciplina avand alocat un numar de credite, cu un total de 60 credite ECTS:
https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Pagini/Studii-avansate-(An-1).aspx,
include 10 module obligatorii si un modul optional.

Studentji-doctoranzi au acces liber si necondifionat la intreaga infrastructura de cercetare
existenta in Universitate, in laboratoare, clinici, centre de excelenta si/sau cercetare acreditate de
CNCSIS. Infrastructura de cercetare existenta la momentul de fata, posibilitatile de documentare
prezente in cadrul Bibliotecii Universitare, asistenta tehnica si facilitatile oferite prin Directia Programe pentru
Dezvoltare Institutionald, Centrul de Comunicatji, finantarea specifica studiilor doctorale, completata cu
finantarea obtinuta din proiectele/granturile interne, nationale si internationale, asigura studentilor-doctoranzi
posibilitarea desfasurarii unei activitati de cercetare performante si indeplinirea obiectivelor stabilite pentru
studiile doctorale.

(https://www.umfiasi.ro/ro/cercetare/proiecte-granturi/Pagini/Apeluri.aspx ).

Toti studentii-doctoranzi au acces pe baza de cont individual de utilizator, atat din campusul

universitar, cat si din exterior prin VPN, la baze de date cu acces on-line.

1.2. Descrierea domeniului de studii universitare de doctorat — Medicina
Scoala Doctorala asigura, pentru studentii-doctoranzi care urmeaza studii universitare de
doctorat in domeniul Medicina, organizarea Programului de pregétire bazat pe studii universitare
avansate pe parcursul anului | de studii doctorale, documentat prin: (i) planul de invatamant (care
include ponderea modulelor/disciplinelor exprimate in credite ECTS, numarul de ore alocate fiecarei
discipline, modalitatile de evaluare), (ii) fisele disciplinelor (care includ obiectivele generale si specifice,
competentele ce se urmaresc a fi dobandite curriculumul si bibliografia) si prin statul de functii didactice.
https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-
studii/doctorat/Documents/Studii%20avansate/Plan%20de % 20invatamant/2024-
2025/plan_inv_2024_2025.pdf.
Cadrele didactice au calitatea de conducator de doctorat / profesor sau conferentiar
universitar, avand competenta documentata in domeniul disciplinelor predate. Rezultatele studiului in
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cadrul Programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate sunt exprimate sub forma
competentelor profesionale (de continut, cognitive si de cercetare, asigurand abilitatile,
responsabilitatea si autonomia necesare), precum si a unor competente transversale, si sunt reflectate
in calificativele obtinute de catre studentii-doctoranzi.

Conducatorul de doctorat, impreuna cu Comisia de indrumare i integritate academica,
coordoneaza Programul individual de cercetare al fiecarui student-doctorand in parte, stabilit in baza
Proiectului de cercetare stiintifica prezentat la finalul anului | de studii doctorale, construit astfel incat
sa asigure o activitate de cercetare constanta, avand ca rezultat producerea de noutate stiintifica.
Verificarea progresului inregistrat in activitatea de cercetare a studentilor doctoranzi este realizata prin
intermediul rapoartelor stiintifice, programate in consens de catre studentul-doctorand si de
conducatorul stiintific, in timpul anului Il si, respectiv, anului Il de studii doctorale, si sustinute in prezenta
membrilor Comisiei de indrumare si integritate academica.

SD asigura cadrul organizatoric de prezentare a rapoartelor stiintifice, aproband sustinerea
acestora si validand continutul lor stiintific, dupa sustinere. Activitatea desfasurata de fiecare student- doctorand
este monitorizata prin intermediul unui Plan individual al activitétii de cercetare, cu raportari periodice la
6 luni (in lunile aprilie si octombrie a fiecarui an universitar) realizate de conducatorul de doctorat si de
Comisia de indrumare si integritate academica, referitoare la progresul inregistrat in cercetarea
doctorala individuala.

SD — n principal domeniul de studii de doctorat Medicina — beneficiaza de instrumente
performante care pot fi exploatate in aria de interferentad a cercetarii fundamentale cu cercetarea
clinica, si anume Clusterul Regional Inovativ de Imagisticad Moleculara si Structurald Nord-Est
(IMAGO-MOL), Centrul de Inovare si Transfer tehnologic MAVIS, CEMEX
(https://www.umfiasi.ro/ro/cercetare/Centre-si-platforme/Pagini/default.aspx ).

Il. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

La vizita de evaluare ARACIS din 2021, nu au fost indicatori neindepliniti/partial indepliniti).
Recomandarile au vizat aspecte esentiale ale functionarii IOSUD, cum ar fi actualizarea
documentelor conform evolutiilor legislative si respectarea regulilor de functionare a Scolii Doctorale,
mentinerea unui standard ridicat si vigilent pentru a preveni plagiatul, capacitatea de atragere a
fondurilor pentru cercetare, calitatea infrastructurii, imbunatatirea accesului pentru toti studentii
doctoranzi si stimularea interesului acestora pentru utilizarea laboratoarelor de cercetare stiintifica dar si a
tuturor facilitatilor oferite de institutie, integrarea principiilor de etica preclinice si clinice, inclusiv in cazul
studiilor pe animale de laborator, imbunatatirea mecanismelor prin care se asigura ca programul
de pregatire bazat pe studii universitare avansate vizeaza “rezultatele invatarii", precizand cunostintele,
abilitatile si responsabilitatea, precum si autonomia pe care studentii doctoranzi trebuie sa le dobandeasca,
dezvoltarea resursei umane, activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat, precum si infrastructura gi
logistica necesare desfasurarii activitafii de cercetare, sa reprezinte criterii prioritare in evaluarea calitatii
programului doctoral, inclusiv in stabilirea numarului de doctoranzi care pot fi indrumati de catre fiecare
conducator de doctorat, componenta comisiei de indrumare sa reflecte in mai mare masura
interdisciplinaritatea temelor de cercetare, expertizele celor implicati sa fie in concordanta cu tema
abordata in studiul doctoral, iar in masura posibilitatilor sa fie cooptati memobrii internationali,
internationalizarea programului doctoral etc.

Pentru fiecare dintre aceste recomandari s-au identificat solutii de implementare, precum:

e Actualizarea si publicarea tuturor regulamentelor pe site-ul institutional, in acord cu legislatia
in vigoare;

» Eficientizarea mecanismelor de evaluare interna, prin chestionare de satisfactie si evaluari
semestriale;

e Organizarea de intalniri cu studentii doctoranzi si absolventii pentru a colecta sugestii privind
actualizarea programelor si adaptarea acestora la nevoile si tendintele cercetarii actuale,
sugestiile fiind analizate de comisiile academice, cu posibilitatea de a fi integrate in planurile
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de invatdmant;

« in planul de invatamant pentru studiile doctorale, s-a introdus o disciplind obligatorie
dedicata ,Eticii cercetarii fundamentale si clinice”

» Sprijinirea participarii doctoranzilor la conferinte internationale, prin decontarea cheltuielilor;

e Decontarea completa, din fonduri proprii, a taxei de publicare pentru articole in revistele cotate
ISI din categoria Q1 publicate de céatre doctorazi

o Accesul la baze de date stiintifice internationale a fost extins, oferindu-le doctoranzilor
posibilitatea de a consulta surse stiintifice relevante si actualizate

o Promovarea internationalizarii, prin includerea de experti straini in comisile de indrumare si de
sustinere a tezelor de doctorat, proiecte de cercetare interdisciplinara, doctorate in cotutela etc.

Indicator de performanta — criteriul A.1.1.1.
Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din care face parte
domeniul de studii universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de cétre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi
ale derularii acestora;

¢) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducétor de doctorat si de

echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv regularitatea
convocarii sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programului de
pregaétire bazat pe studii universitare avansate.

Recomandari:

Mentinerea unui standard riguros si transparent pentru o buna functionare a scolii doctorale -
domeniul Medicina

e Revizuirea interna a regulamentelor si procedurilor a fost realizata, in vederea actualizarii
acestora, pentru a reflecta cele mai bune practici, cu respectarea cerintelor legale si
academice. (https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-
studii/doctorat/Pagini/default.aspx ).

e S-au organizat sesiuni periodice de consultare cu cadrele didactice si cu doctoranzii pentru
intelegerea si aplicarea uniforma a standardelor academice.

Adaptarea si completarea documentelor care reglementeazéa activitatile in cadrul studiilor doctorale
cu sugestiile si propunerile formulate de cétre comisia de evaluare ARACIS, cuprinse in acest raport;
¢ s-au integrat toate sugestiile si propunerile formulate in regulamentele scolii doctorale; au fost
completate si actualizate documentele care reglementeaza activitatile din cadrul studiilor
doctorale.
(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-
studii/doctorat/Documents/Cadru%20legislativ/2024-
2025/0M%203020_Regulament%20cadru%20doctorat_MOf%20nr%2056%20(2).pdf
Acordarea in continuare a unei atentii deosebite transparentei asupra regulamentelor specifice;
e Toate regulamentele si ghidurile pentru doctoranzi sunt in prezent disponibile public pe site-
ul scolii doctorale, intr-o sectiune dedicata, accesibila tuturor
(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Pagini/Organizare.aspx).
e S-a creat un ghid explicativ care sintetizeaza principalele reglementari, pentru a asigura o
intelegere mai buna a acestora de céatre doctoranzi.
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Asigurarea unui circuit al informatiilor, astfel incét toti studentii doctoranzi sé fie familiarizati cu toate
reglementérile interne care ii privesc.

a fost implementata o platforma online dedicata doctoranzilor, unde acestia pot accesa toate
documentele si informatiile relevante, inclusiv procedurile, regulamentele si calendarul
activitatilor

(https://scoaladoctorala.umfiasi.ro/#/ ).

sesiuni informative la Tnceputul fiecarui an academic, unde studentii au fost familiarizati cu
reglementarile si drepturile lor. De asemenea, s-a incurajat feedback-ul prin intermediul unui
chestionar anonim, pentru a se asigura fluxul informational.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul A.1.1.2.
Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri i standarde obligatorii pentru aspectele
specificate in art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare.

Recomandari: Actualizarea documentelor conform evolutiilor legislative si respectarea regulilor
de functionare a Scolii Doctorale.

S-a realizat o analiza amanuntita a cadrului legislativ actual care reglementeaza invatamantul
superior si studiile doctorale, astfel incat toate modificarile recente sunt reflectate in
documentele interne ale Scolii Doctorale.

in colaborare cu departamentele juridice si academice ale universitatii, s-au actualizat
Regulamentul de functionare al Scolii Doctorale, ghidurile pentru doctoranzi si alte documente
specifice, pentru a respecta in totalitate cerintele legislative actuale.

Documentele actualizate au fost au fost supuse consultarii i aprobarii de catre comitetele de
specialitate ale universitatii, iar ulterior au fost publicate pe platforma oficiala a Scolii Doctorale.
S-a verificat actualizarea reglementarilor, aplicarea lor riguroasa in cadrul Scolii Doctorale si
informarea doctoranzilor si a cadrelor didactice implicate.

S-au organizat sesiuni informative si de instruire pentru personalul administrativ si academic,
pentru a asigura o implementare corecta a noilor reguli si proceduri.

S-a creat un mecanism de revizuire periodica a documentelor pentru asigurarea confromitatii
cu legislatia n vigoare si cu bunele practici academice.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul A.1.2.2.
Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizérii sale pentru verificarea
procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Recomandari:

Mentinerea unui standard ridicat si vigilent pentru a preveni plagiatul:

S-au intarit procedurile interne pentru verificarea lucrarilor doctorale si a altor materiale
academice, utilizand softuri antiplagiat de ultima generatie in toate etapele evaluarii.

S-au organizat sesiuni periodice de instruire pentru conducatorii de doctorat si studentii
doctoranzi, axate pe importanta originalitatii si respectarea normelor etice in cercetare.

S-a implementat o strategie antiplagiat in cadrul UMF "Grigore T. Popa” lasi in vederea
cresterii calitatii cerecetarii stiintifice in cadrul studiilor doctorale

(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-
studii/doctorat/Documents/Organizare/Strategia%20de % 20prevenire % 20si%20combatere %20a
% 20fenomenului%20de % 20plagiat%20in%20UMF %20lasi.pdf)
Diseminarea continua in réndul tuturor studentilor a informatiilor referitoare la importanta folosirii
softurilor antiplagiat, inclusiv in verificarea redactarii articolelor stiintifice.
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¢ Toti studentii doctoranzi au fost informati, prin e-mail si intalniri de informare, despre importanta
folosirii softurilor antiplagiat, atat in redactarea tezelor, cat si in realizarea articolelor stiintifice.

e In scopul asigurdrii unui Tnalt standard stiintific in activitatea de cercetare, se utilizeaza in
prezent doua programe software (TURNITIN si Sistemantiplagiat.ro)

e S-au integrat ghiduri explicative si resurse online pe platforma Scolii Doctorale, facilitand
accesul la informatii despre utilizarea corecta a acestor software-uri si despre importanta
mentinerii unui standard Tnalt de etica academica

(https.:.//www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-

studii/doctorat/Documents/Organizare/Strategia%20de % 20prevenire%20si%20combatere%20a

%20fenomenului%?20de % 20plagiat%20in%20UMF %20lasi.pdf )

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul A.1.3.1.

Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane in
implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau
existenta a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per
domeniu de studii doctorale obtinute de conducétorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani.
Granturile abordeaza teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfasoard cu
implicarea studentilor doctoranzi.

Recomandari: Acordarea unei atentii sporite privind cresterea capacitéatii de atragere a fondurilor

de cercetare sau de dezvoltare institutionala.

o S-ainfiintat o echipa dedicaté identificarii si accesarii oportunitatilor de finantare nationale si internationale
pentru cercetare, cu sprijinul biroului de proiecte europene si de cercetare al universitatii
(https://www.umfiasi.ro/ro/cercetare/proiecte-granturi/Pagini/Apeluri.aspx ).

e S-au intensificat parteneriate cu alte institutii academice si centre de cercetare, in vederea
colaborarii in proiecte comune si aplicarii pentru granturi competitive.

e S-auorganizat workshopuri si sesiuni de instruire pentru cadrele didactice si doctoranzi, axate pe
scrierea si gestionarea proiectelor de cercetare, pentru a imbunatati sansele de obtinere a fondurilor.

e Se realizeaza informarea constanta si sustinuta a doctoranzilor si conducatorlior de doctorat asupra
oportunitatilor de aplicare la competitii

(https://www.umfiasi.ro/ro/cercetare ).

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta * — criteriul A.1.3.2.

Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care beneficiaza pentru minimum gase
luni si de alte surse de finantare decét finantarea guvernamentala, prin burse acordate de persoane
fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionalé
/ resurse umane, este cel putin 20%.

Recomandari:
A se depune eforturi pentru cresterea numarului/procentului doctoranzilor care s& beneficieze de
finantare si din alte surse decat finantarea guvernamentala;

e S-audezvoltat parteneriate cu sectorul privat si cu diverse organizatii nationale si internationale
pentru a oferi burse si alte forme de sprijin financiar doctoranzilor nostri.

e in cadrul proiectului “Net4SCIENCE: Retea de cercetare doctorala si postdoctorald aplicativa in
domeniile de specializare inteligenta Sanatate si Bioeconomie”, au fost inrolati 21 studenti
doctoranzi si 10 post-doctoranzi din domeniul Medicina, in scopul sustinerii formarii acestora,
avand in vedere cresterea atractivitatii si motivatiei pentru cariera de cercetare, prin sprijinirea
financiara a cercetatorilor pentru cresterea implicarii in activitatea de cercetare, precum si prin
sprijinirea colaborarii dintre universitatile partenere si
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interactiunile cu mediul de afaceri si institutele de cercetare

(https://www.umfiasi.ro/ro/proiecte/Pagini/NET4SCIENCE.aspx ).

e Doctoranzii au fost incurajati s& aplice pentru granturi de cercetare individuale si finantari din
programe internationale, precum Erasmus si alte initiative relevante, organizand sesiuni de
informare dedicate acestor oportunitati

(https://www.umfiasi.ro/ro/universitate/relatii-

internationale/Documents/Program%20Erasmus/2024-

2025/MOB/LIT%C4%82%C8%9AI%20DE%20PLASAMENT%ZOPENTRU%20DOCTORANZI p

df https://www.umfiasi.ro/ro/universitate/relatii-

lnternat/onale/Documents/Program%20Erasmus/202 1-

2022/MOBILIT%C4%82%C8%9A1%20DE % 20PLASAMENT%20PENTRU%20DOCTORANZI.p

df ).
Identificarea unor surse de finantare suplimentaréa in afara de cele obtinute din taxele studentilor si
unele granturi ale conducétorilor de doctorat pentru a crestere numarul de studenti doctoranzi care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare.

¢ S-au initiat colaborari cu companii din domeniul medical si farmaceutic pentru a crea burse si stagii
de cercetare sponsorizate, asigurand finantare pe o duratd de minimum sase luni pentru
doctoranzi.

¢ S-aintensificat aplicarea pentru proiecte de cercetare la nivel institutional si national, menite sa
genereze resurse suplimentare pentru sustinerea doctoranzilor, dincolo de taxele studentilor si
granturile conducatorilor de doctorat

(https://www.umfiasi.ro/ro/proiecte/Pagini/NET4SCIENCE.aspx

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta * — criteriul A.1.3.3.
Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de universitate prin contract
institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invatamént cu
taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor (participarea
la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in stréinétate, publicare de articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare etc.).
Recomandari:
Cresterea finantarii activitatilor de formare profesionald a doctoranzilor peste 10%/cel putin 10% din
totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si prin
taxe de gcolarizare incasate de la studentii doctoranzi, de la forma de invatamant cu taxa.
e S-a alocat un procent suplimentar din fondurile obtinute prin contractele institutionale si taxele de
scolarizare pentru a sustine activitatile de formare profesionala a doctoranzilor, astfel incat finantarea
sa depaseasca pragul recomandat de 10%
(https://www.umfiasi.ro/ro/universitate/conducerea-
universitatii/Decizii%20CA/2024/DECIZIA%20NR%20207%208.11.2024. pdf ;
https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Documents/Doctoranzi/2021-
2022/Decizia%20nr.%20456_2022.pdf).
¢ Finantarea suplimentara a fost directionata catre organizarea de workshopuri, conferinte, cursuri
de specializare si stagii de cercetare, pentru a sprijini dezvoltarea competentelor profesionale
si academice ale doctoranzilor.
e S-a monitorizat in mod constant utilizarea acestor fonduri si impactul lor asupra formarii
doctoranzilor, pentru a asigura o utilizare eficienta si sustenabila a resurselor.
e Suplimentar, studentii doctoranzi care sunt angajati ca si cadre didactice pot accesa fonduri
suplimentare, conform deciziei 1132/22.11.2010
(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/biblioteca/editura/Documents/2020/Decizia%201132%20di
n%2024 _11_2010.pdf ).
e Conducerea universitatii a hotarat decontarea completa, din fonduri proprii, a taxei de publicare
pentru articole in revistele cotate ISI din categoria Q1 publicate de catre doctorazi
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(https.:.//www.umfiasi.ro/ro/universitate/conducerea-
universitatii/Decizii%20CA/2024/DECIZIA%20NR%20562%2004.1V.2024.pdf ).
Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul A.2.1.1.
Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul
evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, software specific, aparatura,
echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de
profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisad mai sus, achizitionata si
dezvoltata in ultimii 5 ani.

Recomandari:
Continuarea si diversificarea investitiilor in baza materiala, pentru o pregétire cat mai dinamica si
ofertanta din punct de vedere stiintific pentru studentii doctoranzi;

e S-au alocat resurse suplimentare pentru modernizarea si diversificarea echipamentelor din
laboratoarele de cercetare, precum si pentru achizitia de noi tehnologii necesare desfasurarii
activitatilor stiintifice

(https://www.umfiasi.ro/ro/cercetare/Centre-si-platforme/Pagini/default.aspx ).

e S-au extins colaborarile cu centre de cercetare nationale si internationale pentru a oferi
doctoranzilor acces la o infrastructura de cercetare avansata.

Incurajarea doctoranzilor de a opta pentru proiecte care ar beneficia de experimente in centrele de
cercetare;

e S-au creat parteneriate cu diverse centre de cercetare pentru a oferi studentilor doctoranzi
oportunitati de a desfasura experimente in cadrul acestor centre, facilitand accesul la resurse
si echipamente de varf

(https.//cemex.umfiasi.ro/ ).

e S-au organizat sesiuni de informare si intalniri cu conducatorii de doctorat pentru a promova
beneficiile colaborarii cu aceste centre si impactul acestora asupra calitatii cercetarii.

Incurajarea proiectelor interdisciplinare;

¢ Proiectele de cercetare interdisciplinara au fost promovate in mod activ prin crearea unor grupuri
de lucru care sa reuneasca doctoranzi din diverse domenii, facilitand astfel colaborarea intre
specializari diferite.

e Proiecte de cercetare doctorala interdisciplinare desfasurate cu Institutul de Chimie
macromoleculara “Petru Poni” lasi (ex tema: Strategii terapeutice in coxartroze si gonartroze —
matrici biodegradabile activate pentru regenerarea 0soasa).

e S-au organizat workshopuri si conferinte tematice care sa sprijine schimbul de idei si sa
incurajeze abordarile interdisciplinare

(https..//www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-

studii/doctorat/Documents/Organizare/Conduc%C4%83tori%20de % 20doctorat/Lista%20teme %

20de%20cercetare%20conducatori%20de%20doctorat.pdf ).
Implementarea unei strategii de asigurare a nevoii de documentare a tuturor studentilor doctoranzi la
un nivel optim si eficient, prin extinderea programelor si bazelor de date internationale.

e Accesul la baze de date stiintifice internationale a fost extins, oferindu-le doctoranzilor
posibilitatea de a consulta surse relevante si actualizate pentru documentarea lor

(https://iwww.umfiasi.ro/ro/academic/biblioteca/biblioteca/Pagini/default.aspx ).

e S-aimplementat o strategie de abonare la noi resurse bibliografice si s-a diversificat oferta de
reviste si publicatii stiintifice disponibile in format digital, pentru a raspunde nevoilor de
documentare ale studentilor doctoranzi

(https://anelis-plus.ro/open-access/;

https://anelis-plus.ro/open-access/acorduri-transformative-2024/).

Recomandarile au fost implementate.
Indicator de performanta — criteriul A.3.1.1.
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In cadrul domeniului de doctorat isi desfésoard activitatea minimum trei conducétori de doctorat si cel
putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate
in vigoare la momentul realizarii evaluérii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare.

Recomandari: Stimularea tuturor conducétorilor de doctorat pentru indeplinirea cel putin a

standardelor minimale CNATDCU necesare si obligatorii pentru obfinerea atestatului de abilitare.

e S-aintrodus un program de mentorat si formare continua pentru conducatorii de doctorat, axat
pe atingerea standardelor CNATDCU, cu accent pe publicarea in reviste de prestigiu si
participarea la conferinte internationale.

e S-a stabilit un sistem de recunoastere si recompensare a cadrelor didactice care ating si
depasesc aceste standarde, pentru a motiva performanta academica; pe baza grilelor de punctaj
diferentiate se sigura majorarea salariului pe criterii de performanta (salariul diferentiat pentru
activitatea profesionala pana la 30%).

e S-au organizat sesiuni periodice de informare si consultantd pentru conducatorii de doctorat,
oferind ghiduri practice si suport in vederea conformarii cu cerintele CNATDCU.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul A.3.1.3.
Disciplinele din programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate aferente domeniului sunt
sustinute de cadre didactice sau cercetétori care au calitatea de conducétor de doctorat / abilitat,
profesor/ CS | sau conferentiar universitar / CS Il cu expertiza probaté in domeniul disciplinelor predate
sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile
didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Recomandari:
Consultarea si implicarea studentilor doctoranzi si a absolventilor studiilor doctorale in conturarea
planurilor de invatamant;

e S-a introdus un mecanism de feedback structurat care implica consultarea periodica a
doctoranzilor si absolventilor cu privire la relevanta si calitatea planurilor de invatamant.

e S-au organizat intalniri si grupuri de discutie cu studentii doctoranzi si absolventii pentru a colecta
sugestii privind actualizarea programelor si adaptarea lor la nevoile si tendintele cercetarii
actuale.

e Sugestiile primite sunt analizate de comisiile academice, iar modificarile propuse sunt
integrate in planurile de invatamant, in urma unui proces transparent de revizuire

(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-

studii/doctorat/Documents/Studii%20avansate/Plan%20de % 20invatamant/2024-

2025/plan_inv_2024_2025.pdf ).
Actualizarea continua a bibliografiei disciplinelor din planul de invatamant astfel incéat sa cuprinda
referinte majoritar din ultimii 5 ani.

e Revizuirea bibliografiilor tuturor disciplinelor a fost realizata, actualizédndu-le astfel incat
majoritatea referintelor sa provina din surse publicate in ultimii 5 ani, reflectand cele mai noi
cercetari si tendinte in domeniu.

e S-auincurajat cadrele didactice sa includa publicatii si articole recente in materialele de studiu
si sa revizuiasca anual bibliografia, pentru a mentine relevanta si calitatea informatiilor oferite
doctoranzilor

(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-

studii/doctorat/Documents/Studii%20avansate/Plan%20de %20invatamant/2024-

2025/plan_inv_2024 2025.pdf ).
Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta * — criteriul A.3.1.4.
Ponderea conducétorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai  mult de 8 studenti
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat, nu depdseste
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Recomandari: Mentinerea unui procent cat mai mic (sub 20%) al conducétorilor de doctorat

care au in indrumare 8-12 doctoranzi

e S-arealizat o evaluare a distributiei actuale a doctoranzilor la fiecare conducator de doctorat,
stabilind un prag maxim de indrumare pentru a asigura o atentie adecvata si un suport
personalizat pentru fiecare doctorand.

e S-arecomandat ca numarul de doctoranzi aflati sub indrumare sa fie de 8. Totusi 4 conducatori
de doctorat (3%) au peste 8 doctoranzi in indrumare, dar nu mai mult de 12, din totalul de 128
conducatori de doctorat ai domeniului Medicina.

o Promovarea formarii de noi conducatori de doctorat a fost realizata prin programe de
dezvoltare profesionald, facilitind astfel o crestere a numarului de cadre didactice calificate
pentru a putea indruma doctoranzii.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta * — criteriul B.1.1.1.

Raportul dintre numéarul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii  de invatamant superior din
tara sau din strainatate care s-au inscris la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in
ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului
de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numarul candidatilor in ultimii cinci ani gi
numadrul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 1,2.

Recomandari: Identificarea de solutii pentru atragerea de studenti doctoranzi absolventi ai altor

institutii de invatamant superior, inclusiv absolventi internationali

e S-adezvoltat o strategie de marketing si promovare a programelor de studii doctorale, axata pe
participarea la targuri educationale internationale si nationale, prezentand oportunitatile de cercetare
si facilitatile oferite de universitatea noastra.

e S-au initiat colaborari cu universitati internationale pentru a facilita schimburi academice si
burse, atragand astfel studenti doctoranzi din diverse tari.

e S-a creat un program de burse si stimulente financiare pentru studentii doctoranzi
internationali, care sa le faciliteze integrarea si sa le acopere costurile de studiu.

e S-a promovat un mediu academic incluziv si diversificat, prin organizarea de evenimente si
seminarii care sa faciliteze interactiunea intre studentii internationali si cei locali, consolidandu-
se astfel comunitatea academica

(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Pagini/default.aspx).

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta * — criteriul B.1.2.1.
Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii de selectie care includ:
performanta academica, de cercetare si profesionald a candidatilor, un interes al acestora pentru
cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva, publicatii in domeniu si 0 propunere de tema de cercetare.
Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.
Recomandari:
Conform acestei cerinte, propunerea temei de cercetare trebuie sa apartind candidatului la studii
universitare de doctorat; la conturarea acesteia, conducatorul de doctorat are/poate avea o contributie
importanta, desigur; admiterea la doctorat nu presupune un concurs de proiecte ale conducatorilor de
doctorat;
e S-a elaborat un ghid pentru candidati care detaliaza pasii necesari in formularea propunerii de
cercetare si evidentiaza importanta originalitatii si relevantei acesteia pentru domeniul de studiu
(https://www.umfiasi.ro/ro/admitere/program-de-doctorat/Documents/2024-
2025/Metodologie_admitere_doctorat_2024-2025.pdf ).
Concursul de admitere pentru un anumit loc la doctorat ar trebui s& contina cel putin un interviu in
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cadrul caruia comisia de concurs (in care presedinte este conducatorul de doctorat care are repartizat
locul respectiv) analizeazd preocupadrile stiintifice ale candidatului, aptitudinile de cercetare si
cunostintele asupra temei pentru teza de doctorat, precum si modul in care candidatul intentioneazé sé
dezvolte tema de doctorat.

e In procesul de admitere, s-a integrat un interviu care permite comisiei de concurs, condusa de
conducatorul de doctorat, sa analizeze preocuparile stiintifice ale candidatului, aptitudinile de
cercetare si cunostintele asupra temei propuse.

¢ |Interviul este structurat pentru a evalua nu doar cunostintele teoretice ale candidatului, ci si
capacitatea acestuia de a dezvolta si implementa tema de cercetare, asigurandu-se astfel o
selectie pe baza criteriilor de competenta academica si a potentialului de cercetare

(https.:.//www.umfiasi.ro/ro/admitere/program-de-doctorat/Documents/2024-

2025/Metodologie _admitere _doctorat 2024-2025.pdf ).

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul B.1.2.2.
Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii la studlii, la 3, respectiv 4
ani de la admitere, nu depaseste 30%.

Recomandari:
Desi rata de abandon este de sub 30%, ar trebui investigati factorii care determina doctoranzii sa
abandoneze studiile doctorale; formularea unei strategii care sa vizeze reducerea abandonului;

e S-ademarat o cercetare interna pentru a identifica factorii care contribuie la abandonul studiilor
doctorale. Aceasta cercetare implica colectarea de date de la fostii doctoranzi si de la cadrele
didactice, pentru a intelege mai bine provocarile intampinate de studenti.

o Pe baza rezultatelor, s-a constatat ca motivele abandonului sunt de natura predominant
personala (schimbare de domiciliu in alta tara, modificarea statutului profesional) care nu mai
permite alocarea de timp si resurse pentru finalizarea studiilor doctorale.

Diversificarea, pe intreaga duratd a stagiului de pregétire doctorala, a ofertei privind consilierea/
indrumarea studentilor doctoranzi de catre persoane cu experienta in acest domeniu;

e S-a extins oferta de consiliere pentru doctoranzi prin colaborarea cu experti din diferite
domenii, inclusiv profesionisti din industrie si cercetatori cu experienta, care sa le ofere suport
si indrumare pe parcursul stagiului de pregatire doctorala

(https://www.umfiasi.ro/en/academic/Pages/Professional-Counseling-and-Counseling-

Service.aspx ).

e Se organizeaza sesiuni de mentorat si workshopuri dedicate dezvoltarii abilitatilor de cercetare,
gestionarii timpului si echilibrului intre viata profesionala si personala.

Aplicarea unor chestionare semestriale de evaluare a gradului de satisfactie pentru identificarea
problemelor studentilor doctoranzi, identificand astfel eventuale situatii care pot conduce la renuntarea
la studii.

e S-au introdus chestionare care permit evaluarea gradului de satisfactie al doctoranzilor,
identificarea problemelor si preocuparilor acestora.

o Aceste chestionare sunt analizate de echipa de coordonare a studiilor doctorale, iar rezultatele
sunt utilizate pentru a adapta si imbunatati continuu programele si resursele disponibile.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul B.2.1.2.
Exista cel putin o disciplina dedicaté eticii in cercetarea stiintifica si proprietéatii intelectuale sau
tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline predate in programul de pregétire.
Recomandari: A se integra principiile de etica preclinice si clinice, inclusiv in cercetarea pe
animale de laborator (prin introducerea unei discipline obligatorii ,Etica cercetarii fundamentale si
clinice” sau prin introducerea notiunilor privind cercetarea preclinica, fundamentala, pe animale de
laborator in tematica disciplinei existente in planul de invatamént, Etica si integritate academica).
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e in planul de invatdmant pentru studiile doctorale, s-a introdus o disciplina obligatorie dedicata
,Eticii cercetarii fundamentale si clinice”. Aceasta are menirea de a familiariza doctoranzii cu
principiile etice aplicabile atat in cercetarea preclinica, cat si in cea clinica, inclusiv cu aspectele
legate de cercetarea pe animale de laborator

(https.://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-

studii/doctorat/Documents/Studii% 20avansate/Plan% 20de % 20invatamant/2023-

2024/PPBSUA _continut_2023-2024.pdf).

o Etica cercetarii fundamentale si clinice include in curriculum studii de caz, discutii si analize critice
ale standardelor etice in cercetare.

e S-arevizuit tematica disciplinei ,Etica si integritate academica” pentru a include notiuni specifice
referitoare la cercetarea preclinica, fundamentald si pe animale de laborator. Sesiunile de
formare includ aspecte legate de bunastarea animalelor, reglementarile legale si etice, precum si
responsabilitatile cercetatorilor.

e S-a initiat organizarea unor seminarii si workshopuri cu experti in etica cercetarii care ofera
doctoranzilor oportunitatea de a discuta despre provocarile si dilemele etice intdmpinate in
activitatea de cercetare.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul B.2.1.3.

IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd ca programul de pregétire bazat pe studii
universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazad ,rezultatele invatarii", precizand
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sé le
dobéndeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare.

Recomandari: Continuarea aplicarii si imbunéatatirea mecanismelor prin care se asigurd céa

programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului Medicina, vizeaza
rezultatele invatarii", precizdnd cunostintele, abilitatile si responsabilitatea, precum si autonomia pe
care studentii doctoranzi trebuie sé le dobandeasca.

o S-arealizat o revizuire detaliatda a programului de pregatire doctoral pentru a asigura alinierea
acestuia cu standardele de calitate referitoare la ,rezultatele Tnvatarii”. Acest proces a implicat
colaborarea cu experti si cadre didactice din domeniu pentru a defini clar cunostintele, abilitatile
si responsabilitatile pe care studentii doctoranzi trebuie sa le dobéandeasca.

e Lista clara a rezultatelor invatarii pentru fiecare disciplind inclusa in programul de studii a fost
elaborata, specificAand competentele teoretice si practice pe care doctoranzii trebuie sa le
dezvolte pe parcursul formarii lor. Aceste rezultate sunt in prezent integrate in planurile de
invatamant si in evaluarile semestriale

(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-

studii/doctorat/Documents/Studii% 20avansate/Plan%20de % 20invatamant/2023-

2024/PPBSUA _continut_2023-2024.pdf).

e S-au consolidat mecanismele de evaluare pentru a masura progresul studentilor in atingerea
acestor rezultate. Evaluarile includ nu doar examene scrise, ci si prezentari, lucrari de cercetare
si proiecte practice, care evalueaza abilitatile de aplicare a cunostintelor si autonomia in
cercetare.

e Suplimentar, s-a incurajat autoevaluarea si feedback-ul reciproc intre doctoranzi, pentru a
promova un proces de invatare colaborativ si reflexiv.

e S-auorganizat sesiuni de formare pentru cadrele didactice, concentrate pe metodele de predare
centrate pe student si pe evaluarea orientata spre rezultate, pentru a asigura o implementare
eficienta a programului de pregatire.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul B.2.1.4.
Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctorald, studentii doctoranzi din domeniu beneficiaza de
consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare gi
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puncte de vedere exprimate in scris sau intalniri regulate.

Recomandari:
Componenta comisiei de indrumare sa fie diversa, sa reflecte in mai mare masura interdisciplinaritatea
temelor de cercetare, expertizele celor implicati s& fie in concordanta cu tema abordata in studiul
doctoral, iar in masura posibilitatilor sa fie cooptati membrii internationali;

e Structura comisiei de indrumare si integritate academica a fost revizuita pentru a asigura
diversitatea si interdisciplinaritatea cu includerea a cel putin 1 membru din afara institutiei de
invatamant superior U.M.F. lasi care are expertiza necesara in tema de doctorat, medici
primari/specialisti si cadre didactice de la universitati de renume: U.M.F.S.T. ,George Emil
Palade” din Targu Mures, Institutul de Chimie Macromoleculara “Petru Poni® din lasi,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi,
Spitalul Universitar ,Sfantul Spiridon” lasi, IRO lasi, Spitatul de Obstetrica-Ginecologie
,Cuza Voda” lasi, Institutul de Psihiatrie ,Socola” lasi, Universitatea Semmelweis — Budapesta,
etc.

e De asemenea, s-a initiat procesul de cooptare a membrilor internationali pentru a aduce
perspective globale si experiente variate in procesul de indrumare.

Sa fie stabilit un calendar al intélnirilor intre doctoranzi si Comisiile de indrumare, iar rezultatele/
concluziile fiecarei intalniri sa@ fie consemnate intr-un document scris;

e S-a recomandat conducatorilor de doctorat si membrilor comisiilor de indrumare cresterea
numarului intalnirilor intre doctoranzi si comisiile de indrumare, asigurandu-i fiecarui doctorand
ocazia de a discuta progresele si provocarile intampinate in cercetare. Fiecare intélnire este
documentatd, iar concluziile si actiunile corespunzatoare sunt consemnate intr-un document scris
care este distribuit tuturor membrilor implicati.

Diversificarea ofertei privind consilierea si indrumarea studentilor doctoranzi de céatre comisii de
indrumare functionale, cu experienta in domeniul in care activeaza;

e S-a extins oferta de consiliere pentru doctoranzi, prin cooperarea cu diverse comisii de
indrumare functionale, fiecare avand experienta specifica in domeniile in care activeaza.
Aceasta permite doctoranzilor sa beneficieze de suport adaptat nevoilor lor individuale si
temelor de cercetare.

Desféasurarea in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a unor activitati destinate
studentilor doctoranzi, menite sa le ofere sprijinul necesar pe durata studiilor doctorale.

e In cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, s-au initiat activititi specifice pentru
studentii doctoranzi, inclusiv workshopuri pe teme precum dezvoltarea abilitatilor de prezentare,
scrierea propunerilor de granturi si planificarea carierei. Aceste activitati sunt menite sa le ofere
sprijinul necesar pe durata studiilor doctorale si sa le imbunatateasca perspectiva profesionala

(https://www.umfiasi.ro/en/academic/Pages/Professional-Counseling-and-Counseling-

Service.aspx ).

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul B.3.1.1.
Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o altd contributie relevanta per student
doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceasta listd, membrii comisiei de evaluare
selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii relevante per domeniu de studii
universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate prezinté contributii originale semnificative
in domeniul vizat.
Recomandari: A se acorda o atentie sporita calitatii datelor emergente si alegerea de reviste de
impact peste 3.5 pentru diseminarea rezultatelor cercetarii doctorale.
e S-au revizuit si standardizat procesele de colectare si analizid a datelor emergente,
asigurandu-ne ca acestea respecta cele mai bune practici din domeniu. Doctoranzii sunt
instruiti sa utilizeze metode riguroase si sa aplice protocoale de cercetare validate, pentru a
garanta integritatea si calitatea rezultatelor.
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¢ Biblioteca Universitara realizeaza intalniri periodice cu doctoranzii pentru a-i ajuta in alegerea
revistelor de specialitate cu un factor de impact de peste 3.5 pentru publicarea rezultatelor
cercetarii

(https://www.umfiasi.ro/ro/academic/biblioteca/biblioteca/Pagini/default.aspx ).

¢ Doctoranzii sunt incurajati sa participe la sesiuni de formare care sa le ofere abilitatile necesare
pentru redactarea articolelor stiintifice, inclusiv pentru a se adapta cerintelor revistelor cu factor
de impact ridicat.

e Se implementeaza un mecanism de evaluare periodica a publicatiilor doctoranzilor, in care se
discuta despre calitatea si impactul revistelor in care acestia publicd. Aceasta contribuie la
imbunatatirea continud a standardelor de publicare si stimuleaza concurenta sanatoasa intre studenti.

o Colaborarile cu experti si cadre didactice au fost promovate pentru a oferi sprijin in procesul de
redactare si publicare a rezultatelor cercetarii. De asemenea, se incurajeaza prezentarea
rezultatelor la conferinte internationale, pentru a creste vizibilitatea si impactul cercetarilor
efectuate de doctoranzi.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta* — criteriul B.3.1.2.
Raportul dintre numérul de prezentari ale studentilor-doctoranzi care si- au incheiat studiile doctorale
in perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestari
internationale de prestigiu (desfasurate in tara sau in strainatate) si numarul studentilor doctoranzi care
si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.
Recomandari:
Desi raportul dintre numérul de prezentéari ale studentilor doctoranzi care si- au incheiat studiile
doctorale in perioada evaluaté (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestari
internationale de prestigiu (desfasurate in taré sau in strainatate) si numarul studentilor doctoranzi care
si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii cinci ani) este 2.45, se incurajeaza ca
doctoranzii sa prezinte la nivel national si international, daca este posibil o data pe an, incepand din
anul Il de studii doctorale.

e Se incurajeaza toti doctoranzii sa participe la conferinte nationale si internationale incepand din anul II
de studii. Fiecare doctorand este indrumat sa prezinte cel putin o data pe an, fie ca este vorba
despre lucrari orale, sesiuni poster sau expozitii. Aceasta se va realiza prin sesiuni informative si
ateliere de lucru pentru a-i sustine in pregatirea adecvata pentru aceste manifestari stiintifice.

e S-au initiat parteneriate cu organizatii profesionale si comitetele de organizarea a conferintelor
internationale pentru a facilita participarea doctoranzilor. Aceste colaborari pot include oferte
speciale de inregistrare, oportunitati de prezentare si chiar sponsorizari de la diverse instituti.

e S-au implementat workshopuri si sesiuni de formare dedicate dezvoltarii abilitatilor de
prezentare pentru doctoranzi. Acestea includ tehnici de vorbire n public, crearea de prezentari
atractive si strategii de raspuns la intrebarile din partea audientei.

Identificarea de solutii pentru cresterea oportunitétilor de participare activa a studentilor doctoranzi la
conferinte internationale si nationale cu participare internationald.

e S-au cautat si obtinut fonduri pentru a oferi sprijin financiar doctoranzilor care doresc sa participe
la conferinte. De asemenea, s-a dezvoltat un sistem de selectie transparent, care permite
alocarea de burse sau subventii pentru cei care indeplinesc anumite criterii, cum ar fi calitatea
lucrarii si relevanta acesteia

(https://www.umfiasi.ro/ro/universitate/conducerea-

universitatii/Decizii%20CA/2024/DECIZIA%20NR%20207%Z208.11.2024.pdf ;

https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Documents/Doctoranzi/2021-
2022/Decizia%20nr.%20456_2022.pdf ;
https://www.umfiasi.ro/ro/academic/biblioteca/editura/Documents/2020/Decizia%201132%20din%

2024 _11_2010.pdf).
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Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta* — criteriul B.3.2.1.

Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o institutie de invatamant
superior, alta decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa depaseascéa doua (2) pentru tezele coordonate de
acelasi conducétor de doctorat, intr-un an.

Recomandari: Diversificarea temelor de cercetare propuse de conducétorii de doctorat din
institutie, astfel incat sa fie posibilé prezenta in comisii a unui numé&r mai mare de experti din alte centre
universitare (nationale si internationale).

e S-a realizat o evaluare a temelor de cercetare actuale propuse de conducatorii de doctorat,
identificand domenii in care diversificarea este necesara. Se incurajeaza conducatorii de
doctorat sa propuna teme interdisiplinare si inovatoare, care sa reflecte tendintele actuale din
domeniul cercetarii.

o S-auinitiat parteneriate cu institutii academice din strainatate, facilitdnd astfel includerea de experti
internationali in comisiile de indrumare. Aceste colaborari pot implica organizarea de proiecte
comune, workshopuri sau seminarii, care vor spori atractivitatea temelor de cercetare si vor
promova schimbul de cunostinte.

e S-au stabilit sesiuni de consultare regulata cu experti din diverse domenii, care pot oferi
feedback cu privire la relevanta si viabilitatea temelor de cercetare propuse. Aceste sesiuni sunt
menite sa stimuleze discutii despre tendintele emergente si sa sugereze teme care sa atraga
interesul comunitatii academice.

e S-au organizat workshop-uri de brainstorming pentru conducétorii de doctorat, in care acestia
pot colabora si impartasi idei pentru teme de cercetare. Aceste intalniri vor promova creativitatea
si vor ajuta la dezvoltarea unor propuneri diverse si interesante.

Recomandarile au fost imple mentate.

Indicator de performanta — criteriul C.1.1.1.

Scoala doctorala in care se incadreazd domeniul de studii universitare de doctorat face dovada
desfagurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a calitatii acestuia in conformitate
cu o procedurd dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regasindu-se
obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

¢) requlamentele si procedurile pe baza cérora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Recomandari: Activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat, precum si infrastructura gi logistica
necesare desfasurérii activitatii de cercetare, trebuie sa reprezinte criterii prioritare in evaluarea calitatii
programului doctoral, inclusiv in stabilirea numé&rului de doctoranzi care pot fi indrumati de cétre fiecare
conducétor de doctorat. Acest criteriu important de calitate trebuie s& fie mentionat in documentele
respective privind activitatea doctorald, evaluarea internd a Scolii Doctorale, alocarea granturilor
doctorale etc.).

e S-a dezvoltat un set de criterii de evaluare a activitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat care
include publicatii, proiecte de cercetare, impactul acestora in comunitatea stiintifica si capacitatea
de a obtine granturi. Aceste criterii vor fi utilizate pentru a determina numarul de doctoranzi care
pot fi indrumati de fiecare conducétor, asigurandu-ne ca acest numar reflectd capacitatea de
indrumare reald si infrastructura disponibild. Alocarea numarului de granturi doctorale, cu
precizarea formei de finantare, pe fiecare conducator de doctorat, se realizeaza in urma analizei
propunerilor de proiecte, a CV-urilor si portofoliilor depuse de céatre conducatorii stiintifici.
Conducatorii de doctorat care au publicatii in reviste in zona
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rosie/galbena (Q1/Q2), conform Clarivate Analytics, n directa corespondenta cu domeniul de
doctorat si specializarea, sunt evaluati cu punctaje superioare.
(https://www.umfiasi.ro/ro/admitere/program-de-doctorat/Pagini/default.aspx).

e S-a initiat un audit al infrastructurii si logisticii necesare pentru desfasurarea activitatii de
cercetare, inclusiv laboratoare, echipamente si resurse bibliografice. Rezultatele acestui audit
vor contribui la alocarea resurselor si la identificarea nevoilor de imbunatatire, pentru a asigura
un mediu propice pentru cercetare.

e Documentele interne privind activitatea doctorald, evaluarea internd a Scolii Doctorale si
alocarea granturilor doctorale pentru a include criteriul referitor la activitatea stiintifica a
conducatorilor de doctorat au fost revizuite. Acest criteriu este evidentiat ca o parte esentiala a
procesului de evaluare, subliniind importanta acestuia in mentinerea unui standard inalt de
calitate in programul doctoral.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta* — criteriul C.1.1.2.
Pe parcursul stagiului de pregaétire doctorald sunt implementate mecanisme de evaluare care vizeaza
identificarea nevoilor, precum gi nivelul general de satisfactie fata de programul de studii universitare
de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in vederea imbunatatirii continue a proceselor academice gi
administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui
plan de masuri.

Recomandari:
Implementarea unor proceduri riguroase de evaluare sistematicd a conducétorilor de doctorat, a
activitatii Scolii Doctorale si a activitétii din timpul cursurilor din primul an de studiu;

e S-au dezvoltat si implementat proceduri standardizate de evaluare a conducatorilor de doctorat
care includ evaluarea performantei academice, activitatii de cercetare si interactiunii cu doctoranzii.
Aceste evaluari includ criterii clare, cuantificabile, care sa permita o analiza obiectiva a activitatii
fiecarui conducator. La finalul anului | de studii doctorale, doctoranzii completeaza un Chestionar
de evaluare a programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate ajutand astfel la
identificarea aspectelor pozitive si a celor care necesitad imbunatatiri. De asemeni doctoranzii pot
propune teme de interes pentru viitoarele cursuri optionale in relatie cu interesele academice si
de cercetare.

O promovare constanta a chestionarelor de evaluare prin intermediul e-mailului profesional al
studentilor doctoranzi, pentru a obtine o imagine in ansamblu a activitétii Scolii Doctorale si a aspectelor
care trebuie imbunatétite;

e S-a implementat un sistem de chestionare care este trimis periodic, prin intermediul e-mailului
profesional, catre toti studentii doctoranzi. Aceste chestionare colecteaza feedback cu privire la
activitatea Scolii Doctorale, cursurile din primul an si experientele individuale ale doctoranzilor,
ajutand la identificarea aspectelor care necesita imbunatatiri.

Acordarea unei atentii speciale implementarii mecanismelor de evaluare internd, pentru identificarea
nevoilor, precum si a nivelului general de satisfactie a studentilor doctoranzi faté de programul de studii
universitare de doctorat in ansamblu (nu doar al programului de pregatire universitard avansata), in
vederea imbunatétirii continue a proceselor academice dar si administrative.

e S-a stabilit un mecanism intern de evaluare care include analize ale satisfactiei doctoranzilor
fatd de programul de studii universitare de doctorat. Aceasta evaluare acopera atat aspectele
academice, cét si cele administrative, permitandu-ne sa abordam rapid problemele identificate si s&
imbunatatim constant procesul educational.

e Se organizeaza sesiuni de feedback in care studentii doctoranzi pot discuta direct cu
conducatorii de doctorat si cu echipa de conducere a Scolii Doctorale. Aceste intalniri faciliteaza
un dialog deschis, permitandu-le studentilor sa isi exprime opiniile si sugestile intr- un cadru
constructiv.

e Angajamentul ferm privind publicarea rezultatelor evaluérilor si chestionarelor este asumat,
asigurand transparenta procesului de evaluare. Acesta permite tuturor membrilor comunitatii
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academice sa fie informati despre starea activitatii Scolii Doctorale si despre masurile
implementate pentru imbunatatire.
Recomandarile au fost implementate.
Indicator de performanta - criteriul C.2.1.1.
IOSUD publica, pe website-ul institutiei de invatamant superior, cu respectarea reglementarilor in
vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c¢) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sé& includa si procedura de sustinere publica
a tezei;
e) continutul programelor de pregétire bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducétorilor de doctorat din
domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducétor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si data, ora,
locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
Recomandari:
A se acorda in continuare o atentie deosebita actualizarii site-ului facilitand vizibilitatea informatiilor;

e Activitatea de actualizare periodicad a site-ului Scolii Doctorale a fost instituita, asiguréand
actualizarea si relevanta informatiilor. Responsabilitatile pentru actualizarea continutului au fost clar
stabilite, cu disponibilitatea informatiilor, avind o accesibilitate neobstructionata si o modalitate
facila de navigare.

e S-areconfigurat structura site-ului pentru a facilita accesul rapid la informatiile esentiale pentru
studentii doctoranzi si viitorii candidati. Aceasta include crearea unor sectiuni dedicate pentru
programul doctoral, informatii despre admitere, cursuri, activitati de cercetare si resurse
disponibile

https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Pagini/default.aspx).

O atentie speciald se recomanda a fi acordata diseminarii tuturor informatiilor de interes pentru studentii
doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatiilor de interes public, cu respectarea reglementarilor in
vigoare cu privire la protectia datelor.

e S-a dezvoltat o strategie de comunicare prin care se disemineza informatii de interes pentru
studentii doctoranzi si candidati prin intermediul site-ului si prin canalele de comunicare
suplimentare, cum ar fi e-mailurile si retelele sociale. Informatiile includ evenimente,
oportunitati de cercetare, granturi disponibile si alte resurse utile.

e Toate reglementarile in vigoare privind protectia datelor personale sunt respectate. Toate
informatiile de interes public sunt diseminate cu respectarea acestor reglementari, datele
personale ale studentilor si ale candidatilor fiind protejate corespunzator

(https://www.umfiasi.ro/ro/cercetare/Etica%20cercetarii/Ghid_consimtamant_informat_CEC_20

20.pdf)

e Se incurajeaza studentii doctoranzi sa ofere feedback cu privire la utilitatea si accesibilitatea
informatiilor disponibile pe site. Acest feedback este utilizat pentru a continua imbunatatirea
platformei, astfel incat sa optimizam raspunsul la nevoile utilizatorilor.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul C.2.2.3.

Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintificad sau alte facilitati in functie

de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor reglementari interne.
Recomandari:

A se Iincuraja accesul la o gama diversd de laboratoare/centre pentru a facilita cercetarea

interdisciplinara;
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e S-adezvoltat un program de colaborare interdepartamentala care faciliteaza accesul studentilor
doctoranzi la o gama diversa de laboratoare si centre de cercetare. Acest program include sesiuni
de informare si ateliere in care studentii pot explora resursele disponibile in diferite domenii de
studiu si pot discuta despre posibile proiecte comune

(https://www.umfiasi.ro/ro/cercetare/Centre-si-platforme/Pagini/default.aspx )
Stimularea si incurajarea studentilor doctoranzi in utilizarea bazei materiale din cadrul Institutului de
Cercetare-Dezvoltare al institutiei.

e S-ainitiat o campanie de informare pentru a incuraja studentii doctoranzi sa utilizeze baza
materiala si facilitatile oferite de Certrele de Cercetare-Dezvoltare ale UMF lasi

(https://www.umfiasi.ro/ro/cercetare/Centre-si-platforme/Pagini/default.aspx).

Aceasta include prezentari si sesiuni de formare pentru a familiariza doctoranzii cu echipamentele

disponibile si cu procesele necesare pentru utilizarea lor eficienta.

Imbunétatirea accesului pentru toti studentii doctoranzi si stimularea interesului acestora pentru
utilizarea laboratoarelor de cercetare stiintifica dar si a tuturor facilitatilor oferite de institutie.

e S-a implementat un sistem de rezervare online pentru laboratoarele de cercetare, care va
facilita accesul tuturor studentilor doctoranzi la aceste resurse. Acest sistem permite
studentilor sa planifice utilizarea laboratoarelor in functie de programul lor, asigurandu-se
accesul acestora la echipamentele necesare cercetarilor lor  doctorale
(https://cemex.umfiasi.ro/ ).

e Se solicita feedback de la studentii doctoranzi cu privire la accesibilitatea si utilitatea
laboratoarelor si a facilitatilor oferite. Acest feedback este analizat periodic pentru a identifica
domeniile care necesita imbunatatiri si pentru asigurarea utilizarii resurselor la capacitate
maxima.

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta* — criteriul C.3.1.1.
IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de mobilitate cu universitéti din
strdin&tate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara activitati in domeniul studiat, care
vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS
pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de
pregédtire in strdindtate sau o altd forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice
internationale. IOSUD elaboreaza si implementeaza politici si planuri de médsuri care vizeaza cresterea
numdrului de studenti doctoranzi care participa la stagii de pregétire in strainétate, pané la cel putin
20%, care este tinta la nivelul Spatiului European al fnvé;‘éméntului Superior.
Recomandari:
A se intensifica eforturile pentru a incuraja doctoranzii sé efectueze un stagiu in laboratoare/clinici de
profilul corespunzéator temei de doctorat, s& se inscrie si s& prezinte lucréri la conferinte internationale;
e S-a initiat un program dedicat care ofera sprijin si orientare pentru studentii doctoranzi in
identificarea si aplicarea pentru stagii in laboratoare si clinici relevante pentru temele lor de
cercetare. Acest program include sesiuni de informare, prezentari ale oportunitatilor disponibile
si un ghid de resurse pentru a ajuta studentii sa navigheze procesul de aplicare
(https://www.sli.uni-freiburg.de/german/intensive/summer-winter/summer-
winter?set lanquage=en ;
https.//www.umfiasi.ro/ro/noutati/Pagini/Programul-de-burse-France-Excellence-Europa---
Programme-de-bourses-France-Excellence-Europa.aspx ;
https://www.umfiasi.ro/ro/academic/programe-de-studii/doctorat/Pagini/Doctoranzi.aspx).
Promovarea in rdndul studentilor a ofertelor de mobilitéti si beneficiile/impactul pe care acestea le pot
avea in desfasurarea studiilor doctorale;
e Se organizeaza ciclic intalniri de comunicare cu doctoranzii care subliniaza beneficiile
mobilitatilor internationale, inclusiv oportunitatile de dezvoltare profesionala si impactul pozitiv
asupra cercetarilor doctorale. Aceste campanii utilizeaza diverse canale de
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comunicare, inclusiv e-mailuri, sesiuni informative si postari pe retelele sociale, pentru a se
adresa unui public cat mai larg.

Elaborarea si implementarea de politici si masuri pentru stimularea participéarii studentilor doctoranzi la
stagii de pregétire si conferinte stiintifice internationale.

Recom

S-au dezvoltat politici si masuri specifice care vizeaza sprijinirea financiara a doctoranzilor care
doresc sa participe la conferinte internationale. Aceste masuri includ granturi pentru acoperirea
costurilor de participare si oportunitati de finantare pentru prezentarea unor lucrari stiintifice, astfel
incat sa fie incurajata implicarea activa a studentilor in comunitatea academica internationala.
Se organizeaza sesiuni de formare in care doctoranzii invatd cum sa-si redacteze lucrarile pentru
conferinte si cum sa se pregateasca pentru prezentari eficiente. De asemenea, se ofera
oportunitati de mentorat din partea cadrelor didactice cu experienta in prezentarea la conferinte,
pentru a-i sprijini pe studenti in parcursul lor academic.
Se colecteaza feedback de la studentii doctoranzi cu privire la experientele lor de stagiu si
participare la conferinte, pentru a evalua impactul acestor masuri si pentru a identifica modalitati
de imbunatétire. Acest feedback este esential in ajustarea strategiilor institutionale siin asigurarea unei
sprijin cat mai eficient pentru studenti.
S-a incurajat efectuarea de stagii de specialitate la spitale si universitati din strainatate, cum ar fi:
Spitalul National de Neurologie din Londra, Spitalul Universitar din Dublin, Irlanda, Alfred Health,
Melbourne, Australia, Spitalul Universitar din Aalborg, Danemarca etc.
S-a oferit sprijin financiar pentru participarea doctoranzilor la conferinte nationale si
internationale cum ar fi: World Congress of the European Association for Palliative Care,
Helsinki, Finlanda, International Congres Europerio, Patient Specific Implants in CnF/OmF
Congress, Viena, Austria, European Congress of Psychiatry, Budapesta, Ungaria etc.
andarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul C.3.1.2.

In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinits, inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in
cotutela internationala, respectiv invitarea unor experti de prim rang care sa sustina cursuri / prelegeri
pentru studentii doctoranzi.

Recomandari:

A se intensifica eforturile pentru stabilirea de parteneriate si co-tutele internationale, cresterea
numadrului de experti internationali invitati in parteneriate/ cotutele internationale

S-a demarat o initiativa strategica pentru identificarea si contactarea unor institutii de
invatamant superior si centre de cercetare recunoscute la nivel international, cu scopul de a stabili
parteneriate solide. Aceasta initiativa include participarea la conferinte internationale, in cadrul
carora se poarta discutii constructive si se incheia acorduri de colaborare.
S-au revizuit si adaptat reglementarile interne pentru a facilita incheierea de acorduri de co-
tutela cu universitati internationale. Aceste reglementari includ liniile directoare clare pentru
procesul de aplicare si criteriile pentru selectia institutilor partenere, asigurandu-se
indeplinirea standardelor de calitate necesare.
S-au lansat numeroase invitatii ale expertilor internationali in cadrul programului doctoral. Acesti
experti participa la workshop-uri, seminarii si sesiuni de formare, contribuind la imbogatirea
experientei educationale a studentilor doctoranzi si la dezvoltarea colaborarilor internationale. De
asemenea, se promoveaza participarea acestor experti in comisile de indrumare a
doctoranzilor. In perioada desfasurata de la ultima evaluare s-au incheiat acorduri de cotutela,
nationale si internationale. La nivel national s-au incheiat acorduri de cotutela cu Institutul de
Chimie Macromoleculara "Petru Poni” din lasi, Universitatea Tehnica
,Gh. Asachi” lasi, U.M.F. ,Victor Babes” din Timisoara etc. La nivel international s-au incheiat
acorduri de cotutela cu Universitatea Semmelweis, Budapesta, Ungaria — 5 acorduri, Friedrich-

Alexander-University Erlangen, Germania — 1 acord etc.
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e S-a creat un portal online care centralizeaza informatiile despre parteneriatele internationale
existente si oportunitatile de co-tutela. Acesta include informatii despre criteriile de eligibilitate,
pasii necesari pentru aplicare si contactele relevante. Portalul este actualizat periodic pentru a
asigura accesul usor la informatii

(https://www.francealumni.fr/fr/poste/roumanie/news/cotutelles-internationales-de-these-7841 ).

Recomandarile au fost implementate.

Indicator de performanta — criteriul C.3.1.3.

Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinutd prin masuri concrete (de
exemplu, participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali;
includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat efc.).

Recomandari:

Intensificarea eforturilor de atragere de studenti doctoranzi internationali si pentru includerea unui
numé&r mai mare de experti internationali in comisiile de indrumare sau de sustinere a tezelor de
doctorat.

S-au initiat campanii internationale de recrutare care vizeaza studenti din diverse tari. Aceste campanii
includ participarea la targuri de educatie, prezentari online si sesiuni informative in colaborare cu
ambasadele si institutiile de invatamant din diferite regiuni. Scopul acestora este de a creste
vizibilitatea programelor noastre doctorale si de a sublinia beneficiile studiului la universitatea
noastra.

Procesul de admitere a fost revizuit pentru a-l face mai accesibil si mai transparent pentru
studentii internationali. S-au inclus informatii clare despre cerintele de admitere, procedurile de aplicare
si documentatia necesara, asigurand disponibilitatea informatiilor in limbile de circulatie
relevante.

S-au revizuit regulamentele interne pentru a permite integrarea mai facila a expertilor
internationali Tn comisiile de indrumare si sustinere a tezelor de doctorat. Se are in vedere
invitarea specialistilor din diverse domenii pentru a contribui cu expertiza lor si a oferi perspective
internationale asupra cercetarilor realizate de doctoranzi.

S-au stabilit parteneriate cu universitati internationale pentru a facilita mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor didactice. Aceste colaborari vor include schimburi academice si
organizarea de workshop-uri comune, sporind astfel diversitatea experientelor si resurselor
disponibile pentru studenti

In urma acordurilor de cotutela internationala incheiate, din comisia de sustinere publica a tezei

de doctorat au facut parte profesori si experti internationali reputati, printre care se numara, Prof.
univ. dr. Pr. R.S. — Université d'Orléans, Franta, Prof. M.M., MD, PhD - Universitatea din
Kragujevac, Serbia, Prof. univ. dr. M.V. — Facultatea de Medicina, Universitatea NIS,

Serbia, Prof. univ. dr. G.E., Technische Universitat, Dresden, Germania, Prof. univ. dr. F.G.

— Universitatea San Raffaele, Roma, Italia etc.

Recomandarile au fost implementate

lll.Concluzii si recomandari

Se formuleaza concluzii generale cu privire la schimbdarile substantiale produse de la ultimul REE si la
implementarea recomandairilor.

Nr.
crt.

Indicator de performanta Recomandare Implementarea

recomandarilor
Indicatorul de performanta A.1.1.1. e Mentinerea unui

standard riguros si

Existenta regulamentelor specifice si transparent pentru o Implementate
aplicarea acestora la nivelul scolii buna functionare a
doctorale din care face parte domeniul de scolii doctorale -
studii universitare de doctorat: domeniul Medicina.
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a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a
alegerilor pentru functia de director al
Consiliului Scolii Doctorale (CSD),
precum si a alegerii de catre studenti a
reprezentantului in CSD, si dovezi
ale derularii acestora;

¢) metodologii de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de
doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor
universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de conducétor de
doctorat si de

echivalare a doctoratului obtinut in alte

state;

e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind
inclusiv regularitatea convocarii
sedintelor;

f) contractul de studii universitare de
doctorat;

g) proceduriinterne de analiza si
aprobare a propunerilor privind
tematica programului de pregatire
bazat pe studii universitare avansate.

Adaptarea si
completarea
documentelor care
reglementeaza
activitatile in cadrul
studiilor doctorale cu
sugestiile si propunerile
formulate de catre
comisia de evaluare
ARACIS, cuprinse in
acest raport;
Acordarea in
continuare a unei
atentii deosebite
transparentei asupra
regulamentelor
specifice;

Asigurarea unui circuit
al informatiilor, astfel
incat toti studentii
doctoranzi sa fie
familiarizati cu toate
reglementarile interne
care 1i privesc.

Indicatorul de performanta A.1.1.2.

Actualizarea

documentelor conform Implementata
Regulamentul scolii doctorale include evolutiilor legislative si
criterii, proceduri si standarde obligatorii respectarea regulilor de
pentru aspectele specificate in art. 17, functionare a Scolii
2. alin. (5) din Hotararea Guvernului nr. Doctorale.
681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Indicatorul de performanta A.1.2.2. Mentinerea unui
standard ridicat si
3. Existenta si utilizarea unui program vigilent pentru a Implementate
informatic si dovezi ale utilizarii sale pentru preveni plagiatul.
verificarea procentului de similitudine in Diseminarea continua
toate tezele de doctorat. in randul tuturor
studentilor a
informatiilor referitoare
la importanta folosirii
softurilor antiplagiat,
inclusiv in verificarea
redactarii articolelor
stiintifice.
Indicatorul de performanta A.1.3.1. Acordarea unei atentii
sporite privind Implementata
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Existenta a cel putin unui grant de cercetare cresterea capacitatii de
sau de dezvoltare institutionala / resurse atragere a fondurilor de
umane Tn implementare la momentul cercetare sau de
depunerii dosarului de autoevaluare, per dezvoltare institutionala.
domeniu de studii doctorale sau existenta a
cel putin 2 granturi de cercetare sau de
4. dezvoltare institutionala / resurse umane
per domeniu de studii doctorale obtinute
de conducatorii de doctorat din domeniul
evaluat in ultimii 5 ani. Granturile
abordeaza teme relevante pentru
domeniul respectiv si, de regula, se
desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.
Indicatorul de performanta A se depune eforturi
A.1.3.2. pentru cresterea
numarului/procentului
Proportia studentilor doctoranzi existenti in doctoranzilor care sa Implementate
momentul evaluarii, care beneficiaza beneficieze de finantare
pentru minimum sase luni si de alte surse si din alte surse decéat
5. de finantare decét finantarea finantarea
guvernamentala, prin burse acordate de guvernamentala.
persoane fizice sau juridice sau sunt Identificarea unor surse
sustinuti financiar prin granturi de cercetare de finantare suplimentara
sau de dezvoltare institutionala / resurse in afara de cele obtinute
umane, este cel putin 20%. din taxele studentilor si
unele granturi ale
conducatorilor de
doctorat pentru a
crestere numarul de
studenti doctoranzi care
beneficiaza pentru
minimum sase luni si de
alte surse de finantare.
Indicatorul de performanta A.1.3.3. Cresterea finantarii
activitatilor de formare
Cel putin 10% din totalul sumelor aferente profesionala a Implementata
granturilor doctorale obtinutede doctoranzilor peste
universitate prin contract institutional si 10%/minimum 10% din
prin taxe de scolarizare incasate de la totalul sumelor aferente
studentii doctoranzi de la forma de granturilor doctorale
6. invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a obtinute de universitate
deconta cheltuielile de formare prin contract institutional
profesionala ale doctoranzilor si prin taxe de
(participarea la conferinte, scoli de vara, scolarizare incasate de
cursuri, stagiiin strainatate, publicare de la studentii doctoranzi,
articole de specialitate sau alte forme de la forma de
specifice de diseminare etc.). invatdmant cu taxa.
Indicatorul de performanta A.2.1.1. Continuarea si
diversificarea investitiilor
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Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale in baza materiala, pentru o
permit realizarea activitatilor de cercetare, pregatire cat mai dinamica| Implementate
in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si ofertanta din punct de
si obiectivele asumate (calculatoare, vedere stiintific pentru
software specific, aparatura, echipamente studentii doctoranzi.
de laborator, biblioteca, acces la baze de e Incurajarea doctoranzilor
date internationale etc.). Infrastructura de de a opta pentru proiecte
7. cercetare si oferta de servicii de cercetare care ar beneficia de
sunt prezentate public prin intermediul experimente in centrele
unei platforme de profil. Se va evidentia, de cercetare.
in mod distinct, infrastructura de cercetare | e incurajarea proiectelor
descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata interdisciplinare.
in ultimii 5 ani. ¢ Implementarea unei
strateqii de asigurare a
nevoii de documentare a
tuturor studentilor
doctoranzi la un nivel
optim si eficient, prin
extinderea programelor
si bazelor de date
internationale.
Indicatorul de performanta A.3.1.1. e Stimularea tuturor
conducatorilor de
in cadrul domeniului de doctorat Tsi doctorat pentru
desfasoara activitatea minimum trei indeplinirea cel putin a
conducatori de doctorat si cel putin 50% standardelor minimale Implementata
dintre acestia (dar nu mai putin de trei) CNATDCU necesare si
8. indeplinesc standardele minimale obligatorii pentru
CNATDCU aflate in vigoare la momentul obtinerea atestatului de
realizarii evaluarii, necesare si obligatorii abilitare.
pentru obtinerea atestatului de abilitare.
Indicatorul de performanta A.3.1.3. ¢ Consultarea si
implicarea studentilor
Disciplinele din programul de pregatire doctoranzi si a Implementate
bazat pe studii universitare avansate absolventilor studiilor
aferente domeniului sunt sustinute de doctorale in conturarea
cadre didactice sau cercetatori care au planurilor de invatamant.
calitatea de conducator de doctorat /
abilitat, profesor / CS | sau conferentiar o Imbunitatirea
universitar / CSII cu expertiza probata in mecanismelor prin care
9. domeniul disciplinelor predate sau alli se asigura ca programul
specialisti in domeniu care indeplinesc de pregatire bazat pe
standardele stabilite de institutie pentru studii universitare
functiile didactice si de cercetare mentionate avansate vizeaza
anterior, in conditiile legii. “rezultatele invatarii",
precizand cunosgtintele,
abilitatile i
responsabilitatea,
precum si autonomia pe
care studentii doctoranzi
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ar trebui sa le
dobéndeasca.
Actualizarea continua a
bibliografiei disciplinelor
din planul de invataméant
astfel incat sa cuprinda
referinte majoritar din
ultimii 5 ani.

Indicatorul de performanta* A.3.1.4.

Ponderea conducatorilor de doctorat care
coordoneaza concomitent mai multde 8

Mentinerea unui
procent cat mai mic
(sub 20%) al
conducatorilor de

10. studenti doctoranzi, dar nu mai mult de doctorat care au in Implementata
12, aflati in perioada studiilor universitare indrumare 9-12
de doctorat, nu depaseste 20%. doctoranzi.
Indicatorul de performanta B.1.1.1. Identificarea de solutii
pentru atragerea de
Raportul dintre numarul absolventilor la studenti doctoranzi
nivel de masterat ai altor institutii de absolventi ai altor
invatamant superior din tara sau din institutii de invatamant Implementata
strainatate care s-au inscris la concursul superior, inclusiv
de admitere la studii universitare de absolventi
doctorat in ultimii cinci ani gi numarul de internationali.
locuri finantate de la bugetul de stat
11. | scoase la concurs in cadrul domeniului de
studii doctorale este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numarul candidatilor in
ultimii cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 1,2.
Indicatorul de performanta B.1.2.1. Conform acestei
cerinte, propunerea
Admiterea la programele de studii de temei de cercetare
doctorat se face in baza unor criterii de trebuie sa apartina
12. selectie care includ: performanta candidatului la studii Implementate

academicd, de cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al acestora pentru
cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva,
publicatii in domeniu si o propunere de
tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a
procedurii de admitere.

universitare de
doctorat; la conturarea
acesteia, conducatorul
de doctorat are/poate
avea o contributie
importanta, desigur;
admiterea la doctorat
nu presupune un
concurs de proiecte ale
conducatorilor de
doctorat.

Concursul de admitere
pentru un anumit loc la
doctorat ar trebui sa
contind cel putin un
interviu in cadrul caruia
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comisia de concurs (in
care presedinte este
conducatorul de
doctorat care are
repartizat locul
respectiv) analizeaza
preocuparile stiintifice ale
candidatului,
aptitudinile de
cercetare si
cunostintele asupra
temei pentru teza de
doctorat, precum si
modul in care
candidatul
intentioneaza sa
dezvolte tema de
doctorat.

13.

Indicatorul de performanta B.1.2.2.

Rata de exmatriculare a studentilor
doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii la

studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere ,

nu depaseste 30%.

Desi rata de abandon
este de sub 30%, ar
trebui investigati factorii
care determina
doctoranzii sa
abandoneze studiile
doctorale; formularea
unei strategii care sa
vizeze reducerea
abandonului.
Diversificarea, pe
intreaga durata a
stagiului de pregatire
doctorala, a ofertei
privind consilierea/
indrumarea studentilor
doctoranzi de catre
persoane cu experienta
in acest domeniu.
Aplicarea unor
chestionare
semestriale de
evaluare a gradului de
satisfactie pentru
identificarea
problemelor studentilor
doctoranzi, identificand
astfel eventuale situatii
care pot conduce la
renuntarea la studii.

Implementate

Indicatorul de performanta B.2.1.2.

Exista cel putin o disciplina dedicata eticii in
cercetarea stiintifica si proprietatii

A se integra principiile
de etica preclinice si
clinice, inclusiv in
cercetarea pe animale
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14.

intelectuale sau tematici bine delimitate
pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de
pregatire.

de laborator (prin
introducerea unei
discipline obligatorii
,Etica cercetarii
fundamentale si clinice”
sau prin introducerea
notiunilor privind
cercetarea preclinica,
pe animale de laborator
in tematica disciplinei
existente in planul de
invatamant, Etica si
integritate academica.

Implementata

15.

Indicatorul de performanta B.2.1.3.

IOSUD are create mecanismele prin care
se asigura ca programul de pregatire bazat
pe studii universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza

,,rezultatele invatarii®, precizand cunostintele,
abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentji doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de cercetare.

Continuarea aplicarii si
imbunatatirea
mecanismelor prin care
se asiguraca
programul de pregatire
bazat pe studii
universitare avansate,
aferent domeniului
Medicina, vizeaza
“rezultatele Tnvatarii",
precizand cunostintele,
abilitatile si
responsabilitatea,
precum si autonomia
pe care studentii
doctoranzi trebuie sa le
dobandeasca.

Implementata

16.

Indicatorul de performanta B.2.1.4.

Pe intreaga durata a stagiului de pregatire
doctorala, studentii doctoranzi din domeniu
beneficiaza de consilierea / indrumarea
unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si puncte
de vedere exprimate in scris sau intalniri
regulate.

Componenta comisiei
de indrumare sa fie
diversa, sa reflecte in
mai mare masura
interdisciplinaritatea
temelor de cercetare,
expertizele celor
implicati sa fie in
concordanta cu tema
abordata in studiul
doctoral, iar in masura
posibilitatilor sa fie
cooptati membrii
internationali.

Sa fie stabilit un
calendar al intalnirilor
intre doctoranzi si
Comisiile de
indrumare, iar
rezultatele/ concluziile
fiecarei intalniri sa fie
consemnate intr-un

Implementate
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document scris.
Diversificarea ofertei
privind consilierea si
indrumarea studentilor
doctoranzi de catre
comisii de indrumare
functionale, cu
experienta in domeniul in
care activeaza.
Desfasurarea in cadrul
Centrului de Consiliere
si Orientare in Cariera a
unor activitati destinate
studentilor doctoranzi,
menite sa le ofere
sprijinul necesar pe
durata studiilor
doctorale.

Indicatorul de performanta B.3.1.1.

Pentru domeniul evaluat exista minimum
un articol sau o alta contributie relevanta per

A se acorda o atentie
sporita calitatii datelor
emergente si alegerea
de reviste de impact

student doctorand care a obtinut titlul de peste 3.5 pentru Implementata
doctor in ultimii 5 ani. Din aceasta lista, diseminarea
membrii comisiei de evaluare selecteaza rezultatelor cercetarii
pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de doctorale.
17. | articole/contributii relevante per domeniu
de studii universitare de doctorat. Cel
putin 3 dintre articolele selectate prezinta
contributii originale semnificative in
domeniul vizat.
Indicatorul de performanta B.3.1.2. Desi raportul este 2.45,
se incurajeaza ca
18. Raportul dintre numarul de prezentari ale doctoranzii sa prezinte Implementate
studentilor-doctoranzi care si- au incheiat la nivel national si
studiile doctorale in perioada evaluata international daca este
(ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster, posibil o data pe an
expozitii, realizate la manifestari incepand din anul Il de
internationale de prestigiu (desfasurate in tara studii doctorale.
sau in strainatate) si numérul studentilor Identificarea de solutii
doctoranzi care si-au incheiat studiile pentru cresterea
doctorale in perioada evaluata (ultimii oportunitatilor de
cinci ani) este cel putin egal cu 1. participare activa a
studentilor doctoranzi
la conferinte
internationale si
nationale cu participare
internationala.
Indicatorul de performanta B.3.2.1. Diversificarea temelor
de cercetare propuse Implementata

Numarul de teze de doctorat alocate unui
anumit referent provenind de la o institutie

de conducatorii de
doctorat din institutie,
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de invatdmant superior, alta decat IOSUD astfel Tncat sa fie
evaluata, nu trebuie sa depaseasca doua posibila prezenta in
19. | (2) pentru tezele coordonate de acelasi comisii a unui numar
conducator de doctorat, intr-un an. mai mare de experti din
alte centre universitare
(nationale si
internationale).
Indicatorul de performanta C.1.1.1. Activitatea stiintifica a
conducatorilor de
Scoala doctorala in care se incadreaza doctorat, precum si
domeniul de studii universitare de infrastructura si
doctorat face dovada desfasurarii constante logistica necesare
a procesului de evaluare si asigurare desfasurarii activitatii de
20. interna a calitatii acestuia in conformitate cu cercetare, trebuie sa Implementate
o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de reprezinte criterii
IOSUD, printre criteriile evaluate prioritare in evaluarea
regasindu-se obligatoriu: calitatii programului
a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctoral, inclusiv n
doctorat; stabilirea numarului de
b) infrastructura si logistica necesare doctoranzi care pot fi
desfasurarii activitatii de cercetare; indrumati de catre
c) regulamentele si procedurile pe baza fiecare conducator de
carora se organizeaza studiile doctorale; doctorat;
d) activitatea stiintifica a studentilor Acest criteriu important
doctoranzi; de calitate trebuie sa
e) programul de pregatire bazat pe studii fie mentionat in
universitare avansate a studentilor documentele
doctoranzi; respective privind
f) serviciile de sprijin social si academic activitatea doctorala,
(inclusiv in privinta participarii la diferite evaluarea interna a
manifestari, publicarea de articole samd) si Scolii Doctorale,
de consiliere puse la dispozitia studentilor alocarea granturilor
doctoranzi. doctorale etc.).
Indicatorul de performanta C.1.1.2. Implementarea unor
proceduri riguroase de
Pe parcursul stagiului de pregatire evaluare sistematica a
doctorala sunt implementate mecanisme conducatorilor de
de evaluare care vizeaza identificarea doctorat, a activitatii Implementate
nevoilor, precum si nivelul general de Scolii Doctorale si a
satisfactie fata de programul de studii activitatii din timpul
universitare de doctorat, ale studentilor cursurilor din primul an
doctoranzi, in vederea imbunatatirii de studiu.
continue a proceselor academice i Promovare constanta a
administrative. in urma analizei chestionarelor de
rezultatelor obtinute, se dovedeste evaluare prin
21. | elaborarea siimplementarea unui plan de intermediul e-mailului
masuri. profesional al
studentilor doctoranzi,
pentru a obtine o
imagine in ansamblu a
activitatii Scolii Doctorale
sia
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aspectelor care trebuie
imbunatatite.

Acordarea unei atentii
speciale implementarii
mecanismelor de
evaluare interna,
pentru identificarea
nevoilor, precum si a
nivelului general de
satisfactie a studentilor
doctoranzi fata de
programul de studii
universitare de doctorat
in ansamblu (nu doar al
programului de
pregatire universitara
avansata), in vederea
imbunatatirii continue a
proceselor academice
dar si administrative.

Indicatorul de performanta C.2.1.1.

A se acorda in
continuare o atentie

IOSUD publica, pe website-ul institutiei de deosebita actualizarii Implementate

invatamant superior, cu respectarea site-ului facilitand

reglementarilor in vigoare cu privire la vizibilitatea

protectia datelor, informatii precum: informatiilor.

a) regulamentul scolii doctorale; e O atentie speciala se

b) regulamentul de admitere; recomanda a fi

c¢) contractul de studii doctorale; acordata diseminarii

d) regulamentul de finalizare a studiilor tuturor informatjilor de
22. | care saincluda si procedura de sustinere interes pentru studentii

publica doctoranzi, viitorii

a tezei; candidati, respectiv

e) continutul programelor de pregatire informatiilor de interes

bazate pe studii universitare avansate; public, cu respectarea

f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice reglementarilor in

/ temele de cercetare ale conducatorilor vigoare cu privire la

de doctorat din domeniu, precum si date protectia datelor.

institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu

informatiile de baza (anul inmatriculérii;

conducator);

h) informatii despre standardele de

elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de

doctorat care urmeaza a fi sustinute public,

precum si data, ora, locul unde vor fi

sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile

inaintea sustinerii.

Indicatorul de performanta C.2.2.3. e A se incuraja accesul

la 0 gama diversa de
Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoare/centre Implementate
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laboratoarele de cercetare stiintifica sau alte pentru a facilita
facilitati in functie de specificul domeniului/ cercetarea
domeniilor din cadrul scolii doctorale, interdisciplinara.
conform unor reglementari interne. Stimularea si
incurajarea studentilor
doctoranziin utilizarea
bazei materiale din
cadrul Institutului de
23. Cercetare-Dezvoltare
al institutiei.
Imbunatatirea accesului
pentru toti studentii
doctoranzi si stimularea
interesului acestora
pentru utilizarea
laboratoarelor de
cercetare stiintifica dar si
a tuturor facilitatilor
oferite de institutie.
Indicatorul de performanta C.3.1.1. A se intensifica
eforturile pentru a Implementate
IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, incuraja doctoranzii sa
are incheiate acorduri de mobilitate cu efectueze un stagiu in
universitati din strainatate, cu institute de laboratoare/clinici de
cercetare, cu companii care desfasoara profilul corespunzator
activitati in domeniul studiat, care vizeaza temei de doctorat, sa
mobilitatea studentilor doctoranzi si a se inscrie si sa prezinte
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri lucrari la conferinte
ERASMUS pentru ciclul de studii internationale.
doctorale). Cel putin 35% dintre studentii Promovarea in randul
doctoranzi au efectuat un stagiu de studentilor a ofertelor
pregatire in strainatate sau o altd forma de de mobilitati si
mobilitate, precum participarea la beneficiile/impactul pe
24. | conferinte stiintifice internationale. IOSUD care acestea le pot
elaboreaza si implementeaza politici Si avea in desfasurarea
planuri de masuri care vizeaza cresterea studiilor doctorale.
numarului de studenti doctoranzi care Elaborarea si
participa la stagii de pregatire in strainatate, implementarea de
pana la cel putin 20%, care este tinta la politici si masuri pentru
nivelul Spatiului European al Invatamantului stimularea participarii
Superior. studentilor doctoranzi
la stagii de pregatire si
conferinte stiintifice
internationale.
Indicatorul de performanta C.3.1.2. A se intensifica
eforturile pentru
in cadrul domeniului de studii evaluat stabilirea de
este sprijinita, inclusiv financiar, parteneriate si co-tutele
organizarea unor doctorate in cotutela internationale, cresterea
25. internationala, respectiv invitarea unor experti numarului de experti Implementata
de prim rang care sa sustina internationali
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cursuri / prelegeri pentru studentii
doctoranzi.

invitati in parteneriate/
cotutele internationale.

26.

Indicatorul de performanta C.3.1.3.

Internationalizarea activitatilor din cadrul
studiilor doctorale este sustinuta prin
masuri concrete (de exemplu, participarea
la targuri educationale pentru atragerea de
studenti doctoranzi internationali; includerea
expertilor internationali in comisii de
indrumare sau de sustinere a tezelor de
doctorat etc.).

Intensificarea eforturilor
de atragere de studenti
doctoranzi internationali
si pentru includerea
unui numar mai mare
de experti internationali
in comisiile de
indrumare sau de
sustinere a tezelor de
doctorat.

Implementata

Recomandarile formulate in raportul de evaluare externa (din 2021) au fost tratate cu seriozitate si au
condus la imbunatatirea semnificativa a proceselor educationale, administrative si de cercetare
din cadrul IOSUD. Toate recomandarile facute (51) au fost IMPLEMENTATE
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