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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD):
Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu” lasi
Scoala doctorala de TEATRU

l. Introducere

Tipul evaluarii:

Prezentul raport de evaluare externa de progres a fost intocmit in urma evaluarii Domeniului de studii
universitare de doctorat Teatrul si Artele Spectacolului din cadrul IOSUD a UNIVERSITATII NATIONALE
DE ARTE ,,GEORGE ENESCU” din IASI.

Evaluarea a avut loc in luna iunie 2025.

Componenta comisiei de experii evaluatori:

1. Prof. univ. dr. Alexandru BOUREANU - Universitatea din Craiova
2. Stud. RADULEA Alexandru Florin- Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca
3. POPESCU loana Georgiana - Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport

activitate a CPS — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica si Sport.

Descrierea scolii doctorale de TEATRU:

Conform Raportului de evaluare interna de progres (REIP), Scoala Doctorala de TEATRU (SDT)
functioneaza in cadrul Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” (UNAGE), avand ca prima sesiune
de admitere in anul universitar 2002/ 2003. Conform REIP, ,In cadrul Scolii Doctorale de Teatru fsi
desfasoara activitatea un numar de 6 (sase) conducatori de doctorat (calitate obtinuta conform legii); in
proportie de 100%, indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii
evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare”. Conform aceluiasi document,
»iN ceea ce priveste planul de cercetare, punctam cateva linii directoare, asa cum sunt ele enuntate in
Planul de cercetare al Scolii doctorale 2021 — 2025:

a. Continuarea cercetarilor orientate pe redescoperirea, reevaluarea si asumarea valorilor clasice,
scoaterea la lumina a unor figuri, practici teatrale, conceptii despre teatru si identificarea unor axe
temporale trecut-prezent gratie carora intrebari fundamentale precum ,Cine suntem?”, ,De unde
venim?”, ,Incotro ne indreptam?” s&-si gaseascad raspunsuri. In definitiv, miza majord a acestei
componente de cercetare orientata spre trecut tine de intelegerea unei identitati a teatrului roméanesc si a
identificarii unor particularitati care 1l diferentiaza de cel european, sau, intr-un sens mai larg, de teatrul
lumii. Dezvoltarea unor sensuri peiorative ale ,nationalismului” creeaza tendinte de abandon al cercetarii
ce focuseaza asupra traditiilor locale/ nationale sau asupra ethosului. A le abandona inseamna, insa,
credem, a lasa in parasire un patrimoniu si a pune sub semnul derizoriului tot ceea ce tine de
fundamentele unei culturi.

Este motivul pentru care un numar semnificativ al proiectelor de cercetare din Scoala doctorala
de Teatru ieseana au ca tema tocmai aceasta revizitare a trecutului si o punere in dialog a ceea-ce-a-fost
CU ceea-ce-este.

b. Cercetarea ca elogiu al inter-disciplinaritatii este o preocupare constanta a Scolii doctorale de
Teatru, cu atat mai mult cu cat arta teatrului ramane o art3 sincretica. In plus, insasi structura pe domenii
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a Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” lasi privilegiaza astfel de abordari. Ne propunem sa
incurajam coordonarile de teze in cotutela, participarile doctoranzilor nostri in programe initiate de alte
Scoli doctorale (de Filosofie, Psihologie, Sociologie etc.), dar si sa ne adresam noi insine colegilor din alte
domenii implicandu-i in evenimentele stiintifice organizate de Scoala doctorala de Teatru. Se impune
intensificarea comunicarii profesionale in interiorul asa numitor stiinte umaniste, atat in plan national, cat
si international. Frecvent, in proiectele lor de cercetare, doctoranzii nostri au de-a face cu situatii din afara
domeniului de specialitate, resimtind nevoia unor repere ce tin tocmai de trans-disciplinaritate si inter-
disciplinaritate.

c. O a treia linie de cercetare pleaca de la ralierea la un fond cultural european comun.
Contributiile romanesti la aprofundarea unor mari teme europene (reevaluarea dramaturgiei, a sistemelor
regizorale, a spectacologiei si esteticilor teatrale) sunt nu putine la numar, Scoala doctorala de Teatru din
lasi inregistrand un numar semnificativ de proiecte de cercetare dedicate acestui tip de investigatie
stiintifica (relevante sunt aici studii finalizate sau in curs de finalizare pe Cehov, Shakespeare, Beckett,
lbsen s.a.m.d.)

d. O alta zona de interes tine de continua reflectie a cercetarii asupra ei insasi, sau, altfel spus,
interesul pentru meta-cercetare. Unul din programele de succes ale Scolii doctorale de Teatru din lasi
este cel intitulat ,Pentru cine cerceteazi cei ce cerceteaza teatrul?”. Incercam astfel si depasim
caracterul oarecum abstract pe care il poate dobandi cercetarea si sa definim cat se poate de explicit
adresabilitatea cercetarilor noastre. Programul amintit mai sus, derulat sub forma unor evenimente
cultural-stiintifice cu public, are ca scop colateral scoaterea cercetarii din mult uzitatul ,turn de fildes” si
implicarea comunitatii artistice In chiar inima cercetarii. E o forma de cercetare ,la vedere” sau ,cu portile
deschise”. Succesul public de care s-a bucurat programul ,Pentru cine cerceteaza cei ce cerceteaza
teatrul?” a indicat existenta si nivelul de asteptare al unui public ce isi doreste sa fie implicat in cercetare.

e. Abordarea in temele de cercetare a unor teme urgente ale prezentului. La fel cum teatrul se
pretinde, de la Shakespeare incoace, oglinda a lumii, la fel cercetarea teatrala ar trebui sa oglindeasca
datele de fond ale lumii/ societatii/ comunitatii in mijlocul careia are loc cercetarea. Astfel, dinamica
sociala, fragilitatea economice, riscurile globalizarii, tehnologizarea fiintei umane, digitalizarea relatiilor
umane, migratia si efectele ei, alterarea comunicarii etc. pot genera proiecte de cercetare prin grile
teatrale apte s& aduca un plus de cunoastere/ aprofundare/ remediere asupra temelor insisi. In aceleasi
tendinte contemporane, se inscriu, desigur, noile functii pe care teatrul si arta spectacolului le
dobandesc. Planul de cercetare al unei scoli doctorale de teatru nu poate ramane indiferent la tratarea
noilor formule de ,teatru social”, ,teatru politic”, ,teatru independent”, ,teatru institutionalizat” etc. — mult
diferite de sensurile pe care le aveau in deceniile trecute.

f. Dinamica Facultatii iesene de Teatru implica si ea anumite directii de cercetare. Dezvoltarea din
ultimii ani a sectiei de Coregrafie, bunaoara, impune largirea domeniului si interesul acordat nu doar
spectacolului de teatru, ci si spectacolului de dans. Functiile dansului contemporan, problematicul raport
clasic-modern in coregrafie, ambiguitatea unor concepte precum teatru-dans deschid noi orizonturi de
cercetare”.

Ca urmare a solicitari suplimentare formulate prin e-mail, pe timpul evaluarii ,catre IOSUS, am

primit urmatoarele clarificari:

Situatie inmatriculari 2021, 2022, 2023, 2024

Sept 2021

6 doctoranzi buget (dintre care 3 bursa), 0 doctoranzi taxa

Sept 2022

7 doctoranzi buget (dintre care 4 cu bursa) plus 2 doctoranzi taxa

Sept 2023

7 doctoranzi buget (dintre care 4 cu bursa) plus 3 doctoranzi taxa

Sept 2024

8 doctoranzi buget (dintre care 4 cu bursa) si 2 doctoranzi taxa

Situatie profesori afiliati in anul universitar 2024/2025

0 profesori afiliafi
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ll. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
In urma analizei si evaludrii Raportului de evaluare externa (REE2021), precum si a Raportului de
evaluare interna periodica a DSUD Teatru si artele spectacolului (REIP 2024) comisia de evaluare
externa periodica desemnata de ARACIS constata urmatoarele:
Conform REE2021, 6 indicatorii de performanta au fost apreciati ca fiind ,partial indepliniti”, si s-au facut
recomandari pentru un numar de 14. Niciun indicator de performanta nu a fost apreciat ca fiind
»neindeplinit”.
Referitor la masurile aplicate de I0SUD UNAGE si SDT, cu privire la modul de implementare a
recomandarilor, comisia de evaluare face urmatoarele aprecieri sintetice (sectiunile 2.1 si 2.2).

2.1 Modul de indeplinire a indicatorilor de performanta, precum si a recomandarilor formulate pentru
indicatorii evaluati ca partial indeplinii in cadrul procedurii de evaluare externa (cf.REE2021)

*Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care beneficiaza
pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decét finantarea guvernamentala, prin burse
acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de
dezvoltare institutionala / resurse umane, nu este mai mica de 20%.

Mod de implementare:

Din luna iulie 2022, UNAGE lasi a devenit partener in derularea proiectului POCU/ 993/ 6/ 13 — COD
SMIS: 1563299 — PROINVENT, initiat de Universitatea Galati; in acest context, patru doctoranzi din cadrul
SDT lasi au primit burse pentru anul universitar 2022-2023 (Bogdan Gutu, Inga Marcu, Adina Giurescu,
Alexandra Diaconita). O alta bursa, din fonduri proprii ale UNAGE, a fost alocata doctorandului Viadimir
Boca, la inceputul anului 2025. Raportat la numarul actual de 30 de doctoranzi (buget, in diferite stadii
de cercetare, inclusiv prelungire), procentul este de peste 16,66 %.

* Indicatorul A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si taxelor de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la
forma de invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale
doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate, publicare de articole
de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Mod de implementare:

Conform REIP: ,in sedinta Consiliului de Administratie al UNAGE lasi din data de 7 oct. 2024, s-a hotarat
Jinfiintarea unui grup de lucru numit Centru de Cost format din patru membri care au deja inscrise
atributiile in fisa postului de la Directia Economica care vor colabora cu administratorii de facultate,
directorii de departament si secretariatele aferente”. Centrul de Cost va furniza periodic inclusiv informatii
legate de cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor din Scoala Doctorala de Teatru”

* Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus evaluarii prezinta
minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizari,
cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv in care se regasesc contributii de nivel international
ce releva un progres in cercetarea stiinfificd — dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducatorii
de doctorat mentionati au vizibilitate internationala in ultimii cinci ani, constand in: calitatea de membru in
comitetele stiinfifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in straindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la
universitati din straindtate sau in cotutela cu o universitate din strainatate. Pentru ramurile de stiinta Arte
si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducatorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationala in ultimii
cinci ani prin calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in
comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea
de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.
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Mod de implementare:
In conditiile in care pentru domeniul Teatru si Artele Spectacolului nu existd publicatii indexate Web of
Science, REIP a evidentiat alte aspecte compensatorii:

Aurelian Balaita

e Membru al Consiliului Stiintific al Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice din Chisinau,
Republica Moldova

Calin Ciobotari

e Membru al Asociatiei Internationale a Ciriticilor de Teatru

e membru in consiliul stiintific al Conferintei Internationale a Scolilor Doctorale din UNAGE

e cotutela internationala cu Universitatea Gdansk, Polonia

Anca Ciobotaru

e membru in consiliul stiintific al Conferintei Internationale a Scolilor Doctorale din UNAGE

* Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregaétire bazat pe studii universitare avansate cuprinde minimum trei
discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplina este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si / sau prelucrarii statistice a
datelor.

Mod de implementare:

Conform REIP, ,din anul universitar 2021-2022 a devenit obligatoriu cursul ,Metode si tehnici de
cercetare in artele spectacolului” (prof.univ.dr. Anca Doina Ciobotaru). Tot obligatoriu este si cursul de
»Etica si integritate academica” (prof.univ.dr. Calin Ciobotari). Un alt curs, optional, ce se bucura de
succes In randul doctoranzilor este cursul ,,Directii ale teatrului si spectacolului de teatru in secolul XXI”.
In fine, un al doilea optional, relevant mai ales pentru cercetarile in domeniul animatiei, este cel al
prof.univ.dr. Aurelian Balaita, ,Valori si structuri dramatice in teatrul de drama si de animatie”.

* Indicatorul C.3.1.1. Domeniul de studii evaluat, prin intermediul IOSUD, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din strdinatate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara activitafi
In domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu,
acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au
efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o alta formd de mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale.

Mod de implementare:

REIP prezinta lista completa a mobilitatilor profesorilor si doctoranzilor dupa Evaluarea Externa din 2021.

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar, organizarea
unor doctorate in cotutela internationala, respectiv invitarea unor experti de prim rang care sa sustina
cursuri/ prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Conform REIP, in 2023 a fost incheiat un prim acord de cotutela internationala cu Universitatea Gdansk.
Conform aceluiasi document, din 2021 pana in prezent un numar de 24 de personalitati internationale si
nationale au sustinut, la nivelul SDT lasi, conferinte, workshop-uri etc.

[I.2. Modul de implementare a recomandarilor formulate pentru indicatorii de performanta evaluati ca
indepliniti in cadrul procedurii de evaluare externa periodica (cf. REE2021)

A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din care
face parte domeniul de studii universitare de doctorat...

Recomandari: Actualizarea regulamentelor de functionare conform noii echipe de conducere a
UNAGE si a urmatoarelor documente: CONTRACTUL DE STUDII — clauze clare si verificabile privind
programul de formare doctorald — activitati/sarcini de cercetare si/sau lucrdri practice/seminare /
evaluarea anuala a indeplinirii sarcinilor contractuale ale studentilor-doctoranzi. Modificarea programului
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de pregatire a doctoranzilor cu prin introducerea unor cursuri obligatorii de Metodologia cercetarii
stiintifice, precum si a planificarii de ore aplicative/seminar/lucréri practice s.a. Evaluarea planului de
invatamant si a disciplinelor predate printr-un mecanism formalizat, cu actualizarea anuala a fiselor de
disciplina si completarea acestora cu bibliografie din ultimii ani.

Mod de implementare

Toate documentele mentionate in recomandari au fost actualizate. Cursul de Metodologia
cercetarii a devenit obligatoriu din anul universitar 2021-2022. Fisele disciplinelor sunt actualizate anual,
cursurile fiind dublate de activitati/ lucrari practice.

A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare.

Recomandari: Aprobarea unui nou regulament al SDT actualizat, introducerea in Regulamentul scolii
doctorale a unor prevederi privind procedurile de mediere a conflictelor si conditiile in care programul de
doctorat poate fi intrerupt.

Mod de implementare:

Conform REIP, ,In anul universitar 2023-2024 fost elaborat un nou Regulament al Scolii
Doctorale de Teatru, adecvat noilor prevederi din Legea Educatiei si Regulamentul cadru, dar incluzand
si recomandarile ARACIS. Sunt specificate explicit conditiile in care programul poate fi intrerupt, dar si
modul in care se solutioneaza conflictele”.

* A.1.3 IOSUD se asigura ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile obtinute
din studiile doctorale sunt completate prin finanare suplimentara fata de cea oferita de guvern.
Recomandare: Crearea unui Centru de cost distinct pentru IOSUD si a unui mecanism de
evidenta financiara si control al activitatilor pe cele trei domenii de doctorat.
Mod de implementare:
Conform REIP, la nivelul UNAGE lasi, a fot infiintat un Centru de Cost format din patru membri care au
deja inscrise atributiile In fisa postului de la Directia Economica care vor colabora cu administratorii de
facultate, directorii de departament si secretariatele aferente. Centrul de Cost va furniza periodic inclusiv
informatii legate de cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor din $Scoala Doctorala de Teatru

A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare institutionala / resurse
umane in implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu de studii
doctorale sau existenia a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala / resurse
umane per domeniu de studii doctorale obtinute de conducatorii de doctorat din domeniul evaluat in
ultimii 5 ani. Granturile abordeaza teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfasoara
cu implicarea studentilor doctoranzi.

Recomandari: Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de accesare si desfasurare a
granturilor de cercetare si de creatie artistica in cadrul scolii doctorale si multiplicarea acestora.

Mod de implementare:

Conform REIP, ,in granturile de cercetare ale Scolii Doctorale de Teatru din perioada post-
evaluare externa au fost implicate majoritate cadrelor didactice. Comparativ cu perioada pre-evaluare
externa, numarul de granturi si proiecte in care este implicata SDT a crescut considerabil. Spre exemplu,
in fiecare an, SDT, alaturi de celelalte doua SD din IOSUD-UNAGE, a intrat in competitii cu Fonduri
Institutionale, obtindnd importante granturi. Totodata, in contextul in care, din iulie 2022, UNAGE lasi a
devenit partener in derularea proiectului POCU/ 993/ 6/ 13 — COD SMIS: 153299 — PROINVENT, initiat
de Universitatea Galati, patru doctoranzi din cadrul SDT lasi au primit burse pentru anul universitar 2022-
2023. Alte proiecte sunt derulate prin diverse parteneriate, cu diverse finantari (locale, nationale etc.)”.

*A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care beneficiaza pentru
minimum sase luni §i de alte surse de finanfare decat finanfarea guvernamentald, prin burse acordate de
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persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionala / resurse umane, este cel putin 20%.

Recomandari: Cresterea numarului de studenti doctoranzi care beneficiaza de burse/granturi de
cercetare.
Mod de implementare:
Conform raportului depus de IOSUD, procentul actual este de aproximativ 14 %, superior perioadei pre-
evaluare externd. In urmétorii doi ani, SDT estimeazd ca procentul mentionat in Indicatorul de
performanta va fi atins.

*A.1.3.3.2 Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de universitate
prin contract institutional si prin taxe de gcolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma de
fnvatdmant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor
(participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de articole de specialitate
sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Recomandari: Crearea unui centru de cost distinct |IOSUD. Cresterea sumelor aferente granturilor
doctorale utilizate pentru a deconta cheltuielile de formare profesionalad a doctoranzilor

Mod de implementare

Din 2021 pana in prezent au fost alocate fonduri pentru conferinte, deplasari ale unor doctoranzi
in strainatate, achizitie de carte relevanta pentru cercetarile in curs. Urmeaza ca, prin intermediul sus
numitului Centru de Cost, SDT sa stabileasca procentual cat reprezinta aceste fonduri raportat la totalul
sumelor aferente granturilor doctorale.

A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea activitatilor de cercetare,
in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, software specific,
aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura
de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de
profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionata si
dezvoltata in ultimii 5 ani.

Recomandari: Este necesard continuarea eforturilor de achizitionare de carte, abonamente la
reviste si publicatii de specialitate din domeniul Teatru si artele spectacolului, atat din Romania cat si
straindtate. De asemenea, incheierea unor parteneriate cu biblioteci ale unor universitati din afara tarii
pentru acces on-line la baze de documentate.

Mod de implementare

Conform REIP, ,in fiecare an, in special in ultima parte a anului calendaristic, SDT a achizitionat si
achizitioneaza carti relevante pentru domeniul de cercetare, de la edituri prestigioase din strainatate si din
tara. Procedura este urmatoare: directorul SDT lanseaza un ,call de carte” catre profesorii afiliati SDT, iar
acestia, In urma consultarii cu doctoranzii pe care 1i indruma, furnizeaza liste cu titluri dorite a fi
achizitionate. In prezent, SDT a constituit o bibliotecd proprie de peste 1000 de titluri, cele mai multe de
limba straind”. In ultimii 3 ani, SDT a achizitionat carti in limbi straine de peste 30.000 lei. De asemenea,
au fost incheiate parteneriate cu biblioteci internationale.

* B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde minimum trei
discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si / sau prelucrarii statistice a
datelor.

Recomandari: Recomandam modificarea planului de invatamant prin introducerea obligatorie a
orelor de seminar/lucrari practice aplicative, precum si actualizarea referintelor bibliografice cu titluri
recente din ultimii 5 ani. De asemenea, este necesarad o repartizarea orelor de studiu individual pentru
fiecare disciplina din Planul de invatdmant. (1 ECTS = 25 ore).

Mod de implementare:
Conform REIP, ,Din anul universitar 2021-2022 a devenit obligatoriu cursul ,Metode si tehnici de
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cercetare In artele spectacolului” (prof.univ.dr. Anca Doina Ciobotaru). Tot obligatoriu este si cursul de
»Etica si integritate academica” (prof.univ.dr. Calin Ciobotari). Un alt curs, optional, ce se bucura de
succes in randul doctoranzilor este cursul ,,Directii ale teatrului si spectacolului de teatru in secolul XXI”.
In fine, un al doilea optional, relevant mai ales pentru cercetarile in domeniul animatiei, este cel al
prof.univ.dr. Aurelian Balaita, ,Valori si structuri dramatice in teatrul de drama si de animatie”. Suntem in
faza de restructurare a continuturilor acestor cursuri si de reorganizare a Planului de invatamant prin
introducerea de lucrari practice, conform recomandarilor ARACIS”.

B.2.1.2. Existd cel putin o disciplina dedicata eticii in cercetarea stiintifica si proprietafii
intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline predate in programul
de pregatire.

Recomandari: Fisa de disciplind necesita o revizuire, prin introducerea unor tematici legislative romanesti
Si europene, privitoare la aspectele ce decurg din denumirea disciplinei, precum si corectarea timpului
total estimat (1 ETCS = 25 de ore).

Mod de implementare:

Fisele disciplinelor au fost revizuite, fiind vizate inclusiv tematicile legislative romanesti si europene
indicate in evaluarea ARACIS.

B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigura ca programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza ,,rezultatele invatarii”, precizand
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare

Recomandari: Introducerea de lucréri practice aplicative / seminare la disciplinele prevazute in
planurile de invatamant.

Mod de implementare: Din anul universitar 2024-2025 fisele disciplinelor au fost revizuite si in
sensul de introducere in planul de invatamant a lucrarilor practice.

C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-ul institutiei de invatdmant superior, cu respectarea
reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum...

Recomandari: Modernizarea actualului web site, gruparea informatiilor pentru o mai usoara
accesibilitate, o pagind dedicata IOSUD. Traducerea tuturor documentelor si informatiilor minim intr-o
limbé de circulatie internationala.

Mod de implementare:

Conform REIP, ,Prin intermediul unor proiecte cu finantare institutionala succesiva, Scolile
Doctorale din UNAGE au dezvoltat platforma DOCTART, o platforma ce grupeaza toate informatiile
referitoare la metodologiile, regulamentele, structurile, activitatile Scolilor Doctorale, inclusiv ale Scolii
Doctorale de Teatre. In prezent, se lucreaza la traducerea documentelor in limba engleza. Nu s-au facut
aceste traduceri pana acum pentru ca, functie de noutatile legislative, aceste documente au suportat
actualizdri succesive. Totodata, aceste informatii sunt disponibile si pe pagina web a UNAGE. In anul
2023, gratie unui proiect de tip FDI, pagina web a fost modernizata, facilitAndu-se considerabil accesul la
informatie (cu traducere inclusiv in limba engleza)”.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze de date academice
relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Recomandari: Contactarea de parteneriate cu universitati si biblioteci de specialitate teatru din
alte tari ale lumii, mai ales pentru baze de date on-line si schimburi de documente

Mod de implementare:
Au fost initiate parteneriate (in numar de 8) cu Biblioteci Internationale la care s-au realizat si mobilitati.

C.3.1. Exista o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de internationalizare a studiilor
doctorale.

Pag. 7 din 11



Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in fnvitéméntu/ Superior - ENQA

= 'C ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘m/ v Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior — EQAR

Recomandari: Elaborarea si implementarea unor masuri care vizeaza cresterea numarului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregétire in strdinadtate, pana la cel putin 20% din totalul
doctoranzilor precum si a conducétorilor de doctorat.

Mod de implementare:

Conform REIP, ,in perioada imediat urmétoare vizitei ARACIS, am dezvoltat impreuna cu Biroul de Studii
Internationale din UNAGE o serie de colaborari inter-institutionale noi, ce au dus la o crestere
semnificativa a mobilitatilor doctoranzilor nostri, fie prin programe Erasmus, fie in cadrul unor proiecte sau
prin finantarea directa, din grantul doctorandului, a respectivei mobilitati”. SDT pune la dispozitie lista
mobilitatilor si a acordurilor ERASMUS incheiate la nivel de IOSUD.

C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinita, inclusiv financiar, organizarea unor
doctorate in cotutela internationald, respectiv invitarea unor experti de prim rang care sa sustina cursuri /
prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Recomandari: Cu toate ca exemplificarile mentionate mai sus ilustreaza faptul ca s-au facut pasi
privind incurajarea cotutelatului si invitatia profesorilor stréini, totusi acesta activitate nu este inca pe
deplin operativa. Astfel, identificarea si atragerea unui numar mai mare de specialisti invitali si crearea
conditiilor pentru organizarea unor doctorate in cotutela internationald este o sarcind importanta pentru
urmatoarea perioada.

Mod de implementare:
Tn anul 2023, a fost incheiat primul acord de cotuteld internationala (cu Universitatea Gdansk, Polonia)

[Il. Concluzii i recomandari

In urma analizei si evaludrii Raportului de evaluare interna periodica a DSUD Arhitectura (REIP2024) se
constata ca acesta a fost intocmit pe baza recomandarilor mentionate in Raportul de evaluare externa a
IOSUD - UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE "GEORGE ENESCU” DIN IASI, elaborat in anul 2021,
DSUD Teatru si artele spectacolului, cu calificativul: ,Mentinerea acreditarii.”

Cf: https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/11/10SUD 154 Raport-coordonator 30.09.20212.pdf

HC ARACIS NR. 78 / 30.09.2021, https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/11/Hotarare-Consiliu-
ARACIS ESUD 78 30.09.2021.pdf

Ca urmare a analizarii si verificarii informatiilor furnizate de I0SUD-UNAGE lasi, prin REIP2024, care
precizeaza modul de implementare a masurilor vizate precum si modificarile substantiale produse in
perioada 2021-2024, comisia a constatat urmatoarele aspecte prezentate sintetic in tabelul de mai jos:

Nr. Indicator dev Recomandare REE 2021 Implementfarea
crt. performanta recomandarilor
1. A1.1.1. Actualizarea regulamentelor de functionare conform noii echipe de | Implementatd

conducere a UNAGE si a

urmatoarelor documente:

CONTRACTUL DE STUDIl - clauze clare si verificabile privind
programul de formare doctorala — activitati/sarcini de cercetare
si/sau lucrari practice/seminarii/evaluarea anuala a indeplinirii
sarcinilor contractuale ale studentilor-doctoranzi.

Modificarea programului de pregatire a doctoranzilor cu prin
introducerea unor cursuri

obligatorii de Metodologia cercetarii stiintifice, precum si a planificarii
de ore aplicative/seminar/lucrari practice s.a.

Evaluarea planului de invatamant si a disciplinelor predate printr-un
mecanism formalizat, cu actualizarea anuala a fiselor de disciplina si
completarea acestora cu bibliografie din ultimii ani.

2. A1.1.2 Introducerea in regulamentul scolii doctorale a unor prevederi privind | Implementata
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procedurile de mediere a conflictelor si conditiile in care programul
de doctorat poate fi intrerupt.

A1.3.1.

Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de accesare si
desfasurare a granturilor de cercetare si de creatie artistica in cadrul
scolii doctorale si multiplicarea acestora.

Implementata

A1.3.2

Cresterea numarului de studenti doctoranzi care beneficiaza de
burse/granturi de cercetare.

Implementata

A1.3.3

Crearea unui centru de cost distinct IOSUD. Cresterea sumelor
aferente granturilor doctorale utilizate pentru a deconta cheltuielile
de formare profesionala a doctoranzilor.

Implementata

A2.1.1.

Este necesara continuarea eforturilor de achizitionare de carte,
abonamente la reviste si publicatii de specialitate din domeniul
Teatru si artele spectacolului, atat din Romania cat si strainatate.
De asemenea, incheierea unor parteneriate cu biblioteci ale unor
universitati din afara tarii pentru acces on-line la baze de
documentate.

Implementata

A3.1.3

Introducerea in regulamentele/metodologiile interne a unor prevederi
in acord cu Art.60 alineatul 6 (Cap. Il) din Anexa privind codul
studiilor universitare de doctorat din 29.06.2011 (parte a HG
681/2011).

Implementata

A.3.2.1

Cu toate ca exista o vizibilitate internationala, in domeniul evaluat
nu exista publicatii Web of Science

Partial
implementata

B.2.1.1.

- modificarea planului de invatamant prin introducerea obligatorie a
orelor de seminar/lucrari practice aplicative.

Implementata

10.

B.2.1.2

In fisele de disciplind, numarul total de ore pe semestru trebuie s&
reprezinte numarul de credite inmultit cu 25 de ore/ECTS.

Implementata

11.

B.2.1.3.

Introducerea de lucrari practice aplicative/seminarii la disciplinele
prevazute in planurile de invatamant.

Implementata

12.

C1.1.1

Elaborarea de catre IOSUD a unei proceduri de evaluare si
asigurare interna a calitatii, inclusiv la nivelul domeniului de doctorat,
care sa aiba in vedere evaluarea anuala a tuturor criteriilor
mentionate la indicatorul C.1.1.1.

Implementata

13.

C1.1.2

Evaluarea anuala de doctoranzi a tuturor conducatorilor de doctorat.

Implementata

14.

C.2.1.1.

Modernizarea actualului web site, gruparea informatiilor pentru o mai
usoara accesibilitate, o pagina dedicata IOSUD. Traducerea tuturor
documentelor si informatiilor minim 1intr-o limba de circulatie
internationala.

Implementata

15.

C.2.21.

Contactarea de parteneriate cu universitati si  biblioteci de
specialitate teatru din alte tari ale lumi, mai ales pentru baze de date
on-line si schimburi de documente.

Implementata

16.

C.3.1.1

Elaborarea si implementarea unor masuri care vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire
in strainatate, pana la cel putin 20% din totalul doctoranzilor.

Implementata

17.

C.3.1.2

Cresterea numarului de specialisti invitati si crearea conditiilor pentru
organizarea unor doctorat in cotutela internationala.

Implementata

Tn concluzie, comisia de evaluare externa partiala formuleazi urmatoarele aprecieri si recomandari:

Comisia de evaluare externa din partea ARACIS apreciaza modul de Tmbunatatire a managementului
Scolii doctorale de Teatru si artele spectacolului prin elaborarea si/ sau actualizarea regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor ce reglementeaza activitatea studiilor doctorale, prin atragerea de
fonduri suplimentare si participarea studentilor doctoranzi in proiecte de rang national si international.
Un aspect pozitiv este facilitarea accesului la informatiile aferente studiilor doctorale prin actualizarea
site-ului dedicat DSUD, accesibil la link-ul: https://www.arteiasi.ro/cercetare/studii-doctorale/ . Site-ul
contine sectiunile: Cercetare, Strategia de cercetare UNAGE, Componenta Consiliului pentru
cercetare, Centre de cercetare, Cercetare doctorala, Sustineri publice, Abilitare, Admitere doctorat.
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Institutul de cercetare multidisciplinara in arta, oferind informatii detaliate si utile.

e Se recomanda continuarea eforturilor de crestere a numarului de participari internationale ale
studentilor doctoranzi si ale indrumatorilor de doctorat la manifestari academice si de creatii artistice.

e Referitor la cei zece indicatori ,indepliniti” pentru care s-au formulat recomandari si masurile
implementate, toti indicatorii sunt indepliniti.

o Este apreciata transparenta si usurinta In accesarea informatiilor referitoare la locurile disponibile
pentru admiterea la doctorat din 2025, disponibile pe site-ul https://www.arteiasi.ro/cercetare/studii-
doctorale/admitere-doctorat/.

Recomandari:

- Cresterea publicatilor in reviste de prestigiu international, Art & Humanities (Database, Citation Index
(AHCI)), cresterea participarii la conferinte internationale ale studentelor si coordonatorilor de
doctorat.

- Aplicarea periodica a chestionarelor In vederea stabilirii gradului de satisfactie atat a studentilor
doctoranzi, cat si a beneficiarilor din mediul socio-economic. Dezvoltarea chestionarului sau
elaborarea unui chestionar prin sondarea efectiva a nevoilor angajatorilor. Organizarea de intalniri
recurente cu misiunea de a obtine informatii cat mai actuale cu privire la procesul/ modul de insertie
pe piata muncii, pregatirea studentilor, imbunatatirea competentelor si evolutia acestora in cadrul
entitatilor angajatoare.

- Organizarea doctoratelor de tip profesional in domeniul Teatru si artele spectacolului, conform LEIS
199/2023 care sa deschida noi perspective si abordari de cercetare si practica doctorala facilitand
colaborarea cu in sectorul privat.

- Definirea criteriilor profesionale si de cercetare privind exigentele stiintifice si aplicative diferentiate
intre doctoratul stiintific si profesional in domeniul Teatru si artele spectacolului.

- Organizarea periodica, la nivelul Scolii Doctorale de Teatru, a unor workshop-uri de scriere
academica si publicare stiintifica, cu focus pe cerintele revistelor indexate international (i.e. WoS) si
incurajarea co-autorship-ului intre conducatori si doctoranzi, In vederea elaborarii unor articole
publicabile in reviste indexate, precum si stabilirea unor parteneriate cu reviste de profil international
sau participarea in colective editoriale si comitete/consilii stiintifice ale acestora.

- Incurajarea si sprijinirea activa a participarii doctoranzilor la colocvii, conferinte stiintifice, simpozioane
si festivaluri academice cu sectiuni de cercetare, atat in Romania, cat si in strainatate, in mod special
in cadrul manifestarilor organizate de alte scoli doctorale sau institutii partenere din domeniul artelor
spectacolului si alocarea alocarea anuala de fonduri dedicate acestor participari.

- Consultarea activa si constanta a doctoranzilor in procesul de elaborare, actualizare si imbunatatire a
strategiilor, regulamentelor si initiativelor practice si profesionale ale Scolii Doctorale de Teatru, prin
aplicarea periodica a chestionarelor de feedback, organizarea de intalniri consultative si implicarea
acestora in comisii de lucru dedicate.

Alte recomandari:

0 Dezvoltarea programelor de mentorat: Implementarea unui program formal de mentorat, prin care
doctoranzii mai avansati sau absolventii de succes sa ofere indrumare si sprijin noilor doctoranzi, atat in
aspecte legate de cercetare, cat si de dezvoltare profesionala.

0 Crearea unei platforme interne de colaborare si diseminare a cercetarii: Dezvoltarea unei platforme
online dedicate Scolii Doctorale de Teatru, unde doctoranzii si conducatorii de doctorat sa poata partaja
resurse, publica progresul cercetarii, anunta evenimente si facilita colaborarile interne. Aceasta ar putea
include un sistem de "wiki" pentru teme de cercetare, forumuri de discutii si 0 baza de date cu proiecte
finalizate sau in desfasurare.
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0 Organizarea de sesiuni regulate de "pitch" al proiectelor de cercetare: incurajarea doctoranzilor s&-si
prezinte periodic proiectele de cercetare (intr-un format scurt si concis) in fata unui public larg (inclusiv a
reprezentantilor din industria culturala, potentiali parteneri sau finantatori), pentru a-si exersa abilitatile de
comunicare si a identifica noi oportunitati de colaborare sau aplicabilitate a cercetarii.

0 Extinderea parteneriatelor cu instituii culturale si de spectacol: Dincolo de colaborarile academice,
este importanta consolidarea legaturilor cu teatre, companii de productie, festivaluri si alte organizatii din
domeniul artelor spectacolului, pentru a oferi doctoranzilor oportunitati concrete de aplicare a cercetarii,
stagii practice si acces la date relevante din industrie.

0 Implementarea unui sistem de urmarire a traseului profesional al absolventilor: Dezvoltarea unei
metodologii pentru a monitoriza evolutia profesionala a absolventilor scolii doctorale, culegand feedback
despre modul in care pregatirea doctorala i-a ajutat in cariera si identificand domenii unde programul de
studii ar putea fi imbunatatit pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei muncii.

0 Promovarea activa a cercetarii doctorale In comunitatea locald si nationald: Organizarea de
evenimente publice, expozitii, spectacole-lectura bazate pe cercetarile doctoranzilor sau implicarea
acestora in proiecte culturale comunitare, pentru a creste vizibilitatea si impactul social al cercetarii in
domeniul Teatrului si Artelor Spectacolului.
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