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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD):

Universitatea de Arte din Targu Mures

Scoala Doctorala Teatru si Artele Spectacolului

I.Introducere

Tipul evaluarii:
Prezentul raport de evaluare externa de progres a fost intocmit in urma evaluarii

Domeniului de studii universitare de doctorat Teatru si Artele Spectacolului din cadrul
IOSUD a UNIVERSITATII de Arte din Targu Mures.

Evaluarea a avut loc in luna iunie 2025.

Componenta comisiei de experti evaluatori:

1. Prof.univ.dr.habil. BOUREANU Alexandru - Universitatea din Craiova

2. Stud. RADULEA Alexandru Florin- Universitatea ,,Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

3. POPESCU Ioana Georgiana - Expert din Directia Asigurarea Calitdtii, responsabil
suport activitate a CPS — Arte, Arhitecturd, Urbanism, Educatie fizica si Sport.

Descrierea Scolii Doctorale Teatru si Artele Spectacolului:

Conform Raportului de evaluare interna de progres (REIP), IOSUD-UAT este o
institutie de Invatamant superior care a dobandit recunoasterea acestei calitifi in urma
procesului de evaluare externa a calitatii, potrivit legii. Universitatea de Arte din Tdrgu
Mures a devenit Institutie Organizatoare de Doctorat in domeniul teatru in decembrie
2005, pe baza Ordinului MECT Nr. 5660/12.12.2005, iar primul concurs de admitere la
studiile universitare de doctorat a fost organizat in anul 2006.

IOSUD-UAT dispune, in cadrul institutional propriu, de structuri specifice de
conducere si administrare a programelor de studii universitare de doctorat, inclusiv la
nivelul Scolii Doctorale Teatru si Artele Spectacolului. Aceste structuri functioneaza
conform legii, Ordinului ME Nr. 3020/2024 din 8 ianuarie 2024 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat si regulamentului propriu
al IOSUD-UAT.
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in cadrul IOSUD-UAT CSUD are in subordine o Scoald Doctorald, acreditatd in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Scoala Doctorala Teatru si Artele
spectacolului functioneaza ca un departament distinct in structura Universitatii de Arte din
Térgu Mures cu un total de 13 conducdtori de doctorat. 84,61% dintre conducatorii de
doctorat, membri ai Scolii Doctorale Teatru si Artele spectacolului (11 cadre didactice)
sunt titulari in cadrul IOSUD-UAT, cu contracte individuale de munca incheiate pe durata
nedeterminata, iar 15,38% (2 cadre didactice) sunt pensionari, incadrati ca si cadre
didactice asociate.

La momentul elaborarii Raportului de evaluare interna de progres (REIP) numarul
studentilor-doctoranzi din cadrul IOSUD-UAT, in anul universitar 2024-2025, era 88.

Numarul de studenti-doctoranzi nmatriculati in cadrul IOSUD-UAT:

e anul universitar 2021/2022: 87 studenti-doctoranzi;

e anul universitar 2022/2023: 95 studenti-doctoranzi;

e anul universitar 2023/2024: 85 studenti-doctoranzi.

In cadrul IOSUD-UAT in anul universitar 2023-2024 numirul conducitorilor de
doctorat afiliati domeniului a fost 11, din care 8 au fost titulari.

Descrierea domeniului de studii universitare de doctorat

In Scoala Doctorald Teatru si Artele spectacolului din cadrul IOSUD-UAT se
organizeaza doctoratul in domeniul Teatru si artele spectacolului, domeniu cuprins in
nomenclatorul aprobat prin Hotarare de guvern.

In cadrul IOSUD-UAT, institutie de invatdmant superior multiculturald si
multilingva, studiile universitare de doctorat sunt organizate in limba romand, in limba
maghiard si intr-o limba de circulatie internationala.

Programele de studii universitare de doctorat organizate in IOSUD-UAT sunt de
doua tipuri: doctorat stiintific si doctorat profesional.

Modificari substantiale produse in perioada de la ultima procedura de evaluare externd
Din anul 2022 IOSUD-UAT organizeaza concurs de admitere la programele de
studii universitare de doctorat profesional.

Il. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul
REE

In urma analizei si evaluarii Raportului de evaluare externa (REE 2021), precum si
a Raportului de evaluare interna periodica a DSUD Teatru si Artele Spectacolului (REIP
2024) comisia de evaluare externa periodica desemnata de ARACIS constata urmatoarele:
- conform REE 2021, 2 indicatori de performantd au fost apreciati ca fiind ,partial
indepliniti”’, si s-au facut recomandiri pentru un numar de 2. Niciun indicator de
performanta nu a fost apreciat ca fiind ,,neindeplinit”;
- conform REE 2021 s-au facut recomandari pentru 6 indicatori de performanta care au
fost apreciati ca fiind ,,indepliniti”;
- referitor la la masurile aplicate de IOSUD-UAT si Scoala Doctorald Teatru si Artele
Spectacolului, cu privire la modul de implementare a recomandarilor, comisia de evaluare
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face urmatoarele aprecieri sintetice (sectiunile 2.1 si 2.2).

2.1 Modul de indeplinire a indicatorilor de performanti, precum si a
recomandarilor formulate pentru indicatorii evaluati ca parfial indepliniti in cadrul
procedurii de evaluare externa (cf.REE 2021)

Indicatorul de performanta*A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in
momentul evaludrii, care beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de
finantare decat finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau
juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.

Recomandari:
Accentuarea preocuparilor pentru identificarea de burse de care sa poata beneficia toti

studentii, indiferent de limba utilizata in parcurgerea studiilor doctorale si redactarea
tezei finale (romdna sau maghiara).

Mod de implementare:

Conform REIP 2024: ,,in perioada 2021 decembrie — 2024 octombrie proportia
studentilor doctoranzi (22) care beneficiau pentru minimum sase luni si de alte surse de
finantare decat finantarea guvernamentald, raportat la numadrul total a studentilor
doctoranzi (88) din anul universitar 2024/2025, este: 25%. Finantatorii sunt: Universitatea
,,B0tvos Lorand” din Budapesta, Fundatia Studium Prospero din Targu Mures, Fundatia
Tempus (Budapesta), Fundatia Sapientia Hungariae (Budapesta) — Programul Collegium
Talentum, persoand fizicd: Thomas Jackovics. Din totalul studentilor-doctoranzi
beneficiari de burse din alte surse decét finantarea guvernamentala (22) in perioada 2021
decembrie — 2024 octombrie 5 studenti-doctoranzi au beneficiat de bursa rectorului,
acordata de catre IOSUD-UAT, din venituri proprii.”

Indicatorul de performanti*A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care
coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati
in perioada studiilor universitare de doctorat, nu depaseste 20%.

Recomandari:
Stimularea doctoranzilor in directia reducerii perioadelor de prelungire a PPI si —

implicit — a studiilor doctorale.

Mod de implementare:

Conform REIP 2024: ,,Acordarea perioadelor de extindere a duratei activitatii
studentului-doctorand prin aprobarea perioadelor de intrerupere, prelungire (conform
prevederilor Ordinului ME Nr. 3020/2024 din 8 ianuarie 2024 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat), sau prin pastrarea
dreptului de a ramane in perioadele de gratie/amanare acordate solicitantilor anterior
aplicarii O. M. nr. 3020/2024 rdmane o forma de ,,amenintare”. In momentul intocmirii
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prezentului raport de progres din numarul total al studentilor — doctoranzi inscrisi (90)
numadrul celor care in anul universitar 2024/2025 beneficiaza de acordarea vreunei forme
de extindere a duratei activitatii (intrerupere de studii, perioadd de gratie, amanarea
sustinerii tezei conform Legii 49/2013) este 31 (34,44%)).

In anul universitar 2024/2025 din cei 90 de studenti-doctoranzi inmatriculati la
studiile universitare de doctorat din cadrul IOSUD-UAT 59 (65,55%) isi desfasoara
studiile in termen, fiind inscrisi In anii [ — IV.

In anul universitar 2024/2025 ponderea conducitorilor de doctorat care
coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti-doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati
in perioada studiilor universitare de doctorat (4 ani) este de 15,38% (2 conducatori de
doctorat din cei 13 conducatori de doctorat).

IOSUD-UAT stimuleaza studentii-doctoranzi in directia reducerii perioadelor de
prelungire a duratei studiilor universitare de doctorat prin munca in echipd, prin
organizarea regulatd a unor intalniri, sedinte cu conducatorii de doctorat si cu studentii-
doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale Teatru si Artele Spectacolului, de la ambele linii de
studiu, pentru semnalarea si solutionarea problemelor ivite sau prin implicarea
absolventilor pentru impartdsirea experientelor proprii.”

2.2. Modul de implementare a recomandarilor formulate pentru indicatorii de
performanta evaluati ca indepliniti in cadrul procedurii de evaluare externa
periodica (cf. REE2021)

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si
dovezi ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de
doctorat.

Recomandari:
Incurajarea doctoranzilor si a cadrelor didactice implicate in activitatea Scolii Doctorale

in directia utilizarii sistemului de verificare a similitudinilor pe intreg parcursul PPI.

Mod de implementare

Conform REIP 2024: ,in vederea verificarii anti-plagiat a tezelor de doctorat se
aplicd Metodologia privind generarea si analiza Raportului de similitudine
(https://www.uat.ro/fileadmin/user upload/pdf/Teze de doctorat/regulamente scoala do
ctorala/RegSimilitudine.pdf) si Procedura operationala privind efectuarea analizei de
similitudini la IOSUD-UAT, aprobata prin Hotararea Senatului universitar nr. 88 din 26
noiembrie 2021 (accesibila 1n format electronic pe site-ul universitatii
(https://www.uat.ro/fileadmin/user upload/pdf/Teze de doctorat/regulamente scoala do
ctorala/PO_efectuarea analizei de similitudine IOSUD-UAT.pdf).
Modul in care se realizeaza accesul studentilor-doctoranzi din cadrul IOSUD-UAT la
sistemele electronice de verificare a gradului de similitudine este reglementat prin
Procedura operationala privind utilizarea sistemului electronic de verificare a gradului
de similitudine de catre studentii-doctoranzi, in cadrul IOSUD-UAT, care a fost aprobata
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prin Hotdrarea Senatului universitar nr. 87 din 26 noiembrie 2021 si este accesibild in
format electronic pe site-ul universitatii:
https://www.uat.ro/fileadmin/user upload/pdf/Teze de doctorat/regulamente scoala doc
torala/PO_SIMILITUDINE DOCTORANZI.pdf.

Cadrele didactice si studentii-doctoranzi sunt in permanentd informati de posibilitatea
utilizarii sistemului de verificare a similitudinilor pe intreg parcursul studiilor doctorale.”

Indicatorul de performanti*A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente
granturilor doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si prin taxe de
scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma de Invdtdmant cu taxa se
utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor
(participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii In strdinatate, publicare de articole
de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Recomandari:
Reprezentantul studentilor doctoranzi recomanda: Cresterea sumelor aferente

granturilor doctorale utilizate pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala a
doctoranzilor (in special pentru participarea la evenimente importante pe plan
international §i national).

Mod de implementare

Conform REIP 2024: ,JOSUD-UAT a crescut sumele alocate pentru cercetare
doctorald si pentru diseminarea rezultatelor cercetarii: prin publicarea a unui numar de 13
teze de doctorat, sustinute public, de catre Editura UArtPress, unele in coeditare cu edituri
acreditate CNCS; prin publicarea unor studii si articole in revistele recunoscute CNCS si
indexate in baze de date internationale: Symbolon si Cercetari Teatrale, precum si in
diferite volume.”

In perioada evaluata 7 studenti-doctoranzi au publicat cite un articol in volumul
,»Albert Maria, Boros Kinga, Jakfalvi Magdolna, Kékesi Kun Arpéd (ed.), Analize
Philther asupra teatrului maghiar din Romania, Editura UArtPress,Targu Mures;
Universitatea Babes-Bolyai, Presa Universitard Clujeand, Cluj-Napoca, 2024”.

In perioada evaluati in revista de specialitate din domeniul ,Teatru si Artele
spectacolelor” Symbolon au fost publicate 11 studii de catre studentii-doctoranzi din
cadrul IOSUD-UAT.

In perioada evaluati in revista de specialitate Cercetdri Teatrale/Theatrical Research,
editata de Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia al Universitatii de Arte din Targu
Mures au fost publicate 12 studii de catre studentii-doctoranzi din cadrul IOSUD-UAT.

De asemenea in perioada evaluatd IOSUD-UAT a sprijinit participarea studentilor-
doctoranzi la diferite conferinte nationale si internationale:

- Conferinta Internationald de Studii Teatrale Artele si cultura anularii (The Arts and
Cancel Culture), editia a XXII-a, Universitatea de Arte din Targu-Mures, 16 decemberie
2021 - 2 prezentari;
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- Conferinta Internationald a Scolii Doctorale Vocea multimii: reteatralizarea in teatrul
din Romdnia, organizata in perioada 3-5 noiembrie 2022 - 4 prezentari;

- Conferinta Internationala de Studii Teatrale Artele spectacolului si inteligenta artificiala
(Performing Arts and artificial Intelligence), editia a XXIV-a, Universitatea de Arte din
Targu-Mures, 8 decembrie 2023 - 2 prezentart,

- Conferinta Internationald Philther intitulatd ,,.Dincolo de granite”, editia a IlI-a, din data
23 septembrie 2023 - 4 prezentari;

- Conferinta atelier organizatd la Universitatea de Arte din Targu-Mures de Filiala din
Cluj a Academiei Maghiare de Stiinte, Comisia de Stiinta Teatrului din data de
24 ianuarie 2022 - 5 prezentari;

- Conferinta atelier organizatd la Universitatea de Arte din Targu-Mures de Filiala din
Cluj a Academiei Maghiare de Stiinte, Comisia de Stiinta Teatrului din data de
6 februarie 2023 - 2 prezentari;

- Conferinta atelier organizatd la Universitatea de Arte din Targu-Mures de Filiala din
Cluj a Academiei Maghiare de Stiinte, Comisia de Stiinta Teatrului din data de
29 februarie 2024 - 2 prezentari,

— Conferinta Internationald ,,ARTA IN EDUCATIE”- intre personal si impersonal in
educatie, Universitatea de Arte din Targu-Mures, Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic, din data de 26 aprilie 2023 - 3 prezentari;

— Conferinta Internationala ,,ARTA N EDUCATIE”- Prezentul viitorului, Universitatea
de Arte din Targu-Mures, Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic, din
data de 17 aprilie 2024 - 1 prezentare;

- Conferinta Internationale din domeniul stiintelor media ,Inteligenta artificiala si
continuturile media”, editia a XII-a, Universitatea de Arte din Targu-Mures, din data de
12 aprilie 2024 - 1 prezentare;

- Conferinta Internationale din domeniul stiintelor media ,,Narcisismul in noile media”,
editia a X-a, Universitatea de Arte din Targu-Mures, din data de 6 mai 2022
- 2 prezentari;

In perioada evaluati s-au organizat 6 ateliere in cadrul Scolii Doctorale, care au fost
sustinute de catre studentii-doctoranzi din cadrul IOSUD-UAT.

Indicatorul de performanta*A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui
contract de munca pe perioada nedeterminata.

Recomandari:
Accentuarea preocuparilor in vederea implicarii de noi cadre didactice — conducatori de

doctorat — in activitatea Scolii Doctorale Teatru si Artele Spectacolului.

Mod de implementare

Conform REIP 2024: ,Numarul conducatorilor de doctorat a crescut semnificativ in
ultimii ani. In momentul realizirii raportului de progres in cadrul IOSUD-UAT isi
desfasoara activitatea 13 conducatori de doctorat. 23,07% dintre conducéatorii de doctorat
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(3 cadre didactice) s-au afiliat Scolii Doctorale Teatru si Artele spectacolului in perioada
evaluata, 2021-2024 (domnul prof. univ. dr. habil. Cosmin ARDELEANU pe baza
Hotararii de Senat nr. 30 din 28 iunie 2022; doamna conf. univ. dr. habil. Irina-Cornelia
IONESCU pe baza Hotararii de Senat nr. 59 din 3 iulie 2024; iar domnul dr. habil. Florin-
Tiberius VASINIUC, CS I pe baza Hotararii de Senat nr. 76 din 14 august 2024).

De asemenea a crescut numarul conducatorilor de doctorat titulari in cadrul IOSUD-
UAT, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd nedeterminati. In
perioada 2015-2020 proportia conducatorilor de doctorat titulari era 66,66%
(reprezentand 6 cadre didactice din cei 9), in momentul realizarii raportului de progres
insa 84,61% dintre conducdtorii de doctorat (11 cadre didactice din cei 13) sunt titulari in
cadrul IOSUD-UAT.”

Indicatorul de performanta *B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutii de invatamant superior din tara sau din strainatate care s-au
inscris la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si
numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de
studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numarul candidatilor in ultimii
cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul
domeniului de studii doctorale este de cel putinl,2.

Recomandari:
Intensificarea activitdatilor de promovare a Scolii Doctorale §i de crestere a numarului de

candidati proveniti din alte institutii de invatamdnt superior.

Mod de implementare

Conform REIP 2024: ,,in ultimii ani numarul de candidatilor la admitere proveniti din alte
institutii de invatimant superior este in tendinti de crestere. In perioada 2021-2024
raportul dintre totalul candidatilor la admitere, care sunt absolventi ai unor programe de
studii universitare derulate in afara IOSUD-UAT (33 candidati din totalul de 70) si totalul
numarului de locuri cu finantare de la bugetul de stat scoase la concurs (16) este 2,06,
ceea ce reprezintd o majorare semnificativd fatd de cel masurat pentru perioada 2015-
2020 (acesta fiind 1,04).”

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregétire doctorala sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si
nivelul general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale
studentilor doctoranzi, in vederea Tmbunatatirii continue a proceselor academice si
administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si
implementarea unui plan de masuri.

Recomandari:
Reprezentantul doctoranzilor, din cadrul Comisiei de Evaluare externda a recomandat:
Evaluarile studentilor sa fie urmate de masuri care sa fie aduse la cunostinta acestora.
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Mod de implementare

Conform REIP 2024: ,Nu au existat recomandari din partea studentilor-doctoranzi in
urma evaludrilor efectuate.”

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau
artistice existente.

Recomandare:

Reprezentantul doctoranzilor recomanda incurajarea studentilor doctoranzi de a utiliza
sistemul electronic de verificare, a gradului de similitudine a tezei de doctorat pe
parcursul activitatii de cercetare (verificarea referatelor, paragrafelor, capitolelor din
teza de doctorat).

Mod de implementare

Conform REIP 2024: ,Modul 1n care se realizeaza accesul studentilor-doctoranzi
din cadrul IOSUD-UAT la sistemele electronice de verificare a gradului de similitudine
este reglementat prin Procedura operationala privind utilizarea sistemului electronic de
verificare a gradului de similitudine de catre studentii-doctoranzi, in cadrul IOSUDUAT,
care a fost aprobata prin Hotararea Senatului universitar nr. 87 din 26 noiembrie 2021 si
este accesibila in format electronic pe site-ul universitatii:

https://www.uat.ro/fileadmin/user_upload/pdf/Teze de doctorat/regulamente sco
ala_doctorala/PO_SIMILITUDINE DOCTORANZI.pdf.
Studentii-doctoranzi sunt in permanentd informati de posibilitatea utilizarii

sistemului de verificare a similitudinilor pe Intreg parcursul studiilor doctorale.”

III. Concluzii si recomandari

In urma analizei si evaluarii Raportului de evaluare internd periodicd a DSUD
Teatru si Artele Spectacolului (REIP 2024) se constatd ca acesta a fost intocmit pe baza
recomandarilor mentionate in Raportul de evaluare externa a IOSUD - UAT, elaborat in
anul 2021, DSUD Teatru si Artele Spectacolului acordandu-i-se calificativul:
,Mentinerea acreditarii.”

Ca urmare a analizdrii si verificrii informatiilor furnizate de IOSUD-UAT, prin
REIP 2024, care precizeazd modul de implementare a madsurilor vizate precum si
modificarile substantiale produse in perioada 2021-2024, comisia a constatat urmatoarele
aspecte prezentate sintetic in tabelul de mai jos:
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3.1. Indicatori de performanta ,,partial indepliniti” pentru care s-au formulat
recomandari si masurile implementate:

reducerii perioadelor de prelungire a PPI si
— implicit — a studiilor doctorale.

Nr. Indicator de Recomandare REE 2021 Implementarea
crt. performanta recomandarilor
l. *A.1.3.2. Accentuarea preocuparilor pentru Implementata
identificarea de burse de care sa poata
beneficia toti studentii, indiferent de limba
utilizata in parcurgerea studiilor doctorale si
redactarea tezei finale (romana sau
maghiara).
2. *A.3.1.4. Stimularea doctoranczilor in directia Implementata

3.2. Indicatori de performanta ,,indepliniti” pentru care s-au formulat recomandairi si

masurile implementate:

Nr.
crt.

Indicator de
performanta

Recomandare REE 2021

Implementarea
recomandarilor
(2021-2024)

A.1.2.2.

Incurajarea doctoranzilor si a cadrelor
didactice implicate in activitatea Scolii
Doctorale in directia utilizarii sistemului de
verificare a similitudinilor pe intreg
parcursul PPI.

Implementata

*A.1.3.3.

Reprezentantul studentilor doctoranzi
recomanda. Cresterea sumelor aferente
granturilor doctorale utilizate pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionala
a doctoranzilor (in special pentru
participarea la evenimente importante pe
plan international si national).

Implementata

*A.3.1.2.

Accentuarea preocuparilor in vederea
implicarii de noi cadre didactice —
conducatori de doctorat — in activitatea
Scolii Doctorale Teatru si Artele
Spectacolului.

Implementata

*B.1.1.1.

Intensificarea activitatilor de promovare a
Scolii Doctorale si de crestere a numarului
de candidati proveniti din alte institutii de
invatamant superior.

Implementata

* C.1.1.2.

Reprezentantul doctoranzilor, din cadrul
Comisiei de Evaluare externd a recomandat:
Evaluarile studentilor sa fie urmate de
masuri care sd fie aduse la cunostinta

Implementata
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acestora.
6. C.2.2.2. Reprezentantul doctoranzilor recomanda Implementata

incurajarea studentilor doctoranzi de a
utiliza sistemul electronic de verificare, a
gradului de similitudine a tezei de doctorat
pe parcursul activitatii de cercetare
(verificarea referatelor, paragrafelor,
capitolelor din teza de doctorat).

In concluzie, comisia de evaluare externd partiald formuleaza urmitoarele aprecieri si
recomandari:

|. Consolidarea Vizibilitatii Internationale si a Colaborarilor in Cercetare

o Dezvoltarea de co-tutelle internationale pro-active:

o ldentificarea pro-activa a universitatilor si institutilor de cercetare din strainatate cu
expertiza complementara in domeniile Teatru si Artele Spectacolului, prin organizarea
de intalniri online sau vizite exploratorii, in vederea stabilirii de noi acorduri de co-
tutela.

o Alocarea de fonduri dedicate pentru sprijinirea financiara a doctoranzilor implicati in
co-tutelle, inclusiv pentru cheltuieli de transport, cazare si asigurare medicala pe
durata stagiilor in strainatate.

o Crearea unui ghid detaliat si a unui punct de contact dedicat pentru doctoranzii
interesati de co-tutelle, care sa ofere asistenta in toate etapele procesului, de la
identificarea partenerilor la finalizarea documentatiei.

o Cresterea numarului de publicatii in reviste internationale de prestigiu:

o Organizarea de workshop-uri avansate de scriere academica, cu accent pe structura
si cerintele specifice ale revistelor indexate in baze de date internationale (ex: Web of
Science, Scopus, Arts & Humanities Citation Index).

o Incurajarea co-autoratului intre conducatorii de doctorat si doctoranzi pentru articole
stiintifice destinate publicarii in reviste internationale de top.

o Explorarea posibilitatilor de parteneriat cu edituri sau platforme academice
internationale pentru publicarea de volume colective sau monografii rezultate din
cercetarile doctorale.

o Intensificarea participarii la conferinfe si festivaluri internationale:

o Alocarea unui buget anual dedicat sprijinirii participarii doctoranzilor la conferinte,
simpozioane si festivaluri academice internationale cu sectiuni de cercetare,
acoperind taxe de inregistrare si cheltuieli de deplasare.

o Sprijinirea doctoranzilor in pregatirea prezentarilor si a posterelor pentru evenimente
internationale, inclusiv sesiuni de feedback din partea conducatorilor de doctorat.

II. Optimizarea Suportului pentru Doctoranzi si Relevanta Profesionala
e Mecanisme de feedback continue si actionabile din partea doctoranzilor:
o Implementarea unor chestionare de feedback anonime, periodice (ex: semestrial),
care sa vizeze toate aspectele programului doctoral (cursuri, indrumare, resurse,
climat academic), cu analizarea rezultatelor si comunicarea transparenta a
masurilor luate in urma acestora.
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o Organizarea de intalniri regulate (ex: trimestrial) intre reprezentantii doctoranzilor
si conducerea Scolii Doctorale/CSUD pentru a discuta deschis provocarile si
propunerile de imbunatatire.

o Colaborarea strategica cu angajatorii si mediul profesional:

o Elaborarea unui chestionar detaliat, in colaborare cu reprezentanti din diverse
segmente ale industriilor creative (teatre de stat si independente, companii de
productie, media, institutii culturale, ONG-uri), pentru a sonda nevoile specifice
ale pietei muncii si a adapta temele de cercetare si competentele dezvoltate in
cadrul programelor doctorale.

o Organizarea de evenimente recurente (ex: mese rotunde, targuri de cariere) la
care sa participe angajatori relevanti, oferind doctoranzilor oportunitati de
networking si de identificare a posibilitatilor de insertie profesionala.

o Dezvoltarea de parteneriate pentru stagii de practica sau proiecte de cercetare
aplicatd in cadrul institutiilor culturale si companiilor din domeniu, facilitand
contactul direct al doctoranzilor cu cerintele si provocarile pietei muncii.

o Diferentierea clara si promovarea doctoratelor profesionale:

o Definirea explicita a criteriilor profesionale si de cercetare, precum si a exigentelor
stiintifice si aplicative specifice pentru doctoratul stiintific si cel profesional in
domeniul Teatru si Artele Spectacolului.

o Dezvoltarea unei strategii de promovare distincte pentru doctoratul profesional,
evidentiind avantajele si oportunitatile de cariera pe care le ofera absolventilor.

lll. Modernizarea Resurselor si a Instrumentelor Digitale
o Crearea unei platforme online interactive pentru Scoala Doctorala:

o Modernizarea site-ului web dedicat Scolii Doctorale Teatru si Artele Spectacolului
pentru a oferi o interfata intuitiva si usor de utilizat, cu informatii complete si
actualizate constant despre:

= Profilele academice si stiintifice detaliate ale conducatorilor de doctorat,
inclusiv publicatii recente, proiecte de cercetare si arii de expertiza.

= Lista doctoranzilor, cu temele tezelor, anul de inmatriculare si, cu acordul
acestora, scurte descrieri ale proiectelor de cercetare si link-uri catre
eventuale publicatii sau evenimente artistice.

= Sectiuni dedicate absolventilor de prestigiu, cu prezentarea parcursului lor
profesional post-doctoral.

= Oportunitati de burse, granturi si mobilitati, cu formulare de aplicatie si
ghiduri complete.

= Arhiva evenimentelor Scolii Doctorale (conferinte, workshop-uri, sustineri
publice de teze), cu materiale foto/video relevante.

o Traducerea integrala a tuturor informatiilor relevante si a documentelor cheie
(regulamente, metodologii, ghiduri) in cel putin o limba de circulatie internationala
(ex: engleza), pentru a facilita accesul candidatilor si partenerilor straini.

o Extinderea si diversificarea accesului la baze de date academice si resurse digitale:

o Continuarea eforturilor de incheiere a parteneriatelor cu biblioteci si institutii de
cercetare din domeniul Artelor din tara si din strainatate, pentru a asigura acces
online la baze de date specializate si reviste de nisa.
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o Explorarea achizitionarii de noi resurse digitale specifice (ex: arhive de spectacole
online, software specializat pentru analiza performantei sau creatie multimedia)
relevante pentru cercetarea in Teatru si Artele Spectacolului.

IV. Consolidarea Culturii Etice si a Integritatii Academice
o Workshop-uri practice pe teme de etica si integritate academica:

o Organizarii de sesiuni interactive si studii de caz, in colaborare cu experti in etica
academica si proprietate intelectuala, pentru a aprofunda intelegerea conceptelor
si a aplicatilor practice ale normelor de integritate.

o Discutii deschise despre provocarile specifice in domeniul artelor, legate de
originalitate, atribuire si drepturi de autor in creatia artistica si cercetarea
performativa.

e Promovarea rolului Serviciului pentru Asigurarea si Verificarea Respectarii Eticii si
Deontologiei Universitare (SAVREDU):

o Comunicarea mai vizibila a rolului si atributilor SAVREDU, precum si a
procedurilor de sesizare si solutionare a abaterilor etice, pentru a incuraja un
mediu de Incredere si responsabilitate academica.
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