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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Administrarea Afacerilor

. Introducere’

Prezentul document reprezinta Raportul de evaluare externa de progres intocmit in urma
analizei detaliate a Raportului de evaluare intermediara elaborat de catre Scoala Doctorala
Administrarea Afacerilor din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru DSUD
"Administrarea afacerilor”. Raportul se circumscrie Etapei 14 din cadrul procesului de evaluare
externa periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat — Activitdti de evaluare
intermediara (Follow up) - incluse in continutul Ghidului pentru desfasurarea procesului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat.

Conform celor comunicate de catre reprezentantii ARACIS, componenta comisiei de
evaluare intermediara pentru analiza raportului de progres al DSUD "Administrarea afacerilor” de
la Academia de Studii Economice este urmatoarea:

Nr crt | Evaluator Institutia de la care provine
1 Prof. univ. dr. habil. DURA Codruta-Cornelia Universitatea din Petrosani
2 Studenta LEVINSCHI luliana-Maria Universitatea Babes-Bolyai
3 Expert Directia Asigurarea Calitati ALECSA Sorin ARACIS

Din punct de vedere istoric, evolutia Scolii Doctorale "Administrarea Afacerilor” este strans
conectata de reperele temporale care au jalonat dezvoltarea Academiei de Studii Economice, astazi
cea mai prestigioasa institutie de invatamant superior din domeniul economic din Romania. Denumita
initial Academia de Inalte Studii Comerciale si Industriale, scoala superioarad de economisti din capitala
Romaniei avea declarata, inca de la infiintare, o orientare in ceea ce priveste formarea de economisti
in domeniul comertului si industriei — iar aceasta directie a fost mentinuta, in linii generale, de-a lungul
intregii sale existente. In contextul acestei misiuni, primele teze de doctorat referitoare la administrarea
afacerilor au fost elaborate incepand cu 1928, fiind abordate teme de cercetare cu privire la aspecte
comerciale si studiul marfurilor.

inanul 1951, ia nastere Facultatea de Comert si Cooperatie, inlocuind Facultatea de Stiinte
Comerciale, fondata in 1947. Noua facultate, denumita ulterior Facultatea de Comert preia
responsabilitatea coordonarii temelor de cercetare doctorala din domeniul administrarii afacerilor.
In 1966, sunt infiintate dou& specializéri de doctorat, in comert si stiinta marfurilor, iar din 1977,
portofoliul de cercetare doctorala se extinde si asupra domeniului turismului.

Din anul 2010 studiile universitare de doctorat se realizeaza in domeniul de doctorat
"Administrarea Afacerilor”, in cadrul $colii Doctorale Administrarea Afacerilor, care reuneste

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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conducatori de doctorat de la Facultatea de Business si Turism (denumirea actuala a Facultatii de
Comert) si de la Facultatea de Administrarea Afacerilor cu predare in limbi straine.

In prezent, cadrele didactice care coordoneazi cercetarea doctorald in cadrul Scoli
Doctorale Administrarea afacerilor sunt din Facultatea de Business si Turism (BT) si Facultatea de
Administrarea afacerilor, cu predare in limbi straine (FABIZ). Conducatorii de doctorat din BT
provin de la ambele departamente, respectiv Business, Stiintele Consumatorului si Managementul
Calitatii (BSCMC) si Turism si Geografie (TG). In momentul actual, structura cadrelor didactice
membre ale Scolii doctorale Administrarea afacerilor este urmatoarea:

Nr Facultatea/Departamentul Numar conducatori de
crt doctorat
1 Business si Turism/Departamentul de Business, Stiintele 13
Consumatorului si Managementul Calitatii (BSCMC)
2 Business si Turism/Departamentul de Turism si Geografie 6
3 Facultatea de Administrarea afacerilor, cu predare in limbi 10
straine (FABIZ)
4 Alte institutii din afara ASE 2
5 Total conducatori de doctorat Scoala Doctorala Administrarea 31
afacerilor

Din totalul celor 31 de conducatori de doctorat, 24 au gradul didactic de profesor
universitar si 7 detin titul de conferentiar universitar. in ceea ce priveste distributia de gen in randul
conducatorilor de doctorat de la Scoala Doctorala Administrarea afacerilor, se remarca faptul ca
aproximativ 2/3 dintre conducatori sunt femei (19) si doar 1/3 din totalul conducatorilor sunt
barbati (10).

Elementele definitorii ale DSUD Administrarea Afacerilor pot fi sintetizate dupa cum
urmeaza:

v' Multilingvism — Programele de doctorat sunt oferite in limbile romana, engleza, germana si
franceza, ceea ce contribuie la atragerea studentilor internationali si la stimularea
colaborarilor academice internationale;

v’ Traditie academica solida — Primele lucrari de doctorat in domeniul administrarii afacerilor
dateaza din anul 1928. De atunci, programul a cunoscut o evolutie constanta, adaptandu-
se nevoilor actuale ale pietei si ale mediului academic;

v' Coordonatori cu prestigiu stiintific ridicat — Programul beneficiaza de expertiza unor
conducatori de doctorat din cadrul Facultati de Business si Turism si al Facultatii de
Administrarea Afacerilor cu predare in limbi straine, cadre didactice cu recunoastere
nationala si internationala si cu experienta vasta in domeniu;

v' Tematici de cercetare relevante — Ariile de cercetare abordate sunt diverse si vizeaza o
gama larga de sectoare economice. Acestea sunt propuse atat de cadrele didactice, cat
si de partenerii institutionali ai ASE din mediul socio-economic;

v Orientare internationala — Scoala doctorala in Administrarea afacerilor se distinge printr-o
puternica deschidere internationala si o capacitate remarcabila de a atrage doctoranzi din
diferite colturi ale lumii. Printre statele din care provin doctoranzii straini ai DSUD evaluat
se mentioneaza: Germania, SUA, Marea Britanie, Irak, Iran, Turcia, Tunisia etc.

In anul universitar 2023-2024, in cadrul DSUD Administrarea Afacerilor, erau inmatriculati
127 de studenti doctoranzi. La sesiunile de admitere din acelasi an au fost inmatriculati
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suplimentar inca 18 doctoranzi. In anul universitar 2022-2023 au finalizat studiile doctorale 20 de
studenti, iar in 2023-2024 numarul absolventilor a crescut la 35.

Doctoranzii din domeniul Administrarea Afacerilor s-au remarcat printr-o contributie
stiintifica valoroasa, publicand peste 400 de articole in reviste de specialitate indexate in baze de
date internationale. Toate cele 20 de teze sustinute in perioada 2022-2023 au obtinut calificative
inalte, respectiv Foarte bine si Excelent. Aceste performante reflecta atat calitatea redactarii si
sustinerii lucrarilor, cat si respectarea criteriilor interne ale ASE privind sustinerea tezelor de
doctorat. Toti doctoranzii au indeplinit cerintele de diseminare a rezultatelor stiintifice, prin
publicarea de articole stiintifice in reviste indexate BDI si Web of Science si prin participarea la
conferinte internationale de profil.

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

In urma vizitei de evaluare externa a expertilor ARACIS din anul 2021, au fost evidentiati
doi indicatori indepliniti partial, respectiv:

v A1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decat finantarea
guvernamentala, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionalé / resurse
umane, este cel putin 20%;

v A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la
studentii doctoranzi de la forma de invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta
cheltuielile de formare profesionalé ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli
de vard, cursuri, stagii in straindtate, publicare de articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare etc.).

Referitor la indicatorul A.1.3.2., in urma recomandarilor formulate de comisie, s-a
inregistrat o crestere semnificativa a proportiei doctoranzilor implicati in proiecte de cercetare
desfasurate atat la nivelul IOSUD (precum POCU, POC, PDI etc.), la nivelul facultatilor (proiecte
FDI, FSS, sau initiative din mediul de afaceri), precum si in cadrul centrelor de cercetare ale celor
doua facultati din care provin conducatorii de doctorat din cadrul ASE. De asemenea, un numar
destul de ridicat de doctoranzi sunt implicati in activitati si proiecte gestionate de Societatea
Antreprenoriala Studenteasca (SAS).

In cadrul Facultatii de Business si Turism au fost scoase la concurs si ocupate posturi de
asistenti de cercetare destinate doctoranzilor admisi la forma de invatamant cu frecventa, finantati
de la buget si beneficiari de bursa. Daca in anul 2021 doar 14 doctoranzi beneficiau de finantari
din surse alternative, in prezent numarul lor a depasit 30, aceasta cifra reprezentand peste 20%
din totalul studentilor-doctoranzi.

Mentionam, totodata, ca exista cazuriin care doctoranzii beneficiaza integral de acoperirea
taxelor de studii de catre angajatorii lor, exemple in acest sens fiind: loana Maria Popescu
(lacobescu) — Doctor Oetker, Youssef Hassani — Dacia Renault Maroc, Adrian Istrate Scradeanu
— Silk Route Shipping s.a.

Este relevant si faptul ca peste 20% dintre temele de cercetare ale doctoranzilor au ca
sursa mediul economic si social. Aceste teme sunt incurajate in cadrul examenului de specialitate,
fiind evaluate cu un coeficient superior celorlalte, respectiv acestora li se acorda 1 punct in plus,
echivalentul a 10% din valoare totala a punctajului acordat doctoranzilor.

Pag.3din 13



=) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ h Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in ]nvatamantu/ Superior - ENQA
AnAs Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

In ceea ce priveste indicatorul A.1.3.3., au fost implementate o serie de masuri de
redresare menite sa sprijine activitatea doctoranzilor. Astfel, fiecarui doctorand, indiferent de
forma de finantare, i se aloca anual fonduri in valoare de 3000 lei pentru participarea la conferinte
nationale si 5000 lei pentru conferinte internationale. De asemenea, se acopera costurile aferente
publicarii articolelor indexate in Web of Science, fiecare doctorand beneficiind de acest sprijin o
data pe an. In plus, pentru a se racorda la exigentele internationale tot mai inalte privind publicarea
rezultatelor originale ale cercetarii stiintifice, se inreqistreaza la nivelul ASE si al DSUD evaluat, o
serie de preocupari care au in vedere integrarea in procedura de elaborare a rapoartelor de
similitudine, a unor instrumente care sa permitd detectarea eventualei utilizari a inteligentei
artificiale de catre doctoranzi.

Pentru mobilitatile internationale, doctoranzii care le efectueaza primesc o sustinere
financiara de 700 euro/luna. Conform contractului de studii, toti doctoranzii finantati de la buget si
care beneficiaza de bursa sunt obligati sa efectueze cel putin o mobilitate de o lun&. Incepand cu
anul universitar 2021-2022, membrii comisiilor de indrumare primesc o remuneratie de 500 lei pe
comisie anual, ceea ce Insumeaza 1500 lei/comisie/an. Daca adaugam si plata referentilor din
comisiile de evaluare si sustinere a tezelor (3900 lei pe comisie), precum si costurile de deplasare
si cazare ale profesorilor din afara Bucurestiului, bugetul alocat depaseste semnificativ pragul
minim recomandat de 10%. Aceste masuri au avut un impact vizibil, reflectat in cresterea
semnificativa a participarii doctoranzilor la conferinte nationale si internationale, in numarul sporit
de articole publicate in Web of Science si in intensificarea mobilitatilor internationale.

De la data ultimei evaluari, s-a actionat in sensul imbunatatirii si actualizarii calupului de
documente care reglementeaza derularea corespunzatoare a programelor doctorale din cadrul
Scolii Doctorale Administrarea Afacerilor (regulamente, metodologii si proceduri), dar si a
continutului documentelor curriculare (fise de disciplina si planuri de invatamant). Toate aceste
documente au fost aliniate cu prevederile Legii Invatdmantului Superior nr. 199/2023 si ale
Ordinului 3020/2024 privind Regulamentul cadru pentru studiile universitare de doctorat.

De asemenea, comunicarea dintre Scoala Doctorala si responsabilul DSUD Administrarea
Afacerilor pe de o parte, respectiv studentii doctoranzi pe de alta parte, a fost sensibil imbunatatita
prin organizarea unor sesiuni de informare si documentare, respectiv a unor cursuri si prelegeri
sustinute de profesori din strainatate. In plus, pe baza feed back-ului pe care studentii doctoranzi
l-au oferit In urma evenimentelor mentionate, s-a procedat atat la optimizarea site-ului Scolii
Doctorale, dar si a instrumentelor informatice care asigura monitorizarea realizarii Planului
Individual de Doctorat, prin ducerea la indeplinire a sarcinilor de cercetare prevazute.

Ca urmare a analizei documentelor puse la dispozitie in cadrul evalarii intermediare,
apreciem efortul depus in cadrul IOSUD-ASE, in particular in cadrul Scoli Doctorale
Administrarea afacerilor si a DSUD Administrarea afacerilor atat pentru incadrarea in
reglementarile legale specifice activitatii de doctorat, céat si pentru aprecierea corespunzatoare
a oportunitatii si implementarii integrale a recomandarilor primite ca urmare a evaluarii periodice.

lll.  Concluzii si recomandari

In tabelul de mai jos, Comisia de evaluare intermediara a realizat o sinteza cu privire la modul de
implementare a recomandarilor formulare pentru DSUD Administrarea Afacerilor, ulterior evaluarii
periodice.
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program informatic si dovezi ale utilizarii
sale pentru verificarea procentului de
similitudine in toate tezele de doctorat.

accesarii platformei de verificare
antiplagiat de cétre studentii
doctoranzi. Realizarea unei evidente
stricte a utilizarii acestei platforme
software, astfel incat rezultatele

Nr. Indicator de performanta Recomandare Implementarea
crt. recomandarilor
1. A.1.1.1. Existenta regulamentelor Se recomanda continuarea efortului | Implementata
specifice si aplicarea acestora la nivelul de actualizare permanenta a paginii
scolii doctorale din care face parte web a Scolii doctorale, astfel incat
domeniul de studii universitare de atat conducatorii de doctorat, cat si
doctorat: studentii doctoranzii sau candidatii la
a) regulamentul scolii doctorale; gdm/tere”sé gaseascd toate
b) metodologia de desfisurare a /nforma,t///eunecesare. De asemenea,
. A . recomandam ca toate hotérarile
alege.rylorlpentraj functia de director al Consiliului Scolii Doctorale s4 fie
Consiliului Scolii Doctorale (CSD), precum afisate pe pagina web a SDAA.
si a alegerii de catre studenti a
reprezentantului in CSD, si dovezi ale
derularii acestora;
c) metodologii de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de
doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor
universitare de doctorat);
d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de conducator de
doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinut in alte state;
e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind
inclusiv regularitatea convocarii
sedintelor;
f) contractul de studii universitare de
doctorat;
g) proceduri interne de analiza si
aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.
2. A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale Actualizarea permanenta a Implementaté
include criterii, proceduri si standarde requlamentului scolii doctorale la
obligatorii pentru aspectele specificate in nivelul legislatiei existente si punerea
art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului in discutie a aspectelor ce privesc
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului calitatea cu consiliul scolii doctorale
studiilor universitare de doctorat, cu sheu merrzbru $Coli doctora_;/ev c_f_/n
modificarile si completarile ulterioare don_’lemu In vederea actua{/zar//
periodice a requlamentului de
functionare cu aspecte specifice.
3. A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui Actualizarea permanenta a Implementata
sistem informatic adecvat pentru evidenta | sistemului informatic.
studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic.
4. A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui Se recomanda crearea posibilitatii Implementata
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obtinute sa fie puse la dispozitia
solicitantilor cu usurinta.

scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul
evaluat, in acord cu misiunea si
obiectivele asumate (calculatoare,
software specific,aparatura, echipamente
de laborator, biblioteca, acces la baze de
date internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul
unei platforme de profil. Se va evidentia,
in mod distinct, infrastructura de
cercetare descrisa mai sus, achizitionata
si dezvoltata n ultimii 5 ani.

infrastructurii, pentru satisfacerea
cerintelor studentilor doctoranzi.
Existenta unui mecanism de atragere
de resurse / fonduri din mediul privat.

A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant Se recomanda extinderea Implementata
de cercetare sau de dezvoltare parteneriatelor publice-private cu
institutionald /resurse umane in firme orientate spre inovare;
implementare la momentul depunerii participarea in comun cu mediul de
dosarului de autoevaluare, per domeniu business la scrierea si
de studii doctorale sau existenta a cel implementarea de proiecte de
putin 2 granturi de cercetare sau de cercetare gi gfantur/. 4De asemenea,
dezvoltare institutionala / resurse umane e recoma(;da neCQS{tatea de a

. L ) accesa noi granturi si/ sau proiecte
per domenlvu dg studii dootora.le ob’gmut‘e de cercetare, respectiv o implicare
de conducatorii de doctorat din domeniul crescuta a studentilor doctoranziin
evaluat in ultimii 5 ani. Granturile aceste proiecte.
abordeaza teme relevante pentru
domeniul respectiv si, de regula, se
desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.
A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi Se recomanda cresterea Implementatéa
existenti in momentul evaluarii, care preocuparilor ASE/ SDAA pentru
beneficiaza pentru minimum sase luni si atragerea mediului privat pentru
de alte surse de finantare decat finantarea | @cordarea de burse pentru minim
guvernamentald, prin burse acordate de gase luni pentru studentii doctoranzi
persoane fizice sau juridice sau sunt sau identificarea de noi finanfari
sustinuti financiar prin granturi de P Qntru acordarea acestor

L N stimulente

cercetare sau de dezvoltare institutionala /
resurse umane, este cel putin 20%.
A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor Continuarea stimularii participarii Implementata
aferente granturilor doctorale obtinute de doctoranzilor la conferinte, scoli de
universitate prin contract institutional si vard, cursuri, stagii in strainatate,
prin taxe de scolarizare incasate de la publicarea de articole de specialitate
studentii doctoranzi de la forma de sau alte forme specifice de ,
invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a diseminare cu finanfare din granturile
deconta cheltuielile de formare doctorale.
profesionala ale doctoranzilor
(participarea la conferinte, scoli de vara,
cursuri, stagii in strainatate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).
A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a Dezvoltarea continua a Implementata
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9. A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat Cresterea numarului de abilitati in Implementata
isi desfasoara activitatea minimum trei cadrul SDAA; incurajarea colegilor
conducatori de doctorat si cel putin 50% sa faca toate demersurile necesare
dintre acestia (dar nu mai putin de trei) obtinerii atestatului de abilitare.
indeplinesc standardele minimale Identificarea unor posibili
CNATDCU aflate in vigoare la momentul c?nducatoC/ de”doctorat"stre?/n/ care
realizarii evaluarii, necesare si obligatorii sd se poatd afilia domeniulu.
pentru obtinerea atestatului de abilitare.
10. A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii Cresterea numarului de cadre Implementata
de doctorat din domeniul de doctorat didactice abilitate in cadrul SDAA;
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, incurajarea colegilor sa faca toate
angajati cu incheierea unui contract de demersurile necesare obtinerii
muncé pe perioada nedeterminata. atestatului de abilitare.
11. A.3.1.3. Disciplinele din programul de Se recomanda o monitorizare Implementatéa
pregatire bazat pe studii universitare permanentd a modului de
avansate aferente domeniului sunt desfasurare a programului de
sustinute de cadre didactice sau pregatire universitara avansata,
cercetatori care au calitatea de respectiv a sustinerii disciplinelor din
conducitor de doctorat / abilitat, profesor | cadrul acestui program.
/ CS | sau conferentiar universitar / CS |l
cu expertiza probata in domeniul
disciplinelor predate sau alti specialisti in
domeniu care indeplinesc standardele
stabilite de institutie pentru functiile
didactice si de cercetare mentionate
anterior, in conditiile legii.
12. A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de Monitorizarea continud a numarului Implementata
doctorat care coordoneaza concomitent de studenti doctoranzi coordonati de
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu fiecare conducator de doctorat
mai mult de 12, aflati in perioada studiilor pentru respectarea acestui criteriu.
universitare de doctorat, nu depaseste
20%.
13. A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii Monitorizarea realizarilor si a Implementata

de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezinta minimum 5 publicatii indexate
Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impact sau alte realizari, cu
semnificatie relevanta pentru domeniul
respectiv in care se regasesc contributii
de nivel international ce releva un progres
in cercetarea stiintifica — dezvoltare —
inovare pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationala in ultimii cinci ani,
constand in: calitatea de membru in
comitetele stiintifice ale publicatiilor i
conferintelor internationale; calitatea de
membru Tn board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de
invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor de experti desfasurate in
strainatate sau calitatea de membru al

evaluarea performantelor acestora;
diversificarea modalitatilor/
mifjloacelor de realizare a vizibilitatii
internationale.

vizibilitatii conducatorilor de doctorat,
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unor comisii de sustinere a unor

teze de doctorat la universitati din
strainatate sau in cotutela cu o
universitate din strainatate. Pentru
ramurile de stiinta Arte si Stiinta sportului
si educatiei fizice, conducatorii de
doctorat vor proba vizibilitatea
internationala in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in
cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

14.

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa fie activi in
plan stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU in vigoare la data
evaluarii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Monitorizarea continua a indeplinirii
standardelor minimale CNATDCU in
vigoare pentru fiecare conducator de
doctorat.

Implementata

15.

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai altor
institutii de invatamant superior din tara
sau din strainatate care s-au inscris la
concursul de admitere la studii
universitare de doctorat in ultimii cinci ani
si numarul de locuri finantate de la bugetul
de stat scoase la concurs in cadrul
domeniului de studii doctorale este de cel
putin 0,2 sau raportul dintre numarul
candidatilor in ultimii cinci ani si numarul
de locuri finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul domeniului de
studii doctorale este de cel putin 1,2.

Continuarea politicii de atragere de
absolventi la nivel de masterat de la
alte institutii de invatamant superior,
in special din strainatate,
concomitent cu diversificarea
politicilor de atragere.

Implementatéa

16.

B.1.2.1. Admiterea la programele de
studii de doctorat se face In baza unor
criterii de selectie care includ:
performanta academica, de cercetare si
profesionala a candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea stiintifica sau
artistica/sportiva, publicatii in domeniu si 0
propunere de tema de cercetare. Un
interviu cu solicitantul este parte
obligatorie a procedurii de admitere.

Publicarea informatiilor relevante
referitoare la admitere pe pagina
web a Scolii Doctorale Administrarea
Afacerilor. Mentinerea criteriilor de
selectie pentru o perioada de timp,
astfel incat sa fie posibile analize in
dinamica; relevanta si nivelul
candidatilor.

Implementaté

17.

B.1.2.2. Rata de exmatriculare a
studentilor doctoranzi, inclusiv in urma
renuntarii la studii, la 3, respectiv 4 ani de

Monitorizarea continud, impreuna cu
coordonatorii de doctorat, a evolutiei
doctoranzilor si identificarea solutiilor
specifice pentru evitarea esecului in

Implementata
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la admitere, nu depaseste 30%.

cercetare; implicarea activa a
comisiilor de indrumare a
doctoranzilor si a Centrului de
Orientare si Consiliere in Cariera
pentru evitarea esecului in cercetare.

18. B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe Adaptarea si actualizarea Implementata
studii universitare avansate cuprinde permanenta a continutului acestor
minimum trei discipline relevante pentru discipline relevante pentru pregatirea
pregéatirea in cercetarea stiintifica a in cercetarea §tiin;iﬁcé a
doctoranzilor, dintre care cel putin o doctqranzﬂor in domeniul
disciplina este destinata studiului Adm/n/§trarea
. o Afacerilor.
aprofundat al metodologiei cercetarii si /
sau prelucrarii statistice a datelor.
19. B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina Realizarea unor seminarii Implementata
dedicat eticii in cercetarea stiintifica si periodice/workshop-uri pe probleme
proprietatii intelectuale sau tematici bine de etica in cercetare.
delimitate pe aceste subiecte in cadrul
unei discipline predate in programul de
pregatire.
20. B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele Mentinerea mecanismelor prin care Implementata
prin care se asigura ca programul de se asigura ca programul de pregatire
pregétire bazat pe studii universitare bazat pe studii universitare avansate,
avansate, aferent domeniului evaluat, aferent domeniului evaluat, vizeaza
vizeaza , rezultatele invatari", precizand rezultatele invatari, precizand
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea cuno,st/n,z‘e/?, ab///ta',t//e, .
si autonomia pe care studentii doctoranzi resp onsab///t'a'ztea " a“to.”om’a pe
ar trebui 53 le dobandeasca dup3 care sz‘huden,t// c{octor?HZ/ ar trebui sa
e . le dobandeascéa dupa parcurgerea
parpg[ggrea fiecarei discipline sau prin fiecarei discipline sau prin activitatile
activitatile de cercetare. de cercetare, respectiv armonizarea/
alinierea cu rezultatele invétérii din
standardele doctoratului european.
21. B.2.1.4. Peintreaga durata a stagiului de Continuarea monitorizarii acestor Implementata
pregétire doctorala, studentii doctoranzi intalniri si a rezultatelor colaborarilor
din domeniu beneficiaza de consilierea / dintre doctoranzi i comisia de
indrumarea unor comisii de indrumare indrumare, precum si participarea in
functionale, aspect reflectat prin proiecte.
indrumare si puncte de vedere exprimate
in scris sau intalniri regulate.
22. B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de Se recomanda includerea in comisiile | Implementata
doctorat raportul dintre numarul de de indrumare a unor de
studenti doctoranzi si numarul cadrelor experti/specialisti din alte centre
didactice/cercetétori care asigurd universitare din fara sau din
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de strainatate
39 din domeniul de cercetare al tezei
Si care pot imbunatéti demersul de
cercetare al doctoranzilor.
23. B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista Cresterea numarului de publicatii Implementata

minimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a
obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din
aceasta lista, membrii comisiei de
evaluare selecteaza pentru analiza,
aleatoriu, 5 astfel de articole/ contributji

indexate WoS si/sau ERIH+ publicate
de studentii doctoranzi.
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relevante per domeniu de studii
universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre
articolele selectate prezinta contributii
originale semnificative in domeniul vizat.

24, B.3.1.2. Raportul dintre numarul de Se recomanda utilizarea unei Implementata
prezentari ale studentilor-doctoranzi care platforme informatice de colectare a
si- au incheiat studiile doctorale in tuturor rezultatelor studentilor
perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv doctoranzi de-a lungul stagiului lor
cele de tip poster, expozitii, realizate la doctoral; existenfa unui sistem de
manifestari internationale de prestigiu evaluare a )
o . N - . s . rezultatelor in cercetare ale
(desfasurate in tara sau in strainatate) si . ) ]
numarul studentilor doctoranzi care si-au doctoranzior a n/ve/u/ SDAA,
. ) N A , prezentarea celor mai bune rezultate
mchelatustud.ulr—l,\l dloct.oral'e in penoada. obtinute de doctoranzi pe site-ul
evaluata (ultimii cinci ani) este cel putin scolii doctorale.
egal cu 1.
25. B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat Se recomanda monitorizarea Implementata
alocate unui anumit referent provenind de | permanenta a acestui indicator al
la o institutie de Invatdmant superior, alta metodologiei la nivelul Scolii
decat IOSUD evaluata, nu trebuie s3 Doctorale
depaseasca doua (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducator de
doctorat, intr-un an.
26. B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor Se recomanda monitorizarea Implementata
de doctorat alocate unui anumit referent permanenta a acestui indicator al
stiintific provenit de la o alt4 institutie de metodologiei la nivelul
invatamant superior decat cea in care se scolii Doctorale
organizeaza sustinerea tezei de doctorat
si numarul tezelor de doctorat sustinute in
acelasi domeniu de doctorat din cadrul
scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare
de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se
analizeaza doar daca In domeniul de
doctorat evaluat au fost sustinute
minimum zece teze de doctorat in ultimii
cinci ani.
27. C.1.1.1. Scoala doctorala in care se Se recomanda monitorizarea aplicarii | Implementata

incadreaza domeniul de studii universitare

de doctorat face dovada desfasurarii
constante a procesului de evaluare si
asigurare interna a calitatii acestuia in
conformitate cu o procedura dezvoltata si
aplicata la nivel de IOSUD, printre criteriile
evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de
doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitaii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
carora se organizeaza studiile doctorale;
d) activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi;

Procedurii operationale mentionate
anterior
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e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate a studentilor
doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic
(inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd)
si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

28.

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de
pregatire doctorala sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza
identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fata de programul
de studii universitare de doctorat, ale
studentilor doctoranzi, in vederea
imbunatatirii continue a proceselor
academice si administrative. In urma
analizei rezultatelor obtinute, se
dovedeste elaborarea si implementarea
unui plan de masuri.

Se recomanda o mai buna
operationalizare a prevederilor
acestei proceduri si discutii in
Cadrul Consiliului SDAA; aplicarea
chestionarului sa se realizeze anual
sau o data la 2 ani.

Implementata

29.

C.2.1.1.10SUD publica, pe website-ul
institutiei de Invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu
privire la protectia datelor, informatii
precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

¢) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor
care sa includa si procedura de sustinere
publica a tezei,

e) continutul programelor de pregatire
bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile
tematice / temele de cercetare ale
conducatorilor de doctorat din domeniu,
precum si date institutionale de contact
ale

acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator);

h) informatii despre standardele de
elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute
public, precum si data, ora, locul unde vor
fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
inaintea sustinerii.

Se recomanda actualizarea
permanenta a paginii web a IOSUD
sia SDAA.

Implementatéa

30.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au
acces gratuit la o platforma cu baze de
date academice relevante pentru

Se recomanda informarea, mai ales
a studentilor din anul I, cu privire la
accesul la resursele de invatare.

Implementata
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domeniul de studii de doctorat analizat.

31. C.2.2.2. Fiecare student doctorand are Se recomanda extinderea facilitatilor | Implementata
acces, la cerere, la un sistem electronic si pentru verificarea lucrarilor
de verificare a gradului de similitudine cu stiintifice realizate.
alte creatii stiintifice sau artistice
existente.
32. C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au Se recomanda prezentarea modului | Implementata
acces la laboratoarele de cercetare de acces la
stiintifica sau alte facilitati in functie de infrastructura de cercetare existenta
specificul domeniului / domeniilor din pentru studentii nou admisi la studlii
cadrul scolii doctorale, conform unor de doctorat.
reglementari interne.
33. C.3.1.1. 10SUD, pentru domeniul de Se recomanda adoptarea unor Implementata
studii evaluat, are incheiate acorduri de madsuri pentru incurajarea studentilor
mobilitate cu universitati din strainatate, doctoranzi pentru a efectua cel putin
cu institute de cercetare, cu companii o mobilitate in cadrul stagiului
care desfasoara activitti in domeniul doctoral, inclusiv prin incheierea
studiat, care vizeaza mobilitatea u‘nor'acordur/' Ergsmus+ sau ‘? altor
studentilor doctoranzi si a cadrelor tip ur fje acorduri sau grantur/‘de
. .’ ’ . mobilitate. Contextul pandemic
didactice (de exemplu, acorduri - o .
ERASMUS pentru ciclul genereaza qpon‘un/ta,t/ de colaborari
B _ , online — proiecte de cercetare,
de studii doctorale). Cel putin 35% dintre cursuri comune
studentii doctoranzi au efectuat un stagiu — modalitéti ce necesits
de pregatire in strainatate sau o alta imbunatatiri si dezvoltarea in
forma de mobilitate, precum participarea vederea derulérii lor si in viitor.
la conferinte stiintifice internationale.
IOSUD elaboreaza si implementeaza
politici si planuri de masuri care vizeaza
cresterea numarului de studenti
doctoranzi care participa la stagii de
pregatire in strainatate, pana la cel putin
20%, care este {inta la nivelul Spatiului
European al Invatdmantului Superior.
34. C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii Cresterea preocupdrii pentru Implementata
evaluat este sprijinita, inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in co-
organizarea unor doctorate in cotuteld tutela si pentru invitarea unor experti
internationald, respectiv invitarea unor internationali pentru prezentari in
experti de prim rang care sa sustind domeniul Administrarea afacerilor.
cursuri/ prelegeri pentru studentii
doctoranzi.
35. C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din Se recomanda adoptarea unui plan Implementata

cadrul studiilor doctorale este sustinuta
prin masuri concrete (de exemplu,

participarea la targuri educationale pentru

atragerea de studenti doctoranzi
internationali; includerea expertilor

internationali Tn comisii de indrumare sau

de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

de internationalizare cu masuri clare
si specifice la nivelul SDAA. Se
impune participarea la targuri
educationale in vederea atragerii de
studenti doctoranzi internationali.
Modelele de cooperare pot fi ajustate
in perioada pandemica, iar unele
cursuri pot fi livrate online. Se
recomanda si redactarea si
publicarea in limba engleza a tuturor
requlamentelor aferente domeniului.
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Analiza datelor incluse in dosarul de evaluare intermediara, care sunt sintetizate sub forma
tabelului de mai sus conduc la concluzia ca recomandarile formulate de catre Comisia de
evaluare periodica a DSUD Adminiastrarea Afacerilor au fost implementate integral.

Apreciem in mod deosebit deschiderea internationala a programului doctoral din domeniul
Administrarii Afacerilor, care ofera doctoranzilor oportunitatea de a studia in limbile romana,
engleza, germana si franceza, ca urmare a colaborarii eficiente a coordonatorilor de doctorat din
Facultatile de Business si Turism (BT), respectiv Facultatea de Administrarea afacerilor, cu
predare in limbi stréine (FABIZ). In plus, internationalizarea activitatilor din cadrul DSUD
Administrarea Afacerilor este sprijinita de IOSUD-ASE prin participarea la targuri educationale
pentru atragerea studentilor-doctoranzi internationali si prin incheierea de parteneriate si acorduri
Erasmus Plus cu universitati de prestigiu din strainatate. in prezent, sunt active 5 acorduri de co-
tutela internationala la nivelul Scolii doctorale "Administrarea afacerilor”. De asemenea, ca efect
al strategiei de internationalizare, un numar semnificativ de doctoranzi straini din state precum
Germania, SUA, Marea Britanie, Irak, Iran, Turcia sau Tunisia urmeaza programul de pregatire
doctorald la DSUD Administrarea Afacerilor. In plus, exista colaborari cu profesori din stréin&tate,
la nivelul Scolii derulandu-se 5 co-tutele internationale cu universitati din Franta si Spania.

De asemenea, se evidentiaza oportunitatile excelente de dezvoltarea in continuare a
domeniului de doctorat prin realizarile stiintifice ale celor 31 de conducatori de doctorat si, mai
ales, prin calitatea publicatiilor realizate de catre studentii-doctoranzi apartinand domeniul de
doctorat (peste 400 de articole aparute in reviste stiintifice indexate in baze de date internationale).
Toti doctoranzii, indiferent de forma de finantare a studiilor doctorale beneficiaza anual de
decontarea cheltuielilor de participare la conferinte internationale si nationale, a cheltuielilor
aferente contributiilor proprii la taxa de publicare a articolelor stiintifice indexate in Web of Science,
precum si a celor ocazionate de mobilitatile internationale. Un element foarte important in
dezvoltarea calitatii studiilor doctorale il consideram posibilitatea studentilor doctoranzi de a
accesa finantari din surse variate, lucru care care in legatura cu abordarea unor teme de cercetare
care au ca sursa mediul economic si social.

Pe ansamblu apreciem calitatea inalta a mediului de invatare si cercetare asigurat de
IOSUD-ASE si Scoala Doctorala Administrarea Afacerilor si consideram ca DSUD evaluat are
toate premisele sa-si continue activitatea ca unul dintre cele mai prestigioase si dinamice
programe de cercetare doctorala din Romania.

Comisia de evaluare intermediara,
1. Prof. univ. dr. habil. DURA Codruta-Cornelia
2. Studenta LEVINSCHI luliana-Maria

3. Expert Directia Asigurarea Calitatii ALECSA Sorin
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