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Structura Raportului de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD):Universitatea Nationala de
Aparare "Carol I” (IOSUD_UNAp)

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala doctorala din cadrul Universitatii Nationale de

=N

Aparare "Carol |, domeniul de studii: "Informatii si securitate nationala” (ISN)

. Introducere’

=1

Evaluarea domeniului de studii de doctorat "Informatii si securitate nationala” (ISN) s-a efectuat in
cadrul procesului de evaluare externa intermediara a domeniilor de studii universitare de doctorat
la Universitatea Nationala de Apdrare "Carol I” (IOSUD_UNAp). Echipa de evaluatori a fost
compusa din:

Prof.univ.ar. Claudiu COMAN, coordonator evaluare domeniu Informatii si securitate nationala,
Universitatea "Iransilvania" Brasov

Student doctorand Andi-Nicolae ALUPEI, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

Alexandru MANOLACHE in calitate de Expert din Directia Asiqurarea Calitatii din cadrul ARACIS

Comisia de evaluare a analizat Raportul de progres transmis de catre IOSUD UNAp pentru
domeniul evaluat, impreuna cu anexele acestuia. Toti membrii comisie au avut acces la aceste
documente cu suficient timp in avans pentru a fi studiate.

In cadrul IOSUD_UNAp functioneazé o singurd scoald doctorald infiintatd in anul 2011, cu doud
domenii de studii doctorale, anume: "Stiinte militare” si “Informatii si securitate nationala”.
Studiile doctorale au o traditie indelungata in institutie, programele regéasindu-se inca din anul 1968
(domeniul Stiinte militare), in scopul dezvoltarii orizontului de cunoastere in domeniile stiintelor
militare/securitdtii nationale si modernizarii armatei. In anul 1995, universitatea a fost acreditata
ca Institutie Organizatoare de Doctorat (I0OD), iar din 2011 ca Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD). Studiile sunt bazate in principal pe activitati de cercetare
stiintifica universitara si institutional-departamentala.

Scoala doctorala a preluat experienta indelungata, principiile etice ale cercetarii,
exigentele, valorile morale si rezultatele cercetarii acumulate in timp, astfel ca, desi noua ca
structura, scoala doctorala este veche si consolidata ca experienta.

Scoala doctorala a fost infiinfata la data de 05.09.2011, in baza prevederilor Legii educatiei
nationale nr. 1/ 2011, la propunerea rectorului, cu avizul senatului universitar, prin hotararea
CSUD, conform art. 12, alin (5) din HG nr. 681/ 2011 si functioneaza in cadrul I0SUD -
Universitatea Nationala de Apérare ,,Carol I”, preluand intrequl invatamant doctoral organizat de
aceasta pand la data infiintarii scolii doctorale. In anexele Anexa nr. 1a si Anexa nr. 1b, sunt
prezentate in detaliu aspectele referitoare la infiintarea si transformadrile scolii doctorale si a
domeniilor, in baza unor decizii administrative si in cadrul legal national.

Prin decizia conducerii IOSUD, din ratiuni de eficienta atat in planul financiar, cat si in cel
al resursei umane cu atributii pe linia serviciilor de secretariat, in conditiile restrictiilor privind
angayjarile de personal in institutiile bugetare, scoala doctorala a preluat programele doctorale in

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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ambele domenii in care este acreditata IOSUD, astfel:

- Stiinte militare (Decretul Consiliului de Stat nr. 1037/1968, devenit Legea nr. 50/1968; Decretul
nr. 233/1978; H.G. 550 din 17.05.1990; Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4843 din
01.08.2006; Hotéararea Guvernului Romaniei nr. 493/17.07.2013, Hotararea Guvernului Romaniei,
nr. 595/22.07.2015, HG 403/31.03 2021);

- Informatii si securitate nationald, Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4843 din
01.08.2006 ; Hotararea Guvernului Romaniei nr. 493/17.07.2013, Hotérarea Guvernului Romaniei
403/31.03.2021, http.//legislatie.just.ro/Public/DetaliDocument/240925 .

In anul 2021, prin Hotararea Consiliului ARACIS nr 129/16.12.2021, in urma

evaluarii IOSUD si a domeniilor de doctorat s-a acordat calificativul Mentinerea acreditarii.
Incepand cu anu! 2022, s-a decis schimbarea denumirii Scoli doctorale in Scoala doctorala
interdisciplinara pentru a reflecta interactiunile epistemice si metodologice complexe care se
stabilesc intre cele doua domenii de doctorat, Stinte Militare si Informati si Securitate Nationala.

Scoala doctorala interdisciplinara se afla in coordonarea nemijlocita a directorului CSUD si
are in compunere un Birou Invatamant, Administrativ si Secretariat.

Cadrul general de organizare si functionare a Scolii doctorale interdisciplinare este
stabilit prin Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de sudii universitare de
doctorat in cadrul (OSUD - Universitatea Nationala de Aparare, Carol I" si prin Regulamentul Scolii
doctorale interdisciplinare. Regulamentul $colii doctorale interdisciplinare a fost elaborat de catre
Consiliul Scolii doctorale interdisciplinare, prin consultarea tuturor conducatorilor de
doctorat membiri ai Scolii, cu respectarea Regulamentului institutional de organizare si desfasurare
a programelor de studii universitare de doctorat.

Pentru organizarea si desfasurarea proceselor de invajamant Scoala are la
dispozitie componenta didactica si o componenta administrativa. Componenta didactica este
conforma cu Statul de functii didactice al Scolii doctorale interdisciplinare, avizat de CSUD si
aprobat de Senatul universitar pentru fiecare an universitar pana la 01 octombrie. Acesta are in
compunere functii de conducator de doctorat afiliat si studentii doctoranzi.

Componenta administrativa a Scolii doctorale interdisciplinara este materializata prin
directorul scolii doctorale (cadru didactic titular la Facultatea de securitate si aparare) si Biroul
invatamant, administrativ si secretariat, cu 4 functii. Din cele 4 functii administrative, 1 este de
ofiter si 3 de personal civil contractual (personal didactic auxiliar, functii de administratori de
patrimoniu),incadrate75%.

Institutionalizarea domeniului Informatii si securitate nationala ca arie de studiu si cercetare
fost determinata atat de necesitatea unei noi abordari a securitatii contemporane, cat si de
imperativul formarii unor specialisti capabili sa analizeze si sa inteleaga problemele de securitate
dintr-o perspectiva extinsa, contribuind activ la contracararea si, in masura posibilitatilor, la
limitarea acestora. Diversificarea amenintarilor si riscurilor din mediul international de securitate,
pe fondul globalizarii si al deplasarii accentului de la securitatea militara (hard security) catre
dimensiuni non-militare (sofit security), a transtormat in ultimii ani securitatea si mecanismele prin
care este asigurata siguranta indivizilor, comunitatilor s1 statelor intr-o prioritate de prim ordin. Ca
domeniu de cercetare academica, , Informatii si securitate nationala" se incadreaza in aria studiilor
de securitate, aparute la inceputul secolului XX 'in mediul universitar anglo-saxon si dezvoltate mai
ales dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, ca subdomeniu al Relatiilor Internationale. Daca initial
chestiuni precum apararea nationala, conflictele, razboiul sau pacea constituiau principalele
subiecte de analiza, in timp s-a impus studierea unor teme precum coeziunea sociala, relatia dintre
amenintarile militare si non-militare, siguranta individului, crizele economice, problemele de mediu
sau criminalitatea organizata, toate intrand pe agenda securitatii, Astfel, studiile de securitate au
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cunoscut o evolutie semnificativa, depasind abordarea clasica, statocentrica si localizata exclusiv
pe dimensiunea militara - studile strategice- pentru a se extinde catre stera economica, politica,
societala si de mediu. Aceasta tranzitie a deschis calea pentru diverse teorii si perspective noi,
incluzand constructivismul (axat pe norme, identitati si discurs), postcolonialismul, securitatea
umana, studiile critice asupra securitatii, feminismul, Scoala de la Copenhaga, poststructuralismul,
institutionalismul, fiecare contribuind cu o abordare distincta asupra securitatii.

Nivelurile de analiza au evoluat de la national la local, regional, global si transnational,iar
referintele securitatii s-au extins pentru a include, alaturi de stat (ramas principalul actor), indivizi,
grupuri etnice, natiuni, medii naturale si altele. In acest context, se contureaza necesitatea tot mai
acuta de a conecta studiile de securitate cu domeniul modern al intelligence-ului, conexiune care
genereaza un instrument analitic esential pentru securitatea contemporana. Scopul principal al
domeniului ,,Informatii si securitate nationala” este identificarea, descrierea si intelegerea corecta
a riscurilor si amenintarilor din mediul de securitate actual, precum si elaborarea metodelor
eficiente de contracarare si stopare a acestora. Dimensiunea educativa a acestor studii se
adreseaza nu doar absolventilor, ci si decidentilor politici, persoanelor cu responsabilitati in
securitate si, prin promovarea unei culturi a securitatii, intregii societati.

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
La nivelul IOSUD si al Scolii Doctorale au fost implementate masuri conforme cu recomandarile

realizate initial. Se constata ca recomandarile au fost indeplinite in mare masura de catre Scoala
Doctorala/IOSUD.

In urma procesului de evaluare externa a domeniului de studii doctorale Informati si

Securitate Nationala din cadrul IOSUD-UNAp , Carol I”, desfasurata de ARACIS in anul 2021,
patru indicatori de performanta au fost evaluati ca find partial indepliniti, facandu-se urmatoarele
recomandari care au fost implementate astfel:

A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care beneficiaza

Pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decat finantarea guvernamentala, prin burse
acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau
de dezvoltare institutionala / resurse umane, este cel putin 20%.

Recomandari: atragerea de fonduri pentru sustinerea financiara a studentilor pentru cel putin sase
luni sau includerea in mai mare masura a acestora in proiectele deja existente.

Masuri luate: Conducatorii de doctorat din domeniul Informatjii si Securitate Nationala au

Obtinut 2 granturi de cercetare finantate de Comisia Europeana. De asemenea, prin
introduceread isciplinei Managementu! Proiectelor cu finantare nationala si internationala in Planul
de invatamant au fost mobilizati si studenti-doctoranzi pentru implicarea in proiecte de cercetare
relevante. In perioada de evaluare 2021-2024, 15 studenti doctoranzi inmatriculati in domeniul de
studii Informatii si securitate nationala au fost sustinuti financiar atat ca beneficiari in granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionala/resurse umane, cat si de principalul beneficiar indirect
al serviciilor Educationale — Ministerul Apararii Nationale. Proportia studentilor doctoranzi existenti
in momentul evaluari, care beneficiaza pentru Minimum sase luni si de alte surse de finantare
decét finantarea guvernamentala, este de 35% (15 Studenti finantati de catre MApN/proiecte) /
42 (total studenti in program la 30.09.2024)*100. Dintre cei finantati 80% sunt barbati si 20%
femei. In Anexa 7 Indicator A. 1. 3. 2. _LISTA STUDENTI ALTA FINANTARE _ISN se prezint4 lista
studentilor-doctoranzi  din domeniul Informatii si  Securitate  Nationala care au
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beneficiat/beneficiaza pentru minimum sase luni de alte surse de finantare.

A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale objinute de Universitate
prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma
de invajamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale
Doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare
publicare de articole de specialitate sau alte forme s specifice de diseminare etc.).

Recomandari: evidentierea explicita a sumelor cheltuite de institutie pentru sustinerea activitatii
doctoranzilor, atat prin burse directe ori prin alte tipuri de cheltuieli: scoli de vara/iarna, publicatii;
participari la conferinte interne sau externe etc,

Masuri luate: Incepand cu anul 2024, in art. 235, alin. (4) din Carta universitara se prevede
posibilitatea sprijinirii personalului didactic (inclusiv studenti-doctoranzi ) si de cercetare, in
activitatea de diseminare: ,, Universitatea poate acoperi, in baza unei metodologii proprii, partial
sau integral, costurile asociate publicarii unor lucrari stiinttifice, carti sau articole, la edituri proprii
sau alte edituri Nationale sau internationale, inclusiv a publicatiilor de tip ,open access.”Sunt
create astfel conditiile extinderii sprijinului Universitati si catre publicatile cotate foarte bine in
comunitatea stiintifica Internationala. IOSUD-UNAp ,Carol I” nu beneficiaza de granturi doctorale
obtinute prin contract institutional.

IOSUD-UNAp ,Carol I" faciliteaza, din bugetul propriu de venituri si cheltuieli, publicarea

gratuita, pentru diseminarea de catre studentii doctoranzi a rezultatelor cercetarii stiintifice articole
in urmatoarele publicatii: Buletinul  Universitati  Nationale de Aparare , Carol !"
(https://buletinul.unap.ro/index.php/ro/) —o publicatie care trateaza aspecte din domenile stiintei
militare, sociologie si psihologie militara, economie si logistica militara, management militar, istorie
militara, geopolitica, drept si legislatie militara, operati multinationale, comunicare si relatii publice;
Revista Impact Strategic (https:/Icssas.unap.ro/ro/is.htm) - o publicatia stiintifica trimestriala
bilingva a Centrului de Studii Strategice de Aparare si Securitate; Journal of Defense Resources
Management - o publicatie semestriala, stiintifica, destinata pentru a disemina rezultatele
investigatiilor din domeniul managementului resurselor de aparare (http://www.jodrm.eu) Din
analiza Anexei 8 _ Indicator 4. 1. 3. 3. Lista publicatii ISN, se observa ca 11 studenti doctoranzi
au diseminat rezultatele cercetarilor stiintifice prin 1 7 articole aparute in publicatile indicate mai
sus Pentru anii din perioada de raportare raportul procentual dintre incasari si cheltuieli se prezinta
astfel: 2021-2022 - 10,10%, 2022-2023 - 22,13% si 2023-2024 -24,51%.

C3.1.1.10SUD, pentru domeniul de studi evaluat, are incheiate, acorduri de mobilitate cu
universitati din strainatate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara activitai in
domeniul Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I" studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studi
doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in
strainatate sau o altda forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice
internationale. IOSUD elaboreaza si implementeaza politici si planuri de masuri care vizeaza
cresterea numarului de studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire in strainatate, pana
la cel putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului European al Invatamantului Superior.

Recomandari: se recomanda dezvoltarea acordurilor internationale privind studiile doctorale
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cu instituti de invatamant superior si de cercetare din domeniul relatilor internationale, studiilor
politice si studiilor de securitate. Desi cifrele arata ca indicatorul este implinit, cei mai multi dintre
studentii respondenti la chestionar au declarat ca au acces la mobilitati in mica si foarte mica
masura. Asadar, universitatea ar putea face mai multe eforturi pentru a informa studentii despre
oportunitati, dar si sa creeze sau sa puna la dispozitie informatii cu privire la o varietate mai mare
de oportunitati, pentru ca fiecare student sa aleaga ce i se potriveste nevoilor sale de cercetare si
obiectivelor sale in cariera.

Masuri luate: 1.De la evaluarea anterioara s-a semnat un memorandum de colaborare relevant cu
Universitatea Nationala de Aparare Rakovski din Bulgaria si este in curs de semnare un alt
memorandum cu Centrul de Inalte Studii Militare din ltalia. 2. Pe website-ul Universitati a fost
creata o rubrica noua denumita Oportunitati_ studenti-doctoranzi, in care se posteaza cele mai
relevante informatii in domeniu.De asemenea, s-au trimis in mod sistematic mail-uri prin care au
fost aduse la cunoastinta studentilor doctoranzi oportunitatile de mobilitati (Anexa 9Mail-uri
transmise catre studenti-doctoranzi).

C.3.1.2. in cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinita, inclusiv financiar, organizarea
mnor doctorate in cotutela internationald, respectiv invitarea unor experti de prim rang care sa
sustina cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Recomandari: se recomanda incheierea unor acorduri pentru organizarea unor programe in
Cotutela si, dat find faptul ca universitatea poate cu usurinta sa sustina virtual cursuri, se pot invita
profesori care sa tina cursuri si prelegeri online, investind astfel minim din punct de vedere
financiar,dar cu un efect major asupra implinirii totale a acestui indicator pe viitor.

Masuri luate: in perioada octombrie 2021 septembrie 2024, in cadru domeniului de

invitare a unor experti de prim rang care sa sustina prelegeri studii au fost implementate masuri

pentru studenti-doctoranzi, astfel:

Kathleen Collins, profesoara in cadrul Departamentului Political Science-Russian,

Burasian and Islamic Studies, la Universitatea Minnesota. Cu ocazia vizitei in tara noastra, doamna

Kathleen Collins si-a prezentat cartea ,.Politicizing Islam in Central A sia: From the Russian

Revolution to the Afghan and Syrian Jihads", o istorie cuprinzatoare a islamului in Asia Centrala de

la Revolutia Rusa pana in prezent, General-locotenent Bertrand Toujouse, care asigura si functia

de comandant pentru operatii nilitare franceze in Europa, alaturi de loctitorul comandantului

Comandamentului Multinational de Divizie Sud-Est (HQ MND-SE), general de brigada Loic Girard.

Cu aceasta ocazie, a fost sustinuta prelegerea cu tema ,Rolul pivotal al Frantei in Europa"; David

Petraeus si-a lansat volumul , Conflict - The Evolution of Warfare from 1945 to Ukraine"; Generalul

Robert Brieger, presedintele Comitetului Militar al Uniunii Europene, a sustinut prelegerea cu tema
, Provocari geopolitice si Busola Strategica";

Reuven Azar, ambasadorul Statului Israel in Romania, care a sustinut o prelegere pe tema

securitatii regionale in Orientul Mijlociu.

lll.  Concluzii si recomandari

Nr. crt. Indicator de Recomandare Implementarea
performanta recomandarilor
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1. A 132

Atragerea de fonduri pentru sustinerea
financiara a studentilor pentru cel putin sase
luni sau includerea in mai mare masura a
acestora in proiectele deja existente.

Implementata

2. A.1.3.3

Evidentierea explicita a sumelor cheltuite de
institutie pentru sustinerea activitatii
doctoranzilor, atat prin burse directe ori prin
alte tipuri de cheltuieli: scoli de vara/iarna,
publicatii; participari la conferinte interne sau
externe etc,

Implementata

3. C3.1.1

Se recomanda dezvoltarea  acordurilor
internationale privind studiile doctorale

cu instituti de invatamant superior si de
cercetare din domeniul relatilor internationale,
studiilor

politice si studiilor de securitate. Desi cifrele
arata ca indicatorul este implinit, cei mai multi
dintre studentii respondenti la chestionar au
declarat ca au acces la mobilitati in mica si foarte
mica masura. Asadar, universitatea ar putea
face mai multe eforturi pentru a informa studentii
despre oportunitati, dar si sa creeze sau sa puna
la dispozitie informatii cu privire la o varietate mai
mare de oportunitati, pentru ca fiecare student
sa aleaga ce i se potriveste nevoilor sale de
cercetare si obiectivelor sale in cariera.

Implementata

4. c3.12

Se recomanda incheierea unor acorduri pentru
organizarea unor programe in

Cotutela si, dat find faptul ca universitatea
poate cu usurinta sa sustina virtual cursuri, se
pot invita profesori care sa tina cursuri i
prelegeri online, investind astfel minim din
punct de vedere financiar,dar cu un efect

major asupra implinirii totale a acestui

indicator pe viitor

Implementata

Data
19.06.2025

Coordonator comisie de evaluare

Prof.univ.dr. Claudiu

COMAN

Drd. Andi-Nicolae

Student-drd. evaluator

Alupei
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