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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALI TATI
PRI VI ND EVALUAREA EXTERNA A CALI TATI I ACADE

din
| NSTI TUTI A DE 1T NVATAMANT SUPERI OR ACREDI TA

UNIVERSI TATEA TEHNI CA DE CONSTRUCTI
DI'N BUCURESTI

1. Universitatea Tehni ct d e di@ oBruscturr wecsgdiuli Tn - municipiul
Bucuresti, Bulevardul Lacul Tei nr.122-124, Sector 2, denumitd in continuare si
UTCB sau Universitatea, este o institutie de invatamant superior de stat.
2.  Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologieide evaluare
e X t ea standardebr, a standardedr d e r e f earlistei Bdicatailor de
per f oramafgSetn Si e Rom©ne de Asi g8upaor,e a Cz¢
aleGhi dul ui actireatéed®li i obSidie puadwvameslidrar eé
a inistort ude ~ nv Lchhodifirite si comppetdrile ul@rioare, si ale
Ghiduuipri vind evaluarea ext erdelucrumxt ni vel i n
3. Universitatea Tehnict d fstcQabuatasnstituosallde i  di n
catre ARACIS in anul 2015, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de
incredereridicat.
4.  Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
Tehnickt de Const audostidnatoaretti n Bucur e Ht i
a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;
d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora,;
e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisd in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la
fata locului si on-line in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);
f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legiturda cu
activitatea profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
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absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice
pentru programele de studii din ciclurile IT si III;

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele
si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigurd un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparentad a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul UTCB.

5.  1n cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si sase
programe de studii universitare de licentd la forma de Tnvatamant cu frecventa.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 10-16.12.2020 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Ioan IANOS — Universitatea din Bucuresti
Coordonatorul e ¢ Prof.puravi dr. thg AlexangvueSivisii APAHIDEAN -
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca - Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare
Expert comi si e i n sRraf. tuaihs idio nng. | Marius Gabriel PETRESCU -
Universitatea ,,Petrol-Gaze™ din Ploiesti — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati
manageriale si financiare
Secretar t e h Maritena BOBRE-vexpdrt ARACIS i

Comisia pentru evaluarea pgramelor.

Nr. Numel e mele gProgr amul |l nstitu'H atde
crt. expertului evaluator / Domeniul de
masterat
evaluat
1. | Prof. univ.dr.ing. Carmen | Const r uc $i i| Universitatea ,,Transilvania®“ din
Elena MAFTEI industri al €Brasov
2. | Prof. univ. dr.ing. Ichinur |Amenaj tr i ¥ Universitatea ,,Ovidius®“ din
OMER hidrotehnice Constanta
3. | Prof. univ. dr. ing. Adrian | Ct i f er at e| Universitatea ,,Politehnica“
CIUTINA poduri Timisoara
4. | Prof. univ. dr.ing. Vasilica || nst al a$i i | Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
CIOCAN construcS$i i Asachi“din lasi
5. | Prof. univ. dr. ing. Mircea | Utilaje temologice | Universitatea ,,Politehnica“
NICOARA pentru con g Timisoara
6. | Prof. univ. dr. ing. loel Mt sur £t or i | Universitatea Tehnica din Cluj-
VERES cadastru Napoca
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7.  Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: drd. ing. Irina DUMA
(Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si loan URSACHE
(Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi“ din Iasi) - delegat UNSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 457 din data de 29.01.2021.

8.  Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. ing.
Mircea IVANESCU — Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 4999 din data de 17.12.2020.

9. La vizita a participat un evaluator expert din Strdindtate in persoana domnului
profesor universitar lvan ZADORI - University of Pecs, Ungaria. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 180 din data de
14.01.2021.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala a fost trimis Universitk "Hi i
Tehniced e Con st r uc "Hiladatadld 02.02. B)21 cunr. 63IHitr raspunsul
institutiei a fost primit la data de 09.02.2021 cu nr. 802. Raportul coordonatorului si
directorului de misiune a fost definitivat in data de 09.02.2021.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1.Din cele sapte fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisiile de experti
permanenti de specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative
obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

.. lificativ pr T
Comisia de Calificativ propus
exper § Numtr max Observa$Sii

Y studen™i H
evaluatori

primul an de studii

PUNCTE TARI:

1  Universitatea dispune de o conducere si administratie performante
care, prin aplicarea unui management modern, pun in valoare
resursele umane si materiale de care dispun;

T  Activitatile se desfasoara pe baza programelor de dezvoltare
strategica pe termen lung si a planurilor operationale anuale pentru

. Grad de incredere mplemt_antarea acestora,_cailre synt ?valuate periodic; )

I nstitu ri dicat 9 Universitatea este atractiva, asigurand programe de studii performante

pentru cele trei cicluri: licentd, masterat, doctorat;

I Baza materiald proprie, reprezentatd de spatii de invatdmant si
cercetare, cu infrastructura specificd pentru programele de studii
existente, este in continud modernizare si corespunde bunei
functionari a tuturor structurilor universitatii;

T  Existenta unui corp profesoral competent, cuprinzand cadre didactice
cu recunoastere in domeniu; resursa umana este permanent innoita si
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evaluata pe principii de calitate si performanta academica;

Conducerea academica si administrativa, personalul didactic si
serviciile de specialitate sustin relatii de colaborare tot mai complexe
cu universitati de profil din tara si strainatate;

Deschiderea structurilor UTCB spre colaborare cu mediul de afaceri,
precum si calitatea Tnvatamantului, inclusiv latura antreprenoriala
acestuia, explica legatura stransa cu numeroase firme de specialitate;
Nivelul de satisfactiec al studentilor si absolventilor, referitor la
procesul de invatamant este ridicat, iar comunicarea dintre studenti,
cadre didactice si mediul de afaceri este foarte buna;

Interesul tot mai crescand al cadrelor didactice si structurilor de
conducere pentru diminuarea abandonului scolar;

Cadrele didactice si studentii sunt implicati in proiecte de cercetare cu
caracter complex prin cele 29 de Centre si Laboratoare de cercetare,
bine dotate cu aparatura si echipamente moderne;

Asigurarea conditiilor bune pentru cazarea studentilor si posibilitatea
servirii mesei la preturi accesibile acestora;

Eficienta managementului financiar-contabil, care asigura resurse
financiare suficiente pentru derularea activitatii de invatamant si
cercetare, in ciuda unui abandon scolar relativ ridicat si al reducerii
posibilitatilor de finantare prin proiecte gestionate de UEFISCDI.

PUNCTE SLABE

1

Scaderea interesului absolventilor de liceu pentru unele programe de
studii de licentd, respectiv a absolventilor licentiati pentru unele
programe de master;

Numarul redus de studenti la unele programe de studii (licenta,
masterat), care poate crea dificultati in finantarea acestora,

Abandonul scolar ridicat la unele programe de studii, fenomen care se
manifesta la incheierea anilor I si IT;

Costurile ridicate pentru Tntretinereca bazei de invitdmant la
programele de studii cu numar redus de studenti;

Implicarea inegala a cadrelor didactice Tn activitatea de cercetare
stiintificd, chiar daca, pe ansamblu, aceasta este mai mult decat
satisfacatoare;

Lipsa unor resurse pentru amplificarea activitatilor de consiliere si
orientare in cariera a studentilor, prin intermediul Centrului de
consiliere;

Implicarea mai putin eficienta a tutorilor de an in reducerea
abandonului scolar;

Existenta unor disfunctionalitati privind comunicarea dintre
compartimente n legatura cu asigurarea calittii la diferite nivele;
Valorificarea insuficienta a informatiilor reiesite din evaluarile
colegiale si din evaluarea cadrelor didactice efectuate de studenti;
Disfunctionalitati in informarea la timp a conducerii institutiei si
cadrelor didactice Tn legatura cu schimbarile intervenite in legislatia
care priveste invatamantul superior si cercetarea stiintifica.

OPORTUNI TI HI

1

Utilizarea eficienta a relatiilor de cooperare existente intre UTCB si
alte universitati din strdindtate, pentru dezvoltarea activitatilor
didactice si de cercetare;

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si implicarea acestora
in definirea programelor de studii si in activitatile de cercetare
stiintifica,

Cresterea cererii de cercetare aplicativd pe care o solicitd mediul
economic;
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9 Dezvoltarea accelerati a mediului de afaceri din domeniul
constructiilor si cresterea cererii pentru absolventi ai UTCB;

1 Deschiderea mediului economic pentru recrutarea mai consistenta a
viitorilor angajati inclusiv din perioada derularii procesului de
invatamant;

9 Schimbari favorabile Tn legislatia nvatamantului superior si cercetarii
stiintifice, care sa faciliteze orientarea procesului didactic pe
rezultatele Tnvatarii.

AMENI NHI RI
T Reducerea numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat,
respectiv a numarului de candidati, din considerente demografice;
1 Cresterea concurentei pe piata invatamantului superior, prin oferta
universitatilor europene in atragerea potentialilor candidati, absolventi
ai Invatamantului preuniversitar romanesc;

economiei romanesti;

9 Nivelul redus al finantarii publice pentru invatamantul superior tehnic
care necesita o bazd materiald complexd, atat pentru derularea
procesului didactic, cat si pentru activitatile de cercetare;

1 Diminuarea semnificativa a fondurilor destinate cercetarii stiintifice,
concomitent cu cresterea standardelor pentru criteriile minime de
eligibilitate, pentru atragerea de proiecte de cercetare la nivel national;

9  Atractivitatea redusd pentru o cariera universitara sau de cercetare,
absolventii preferdnd ofertele companiilor din domeniu sau din
domenii apropiate;

9 Scéderea interesului si aspiratiilor cadrelor didactice, a cercetétorilor
pentru performanta in activitatea didactica si de cercetare datoritd unui

nerecunoasterea la adevarata valoare a statutului in societate.

Constr uc $
civile,
ndustr
agricole
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Cerin™Me par Hial “ndeplinite

- Planul de invatamant nu este un document integrat in care si fie mentionate
cerintele din legislatia in vigoare. Sunt inadvertente privind numérul de
credite/semestru si numarul de ore alocat unei saptamani precum si numarul de
ore la disciplinele impuse care depaseste limita din standarde.

- comisia CEAC de la nivelul facultatii exista dar nu este compusa conform
reglementarilor in vigoare si nu este operationala.

Aspecte pozitive ale programului de studii

Programul evaluat dispune de o bazd materiala care permite, deopotriva,
derularea atat a activitatilor didactice cat si a celor de cercetare. Laboratoarele
didactice pun la dispozitia studentilor caiete de laborator si indrumatoare de
realizare a lucrarilor practice. Programul de studii evaluat detine spatii proprii de
invatamant in cladirile din cadrul UTCB care sunt corelate cu marimea
formatiilor de studiu - serii, grupe etc., care sunt in conformitate cu standardele
specifice si care dispun de dotari corespunzatoare (table smart, video proiectoare
etc.). Facultatea dispune de sisteme informatice si sisteme de comunicatii
(inclusiv platforma de e-learning). Membrii corpului academic au pregatirea
necesard pentru a derula activitati didactice in domeniul ingineriei civile si/sau
pentru disciplinile pentru care au fost angajate, detin titlul de doctor in
disciplinele postului. Exista un Consiliu consultativ alcatuit din principalii
angajatori care, anual, organizeaza un targ de job-uri si care propun practicile de
specialitate si a intern-ship-urilor.

Recomandtr

1. Recomandam stabilirea unui sistem de asigurare a calitatii in universitate care
sa fie unul unitar precum si actualizarea/realizarea acelor proceduri operationale
care sa conduca la eficientizarea procesului de invatamant. O atentie deosebita
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trebuie acordata: (i) proiectarii/evaluarii si coordonarii planului de invatamant;
(ii) constituirii comisiei CEAC in conformitate cu legislatia; (ii) realizarii
rapoartelor de evaluare interna a programului de studii si (iii) crearii unor
mecanisme interne pentru armonizare a continutului disciplinelor (realizarea
unei proceduri)

2. Realizarea unui pachet integrat de informatii privind curricula (plan de
invatamant), cu respectarea legislatiei in vigoare.

3. Imbunatatirea gestionarii informatice a studentilor.

4. Largirea Consiliului consultativ prin introducerea cadrelor didactice cu
experienta, a absolventilor si a studentilor si care pot participa la imbunatatirea
procesului de didactic.

Amenaj t
constru
hidrotehnice

Men™i ner ea
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Cerin™He par Hi al "ndeplinite

* lipsa Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul facultatii de
Hidrotehnica;

* Programul de studii a fost revizuit periodic pentru a corespunde dinamicii
pietei calificarilor universitare si profesionale, dar nu existd un Regulament
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii si un raport anual de evaluare interna a programului de studii.

Aspecte pozitive ale prognaului de studit

1. Cu privire la personalul didactic:

« personalul didactic are pregatirea de specialitate in domeniul programului de
studii;

« In programul de studii evaluat exista un cadru didactic abilitat.

2. Cu privire la continutul procesului de invatamant:

« disciplinele sunt dispuse ntr-o succesiune logicd; planul de invatdmant este
corelat cu cel al programului de studii de licenta Amenajari si Constructii
Hidrotehnice;

¢ planul de invatamant cuprinde si posibilitatea de alegere a doua discipline din
pachetul de discipline optionale.

3. Cu privire la studenti:

* acestia apreciaza pozitiv procesul de invatimant de la programul ACH al
Facultatii de Hidrotehnica - Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti.
4. Cu privire la cercetarea stiintifica:

« cercetarea stiintificd s-a desfisurat in parametri corespunzitori. in perioada
2015-2019, s-au derulat 5 granturi de cercetare (din care 3 granturi
internationale) si 38 de contracte cu companii nationale si internationale. De
asemenea, s-au publicat 38 lucrari IST si 126 ISI Proceedings.

5. Cu privire la baza materiala:

* asigurd desfasurarea unui proces de invatamant modern, beneficiind de dotari
recente in echipamente, precum si spatii de invatamant adecvate (sali de curs si
aplicatii dotate cu echipamente de videoproiectie, table inteligente);

+ laboratoarele sunt dotate corespunzator cu aparaturd de ultimd generatie,
asigurand conditii optime necesare atat pentru activitatea didactica, cét si pentru
activitatea de cercetare avansata.

Aspece negative ale mgramului de studii

* lipsa unei Comisii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul facultatii de
Hidrotehnica;

+ existd un Sistem informatic Rstudent si Rstate pentru evidenta activitatii
profesionale a studentilor, dar acest sistem ar trebui completat cu module care sa
permiti o evidentd mai buni a activititii acestora. In prezent Registrul matricol
este realizat scriptic.

Recomandtr i

« adoptarea unui format unic pentru elaborarea fiselor disciplinelor;

» actualizarea licentelor unor pachete software;

+ claborarea si publicarea de materiale didactice noi in edituri recunoscute
CNCSIS;
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« stabilirea unei singure modalitati de calcul a mediei de admitere la studii de
licenta;

* implementarea unui sistem informatic care sd cuprindd si modulul Registru
matricol, precum si alte module cum ar fi Modulul Cataloage online, Modulul
burse, Modulul pentru evidenta achitirii taxelor scolare si a taxelor de
reexaminare etc.;

* elaborarea unui regulament privind la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii;

» elaborarea unui raport anual intern de evaluare a programului de studii;

* constituirea unei Comisii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul Facultatii
de Hidrotehnica;

« constituirea unei Comisii de evaluare anuald a performantelor didactice si de
cercetare ale fiecdrui cadru didactic/cercetitor si un raport anual privind
calitatea personalului didactic si de cercetare.

C i ferate,
drumur
poduri
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A.1.2. 2 Obiectivele si rezultatele declarate ale Invatarii (cunostinte, competente,
valori si atitudini) ale programului de studii sunt riguros definite si clar
exprimate. Ele sunt aduse la cunostinta candidatilor si a altor beneficiari directi
si indirecti.

Tn Raportul de Autoevaluare al programului C.F.D.P. sunt definite competentele
scontate ale absolventilor. Se recomanda stabilirea unor competente
profesionale si competente transversale formulate in concordanta cu Registrul
National al Calificarilor din Invitimantul Superior (RNCIS) si Clasificarea
Ocupatiilor din Romania (COR). Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii
pentru programul de studii CFDP pot fi afisate pe site-ul facultitii si in alte
documente destinare candidatilor si beneficiarilor directi.

A.1.3. 2 Institutia de invatdmant superior promoveaza si aplicd la nivelul
programului de studii evaluat politici clare si documentate privind integritatea
academica, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a
oricarei forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica
si deontologie universitara aprobat de Senatul universitar.

La nivelul Facultatii de Cai Ferate, Drumuri si Poduri este numitd o comisie de
eticd dar care nu desfdsoard activitati specifice pentru aplicarea politicilor si
procedurilor prevazute in Codul de etica.

A.l1.4. 1 Institutia dispune de practici de auditare internd cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare. Anual se publica un raport de
audit academic, dezbatut in Senat, si se elaboreaza un plan de masuri pentru
imbunatatirea activitatii.

Auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare
trebuie realizata anual, insotitd de un raport de audit academic.

B.1.3. 3 Institutia de invatimant superior nu dispune de mecanisme pentru
analiza colegiald anuald a modului Tn care cunoasterea este transmisd si
asimilatd de studenti. Anumite facultati ale institutiei au formulare de evaluare
colegiala.

C.1. 1 in institutia de invatimént superior existi o comisie centrald pentru
asigurarea calitatii si comisii pe programe de studii, dar care nu lucreaza in mod
integrat. Nu existd o comisie activa pentru evaluarea si asigurarea calitatii, la
nivelul facultatii/ departamentului coordonator al programului de studii, care
coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii.

C.1. 2 Politicile si strategiile de asigurare a calitatii sunt active partial in
facultatea coordonatoare a programului de studii. Politicile si strategiile de
management ale calitatii realizate de catre Universitatea Tehnica de Constructii
din Bucuresti sunt expuse pe site-ul web http://dmc.utcb.ro/.

C.2. 1 Nu exista si un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodicd a programelor de studii.

C.4. 1 Evaluarea colegiald nu este organizata periodic.

C.6. 1 Institutia nu are la nivelul facultitii un sistem informatic care faciliteaza
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colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
organizarea si functionarea eficienta a programelor de studii si a celorlalte
activitati.

Aspecte potitive ale programului de studii

* Programul de studii dispune de spatii de invatamant moderne si de laboratoare
dotate in general cu aparatura moderna (Centrul de monitorizare al impactului
infrastructurii asupra mediului, Centrul de Laboratorul de Drumuri, laboratoare
de calcul), folosite pentru activitati didactice

* Existd o buna colaborare intre conducerea facultatii si mediul economic

« Existenta unor conventii cu firme din domeniu pentru practica studentilor

» Toate cadrele didactice au doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le
predau. Majoritatea cadrelor didactice care predau discipline de specialitate au
activitti de cercetare in domeniu.

Recomandtri

* Realizarea unor structuri la nivel central al UTCB pentru asigurarea bunei
functiondri a sistemului de management al calitatii si implicarea in proiectarea,
implementarea, actualizarea si monitorizarea continud a sistemului de calitate in
conformitate cu legislatia si cerintele actuale de calitate, precum si aplicarea
politicilor si procedurilor prevazute in Codul de etica

* Se recomanda discutarea de catre toti cei implicati (conducerea facultatii, cadre
didactice, responsabili program, angajatori, studenti, absolventi) a
competentelor pe care le oferd programul de studii CFDP si adaptarea acestora
la competente transversale si profesionale in conformitate cu Registrul National
al Calificarilor din Invatimantul Superior (RNCIS) si Clasificarea Ocupatiilor
din Roménia (COR).

* Realizarea unor analize privind angajabilitatea absolventilor

* Implementarea unui registru matricol al studentilor informatizat

* Informatizarea Bibliotecii

* Continuarea eforturilor de dotare a laboratoarelor (Materiale de constructii,
Rezistenta Materialelor, Cai ferate),

« incurajarea studentilor pentru participare In mobilitati

I nstal a$
constru
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- Al.2.4. Institutia de invatamant Superior realizeaza consultdri periodice cu
reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-
economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, cu privire la obiectivele si
rezultatele declarate ale programului de studii. Aceste consultari se desfasoara in
cadru organizat si sunt documentate.

- C1.2 Politicile si strategiile de asigurare a calitatii sunt active in facultatea
coordonatoare a programului de studii si stimuleazd participarea fiecarui
membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

- C4.1 Evaluarea colegiala este organizatd periodic, fiind bazatd pe criterii
generale si pe proceduri clare si publice.

Aspecte pozitive ale programului de studii

- Corpul profesional este de calitate, cuprinzand cadre didactice experimentate
cu experientd internationala si recunoastere in domeniu.

- Baza materiala este foarte bund, avand echipamente didactice corespunzatoare
pentru toate disciplinele de domeniu si specialitate, precum si o infrastructura
corespunzatoare pentru cercetare.

- Programul se bucura de atractivitate, studentii fiind multumiti de mediul de
invatare si perspectivele in carierd, iar absolventii au o bund insertie
profesionala.

- Existd o buni colaborare cu mediul economic care este implicat in sustinerea
materiald si profesionala a programului.

Aspece negatve ak programului de studii
Procedurile de asigurare a calitatii prezentate in REI, mai ales cele referitoare la
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consultarea studentilor si mediului economic nu sunt sustinute de documente
justificative.

Recomandtr i

- Realizarea unui sistem eficient si sistematic de consultare a mediului economic
privitor la continutul curricular, temele lucrdrilor de diplomd, continutul
activitatilor practic-aplicative. Implicarea mediului economic n realizarea
recomandarilor pe care fac cu ocazia intélnirilor, mai ales pentru exemplificarea
sau demonstrarea practica a unor cunostinte teoretice.

- Integrarea procedurilor de asigurare a calitatii la nivel de universitate cu cele la
nivel de program pentru completarea si actualizarea tuturor fiselor de disciplina,
revizuirea planelor de invatamant, evaluarea colegiald, consultarea studentilor si
absolventilor, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evolutia in carierd a
absolventilor

- Activarea procedurilor de asigurare a calitatii privitor la redactarea dosarelor
pentru vizitele de evaluare externd a calitatii, care sd contind documente
justificative privind aplicarea Tn mod concret a procedurilor la programul supus
evaludrii.

- Redactarea anualda a unui raport asupra programului, care sa includa toate
modificarile curriculare rezultate din analize si consultari cu mediu economic
(plan de invatamant, continut discipline, activitati practice, proiecte de diploma
etc.), rezultatele si analiza consultarilor (mediu academic, studenti, angajatori) si
evaludrilor (colegiald, a cadrelor didactice de catre studenti etc.).

- Introducerea in Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de
finalizare a studiilor a unor prevederi pentru luarea in considerare a aprecierilor
facute de reprezentantii companiilor Tn cazul cu temelor propuse de/ formulate
n colaborare cu mediul economic.

semnificatiei evaludrilor de catre studenti a cadrelor didactice.

Utilaje
tehnologice

pentru
construcS i i
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-A1.2.5. Institutia de invatamant superior realizeaza consultari periodice cu
reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-
economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, cu privire la obiectivele si
rezultatele declarate ale programului de studii. Aceste consultari se desfasoara in
cadru organizat si sunt documentate.

-B1.2.10 Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invataméant si
continutul acestor discipline, precizat prin programele analitice/ fisele
disciplinelor, corespund domeniului de licenta si programului de studii.

- C1.2 Politicile si strategiile de asigurare a calitatii sunt active Tn facultatea
coordonatoare a programului de studii si stimuleazd participarea fiecarui
membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Aspecte pozitive ale programului de stud

-Programul beneficiaza de aportul unui corpul profesoral competent, cuprinzand
cadre didactice experimentate cu recunoastere in domeniu.

- Dotarea existenta permite desfasurarea in bune conditii a activitatii didactice,
existand si o infrastructurd pentru cercetare.

- Absolventii programului se bucurd de o buna insertie profesionald in domeniul
studiat.

Aspecte negative ale programului deudlii:

- Procedurile de asigurare a calitatii prezentate in REI, mai ales cele referitoare
la consultarea studentilor si mediului economic nu sunt sustinute de documente
justificative sau nu sunt concludente, mai ales din cauza numarului mic de
chestionare sau inregistrari.

- In REI si anexele sale s-a prezentat o alti clasificare a disciplinelor dupi tipul
formativ decat din standardele ARACIS: tehnicd generala, inginereasca
generald, economicd si tehnologicd generald etc., in loc de complementara,
fundamentala, domeniu, specialitate;
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- Planul de Invatimént contine discipline care nu figureazi in nomenclatorul
ARACIS pentru specializarea UTC.
- Exista dificultati in atragerea candidatilor.

Recomandtri

- Realizarea unui sistem eficient si sistematic de consultare a mediului economic
privitor la continutul curricular, temele lucrérilor de diploma si implicarea
mediului economic in realizarea recomandarilor pe care le fac cu ocazia
intélnirilor; crearea unui board consultativ al specializarii format din cadre
didactice ale facultatii si reprezentati ai firmelor avand sedinte de analiza
periodica;

- Integrarea procedurilor de asigurare a calitatii la nivel de universitate cu cele la
nivel de program pentru completarea si actualizarea tuturor fiselor de disciplina,
eficientizarea evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti, redactarea dosarelor
pentru vizitele de evaluare externd a calitatii, care sd contind documente
justificative privind aplicarea in mod concret a procedurilor la programul supus
evaluarii;

- Demersuri catre ARACIS pentru completarea nomenclatorului de discipline a
specializarii UTC cu disciplinele din Planul de invégémént care nu figureaza in
standarde;

- Completarea ocupatiei declarate in RNCIS (inginer mecanic utilaj tehnologic
pentru constructii) cu noi ocupatii care sa corespunda cu descrierea programului
din REI (inginer mecanic — in sens mai larg), avand in vedere pregitirea de baza
solida in inginerie mecanica pe care programul o asigura.

- Corelarea competentelor tehnologice urmarite si declarate in Anexa P-13 (C5
Proiectarea proceselor tehnologice specifice utilajelor tehnologice pentru
constructii) cu cele realizate in Planul de invatamant prin cele 3 discipline
Tehnologia fabricarii masinilor I, Tehnologia fabricarii masinilor II si Masini
unelte si prelucrari mecanice, care sunt specifice tehnologiilor de prelucrare
mecanica.

- Mai buna prezentare catre studenti a variantelor de trasee curriculare diferite
prin alegerea disciplinelor optionale, cu evidentierea implicatiilor pe care
acestea le au n cariera lor.

MEsur £t
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Comisia de calitate la nivel de facultate este in proces de reorganizare.

Aspecte pozitive ale programului de studii

» Programul de studii dispune de resursd umand de calitate, de aparatura
moderna si desfasoara activitatile aplicative in spatii in curs de modernizare.

« Colectivul de la programul de studii are o foarte buna colaborare cu mediul de
afaceri — majoritatea firmelor de specialitate din zona fiind detinute de fosti
studenti.

« Din discutiile purtate cu studentii, absolventii si angajatorii, s-a constatat ca
nivelul de satisfactie referitor la procesul de invatdamant este foarte ridicat si
comunicarea intre studenti, cadrele didactice si mediul de afaceri este foarte
buna;

+ Cadrele didactice si studenti sunt implicati in proiecte de cercetare cu caracter
complex, n care se utilizeaza aparatura moderna existenta in dotare;

« In facultate exista doui centre de cercetare importante: “Centrul de cercetare in
geodezie spatiald, fotogrametrie, teledetectie si GIS” si ”Centrul de cercetare
pentru masurdtori geodezice ingineresti si infrastructuri de date spatiale”..
Aceste centre au vizibilitate internationala si sunt cu activitate in domeniul
specializarii Masuratori terestre si cadastru.

» Exista cadre didactice care desfisoara activititi la programul de studii
Masuratori Terestre si Cadastru recunoscute ca personalitati consacrate n
domeniu, atat prin activitatea didactica, cat si prin cea de cercetare, la nivel
national si international;

« Exista Contracte bilaterale n cadrul programului ERASMUS cu Universitati
din Europa si Parteneriate de Cercetare cu Universitati de prestigiu din Europa
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(Hanovra, Karlsruhe, Viena).

Recomandtri:
Atragerea unui numar de studenti pe masura capacitatii de scolarizare si pe
masura nevoilor din piata muncii.

Pentru cele sase programe de studii universitare de licentd evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost me n Wi ner e a, iaa per centbonénth rinktitutionala
propunerea directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost
acordarea calificativului grad de incredereridicat Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de
respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Dr e ¢ t o i Gdorddnatorddui de misiunaezulti
urmatoarele:

|l 1.1 PREZENTAREA GENEREEINUOADMANGIUPERIOR

- Statutl juridic a | i eis-tidvatamaitial Superior de Constructii din
Bucuresti a inceput n anul 1864, prin infiintarea unei ’Scoli de Poduri si Sosele, Mine si
Arhitecturd", transformata in 1867 in "Scoala de Poduri, Sosele si Mine" si in 1888 in "Scoala
Nationald de Poduri si Sosele". In 1921, "Scoala Nationali de Poduri si Sosele" s-a
transformat in Scoala Politehnica din Bucuresti, in care pregatirea inginerilor constructori s-a
facut in cadrul Sectiei de Constructii, transformata din 1938 in Facultatea de Constructii. In
anul 1948, ca urmare a Reformei Invatamantului, Facultatea de Constructii s-a desprins din
Scoala Politehnica din Bucuresti (care a devenit Institutul Politehnic din Bucuresti) si S-a
transformat in "Institutul de Constructii" din Bucuresti (Decretului M.A.N., nr. 175, din 2
august 1948 si a Ordinului Ministerului Public, nr. 263, publicat in MO nr. 240, Partea I, din
26 octombrie 1948). Incepand cu anul universitar 1994-1995, Institutul de Constructii a
devenit Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti (HG nr. 458 din 29.07.1994). in
baza HG nr. 26 din 22.01.2015 denumirea universitatii este Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti.

- Sediul institiiei- UTCB are sediul in Bucuresti, B-dul Lacul Tei nr.122-124,
Sector 2. Denumirea si sediul corespund actelor juridice n baza carora functioneaza institutia.
Spatiile de invatamant si cercetare ale UTCB sunt amplasate in 5 locatii:
Campus Tei B-dul. Lacul Tei nr.122124, sector 2)Facultatea de Constructii
Civile Industriale si Agricole, Facultatea de Hidrotehnica, Facultatea de Cai Ferate Drumuri si
Poduri, Facultatea de Geodezie, Facultatea de Inginerie in Limbi Straine, Rectorat,
Laboratoare, Restaurant universitar, Caimine, Administratie, Sala de sport multifunctionald;
Campus Pache ProtopopescuB(dul. Pache Protoppesu nr.66, sector 2):
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor;
Campus Plevnei(Calea Plevnei nr.59, sector 5):Facultatea de Utilaj
Tehnologic;
Camps ColentingSt r . Rbiscoal a dilabordtca® 7 nr . 5, se
Laborator ul d e di@Blurigh»lti Bud.Tulcéap aWwi al e
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Structura instittbei. UTCB are o structura organizatorica, care este prezentata in
Organigrama UTCB si un Regulament de Organizare si Functionare. UTCB are personalitate
juridica, este o institutie de interes national, si face parte din Sistemul European al
Invatamantului Superior, constituit in anul 2005.

UTCB cuprinde urmatoarele structuri:

- structura didactica - facultati, departamente, Scoala doctorald, Centrul de Resurse
pentru Invatamant, Biblioteca universitatii;

- structura de cercetare si proiectare — Departamentul de Management al Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii;

- structura de administratie — directii i servicii; titulatura, componenta si
competentele acestora sunt stabilite in Regulamentul de Organizare si Functionare a UTCB;

- structuri pentru managementul calitdfii, pentru promovarea eticii si deontologiei
profesionale universitare si pentru relatii internationale si de parteneriat.

In Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti functioneaza 7 facultati dintre
care 6 cu predare in limba romana si una cu predare in limbi strdine (engleza sau franceza).
Cele sase facultati cu predare Tn limba roména (Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Hidrotehnica, Cai Ferate, Drumuri si Poduri, Inginerie a Instalatiilor, Utilaj Tehnologic,
Geodezie) ofera o pregatire universitara atat pentru primul ciclu, de licenta cu durata de 4 ani,
in urma caruia se obtine titlul de inginer, cat si pentru ciclul al doilea, de masterat (4
semestre). Facultatea de Inginerie in Limbi Straine oferd o pregatire universitara de 4 ani
pentru ingineri, 3 ani pentru domeniul limbi moderne aplicate (traducere — interpretare) si 2
ani pentru masterat la ambele domenii.

- Strucu r i a c a dceonmipceet e @iw e. Straucile deicandueere ele
UTCB sunt: la nivel de universitate, Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie; la
nivel de facultate, Consiliul facultatii si Biroul Consiliului Facultatii, la nivelul
departamentului, Consiliul departamentului. Competentele decizionale specifice pentru
organismele de conducere sunt stabilite prin Carta Universitara. Atributiile si raporturile
dintre aceste structuri sunt precizate prin regulamente, care sunt aprobate de Senat si fac parte
integranta din Carta universitatii. Senatul universitatii (45 persoane) cu rol deliberativ si de
control, este format din reprezentanti alesi In mod democratic din fiecare facultate si
departament (personal academic si de cercetare 75 %- 33 persoane, si studenti 25 %-12
persoane) decide asupra problemelor majore privind activitatile academice si politicile UTCB.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administratie, reprezinta
structura de decizie in domeniul economico—financiar si administrativ, asigura conducerea
operativa a universitdtii, avand competente decizionale exclusive privind patrimoniul
universitatii, precum si competente organizatorice, economico-financiare, de formare si
alocare a resurselor pe prioritati, in scopul indeplinirii misiunii asumate de catre universitate.
Consiliul de administratie este alcatuit din rector - in calitate de presedinte - prorectori,
decanii facultatilor, directorul CSUD, directorul general administrativ si un reprezentant al
studentilor, membru al Senatului. Au calitatea de invitati permanenti: Presedintele Senatului;
reprezentantul Sindicatului AEDIFEX al UTCB si secretarul sef al universitatii. Consiliul de
administratie este convocat de catre rectorul Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti. La sedintele Consiliului de administratie poate participa orice persoand, la invitatia
rectorului.
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- erta ald u( cifpgregmme destudii). In UTCB, in cadrul celor sapte
facultati au functionat in intervalul evaluat (2016-2020) 19 programe de studii universitare de
licenta (din 9 domenii), din care 16 acreditate si trei autorizate pentru f unc "Hi onar e
provizorie, toate la forma de invatamant cu frecventa. Pentru anul univ. 2020-2021 au fost
inmatriculati studenti la 13 programe de licentd (comparativ cu 21 de programe de licenta
existente la evaluarea precedenta, din 2015). La ciclul 1l — Masterat, din cele 34 programe
acreditate, au functionat 25 programe de studii universitare de masterat, toate la forma de
invatamant cu frecventd, din 6 domenii (in anul univ. 2020-2021 au fost inmatriculati studenti
la 20 de programe), iar in Scoala doctorala se regasesc 4 domenii de doctorat din 3 ramuri de
stiinta, cu 33 de specializari (in perioada evaluatd au fost inmatriculati doctoranzi la
specializari din 3 domenii).
InUTCBnuf unc Si oneazt sizateci al i ztr i
Oferta educationala, detaliata, a UTCB este urmatoarea:

neautor

Ciclul I - Studii universitare de licenta:

. Numt r
o Acreditare (A) / Numtr _
. Specalizarea / Programul . . maxim de
Domeniul de N _ Autorizare de credite de _ ,
. de studii universitare de . N st udoane
l i cen _ f unc ™ ¢ studii .
licenst rovizorie (AP) | transferabile pot fi
. Holariza’H
_ Cons‘Fruc‘;l? clv!le, A 240 450
S industriale si agricole
Inginerie civila Inginerie urbana si
s e St A 240 100
dezvoltare regionala
Inginerie si Inginerie si manag.ement in A 240 75
management constructil
Ingineria N Lo
g L Ingineria mediului A 240 50
mediului
I_ngmerla Automatica §1 Irlformatlca A 240 50
sistemelor aplicata
Amenag art $1 co_nstruc‘;u A 240 120
hidrotehnice
Inginerie civila | Constructii pentru sisteme
de alimentdri cu apa si A 240 100
canalizari
L ai fi isi
Inginerie civila Cai ferate, dr%lmun 3 A 240 150
poduri
Instalatii pentru constructii A 240 325
Ingineria Instalati% pentru consEmc‘;ii A 240 50
instalatiilor (In herlb.a fraTlceza)
Instalatii si e.chlpamente ' A 240 50
pentru protectia atmosferei
Ingmerni Utilaje tehnologl(.:.e pentru A 240 150
mecanica constructil
Mecatronica si Mecatronica AP 240 60
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Num¢t r

Inginerie structurala (in limba franceza

- Acreditare (A) / Numtr _
. Specalizarea / Programul . . maxim de
Domeniul de N _ Autorizare de credite de _ )
. de studii universitare de . N st udoare
l i cen . f unc ™Hi ¢ studii .
licensSt rovizorie (AP) | transferabile potfi
P Holariza™H
robotica
Masuritori terestre i
asurator1 terestre S1 A 240 250
cadastru
Inginerie . .
g . Geodezie si geoinformatica AP 240 200
geodezica : i
managemen
Cadastru si _ av gge entu AP 240 200
proprietatilor
Inginerie 01V11a~(|n limba A 240 100
S engleza)
Inginerie civila Inginerie civila (in limba
8 via A 240 60
franceza)
o Traducere si interpretare
Limbi moderne | (01075 - francez/ A 180 100
aplicate _ .
germand/ spaniola)
Ciclul 11- Studii universitare de Masterat:
. . Numtr N u meT
Domeniul de studii _ N . maxim de
: . Denumire program de studii credite de :
universitare de . . N st udcare
universitare demasterat studii :
masterat . pot fi
transferabile : -
Holariza™H
Dezvoltare durabila 120
Dezvoltarea urbani si regionald 120
Eficienta energetica a instalatiilor din 120
cladiri
Eficienta energetica a instalatiilor din 120
cladiri (in limba franceza - Efficacite
energetique des instalations techniques
du batiment)
Energie, confort si dezvoltare durabila 120
Ineineric civil : _
ng.l l?erle C“.,.l e Infrastructuri durabile de transport 120 800
si instalatii
Ingineria cladirilor 120
Ingineria infrastructurii transporturilor 120
Inginerie geotehnica 120
Inginerie hidraulica 120
Inginerie hidraulica si protectia 120
mediului
Inginerie structurala 120
120
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Num¢tr

. . Numtr _
Domeniul de studii . N . maxim de
_ _ Denumire program de studii credite de )
universitare de . . . st udcare
universitare demasterat studii :
masterat _ pot fi
transferabile , .
Holariza™H
- Ingénierie des structures)
Inginerie structurala (in limba engleza - 120
Structural engineering)
Interactiuni in mediul construit (in 120
limba engleza - Interactions in the built
environment)
Poduri si tuneluri 120
Proiectarea constructiilor civile si 120
industriale Tn zone seismice
Tehnologia si managementul lucrarilor 120
de constructii
Tehnologii performante pentru 120
protectia mediului urban
Ingineria sistemelor de securitate la 120
incediu si de securitate fizica in cladiri
Ingineria si stiinta mediului 120
acvatic (in limba engleza - Aquatic
Enviroment Engineering an Science)
Geomatica 120
Planificare spatiala si GIS pentru 120
Inginerie dezvoltare durabila
geodezicd Prelucrarea si analiza datelor 120 150
geospatiale
Sisteme informationale in cadastru si 120
publicitate imobiliara
Echipamente pentru
dezafectarea/ demolarea 120
o . constructiilor si reciclarea materialelor
Inginerie mecanica Managementul si gestionarea 120 150
situatiilor de urgenta
Sisteme mecanice avansate 120
Managementul proiectelor in 120
Inginerie si construc‘gu_ -
° Reprezentare digitala si 50
management . A
managementul informatiilor in 90
constructii (BIM)
Management educational* 120
Management si consiliere 120
Stiinte ale educatiei educationala* 150
Tehnologii didactice asistate de
calculator (interdisciplinar cu 120
domeniul: Inginerie civila si instalatii)*
Filologie Traducere si interpretare specializata 120 50

* - masterat profesional
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Ciclul"™¥- Studii universitare de Doctorat:

UTCB, in calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (I0SUD),
organizeaza studii universitare de doctorat in domeniul fundamental de ierarhizare ,,Stiinte
Ingineresti“, in urmatoarele ramuri de stiinta si domenii:

Inginerie Civila Inginerie Civila si Instalatii

Inginerie electricd, electronica si Lo .
Inginerie Electrica

telecomunicatii
Inginerie mecanica, mecatronica, Inginerie Mecanica
inginerie industriala si
management Inginerie Industriala

I.1.1Anali za nuimktdeu liSamatrcceurd & Si

Ev ol ruuwmtar u |l u iwinmatricusak pe a@nede studiiin corelaie cu cifrelede
(oolarizareaprobae de ARACISDpublicatein HG de la ultima emluareinst i t uWa: onal t

C toate programele de studii universitare de licenta

Programul de stwudi i | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019 | 2020/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 202

Constructii civile, industriale si agricole 255 253 259 251 299 434
Inginerie urbana si dezvoltare regionala 56 43 21 21 25 33
Inginerie si management in constructii 47 29 21 0 37 67
Ingineria mediului 36 19 21 0 0 0
Automatica si informatica aplicata 55 52 50 47 48 51
Amenajari si constructii hidrotehnice 20 18 19 19 0 72
Inginerie sanitara si protectia mediului 36 22 12 0 60 0
Cai ferate, drumuri si poduri 91 69 55 45 90 111
Instalatii pentru constructii 179 173 171 155 183 246
Instalatii pentru constructii (in limba franceza) 24 15 25 21 26 30
Instalatii si echipamente pentru protectia 43 23 0 0 0 0
atmosferei
Utilaje tehnologice pentru constructii 60 36 26 32 61 0
Mecatronica 39 26 26 0 0 58
Masuritori terestre si cadastru 76 58 65 52 55 78
Cadastru si managementul proprietatilor 69 32 14 0 0 0
Inginerie civila (in limba engleza) 41 42 27 28 46 43
Inginerie civila (in limba franceza) 31 14 21 18 62 22
Traducere si interpretare (engleza - franceza/ 43 46 68 62 54 62
germand/spaniola)

TOTAL CICLUL | 1201 970 901 751 | 1046 | 1307
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Dupa cum se poate constata din datele prezentate in tabelul anterior, au fost
dept diptae i d & "HH¢ @ lapsobate deaARACIS si publicate in HG la programele

Automatice K i nf or mat i @u5 asptlui dceant thiv. 2016/208612 stud e n "Hi

anul univ. 20162017 si, respectiv, 1 student in anul univ. 202/202)) si la programul

Ingineriecivilbk (" n | i megwlst uareanéHi £ty n an)ul uni v.
C toate domeniile / programe de studii universitare de master
Domeniulde | Programul de studii 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
studii uni versitar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
universitare
de masterat
Inginerie Inginerie structura 33 23 0 20 36 42
civila si Ingineria cladirilor 40 31 22 0 0 0
instalatii Proiectarea constructiilor 30 32 38 29 0 0
civile si industriale Tn
zone seismice
Tehnologia si 50 35 49 39 58 64
managementul lucrarilor
de constructii
Dezvoltarea urbana si 28 31 34 28 19 29
regionala
Inginerie geotehnica 31 28 33 21 23 35
Inginerie hidraulica si 46 45 62 45 35 41
protectia mediului
Poduri si tuneluri 32 28 22 25 21 28
Ingineria infrastructurii 43 68 64 38 51 47
transporturilor
Structural engineering 44 26 13 17 22 15
(Inginerie structurala, cu
predare in limba engleza)
Inginerie des structures 8 18 18 21 6 4
(Inginerie structurala, cu
predare n limba
franceza)
Eficienta energetica a 43 35 43 38 42 41
instalatiilor din cladiri
Tehnologii performante 20 33 29 0 0 0
pentru protectia mediului
urban
Energie, confort si 21 0 18 36 25 27
dezvoltare durabila
Eficienta energeticd a 0 13 7 16 10 15
instalatiilor din cladiri/

“n

20109
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Efficacite energetique des
installations techniques
du batiment (in limba
franceza)

Ingineria sistemelor de
securitate la incendiu si
de securitate fizica in
cladiri

16

25

Inginerie si
management

Managementul
proiectelor Tn constructii

51

40

50

47

64

59

Inginerie
mecanica

Sisteme mecanice
avansate

37

32

32

45

52

32

Inginerie
geodezica

Sisteme informationale in
cadastru si publicitate
imobiliara

15

27

22

Geomatica

37

30

18

Planificare spatiala si GIS
pentru dezvoltare
durabila

29

35

29

33

33

48

Stiinte ale
educatiei

Management educational

35

34

39

39

44

64

Management si consiliere
educationala

36

38

39

39

46

63

Tehnologii didactice
asistate de calculator

28

20

23

21

22

Filologie

Traducere si interpretare
specializatd

23

26

22

30

27

37

TOTAL CICLUL I

732

736

723

629

651

738

Din datele prezentate n tabel se pot constatauneled e p Laitia p a c idteéoldlizare

aprobate de catre ARACIS, la domeniul de masteratl ngi ner i e
in anul univ. 20152016 14 s t u d i@ aritdi univ. 20162017, 9

20202021).

C toate programele de studii de doctorat

Q(tu 1 staderia g e me n

s t ufd @&nal Hhiv.

Domeniul 2015/ 2016/ 2017/ | 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inginerie civila si 67 69 68 41 50
instalatii
Inginerie mecanica 1 4 - 7 4
Inginerie electrica - - - - -
Inginerie industriala 1 - - - -
TOTAL CICLUL 1l 69 73 68 48 54
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v oh ufiulmtotaldestue n Wi | a tal ¢ € wnasiEtatdtoaterat

delad ti ma evaluare instituwionalt
Ciclul de studii 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ | 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Studii de Licenta 4037 3785 3484 3171 3514 3790
Studii de Masterat 1455 1511 1443 1326 1343 1453
TotalC 1+ Cl 5492 5296 4927 4497 4857 5243
Studii de Doctorat 363 334 324 348 305 333
Total CI+C Il +C 5855 5630 5251 4845 5162 5576
1|

Evol uWwi adeumbs o lcwemnnminastedgddottorat de b ultima
evaluare instituwional L.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, invatamant cu frecventa

Programul de Licen’™t 2015/ | 2016/ | 2017/| 2018/ 2019/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Constructii civile, industriale si agricole 117 114 85 81 107
Inginerie urbana si dezvoltare regionala 17 31 13 13 20
Inginerie $i management in constructii 15 12 13 16 11
Ingineria mediului 13 20 21 19 14
Automatica si informatica aplicata 18 27 35 43 32
Amenajari si constructii hidrotehnice 11 15 15 10 11
Inginerie sanitara si protectia mediului 15 10 11 12 6
Cai ferate, drumuri si poduri 54 46 44 29 36
Infrastructura transporturilor metropolitane 2 1 -- 1 -
Instalatii pentru constructii 74 9 68 64 79
Instalatii pentru constructii (in limba franceza) 8 10 13 11 4
Instalatii si echipamente pentru protectia 4 15 2 12 15
atmosferei
Utilaje tehnologice pentru constructii 34 42 43 27 14
Mecatronica -- -- -- 10 18
Masuratori terestre si cadastru 66 78 39 23 28
Cadastru si managementul proprietatilor -- -- - 10 8
Inginerie civild (in limba engleza) 32 15 23 16 18
Inginerie civild (in limba franceza) 8 13 12 6 6
Traducere si interpretare (engleza - franceza/ 27 33 41 36 46
germand/spaniold)

TOTALABSOLVENHI CI CLUL| 515 576 478 | 439 | 473
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Evolutt@®humarului de absolventi de masterat

Programul de Master 2015/ | 2016/| 2017/ | 2018/| 2019/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Inginerie structurala 11 14 10 1 2
Ingineria cladirilor 16 13 17 10 --
Proiectarea constructiilor civile si industriale Tn 28 16 9 10 17
zone seismice
Tehnologia si managementul lucrarilor de 24 33 12 21 24
constructii
Dezvoltarea urbana si regionala 11 13 12 9 16
Inginerie hidraulica 22 2 -- -- --
Inginerie geotehnica 17 12 6 9 8
Dezvoltare durabila 12 1 -- -- 1
Inginerie hidraulica si protectia mediului -- 22 29 29 23
Poduri si tuneluri 11 10 14 9 5
Ingineria infrastructurii transporturilor 11 18 24 33 22
Structural engineering 5 28 10 4 7
(Inginerie structurala, cu predare in limba engleza)
Inginerie des structures 10 7 5 11 12
(Inginerie structurala, cu predare in limba franceza)
Managementul proiectelor in constructii 20 25 24 18 32
Eficienta energetica a instalatiilor din cladiri 23 26 17 29 12
Tehnologii performante pentru protectia mediului 1 10 16 20 1
urban
Energie, confort si dezvoltare durabila 21 14 1 6 13
Eficienta energetica a instalatiilor din cladiri/ -- -- 8 8 9
Efficacite energetique des installations techniques
du batiment (Franceza)
Sisteme mecanice avansate 5 14 12 21 19
Echipamente tehnologice pentru dezafectarea/ 2 -- -- - --
demolarea constructiilor si reciclarea materialelor
Sisteme informationale in cadastru si publicitate 11 11 8 3 1
imobiliara
Prelucrarea si analiza datelor geospatiale -- 21 20 -- --
Geomatica 21 21 13 14 --
Planificare spatiala si GIS pentru dezvoltare -- -- -- 20 8
durabila
Management educational 32 31 32 30 34
Management si consiliere educationala -- 31 35 34 35
Tehnologii didactice asistate de calculator 19 -- 25 16 12
Traducere si interpretare specializata 15 5 14 14 22
TOTAL ABSOLVENHI CIlI CLUY 348 | 398 | 373 | 379 | 335
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volutia titlurilor de doctor acordate:

Domeniul 2015/ 2016/ 2017/ | 2018/ 2019/ 2020/

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inginerie civila si 29 8 27 21 39 12
instalatii

Inginerie mecanica - - - - - -

Inginerie electrica - - - - - -
Inginerie industriala - - - - - -
TOTAL 29 8 27 21 39 12

Rata de promovabillai tl anegerafbdaptrat dellawlénmaievaluae r
instituwional t.

Rata de promovabilitate la studiile de licenta, invatamant cu frecventa (%)

Programul de Licen'H 2015/| 2016/ | 2017/ | 2018/| 2019/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Constructii civile, industriale si agricole 34 35 32 29 34
Inginerie urbana si dezvoltare regionala 41 51 28 27 53
Inginerie i management Tn constructii 25 23 27 41 28
Ingineria mediului 48 59 68 79 67
Automatica si informatica aplicata 47 56 69 75 59
Amenajari si constructii hidrotehnice 65 68 75 56 52
Inginerie sanitara si protectia mediului 87 62 73 70 86
Cai ferate, drumuri si poduri 52 46 59 39 53
Infrastructura transporturilor metropolitane 25* | 11** - - -
Instalatii pentru constructii 46 47 46 33 40
Instalatii pentru constructii (in limba franceza) 73 77 76 65 50
Instalatii si echipamente pentru protectia atmosferei 25 56 6 28 40
Utilaje tehnologice pentru constructii 72 67 70 82 70
Mecatronica - - - 56 95
Masuratori terestre si cadastru 61 68 46 39 53
Cadastru si managementul proprietatilor - - - 40 24
Inginerie civila (in limba engleza) 60 23 32 29 34
Inginerie civila (in limba franceza) 24 65 41 21 10
Traducere si interpretare (engleza - franceza/ 68 79 75 78 78
germana/spaniold)

MEDIA CICLUL | 44 48 46 41 43

*Ef ect i vulb/t(201b/016) I8 am Ef ect i mul I'g (20au62617)0W0i a
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Rata omovabilitate la studiile de masterat (%)

Programul de Masterat 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Inginerie structurala 30 31 40 - 12

Ingineria cladirilor 28 27 40 32 -

Proiectarea constructiilor civile si industriale Tn 38 36 20 20 37

zone seismice

Tehnologia si managementul lucrarilor de 64 65 29 47 60

constructii

Dezvoltarea urbana si regionala 35 33 35 28 47

Inginerie geotehnica 32 34 19 33 35

Inginerie hidraulica si protectia mediului 64 58 94 74 34

Poduri si tuneluri 40 27 39 37 14

Ingineria infrastructurii transporturilor 54 43 42 58 40

Structural engineering 36 56 45 31 24

(Inginerie structurald, cu predare in limba

engleza)

Inginerie des structures 48 48 33 52 52

(Inginerie structurala, cu predare in limba

franceza)

Managementul proiectelor 1n constructii 38 39 60 38 55

Eficienta energetica a instalatiilor din cladiri 54 48 41 49 37

Tehnologii performante pentru protectia mediului - 59 55 56 -

urban

Energie, confort si dezvoltare durabila o4 o4 20 28 42

Eficienta energetica a instalatiilor din cladiri/ - - 73 89 56

Efficacite energetique des installations techniques

du batiment (Franceza)

Sisteme mecanice avansate 31 64 50 72 54

Sisteme informationale in cadastru si publicitate 36 49 33 20 25

imobiliara

Geomatica 42 69 68 78 -

Planificare spatiala si GIS pentru dezvoltare - 78 74 77 27

durabila

Management educational 98 97 100 75 83

Management si consiliere educationala 85 86 90 87 92

Tehnologii didactice asistate de calculator - - 93 80 55

Traducere si interpretare specializata 50 60 64 78 78

MEDIA CICLUL 1 49 61 52 53 47
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1.2 CAPACITATEA INSTI TURLON IANSTI TUGCD EI DENTCNVI C
SUPERIOR

1.21Cart a Uni versitart

UTCB 1isi desfasoara activitatea conform Cartei Universtare, care a fost aprobata de
Senatul UTCB in sedinta din 20.06.2011, cu respectarea prevederilor Constitutiei Romaniei si
ale Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a fost avizata favorabil de catre Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului prin Directia Generala Juridica, Directia avizare
acte si contencios, Tn data de 19.09.2011. Ultima actualizarea fost realizatd de catre Senatul
UTCB in data de 18.07.2019, a fost avizata favorabil de catre Ministerul Educatiei Nationale
la data de 01.08.2019 si a fost adoptata de Senatul UTCB in data de 10.09.2019. In sedinta
Senatului din data de 16.12.2020 au fost aprobate unele reformulari privind structura si
functionarea sistemului de asigurare a calitatii.

In forma actuald, Carta Universitara respecti aproape i totalitate reglementirile legale
(lipsesc unelaeferiril asistemd  d e a s i g uii) sdestedn céncordaatd ci foliticHe
nationale si ale Spatiului European al Invatimantului Superior (SEIS). Prevederile Cartei
Universitare sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare si publicului larg
prin postarea pe site-ul universitatii www.utcb.ro Carta face trimiteri la organigrama UTCB,
la strategiile institutionale, precum si la regulamentele si metodologiile pe care le include. Tn
Carta UTCB nu exista prevederi care sa nu respecte reglementarile in vigoare.

[1.2.2 Misiunea instituie i  d emaht sSUpeiow

UTCB este o universitate tehnica pentru formarea specialistilor cu pregéatire superioara in
constructii, instalatii, masini si utilaje pentru constructii, geodezie, ingineria mediului, precum
si in domenii conexe, cum ar fi inginerie si management, ingineria sistemelor, limbi moderne
aplicate (traducere si interpretare cu specific tehnic). UTCB isi asuma misiunea fundamentala
de a fi un centru national de formare a noilor generatii de specialisti si de cercetare stiintifica
performanta in domeniile constructiilor, protectiei seismice a acestora, constructiei cailor de
comunicatii, instalatiilor, utilajelor de constructii, masuratorilor terestre, protectiei mediului,
ingineriei urbane si altele. UTCB 1si asuma misiunea fundamentala de a genera si transfera
cunoastere catre studenti si cursanti, prin programe universitare si postuniversitare de formare
inifiala si continua, precum si prin cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic. Totodata, UTCB 1isi asuma misiunea de a contribui esential prin educatia oferita
studentilor la dezvoltarea personalitatii acestora ca cetateni activi ai unei societati
democratice.

UTCB are ca principalda misiune pregatirea de specialisti care au capabilitatea si
deprinderile necesare sa utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice si manageriale valoroase,
pentru a se putea integra in procesele economice ale societatii romanesti si ale celor europene
si internationale. UTCB promoveaza conceptia excelentei serviciilor de instruire si a celor de
cercetare-dezvoltare si este consecventd misiunii sale de a pregéti, la cel mai inalt nivel,
specialisti care sa contribuie la progresul stiintific si tehnologic, la dezvoltarea
profesionalismului si eficientei si la cresterea utilitafii acestei pregatiri in economia reala, in
vederea cresterii standardului de viata.
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isiunea si obiectivele strategice ale UTCB sunt inscrise in Carta universitara.
Universitatea are o misiune care o individualizeaza in sistemul national de invatamant
superior. Obiectivele strategice sunt precis definite, specifice si in concordanta cu misiunea
universitatii.

Principalele obiective ale Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti, n
vederea indeplinirii misiunii asumate, sunt:

- Formarea de specialisti cu pregatire superioard in domeniile si specializarile din
structura universitagii, prin transmiterea catre studenti a unui Sistem coerent de cunostinte
stiintifice, tehnico-ingineresti, economice si umaniste si dobandirea de catre acestia a unor
deprinderi practice, in concordantd cu cerintele si competentele generale si profesionale
actuale si de perspectiva ale vietii economice, sociale si stiintifice.

- Asezarea criteriilor competentei didactice si stiintifice la baza procesului de evaluare,
selectare §i promovare a personalului didactic.

-Organizarea si participarea la programe academice nationale si internationale.

- Organizarea si participarea la activitati de cercetare stiintificd, de proiectare,
consultantd si expertizd, prin Departamentul de Management al Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii (DMCDI) din structura universitatii.

II.2.3 Regulamene e , p r o eetatolagiileingitud&ide” n v t M supeGor

- Existerva (brespectarea acestor& arta Universititii este insotitd de o serie de regulamente
specifice, norme si proceduri de aplicare a acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera
legii, a eticii profesionale si a integritatii academice. Activitatea in cadrul UTCB se desfagoara
cu respectarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF). In UTCB
exista si se aplica Codul de etica si deontologie profesionala universitara. Existd metodologii
referitoare la organizarea si functionarea UTCB: Metodologia privind procesul de stabilire si
de alegere a structurilor si functiilor de conducere ale UTCB, Metodologia de elaborare a
statelor de functii, Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante din UTCB, Metodologia de evaluare a rezultatelor si performantelor activitatilor
didactice si de cercetare, Metodologie privind mentinerea calitatii de titular in UTCB, dupa
Tmplinirea varstei legale de pensionare (65 de ani). Exista regulamente privind admiterea
studentilor, desfasurarea si finalizarea activitatii profesionale ale studentilor, acordarea
burselor de studii si de cercetare, organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat,
organizarea si functionarea Departamentului de pregatire a personalului didactic, organizarea
si functionarea Bibliotecii universitare si a Editurii Conspress, organizarea si functionarea
caminelor si cantinelor din universitate. Datoritd conditiilor specifice din anul 2020, a fost
elaborat Regulamentul privind desfasurarea activitatilor didactice asistate prin comunicatii
electronice la distantd (on-line), care a fost adoptat prin Hotararea Senatului Nr. 3468
/15.04.2020.

- Actualizareapeir odcohbhf or m | eqgi s. |A&étWwGarea iUniversitatii,vcit gio ar e
regulamentele, sunt revizuite periodic de organele reprezentative ale Universitatii, in
conformitate cu legislatia privind invatamantul superior la nivel national si european (ultima
actualizare a Cartei a fost realizata de catre Senatul UTCB 1n data de 18.07.2019). Toate
documentele, care reglementeaza organizarea si functionarea activitatii academice si
stiintifice din UTCB, sunt supuse analizei si aprobarii Senatului, dupa care sunt aduse la
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cunost personalului didactic si a celui administrativ, putand fi consultate si pe site-ul
universitatii (www.utcb.ro). UTCB se afla, la data vizitei, intr-un proces de revizuire a
organigramei si regulamentelor specifice proceselor de asigurare a calitatii.

[.24Conducer ea i nstrimanagenalei , structu

- Mecanisme de alegerBentru alegerea structurilor de conducere s-a elaborat si aprobat
de catre Senatul universitatii un Regulament privind metodologia de alegere a organelor de
conducere ale UTCB, pe baza legislatiei in vigoare, care a fost respectat la toate nivelurile
ierarhice si pe baza caruia au avut loc alegerile atat pentru conducerile facultatilor cat si
pentru conducerea universitatii. Metodologia de alegeri a fost aprobata in sedinta Senatului
UTCB din data de 18.07.2019. Tn UTCB au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea
organelor colective de conducere (consiliul facultatii si senat) precum si a cadrelor de
conducere si sunt respectate prevederile par. 4.2, subcap. 8, lit. a, din Metodologie. Conform
planificarii, alegerile au inceput din 16 - 20.09 2019, la nivelul departamentelor si S-au
incheiat in perioada 16.03.2020 - 04-05.2020, prin numirea prorectorilor, selectarea decanilor
si numirea prodecanilor. Rectorul UTCB a fost ales prin vot universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din universitate la data de desfasurarii
alegerilor si al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din Consiliile
facultatilor).

Rectorul institutiei a fost confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice prin
ordinul nr. 3294/20.02.2020.

- Management sategic Conducerea si dezvoltarea universitatii are la baza o strategie
adusa la cunostinta comunitatii academice si facuta publica pe site-ul UTCB. Universitatea
elaboreaza si implementeazd strategii si planuri operationale la nivel institutional si
departamental, pentru dezvoltarea institutionala, asigurarea calitatii, desfasurarea activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica. Planul strategic, este actualizat anual sau in functie de
evolutia si contextul legislatiei invatimantului superior. in procesul managerial s-a urmarit
cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale (decani, directori de departament) iar
gradul de Tindeplinire a acestor planuri reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea
performantelor managementului universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale
este analizata in cadrul Consiliului de Administratie al UTCB si, anual, Rectorul prezinta in
Senat un raport privind starea Universitafii. Senatul discuta, analizeaza si aproba raportul
impreuna cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire
riguroasa a realizarii obiectivelor strategice i a obiectivelor operationale. Existd preocupari
permanente pentru a asigura un management modern si eficient, generator de ordine,
disciplina si responsabilitate n Tndeplinirea obligatiilor de catre cadrele didactice, studenti si
personalul administrativ.

De la ultima evaluare institutionalda UTCB a transpus in practica Planul strategic
institutional 2016-2020, prin planurile operationale anuale ancorate in evolutia si contextul
invatamantului superior national si european, cunoscute de toti membrii comunitatii
universitare. Acestea au fost aplicate conform unor practici si mecanisme de urmarire
riguroasa, fiind analizate in cadrul Rapoartelor de activitate anuale, facute publice.

Planul strategic al UTCB pentru perioada 2020-2024 (Anexa 1 la Hotararea
Senatului nr. 4670 din 12.06.2020) isi propune, sd contribuie la Tmbunatatirea continud a


http://www.utcb.ro/
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proces de educatie si de cercetare stiintifica, a conditiilor de studiu pentru studenti si a
vietii in campusurile universitatii, precum si a serviciilor interne si externe oferite de UTCB.
Planul strategic se adreseaza comunitatii UTCB alcatuita din personalul didactic, de cercetare,
didactic auxiliar, nedidactic, studentii la ciclurile de licenta, masterat si doctorat, precum si
cursantii de la programele de pregatire didactica, de conversie profesionald si de formare si
dezvoltare profesionald continud organizate de universitate. Planul strategic (disponibil la
adresa: https://utcb.ro/wp-content/uploads/2020/06/Plan-strategic-UTCB-2020-2024.pdf) 1si
propune sa conserve tot ceea Ce a functionat bine in perioada 2016-2020, sa indrepte
disfunctionalitatile observate si/sau semnalate de comunitatea UTCB si de factorii interesati

relevanti si sd valorifice oportunitatile previzionate.

Planul strategic pentru perioada 2020-2024, cu elemente de continuitate din
perioada 2016-2020, precum si aspecte de noutate, inerente adaptarii la realitatea imediata (ce
vor fi imbinate cu elemente inovatoare), vor asigura pionieratul implementarii conceptului de
Universitate Europeana in consortiul EU-CONEXUS. Planul strategic al UTCB pentru
perioada 2020-2024 porneste de la aceste provocari si oportunitdti si se sprijind pe trei
fundamente: traditie, misiune asumata si viziune propusa.

ConducergOrganizare administrativ £ Atributiile si competentele structurilor si
ale functiilor de conducere ale UTCB sunt stabilite prin Carta universitara  si
Regulamentului de Organizare si Functionare, cu respectarea prevederilor legale in domeniu.
Structura organizatorica de invatamant si cercetare a Universitdtii este prezentatd in
Organigrama.

Structurile de conducere la nivelul Universitatii sunt: Senatul Universitatii si
Consiliul de Administratie. Functiile de conducere la nivelul Universitatii sunt: Presedintele
Senatului si Presedintele Consiliului de Administratie, Rectorul.

Structurile de conducere la nivelul facultagii sunt: Consiliul Facultatii, Biroul
Consiliului Facultatii si Consiliul Departamentului. Functiile de conducere la nivelul
Facultatii sunt: Decan si Prodecan. Functia de conducere la nivelul departamentului este
Directorul de Departament.

UTCB are un sistem de conducere si un Regulament de Organizare si Functionare
(ROF) care respecta reglementarile legale in vigoare. Personalul de conducere al UTCB este
format din cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza in institutie
si nu se afld in conditii de rezervare a postului. Atributiile si competentele structurilor si ale
functiilor de conducere ale Universitatii  sunt stabilite prin Carta universitara a institutiei si
Regulamentul intern, cu respectarea prevederilor legale ih domeniu Studentii UTCB sunt
reprezentati in structura Senatului universitar cu o pondere de 25 %. Studentii sunt
reprezentati, Tn structurile de conducere ale Universitatii si la nivelul fiecarei facultati, in
conformitate cu legislatia nationald, Carta universitard. Structura organizatorica de invatdmant
si cercetare a Universitatii este prezentata in organigrama.

Structura academica a UTCB cuprinde 7 facultdti, din care 6 cu predare in limba
romana si una cu predare in limbi strdine (engleza sau francezd), la care se adauga
Departamentul de Limbi Straine si comunicare, subordonat direct Consiliului de
Administratie a UTCB. Facultatile asigura o pregatire universitara atat pentru primul ciclu, de
licenta cu durata de 4 ani, in urma cdruia se obtine calificarea de inginer, cat si pentru ciclul al
doilea, masterat cu durata de 4 semestre. Departamentul de Limbi Straine si Comunicare,


https://utcb.ro/wp-content/uploads/2020/06/Plan-strategic-UTCB-2020-2024.pdf
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ofera 0"pregatire universitara de 3 ani pentru domeniul limbi moderne aplicate (traducere-
interpretare).

11.2.5 Personalul didactic
Respectarea drepturilor b Obldgaderndceoramper
In Regulamentul de Organizare si Functionare sunt prezentate drepturile si
obligatiile salariatilor si ale conducerii UTCB ca angajator, relatiile de serviciu, organizarea
muncii, igiena si securitatea in munca, raspunderea disciplinara si patrimoniala a salariatilor,
solutionarea cererilor si reclamatiilor salariatilor, modalitatile de evaluare profesionald a
salariatilor. Tn UTCB sunt respectate drepturile si obligatiile personalului didactic si de
cercetare, n conformitate cu specificatiile Contractului de munca, aspecte care s-au desprins
si Tn urma intrevederii membrilor echipei de evaluare institutionala cu unele cadre didactice
din universitate precum si cu reprezentantii sindicatului din UTCB.

- Concurs oapare posturi didadte i respectara condiilor legale. Tn UTCB,
posturile didactice sau de cercetare vacante se ocupa conform Metodologiei de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante (Anexa 1 la Hotdrarea Senatului
nr.3525/23.04.2020). Ocuparea posturilor, pe perioada determinata sau nedeterminata, se face
prin concurs organizat in conformitate cu Legea Educatiei Nationale cu modificarile si
completarile ulterioare, Metodologia cadru de concurs aprobatd prin HG nr. 457/2011,
modificata prin H.G. nr.36/2013, OMENCS nr.6129/20.12.2016, privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de
conducator de doctorat si a atestatului de abilitare si cu ordinele ministerului de resort
incidente Tn materia concursurilor pentru posturile din invatamantul superior.

Posturile didactice sunt publicate Tn Monitorul Oficial partea a Ill-a, pe pagina
principala a site-ului web al institutiei de invatamant superior si pe site-ul web specializat,
administrat de Ministerul Educatiei Nationale, iar in urma concursului se realizeaza numirea
legalda pe post. Conditiile pentru ocuparea posturilor, au fost respectate, posturile sunt
incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor previzute in statele de functiuni. Toate cadrele
didactice ale UTCB findeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, sunt
titularizate in invatamantul superior, avand titlul stiintific de doctor, sau pregatirea initiala si
competente in domeniu. Pentru asistentii, care nu au pregdtire pedagogica, UTCB asigura
pregatirea acestora in cadrul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic care
functioneaza pe baza unui regulament propriu ( UTCB-11).

-Numbr cadrimlardi dacti ce t

Evolutia personalului didactic din UTCB este prezentata in tabelul urmator:
Specificare 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Profesor 61 46 46 42 35
Conferentiar 87 84 84 84 83
Sef lucrari/Lector 151 154 155 163 167
Asistent 48 48 42 38 37
Total cadre didactice 347 332 327 327 322
% Profesor+Conferentiar din | 42,65 39,15 39,75 38,53 36,64
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total | | |

Pe parcursul perioadei evaluate se constatda o diminuare a numarului de cadre
didactice cu grad de profesor (61 in 2016, respectiv 35 in 2020) si mentinerea relativ
constantd a numarului conferentiarilor ceea ce a determinat o scadere usoard a % de
profesori+conferentiari din totalul cadrelor didactice (42,65 % in 2016 si respectiv 36,64% in
2020).

-Numbtr c actice asocite Pentru acoperirea posturile didactice, in anul
univ.2020/2021, exista 115 cadre didactice asociate, din care 15 cu contract de munca pe
perioada determinata si 100 in regim plata cu ora. Personalul didactic asociat satisface
conditiile legale pentru ocuparea posturilor.

- Indepinirea condiiilor |egak de ocuparea posturilor. Cadrele didactice din
UTCB indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor, in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale. Conditiile pentru ocuparea posturilor didactice au fost respectate, posturile sunt
incadrate cu personal corespunzitor cerintelor. In universitate se asigura evidenta corecta si
completa a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic, fapt constatat Tn timpul
vizitei prin sondaj. Ocuparea posturilor didactice se face cu respectarea conditiilor legale in
vigoare, dintre care mentionam:

* sddetind o diploma de doctor in domeniul postului scos la concurs;

» sdindeplineasca criteriille CNATDCU pentru ocuparea postului;

* sd aiba studii universitare de licenta in domeniul postului;

» sa faca dovada existentei Unui numar semnificativ de publicatii, conform criteriilor
CNATDCU

In afara comisiei de concurs existd 0 comisie interna care verifica aceste criterii
peste care se aplica o verificare a conditilor legale, de catre biroul consilieri juridici. Tn cadul
verificarii anuale a indicatorilor de performanta, cadrele didactice dovedesc prin lucréri,
publicatii, granturi etc., indeplinirea criteriilor CNATDCU ale postului pe care il ocupa, lucru
care se verifica incepand cu departamentul din care fac parte. In UTCB titularii disciplinelor
predate sunt profesori, conferentiari sau sefi de lucrari (lectori) si toti au titlul de doctor in
domeniul disciplinelor predate.

UTCB asigura satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de catre
personalul didactic asociat care nu este titularizat Tn invatimantul superior (In Metodologia de
concurs la cap. 12. Art.30 se specifica modalitatea de selectie a cadrelor didactice asociate).
Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscutd in domeniu din tara
sau din strainatate, Tn calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre Senatul
universitdtii. Cadrele didactice asociate care au norma de bazd intr-o alta institutie de
invatamant superior fac cunoscut, prin declaratie scrisd, conducatorului institutiei la care au
functia de baza, precum si rectorului UTCB, numarul orelor prestate prin asociere si solicita
acordul Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza.

- Graduld e~ n ccu noomee rageaddor didactice Tn UTCB nu exista cadre
didactice care sa acopere in prezent mai mult de trei norme didactice. Personalul didactic
titularizat In invatamantul superior, pensionat la limita de varsta sau din alte motive, si care isi
continud activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat, acoperd cel mult 0
norma didactica in institugia respectiva de invatdmant
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-Raports t u d aadreddiddcticgpe instituie, pe domenii
Organigrama privind structura de invatamant si de cercetare la nivelul UTCB este conceputa
astfel Tncat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la

pograme a studii).

un nivel optim, pentru toate programele de studii.Raportul dintre numarul de cadre didactice

si studenti este stabilit in functie de specificul prograului de studii, pentru atingerea
obiectivelor acestuia. Raportul dintre numarul de studenti si numarul de cadre didactice este
fluctuant, de la facultate la facultate, de la un program de studii la altul si de la an la an, ca

urmare a structurii universitatii si a valorilor diferite recomandate de Standardele specifice,
pentru programele de studii pe domenii fundamentale, ale ARACIS.

Raport studenti/cadre didactice-studii de licenta, invatamant cu frecventa,

anul univ. 2020-2021

Raport
Nr st I;)lenti Raport
Nr. total | Nr. total cadre did li:entén stud. total
Facultatea Programul de Licentd | de stud. | de stud. 3 CD cu
’ ) - cu norma | CD cu
licenta master | . 5 norma
Intreaga norma N <
. . Intreaga
intreaga
Constrgct11. _01V1le, 1218 11.28
3 industriale si agricole
Constructii Inginerie urbanda i
ivil 117 1
¢ e’. . | dezvoltare regionala 415 108 08 17,58
Industriale si Tnainer] _
Agricole nginerie ASI
management in | 149 1,38
constructii
Ingineria mediului 17 0,34
Automatica 5| 57 4,14
informatica aplicata
Amenajari si
constructii 108 2,16
Hidrotehnicd | hidrotehnice 140 50 10,36
Ingmer‘1e sar.ntar'a 5| 46 0,92
protectia mediului
Constructii pentru
sisteme de alimentari | - -
Cu apa si canalizari
3 Cai fc?rate, drumuri si 284 789
Cai  Ferate, | poduri
Drumuri i | Infrastructura 162 36 12,39
Poduri transporturilor - -
metropolitane
Instala‘;n“ pentru 798 12,55
Inginerie a construcii
Instalatiilor Instalatii pentru 207 58 17,74
constructii  (in limba | 81 1,40

franceza)
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Instalatii si
echipamente  pentru | 13 0,22
protectia atmosferei

Utilaje tehng.loglce 85 5,67
pentru constructii 58 15 14,73
Mecatronica 78 5,20

Utilaj
Tehnologic

Masuratori  terestre si
cadastru

Geodezie si
Geodezie geoinformatica 99 30 12,07
Cadastru si
managementul 24 0,80
proprietatilor

239 7,97

A

Inginerie civila (in

limba engleza) 156 '8

o neinen T
Inginerie 1n nginerie  civild  (in 68 3,4

Limbi limba franceza) : 111 20 25,35
o Traducere si
Straine

interpretare (engleza -
franceza/
germand/spaniold)

172 8,6

Media raportului studenti — cadre didactice cu norma intreaga la nivelul UTCB,

pentru anul univ. 2020-2021, este 15,7.
Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice

si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de Planurile de invatamant si de formatiile
de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantificd in ore conventionale si se stabilesc
conform Procedurii operationale PO-08 Elaborarea, aprobarea si administrarea statelor de
functiuni (PO-08).

Sinteza privind structura pe grade didactice a posturilor din statele de functiuni si
acoperirea acestora cu personal didactic titular, la nivel de Universitate, in anul universitar
2020 — 2021: din totalul de 434 de posturi, 322 (74%) posturi sunt ocupate cu titulari (dintre
actaklcadu di dactic beneficiazt de menQlenerea
Senatului UTCB: 1 mfesoruniversitar))-per son al didactic cu norm
(@dict 3B171 pleopo83aecmr en SR & Poi 167 «kef ii 5206u3@r L r i / |
as i sitle%).Jcestora li se adauga 15 cadre didactice angajate pe durata determinata, din
care: 8 asistenti doctoranzi angajati si 100 cadre didactice asociate (55 cadre didactice
titularizate pensionare; 7 cadre didactice titularizate cu norma de baza in alte universitati; 38
cadre didactice netitularizate in invatamantul superior - specialisti in domeniile: inginerie,
fizica, economie, filologie, filosofie).

Raportul dintre cadrele didactice (titularetasociate) si numarul total de studenti
(licenta+masterat) din universitate:

- in anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 10,27 (535 : 5492)

- in anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 10,24 (517 : 5296)



ARACIS

- inanul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 10,83 (455 : 4927)
- Tn anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 10,51 (428 : 4497)
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 10,94 (444 : 4857)
- Tn anul univ. 2020-2021este de 1 la 12,08 (434: 5243)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti:

- in anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 13,69 (401 :
- inanul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 15,26 (347 :
- inanul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 14,84 (332
- inanul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 13,75 (327
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 14,85 (327
- Tn anul univ. 2020-2021 este de 1la 16,28 (322:

5492)
5296)
: 4927)
: 4497)
 4857)
5243)

Raportul dintre posturile didactice si numarul total de studenti:

-Tnanul univ 2015-2016 afostde 1la 8,73 (629 : 5492)
-Tnanul univ 2016-2017 afostde 1 la 10,61 (499 : 5296)
-Tnanul univ 2017-2018 afost de 1 la 10,48 (470 : 4927)
-Tnanul univ 2018-2019 afostde 1la 9,67 (465 : 4497)
-Tnanul univ 2019-2020 a fost de 1 la 10,70 (454 : 4857)
- Tn anul univ 2020-2021 este de 1la 12,08 (434 :5243)
- Pondereacoperire posturi didactice cu personal titularrdiotal posturi didactice
Anul universitar Total Total cadre didactice | Gradul de acoperire
posturi didactice titulare (%)
2015-2016 629 401 64
2016-2017 499 347 70
2017-2018 470 332 71
2018-2019 465 327 70
2019-2020 454 327 72
2020-2021 434 322 74
- Pondere cadre didactice dadnfud rainredialosadre gr ad
didactice din IIS

Anul 2016, 347 cadre didactice titulare, d.c. 42,65 % Prof.+Conf.
Anul 2017, 332 cadre didactice titulare, d.c. 39,15 % Prof.+Conf.
Anul 2018, 327 cadre didactice titulare, d.c. 39,75 % Prof.+Conf.
Anul 2019, 327 cadre didactice titulare, d.c. 38,53 % Prof.+Conf.
Anul 2020, 322 cadre didactice titulare, d.c. 36,64 % Prof.+Conf.

- Mobilitatea cadrelor didactice " n strti

Anul Participtri Mobi I it & Hi E R
Ht i i n"H fice

2016 169 10

2017 126 10

ntt
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2018 140 13

2019 129 18

2020 30 3

1. 2.6 Admisntiisttura Weiia

- Structurile administrativeUTCB dispune de 0 administratie dimensionata in
functie de necesitati si In corelare cu numadrul de studenti inmatriculati. Aceasta respecta
reglementarile legale in vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.

Structurile de administragie ale UTCB cuprind directii si servicii si sunt
prezentate in organigrama generald a UTCB iar nivelul de subordonare in Organigrama
functiilor economico-administrative. Titulatura, componenta si competentele acestora se
stabilesc iIn Regulamentul de Organizare si Functionare al UTCB. Structura statului de
functiuni pentru directii si servicii se propune de catre Consiliul de administratie, se aproba
de Senatul universitar si se actualizeaza periodic.

Structura administrativa a UTCB cuprinde urmatoarele servicii si compartimente:

- Directia General Administrativa, include Serviciul Achizitii Publice, Serviciul
Urmadrire contracCte si Aprovizionare, Serviciul administrativ, Biroul Burse, Serviciul Camine-
Cantina si Compartimentul Patrimoniu;

- Directia Economica, cuprinde Serviciul Financiar, Serviciul contabilitate si Biroul
Contabilitate CDI;

- Directia Resurse Umane, include Biroul Resurse Umane si Biroul Salarizare;

- Directia Tehnica, care include Biroul tehnic si Biroul de Investitii.

In subordonarea directd a Rectorului, functioneaza Serviciul de Audit intern si
Compartimentul Juridic.

UTCB are organigrama Incadrata cu personal propriu care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale, exista state de functiuni pentru personalul didactic si distinct
pentru personalul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditiile pentru
ocuparea posturilor.

- Organigrana i n s t .iStrugtubai oganizatoricad de invatamant si cercetare a
Universitatii este prezentatd in Organigrama UTCB. UTCB are 0 organigrama incadratd cu
personal propriu care corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor
cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. Comisia de evaluare a verificat componentele
administrative ale universitatii, starea de fapt a organigramei organizationale, resursele umane
existente si nivelul lor de calificare, arhitectura logistica a universitatii si suportul informatic
existent. Numadrul personalului administrativ poate fi apreciat ca acoperitor pentru
dimensiunea activitatilor derulate de catre universitate iar calificarea personalului este
compatibild cu structura posturilor detinute de catre angajati.

- Diagrameledere Wi i | a ni velsutlr udcetpuarritlaonre

Structurile de administratie ale UTCB cuprind directii si Servicii si sunt prezentate
in organigrama generalda a UTCB. Forma de subordonare a structurilor administrative este
prezentatd in Organigrama functiilor economico-administrative. UTCB are o distribuire clara

nitnesltoir
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a atribuffilor si 0 delimitare a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale
de conducere

- Mecani s me de c @ ratinincstrativeai Awdit tUTGBI drek
mecanisme de monitorizare si de Tmbunatatire continua a performantelor administratiei,
reprezentate de Serviciul de Audit Public Intern. Tn cadrul UTCB, Serviciul de Audit Intern
este subordonat direct Rectorului universitatii, atat din punct de vedere organizatoric cat si
functional. Serviciul de Audit Public Intern al UTCB a fost infiintat prin Decizia nr. 3315B
din 19.01.2004, avand in vedere prevederile O.G. nr. 119/1999, actualizata si republicata in
2013 si a Normelor metodologice de aplicare a acestei ordonante, aprobate prin O.M.F. nr.
332 /2000.

Tn UTCB auditul vizeaza doud componente: calitatea procesului de invitimant si
cercetare si activitatea administrativd. Rezultatele auditului administrativ se concretizeaza
intr-un Raport anual al activitatii Serviciului de Audit Public Intern (UTCB-46), care este
dezbatut in Senat si facut public si intr-o raportare anuala catre Rectorul UTCB si
Compartimentul Audit din MEC, sub forma unui Raport anual privind activitatea de audit
public intern. Auditul procesului de invatamant si cercetare se face pe baza unui Program de
audit intern. Rezultatele auditului intern al sistemului de management al calitatii, care vizeaza
si calitatea procesului de invatamant si cercetare, sunt prezentate sub forma unei Analize a
proceselor didactice, care se realizeaza semestrial si ori de cate ori este nevoie in Consiliul de
administratie sau in Senatul UTCB. In urma analizei, se intocmesc Programe de imbunititire
a Planurilor de Invatdmant sau ale Fiselor disciplinelor.

UTCB are implementat si certificat sistemul de management al calitatii in
conformitate cu cerintele SR EN ISO 9001:2015. La sfarsitul fiecarui an universitar este
intocmit Programul de audit intern al calitatii pentru anul universitar urmator, prin care sunt
planificate auditurile la nivelul tuturor entitatilor functionale din UTCB, inclusiv al
compartimentelor administrative de suport al activitatii didactice si de cercetare. Auditurile
interne ale calitatii au ca obiective urmarirea mentinerii conformitatii cu cerintele SR EN ISO
9001:2015, indeplinirea politicii si a obiectivelor calitatii trecute Tn Programele anuale de
masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de invatdmant si de cercetare stiintifica.
Corpul propriu de auditori interni ai calitatii numara 19 cadre didactice, de cercetare si
personal auxiliar ( UTCB-48). Pe langa auditarea propriu-zisa, ca o cerinta a S.M.C. are loc si
0 monitorizare a activitdfii didactice, a carei planificare o realizeaza Departamentul de
Management al Calitatii.

l27Baza material t

- Spaii de in Vit m ©d dercetare Portofoliul curent de terenuri si imobile al UTCB este
continut in sase amplasamente: Amplasamentul din B-dul Lacul Tei nr. 122- 124 (Hotarare
judecatoreasca cadastrald nr. 7029 / 11.06.2002, Judecéatoria sectorului 2); Amplasamentul B-
dul Lacul Tei nr. 143 (Hotarare judecatoreasca cadastrala nr. 7028/11.06.2002, Judecatoria
sectorului 2); Amplasamentul din B-dul Pache Protopopescu,nr. 66 (Hotarare judecatoreasca
cadastrala nr. 7030 / 11.06.2002, Judecatoria sectorului 2); Amplasamentul din Calea Plevnei,
nr. 59; Amplasamentul din Colentina, str. Rascoala din 1907, nr. 5 (Hotarare judecatoreasca
cadastrala nr. 7031 / 11.06.2003, Judecatoria sectorului 2); Amplasamentul Laboratorului de
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Cercetaft Spatiale din Murighiol — Judetul Tulcea (Hotarare judecatoreasca cadastrald nr.
4560 / 07.08.2002, Judecatoria Tulcea), Sala de Sport - din Campus Tei. Aceste terenuri
insumeaza o suprafatd totalda de 9,07 ha si respectiv o suprafata construita desfasurata de
93690 mp. Din aceasta suprafatd construitd 51851 mp reprezinta spatii didactice si 41839 mp
spatii administrative sau anexe.

Situatia spatiilor de invatamant pe facultati este prezentata in tabelul urmator (suprafetele
desfasurate si utile sunt prezentate in Anexa 2 ARACIS)

Facultatea Suprafata desfasurata Suprafata utila
(mp) (mp)
Facultatea de Constructii Civile Industriale si Agricole 10344 6135
Facultatea de Hidrotehnica 12670 8037
Facultatea de Cai Fera_te Drumuri si Poduri si 10400 5197
Facultatea de Geodezie
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor 15411 7659
Facultatea de Utilaj Tehnologic 5086 3353

Spatiile si dotarile tehnice corespund standardelor in vigoare si sunt intr-o stare buna
de functionare.

UTCB dispune de sali de curs, sali de seminar, laboratoare si sali de lectura,
asigurdnd 100% din spatiile necesare derularii procesului de invatamant la programele de
licentd si masterat care functioneaza in prezent.

UTCB se preocupa in continuare, pentru dezvoltarea bazei materiale astfel ca sunt in
curs de finalizare urmatoarele investitii:

,Lucrdri de Consolidare, Reparatii Capitale si Mansardarea Facultatii de
Constructii Civile Industriale si Agricole” si ,,Lucrari pentru extinderea spatiilor de
invatamant prin Supraetajarea cladirii existente P+1 - Laborator de Hidraulica si Protectia
Mediului”;

- Pentru continuarea reabilitarii spatiilor din facultati s-au elaborat proiecte de
investitii finantate de la buget, din resurse proprii sau alte surse, pentru a se executa lucrarile
la urmatoarele facultati:

- Lucrari de reparatii fatada (lateral dreapta) la corpul de cladire al Facultitii de
Inginerie a Instalatiilor, valoarea totald a obiectivului este de 1.444.000 lei;

- Lucrari de reabilitare a structurii de lemn a sarpantei de acoperis si inlocuirea
invelitorii la corpurile C+P si H ale Facultatii de Utilaj Tehnologic, valoarea totala a
obiectivului este de 3.622.000 lei.

Pentru reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale folosind fondurile
structurale, se vor incheia contracte de achizitii pentru:

- ,Modernizarea si echiparea infrastructurii de educatie specificd domeniului Ingineria
Sistemelor n scopul cresterii capacitatii de integrare Socio -profesionala pe piata muncii a
viitorilor specialisti” finantat prin Programul Operational Regional 2014 - 2020, — Ascensor si
platforma pentru persoane cu dizabilitati la Facultatea de Hidrotehnica - Echipamente care
necesita dotari, Axa prioritara 10, Obiectiv specific 10.3, valoarea totala a obiectivului este de
1.824.997,10 lei, termen — anul 2023.
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»Reabilitarea, consolidarea, modernizarea, extinderea si echiparea infrastructurii
educationale universitare in cadrul Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti —
Facultatea de Cai Ferate, Drumuri, Poduri si Facultatea de Geodezie — Corp C22 — Tronson
D+P+5E” finantat prin Programul Operational Regional 2014 - 2020, Axa prioritard 10,
Obiectiv specific 10.3, valoarea totald a obiectivului este de 27.559.551,10 lei, termen — anul
2023.

- Dotare spd@ i d @ m©O @ tekcetare Silile de predare a cursurilor sunt
echipate corespunzator, unele dintre acestea fiind dotate cu echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui
student (videoproiector, calculator, ecran proiectie etc.). Laboratoarele didactice ca si cele de
cercetare sunt dotate cu echipamente de laborator si cu echipamente de cercetare la nivelul
ultimilor ani oferind studentilor, masteranzilor si doctoranzilor posibilitatea efectuarii de
experimentari si de instruire practicd In domeniile de specialitate in care sunt pregatifi (
UTCB-62).

La UTCB se asigura desfagurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de
specialitate din planurile de Invatamant in laboratoare dotate cu tehnica de calcul astfel incat,
la nivelul unei formatii de studiu, exista un calculator pentru fiecare student pentru ciclul de
licenta si respectiv, ciclul de masterat. Numarul de calculatoare existent in dotarea UTCB si
aflate la dispozitia studentilor satisface cerinta ca studentii sa aiba acces la calculator conform
programelor de pregatire prevazute in planurile de invatamant, tindnd cont de numarul de
studenti si 1n corelatie cu formatiile de studiu. Dotarea laboratoarelor de informatica cu
calculatoare si software de specialitate, este adecvata disciplinelor de studiu din planul de
invatamant al diverselor specializari din cadrul Universitatii.

Laboratoarele didactice, ca si cele de cercetare sunt dotate cu echipamente de
laborator si cu echipamente de cercetare la nivel european ( in proportie de 75,56%) oferind
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor posibilitatea efectuarii de experimentari si de
instruire practica in domeniile de specialitate in care sunt pregatiti (UTCB-62).

Total sali aferente o
e Sali cu dotare la
Facultatea activitatilor de .
A nivel european
Invatamant
Facultatea de Utilaj Tehnologic 31 18
Facultatea de Cai Ferate Drumuri si Poduri
Facultatea de Geodezie 39 31
Facultatea de Hidrotehnica 41 27
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor 44 41
Facultatea de Constructii Civile Industriale
si Agricole 25 19
Total 180 136
Procent 100% 75,56%

Laboratoarele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu echipamente si
mijloace care pot sa raspunda exigentelor pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din
domeniile asumate de catre institutie, dotarea acestora fiind prezentata in F.V.1. (pag.24-36).
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In UTCB se asigura verificarea echipamentelor de munca prin achizitionarea de
servicii corespunzatoare fiecarui tip de echipament de munca (sunt efectuate verificari ale
instalatii de hidranti, verificari ale instalatiilor de semnalizare de urgentd, verificari ale
instalatiilor de semnalizare si avertizare, verificiri PRAM, verificari ale cosurilor de fum,
verificari ale hotelor de evacuare a gazelor nearse din cantind, verificari ale stingatoarelor,
verificari ale lifturilor, Tn wunele laboratoare sunt efectuate verificari/etalonari ale
echipamentelor, verificari si revizii ale instalatiilor de gaze, verificari si revizii ale
centralelor/punctelor termice s.a.).

UTCB demonstreaza prin documente de inventar, ca dispunc de o dotare a
laboratoarelor, corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant.

-Anal i @#d sdpoat Lr i “n r ap o rit(pe wnivergitaterpé. r u | d
domenii(i pr ogr a)mMaumadlale lsurindalile de curs, seminar si laborator este
corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe,
subgrupe etc.) conform Standardelor specifice ARACIS pe domenii.

Dotarile laboratoarelor si amenajarile existente sunt in concordantd cu normele
tehnice de functionare. Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare de la toate domeniile si programele de studii (licenta, masterat), la care sunt
fnmatriculati (la Tnceputul anului univ.2020/2021), 5243 studenti. UTCB asigura spatii de
invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin sili de predare, laboratoare
didactice si de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare
in vigoare. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafatd, volum, starea tehnica,
numarul total de studenti, numarul de personal didactic si de cercetare, diferentiate pe
domenii, programe de studii si institutional prin raportare la hormele mentionate. Grupele au
n medie 25 studenti si pot fi divizate Tn 2 subgrupe la aplicatiile care necesita acest lucru.

Capacitatea spatiilor de invatamant este conforma cu cerintele minime, asigurand
cel putin 1 m?/loc, in silile de curs, aprox. 1,4 m%loc (in silile de laborator si seminar, 1,5
m?/loc in silile de lecturd si 2,5 m%/loc, in laboratoarele de informaticd, marimea sililor fiind
corelatd si cu marimea formatiilor de studiu.

Facultatile asigura desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu
tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la
nivelul unei formatii de studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de
licenta si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat (formatii de studiu cu
13-27 studenti/ grupa respectiv 7-14 studenti/ subgrupa).

Exemple: Laborator de Informaticd/Prelucrarea automata a datelor geodezice (L
Il 3a, c) are 50 de locuri si 30 de calculatoare, Programul de studii Instalatii pentru
Constructii dispune de laboratoare de informaticd (3 sali pentru ciclul de licenta si cel de
masterat ) dotate cu 55 de calculatoare, Programul de studii Ame naj £ mstu ckSii i Co
Hidrotehniceutilizeaza, in principal, 5 laboratoare de informatica dotate cu un numar total de
87 calculatoare. Programul de studii | nst al aWi i p déspune rdeulaboCimanesdd r u c Wi |
informatica (3 sali pentru ciclul de licenta si cel de masterat) dotate cu 55 de calculatoare,
aparatura multimedia (retroproiectoare cu ecranele aferente) si imprimante. Numarul mediu
de studenti (pe ciclul de licenta) pe grupa este de 24.
-Bi bl i othact b(etda de, ndouneabeanherd).
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UTCB asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format
clasic, cat si electronic, resursele de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, lucrari
stiintifice, periodice si alte feluri de publicatii) pentru fiecare program de studii organizat,
indiferent de nivel (licentd, masterat, doctorat). Biblioteca UTCB functioneaza pe baza unui
Regulament propriu aprobat de Senatul UTCB. Biblioteca universitatii cuprinde: functia de
conducere - director, sef serviciu, sef birou, bibliotecari (14 persoane) si personalul de
secretariat (una persoani). Intreg personalul bibliotecii are studii superioare de
biblioteconomie sau filologie.

Biblioteca UTCB, prin modul de organizare, asigura accesul tuturor cititorilor
la colectiile bibliotecii: prin imprumutul la domiciliu, dar si prin existenta salilor de lectura:

- Sala de lectura a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor — cu 90 locuri si cu acces

liber la raft;

- Sala de lectura a Facultatii de Hidrotehnica — cu 20 locuri;

- Sala de lectura a Facultatii de Utilaj Tehnologic — cu 20 locuri;

- Sala de lectura a Facultatii de Constructii Civile, Industriale si Agricole — cu 50
locuri;

-Sala de lectura a Facultatii de Cai Ferate, Drumuri si Poduri si Facultétii de
Geodezie — cu 20 locuri;

- Sala de lectura Periodice — cu 15 locuri;

- Centrul de invatamant bazat pe resurse — cu 85 locuri;

- Sala de lectura a Departamentului de limbi straine si comunicare — cu 15 locuri.

Din situatia salilor de lecturad rezulta faptul ca acestea au o capacitate totala de
315 locuri, ceea ce reprezintd procent 6,87%, calculat la nivelul studentilor din anul
univ.2019-2020. Numarul locurilor din salile de lectura nu satisfac cerinta de a asigura locuri
pentru minim 10%, din numarul total de studenti, dar mentionam preocuparea UTCB pentru
maximizarea accesului studentilor la resursele electronice precum si existenta unor sali de
lecturd in caminele studentesti, cu acces la internet, suplinind astfel lipsa locurilor din salile
de lecturd ale bibliotecilor.

Universitatea are in vedere organizarea si altor sali de lectura, pentru a satisface
mai bine necesitatile, pe masura ce noi spatii vor fi reabilitate si reorganizate din punct de
vedere al destinatiei. Salile de lecturd permit accesul cititorilor la baza de date on-line a
bibliotecii, unde pot gasi peste 80 de publicatii full-text, si pot face cautari in baza dupa
diferite motoare de cautare. Pentru a asigura publicatiile necesare tuturor categoriilor de
cititori, biblioteca a avut ca principala preocupare achizitia de carte si publicatii periodice.

Biblioteca UTCB are un fond total de publicatii: 475460 exemplare constituite din
carti, cursuri, periodice, STAS-uri, teze de doctorat. Numarul de inregistrari in baza de date
este de 149645. Biblioteca detine fonduri valoroase de documente din din toate domeniile
studiate Tn universitate. Bilbioteca detine colectii de reviste straine cum ar fi International
Journal of Hydropower and Dams World Atlas, Journal of Earthquake Engineering, Lighting
Journal — Official Journal of the Institute of Ligting, Structural Design of Tall and Special
Buildings, Water science and technology — Water supply — print and internet si reviste
romanesti. Biblioteca asigura si accesul la baza de date proprie ( Digilib ) si la cele straine (
Springerlink, Science Direct etc ) prin abonamentul la ANELIS +. La dispozitia cititorilor
exista[ | Cataloage traditionale, Catalog electronic (TINLIB) si Catalog online (DIGILIB).
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Pentruformarea cititorilor, Tn afara accesului on-line la bazele de date biblioteca elaboreaza
sl materiale de informare pe care le difuzeaza cu prioritate cadrelor didactice din Universitate,
le expune spre consultare la bibliotecile din facultati si le difuzeaza institutiilor interesate din
tara. Biblioteca UTCB gestioneaza intregul fond de carte si publicatii formand un sistem
integrat de documentare destinat studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice. Disciplinele
din planurile de invatamant pentru toti anii de studii se reflectd in fondul de carte al
Universitatii, iar un procent semnificativ din colectia bibliotecii o constituie publicatiile
aparute in ultimii ani la edituri de prestigiu din tara si din strainatate.

UTCB a incheiat abonamente la 3 baze de date on-line: ScienceDirect unde se
poate accesa textul integral a peste 2053 reviste de specialitate; SpringerLink care asigura
accesul la textul integral a peste 2360 reviste de specialitate; Thomson Reuters cu baze de
date Web of Science, Journal Citation Reports si Derwent Innovations Index unde se pot
accesa rezumatele articolelor a peste 12000 de reviste cotate ISI, 14800 de dezbateri din
cadrul conferintelor stiintifice si 14,3 milioane de brevete de inventii.

Pe langa accesul la diferite publicatii, biblioteca UTCB asigura si alte servicii
necesare pentru a asigura resursele de invatare necesare tuturor studentilor. Pe pagina
http://digilib.utcb.ro/tinread.jsp si https://utcb.ro/studiaza/pagina-studentilor/biblioteca/ se pot
vedea informatiile referitoare la acestea.

- C a n t Studehtii pot servi masa, contra cost, la cantina universitatii, care dispune
de 500 locuri/serie. Tn cadrul cantinei studentesti au fost pregatite un numar de 16.146 mese in
2016, ajungénd ca in 2019, numarul de mese pregatite sa ajunga la 23.000. De asemenea,
UTCB dispune si de trei spatii special amenajate pentru prepararea si servirea mesei de catre
studenti si cadre didactice.

- S p ade cazae. Studentii beneficiaza de cazare in caminele universitatii in limita
locurile disponibile. UTCB are in proprietate un numar de 5 cdmine studentesti, cu un numar
de 2.181 locuri normate (721 camere), dupa cum urmeaza:

Caminul nr. 2 — 400 locuri- 100 camere;

Caminul nr. 3 — 564 locuri- 194 camere;

Caminul nr. 4 — 558 locuri- 186 camere;

Caminul nr. 5 — 160 locuri- 53 camere;

Caminul nr. 7 — 499 locuri- 188 camere.

Studentii bugetari beneficiaza de subventionarea partiald a costului cazarii, limitele
subventiei fiind stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Studentii cazati in caminele
studentesti beneficiaza de acces la internet.

-Al t eiidesiiet & st u d drelav didactice / c a

EDITURA CONSPRESS, infiintati prin Ordinul Ministrului Invatimantului nr.
5126 / 1993, este acreditatd de catre CNCSIS avand cod 252 si functioneazd ca un
compartiment distinct in cadrul Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti, dupa un
regulament de organizare si functionare aprobat atat in Consiliu de Administratie, cat si n

Senatul UTCB, avand ca scop principal sustinerea procesului de invatdmant, a cercetarii
stiintifice si a creatiei cultural — artistice prin editarea de publicatii.

De la infiintare pana in prezent au fost tiparite un numar de peste 100.000 titluri de
carti si publicatii periodice, iar EDITURA CONSPRESS fost prezentd la targuri de carte,
reusind sa fidelizeze cititorii specialisti. De altfel editura prin siteurile www.conspress.utcb.ro
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si wwwetacebook.com 1si promoveaza fiecare noud aparifie, Urmarind sa-si fidelizeze clientii
si sa-I informeze cu ultimele aparitii in domeniu.

Editura CONSPRESS a Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti dispune
de tipografie proprie, dotata cu utilaje de inalta performanta pentru asigurarea tiparului digital
si finalizarea procesului de tiparire in cadrul atelierelor de legatorie, contribuind astfel la
aparifia de carte tehnica in conditii grafice deosebite:

« echipament de tehnoredactare computerizata XEROX DocuColor 5000

« echipament de multiplicare color RICOH MPC 4503

* echipament de multiplicare alb/negru RICOH MP 4054 si XEROX

VERSALINK B 7035

» echipament digital de reprografie RISO A3 —RZ 970 E si SE 9380

* masina de capsat electrica cu sirma INTROMA ZD2SR

+ ghilotina GRAPHCUT G734

* masina de adunat hartie PLOCKMATIC AC 510

* masina de brosat cu adeziv la cald BOWAY BW 976V6

Conducerea editurii este asigurata de catre Colegiul editorial desemnat de catre
Consiliul de Administratie. Acesta este El este condus de un prorector desemnat de Consiliul
de Administratie si cuprinde cate un reprezentant al fiecarei facultati din cadrul Universitatii
Tehnice de Constructii din Bucuresti, precum si un secretar executiv selectat printr-un concurs
public si are atributii de manager al editurii.

In cadrul editurii Conspress au fost tiparite in anul 2020 (ianuarie — noiembrie):

16 titluri noi, 1760 exemplare, din care:

« 9 exemplare au fost predate in fondul bibliotecii UTCB

* 1954 exemplare vandute in libraria editurii.

Baza materiala a Departamentului de Educatie Fizicd si Sport cuprinde o sald de
sport moderna, finalizata in anul 2008 cu o suprafata construitd de 2.388 m2, o suprafata
desfasurata de 3.600 m2, o suprafata utila de 1.910 m si o suprafata a terenului de 6.999 m2,
avand subsol, demisol si parter. Pentru buna functionare a activitatilor din sala de sport a fost
elaborat si aprobat de Senatul UTCB Regulamentul privind desfasurarea activitatilor in Sala
de Sporta UTCB.

UTCB dispune si de trei spatii special amenajate pentru prepararea si Servirea
mesei de catre studenti si cadre didactice.

Studentii UTCB beneficiaza de asistentd medicala gratuita, acordata in cadrul
Cabinetului medical al UTCB.

[1.2.8 Activitatea financiar t

- Serviciul Financiari Contabili organizaredconducereDirectia Economici este condusi
de un director economic aflat in subordinea Directorului General Administrativ. Directia
Economica are in subordine serviciul financiar-contabilitate condus de un sef de serviciu
subordonat directorului economic, precum si doud birouri: Biroul financiar si Biroul
contabilitate. Atributiile Directiei Economice sunt: Coordonarea si monitorizarea activitatii
structurilor subordonate; Organizarea, indrumarea, conducerea, controlul si responsabilitatea
desfasurarii In mod eficient a activitatii, Pastreaza si transmite catre Arhiva UTCB
documentele create si detinute.
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Uni¥ersitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti are organizata contabilitate proprie.
Contabilitatea se tine pe surse de finantare, si anume: finantarea de baza, venituri proprii,
sponsorizare, finantare complementara (burse, transport studenti, subventie cimine cantina,
reparatii capitale, consolidari si alte investitii, investitii in curs), cercetare, venituri proprii
cimine cantine, programe externe etc. In fiecare trimestru cat si la sfarsitul anului UTCB
intocmeste bilantul contabil, contul de executie bugetard, raportul de gestiune, precum si
celelalte anexe ale situatiei financiare pe care o depune la MEC la termenele stabilite prin
norme ale MF. UTCB dispune de buget de venituri si cheltuieli pentru fiecare an
calendaristic.

Tn fiecare an se Tntocmeste un buget de venituri si cheltuieli provizoriu si ulterior
in urma semnarii contractului institutional si complementar cu Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, se intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul respectiv,
aprobat de senatul universitatii. La sfarsitul anului se intocmeste bugetul de venituri si
cheltuieli final, dupa renegocierea cu MEC a contractului institutional si complementar.

Structura bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de MEC, in baza caruia UTCB
isi desfdsoara activitatea economica, este prezentat pe surse de finantare, Tn care veniturile
sunt detaliate dupa natura si sursa de finantare, iar cheltuielile sunt detaliate dupa natura si
destinatia lor.

-Bal anWat wreicheltd@slih de la ultima evaluarein fiecare an se
intocmeste un buget de venituri si cheltuieli provizoriu si ulterior in urma semnarii
contractului institutional si complementar cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, se intocmeste
bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul respectiv, aprobat de senatul universitatii.
La sfarsitul anului se intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli final, dupa renegocierea cu
MEC a contractului institutional si complementar.

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti dispune de Buget de venituri
K i c h eehtrtu anii @015 - 2019. Acesta aprobat de Senat. Din analiza Bugetului de
veni tur i pentru aci2@lb 12019 eclobserva ca se are in vedere functionarea
sustenabild a universitatii si, de asemenea, sunt utilizate sume importante pentru intretinerea si
dezvoltarea bazei materiale a UTCB.

Nr. | Denumirea 2015 2016 2017 2018 2019
crt. indicatorilor
Sold initial la 01
l. ianuarie * 12.459.026 | 15.521.516 | 5.793.909 | 5.081.185 | 16.846480
TOTAL VE NITURI,
1 din care: 95.203.060 | 91.689.233 | 81.462.645 | 78.104.629 | 105.94.140
Sume primite
MENCS - contract | 31.121.761 | 50.676.114 | 37.318.875 | 42.667.411 | 69.234566
1.1 institutional
1.1.1 | Finantare de baza 31.121.761 34.748.086 37.318.875 | 40.643.311 | 47.038.144
1.1.2 | Alocatie pentru hrana | 0 0 0 0 2.238.567
Fond de Dezvoltare
1.1.3 | Institutionala - FDI 0 0 0 1.110.600 1.360.000
1.1.4 | Legea 85/2016 0 15.928.028 0 0 17.404.868
1.1.5 | Hotarari judecatoresti 0 0 0 0 285.287
1.1.6 | Vouchere de vacanta 0 0 0 913.500 907.700
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&
T¥¥ogram

finantat
192, ROSE 0 0 20.000 100.036 125.000
Venituri proprii
obtinute din taxe si
activitati desfasurate | 9.111.322 7.895.000 6.650.000 5.039.871 8.005.473
de institutile de
13. | invatamant superior
Alte venituri proprii
+ donatii si | 620.000 620.000 650.000 464.000 963.372
1.4. | sponsorizari
Proiecte cu finantare
din fonduri exteme | ., c, 000 | 4805240 | 1.895.000 | 415260 | 1.900.000
nerambusabile (FEN)
15. POSTADERARE
Venituri din
activitatea de
cercetare  sHintfica, | 13 000,000 | 13.000.000 | 14.000.000 | 10.596.655 | 6.276.289
proiectare,
consultanta Si
1.6. | expertiza
Alocatii de la bugetul
de stat cu destinatie| 14.789.977 10.732.879 16.978.770 | 15.151.396 | 15.275.202
1.7. | speciala, din care:
a) reparatii capitale 1.200.000 1.800.000 1.500.000 900.000 1.700.000
subventii PN | ) gor 65 | 3048234 | 2.856.149 | 2.784.305 | 2.726.111
b) camine si cantine
c) dotari si alte investitii 0 649.000 700.000 300.000 625.000
d) burse 4.211.505 4.315.145 9.193.621 9.890.091 9.145.091
alte forme de protectie | o, o, 502.500 479.000 477.000 404.000
e) sociala a studentilor
alocatii —  —pentru | o 05000 | 418.000 2.250.000 | 800.000 675.000
f) obiective de investitii
venituri - propril | 4 060000 | 3.960.000 | 3.950.000 | 3.670.000 | 4.160.238
1.8 camine- cantine
TOTAL
CHELTUIELI, din 107.662.086 | 107.210.749 | 87.256.554 | 83.185.84 | 108428.700
2 care:
Cheltuieli pentru
. 47.372.024 72.610.082 49.390.444 | 51.429.077 | 79.613.195
2.1. | activitatea de baza
Cheltuieli din sume
primi te Program | 0 0 20.000 204.340 700.776
2.2 ROSE
Proiecte cu finantare
din fonduri exteme | ., ;) 66 | 3143308 | 592763 992.070 1.900.000
nerambusabile (FEN)
2.3. POSTADERARE
Cheltuieli pentru
activitatea de
cercetae SUINGMCA, | 13333100 | 15513440 | 15.752.141 | 10.873.931 | 6.279.289
proiectare,
consultanta Si
2.4. | expertiza
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W el din alocatii

de la tugetul de s&t| )/ 209677 | 10732879 | 16.978.770 | 15.151.306 | 15.275.202

cu destinatie speciala,
2.5. | dincare:

cheltuieli —  pentiu| ) 500000 | 1.800.000 | 1.500.000 | 900.000 1.700.000
a) reparatii capitale

subventii pentru

camine si  cantine | 2.837.625 3.048.234 2.856.149 2.784.305 2.726.111
b) studentesti

cheltuieli pentru dotari

Si alte investitii, | 0 649.000 700.000 300.000 625.000
c) consolidari, reabilitari
d) cheltuieli pentru burse | 4.211.505 4.315.145 9.193.621 9.890.091 9.145.091

cheltuieli pentru alte

forme de protectie | 540.847 502.500 479.000 477.000 404.000
e) sociala

cheltuieli ——pentru | o 105 600 | 418.000 2.250.000 | 800.000 675.000
f) obiective de investitii

Cheltuieli pentru

camine si cantine | 4.795.159 5.210.950 4.522.436 4.535.000 4.660.238
2.6. | studentesti

Sod final la 31
. decembrie 0 0 0 0 14.360.920

Tn anul 2019, in luna decembrie s-a aprobat in Senatul UTCB propunerea de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2020. Tn luna ianuarie MEC a elaborat si trimis
contractele de finantare institutionala si complementara pentru finantarea anului 2020, iar pe
10 februarie 2020 s-a semnat bugetul de venituri si cheltuieli la MEC pentru anul 2020.

Pe langa finantarea de baza, UTCB dispune de venituri din activitatea
autofinantata, respectiv venituri proprii din activitatea de baza (invatdmant), venituri din
cercetare, venituri din sponsorizare, editurd, venituri camine cantina, venituri din proiecte cu
finantare nerambursabila (FSE, FEDR, Erasmus, Banca Mondiala etc.), asa cum rezulta din

tabelul urmator:

Sursa de venit

2015

2016

2017

2018

2019

Program finantat ROSE

20.000

100.036

125.000

Venituri proprii
obtinute din taxe si
activitati desfasurate de
institutiile de
invatamant superior

9.111.322

7.895.000

6.650.000

5.039.871

8.005.473

Alte venituri proprii +
donatii si sponsorizari

620.000

620.000

650.000

464.000

963.372

Proiecte cu finantare din
fonduri externe
nerambusabile  (FEN)
POSTADERARE

22.600.000

4.805.240

1.895.000

415.260

1.900.000
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Veniturt™din activitatea
de cercetare stiintificd, | 14 500 500 | 13000000 | 14.000.000 | 10.596.655 | 6.276.289
prmectare, consultan‘ga

si expertiza

-Situawi a eam delaullimaeduare: p

Anul Total venituri (lei)
2015 93.737.520
2016 81.844.621
2017 77.732.057
2018 78.048.107
2019 103.834.214

-Situawia cheltuielilor pe ani de u l
Anul Total cheltuieli (ler)
2015 94.737.666
2016 93.008.500
2017 78.413.370
2018 77.222.614
2019 100.316.072

Pe termen mediu si lung existd premise pentru mentinerea resurselor financiare
disponibile pentru universitate, care sa-i asigure acesteia o buna functionare.
-Ni vel ul t ax el Devizulde fundenentaettakezada r &c o l).ar i z ar

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare
pe an universitar, tinind seama si de optimizarea marimii seriilor si formatiilor de studiu si
sunt aduse la cunostintd studentilor prin pagina web a UTCB prin afisare la avizierele
facultatilor, cat si prin tutorii specializarilor si anilor de studii si sunt mentionate in
contractele de studii ale studentilor (https://utcb.ro/studiaza/pagina-studentilor/burse-si-taxe).
Pentru aceste taxe s-a luat ca punct de pornire alocatia bugetara pentru domeniile ingineresc si
umanist de la studiile universitare de licentd si respectiv, cele din domeniule ingineresc,
umanist si stiinte ale educatiei de la studiile universitare de masterat. S-a optat catre o suma
sustenabila pentru studenti.

Pentru anul univ. 2020-2021 taxa de scolarizare, in cazul candidatilor cetateni
romani sau ai statelor din UE-S.E.E, admisi pe locuri cu taxa pentru domeniul stiinte
ingineresti - Ib.romana, este de 4200 lei (3 transe de 1400 lei), pentru domeniul stiinte
ingineresti-1b. strdine, este de 4500 lei (3 transe, 1400-1600-1500 lei) iar pentru domeniul
filologie, este de 3600 lei (3 transe de 1200 lei). Taxa de studii se plateste de toti studentii la
studii de licenta si la studii de masterat, inmatriculati la taxa sau la depasire de studii. In cazul
studentilor provenind din state din afara UE, taxa de scolarizare este de 270 EURO pe luna,
pe toata durata anului universitar (exemplu: 9 luni = 2430 EURO).

Universitatea isi stabileste anual, cu aprobarea Senatului Universitatii, diverse
tipuri de taxe scolare (https://utch.ro/wp-content/uploads/2020/10/Hotarare-senat-8019-
23.09.2020-taxe-cu-anexa.pdf).



https://utcb.ro/wp-content/uploads/2020/10/Hotarare-senat-8019-23.09.2020-taxe-cu-anexa.pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2020/10/Hotarare-senat-8019-23.09.2020-taxe-cu-anexa.pdf
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- Burse (& alte forme de stimulare a studiar de la ultima evaluareUTCB
dispunede o Met odol ogi e privind acor cdarpg@dlecmsd &l or
pentru stude8 i 1 d i, aplicaliff M8 consecvent. Bursele sunt acordate din alocatiile de
la bugetul de stat si din resurse proprii. in 2019 cheltuielile totale pentru burse au fost de
9.145.091 lei. Anual, cu prilejul diferitelor manifestari stiintifice studentesti, sunt acordate
diverse premii participantilor.

Studentii sunt informati pe site-ul institutiei despre modul de acordare a burselor,
respectiv. a termenelor de depunere a dosarelor pentru bursele sociale
(https://utcb.ro/studiaza/pagina-studentilor/burse-si-taxe).

Conform Hotararii Senatului UTCB Nr.10337/25.10.2019 tipurile de burse si
cuantumul acestora au fost urmatoarele:

* Bursa de performanta 780 lei;

» Bursade merit1 680 lei;
» Bursa de merit 2 590 lei;
» Bursaptanul I (Licenta) 295 lei;
* Bursa sociala 590 lei;
* Bursa sociald pt orfani si bolnavi 590 lei;
» Bursa de ajutor social ocazional pt. imbracaminte si incaltaminte 590 lei;
» Bursa de ajutor social ocazional de maternitate 590 lei;
» Bursa de ajutor social ocazional in caz de deces 590 lei;
» Bursa pentru mobilitate internationala (echivalent lei) 280 E

Conform ordinului ministrului Educatiei Nationale nr.3329/14.03.2018, cuantumul
burselor studentilor doctoranzi inmatriculati la studii universitare de doctorat finantate de la
bugetul de stat au fost:

* Pentru studentii doctoranzi inmatriculati in anii I si Il de studii 1.550 lei;
 Pentru studentii doctoranzi inmatriculati in anii 11 1.800 lei.

Proportia burselor din VP a fost de 0,2237% (20.479,7 lei), reprezentand bursele
acordate lectorilor francezi conform deciziilor UTCB nr.. 13469/21.11.2018;
13357/20.11.2018; 10280/23.10.2019; 10281/23.10.2019. De asemenea au fost platite burse
CEEPUS in valoare de 3430 lei.
institutie si modalitatea de platd a taxelor de scolarizare.

Anual, cu prilejul diferitelor manifestari stiintifice studentesti, sunt acordate diverse
premii participantilor. In anul 2019 au fost organizate urmatoarele concursuri:

-La facultatea de CFDP ,,Concursul de machete de poduri si ferme din lemn —
CADRE?”, unde au fost acordate studentilor premii in valoare de 4.000 lei;

- La facultatea de Hidrotehnica ”Competitia Trofeul Hidrotehnica”, unde au fost
acordate studentilor premii in valoare de 8.000 lei.

- Audit financiar inten. Tn cadrul Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti, Serviciul de Audit Intern este subordonat direct Rectorului universitatii, atat din
punct de vedere organizatoric cat si functional. Activitatile de audit public intern evalueaza
daca sistemele de management financiar si de control sunt transparente i sunt conforme cu
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate Serviciul de audit
intern are un singur auditor, care acopera prin activitatea sa domeniile auditabile, asa cum
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sunt azute In Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
modificirile si completarile ulterioare. In 31 decembrie 2018, structura de audit public intern
avea alocate doud posturi, dintre care un post ocupat.

Rezultatele auditului administrativ se concretizeaza intr-un Raport anual al
activitatii Serviciului de Audit Public Intern (UTCB-46), care este dezbatut in Senat si facut
public si Intr-o raportare anuala céatre Rectorul UTCB si Compartimentul Audit din MEC, sub
forma unui Raport anual privind activitatea de audit public intern.

- Audit financiar externPeriodic auditarea externa este efectuata de catre Curtea de
Conturi prin Camera de Conturi Bucuresti, Directia de Control Financiar Ulterior iar pentru
proiectele finantate din fonduri de cercetare sau fonduri structurale, auditarea este efectuatd de
catre auditori autorizati, desemnati prin procedura de achizitie publicd pentru fiecare proiect.

Tn anul 2020 activitatea UTCB a fost auditatd de catre Curtea de Conturi a
Rominiei pentru perioada 2017-2019. Pentru recomandarile formulate de catre CCR Camera
de Conturi a Romaniei, Serviciul de Audit Public Intern a derulat o misiune de audit adhoc in
toamna anului 2020 (septembrie-octombrie 2020), iar concluziile misiunii derulate au fost
transmise Ministerului Educatiei si Cercetarii — Serviciul de Audit Public Intern.

Tematica auditului extern a vizat urmatoarele obiective principale (extras paginile 2
si 3 din Raportul de audit financiar elaborat de catre Curtea de Conturi a Roméaniei, Camera
de Conturi Bucuresti, inregistrat cu nr. 6.344/UTCB/30.07.2020):

+ elaborarea, fundamentarea si aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli,

+ cxactitatea si realitatea datelor reflectate in situatiile financiare,

» evaluarea sistemelor de management si control intern (inclusiv audit intern), a
modului de implementare a acestora si legatura de cauzalitate intre rezultatele
acestei evaludri si deficientele constatate de Curtea de Conturi Tn activitatea
entitatii respective,

- calitatea gestiunii economico-financiare

» constituirea, utilizarea si gestionarea resurselor financiare privind protectia
mediului, imbunatatirea caslitdtii conditiilor de viatd si de munca,

* identificarea eventualelor carente, inadvertente sau imperfectiuni legislative.

« Activitatea desfdasurata de entitate pe perioada anterioara exercitiului financiar
supus auditarii, respective exercitiile financiare ale anilor 2017 si 2018.

- Alte aspecte financiareUTCB dispune de resurse financiare suficiente,
relevate de un buget realist, pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt si mediu pentru
realizarea obiectivelor strategice si asigurarea continuitatii indeplinirii misiunii asumate.

.29 EticainIngtituw a de “~nviWwWktmOnt superior

-Codulde Edi chDeontol ogi e Pr ofpeasritoen ad & @atbinievnet rts
Universitare) UTCB dispune de un Cod de etica si deontologie profesionald universitara prin

care apard valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice ca parte

componentd a Cartei Universitare. Prezentul Cod a fost discutat si aprobat in sedinta Senatului

U.T.C.B., din data de 07.07.2011 si constituie Anexa la Carta UTCB. Prevederile Cartei si ale

Codului de etica si deontologie universitara sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii

universitare prin afisare pe site-ul universitatii. In cadrul Codului de 6t t deontologie
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pr o¥e s i on al,ihstitwgiande inv@amant supedior &integrat prevederi care stipuleaza
faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala
si etica cercetirii.In acest sens, UTCB utilizeaza softul “antiplagiat.ro”.

Comisie deEt i iDeontolyi e Pr of e srsita n £compone@nd v e
activitate) In Universitate existd si functioneaza parghiile pentru a controla modul in care se
respectd implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de etica si deontologie universitara,
privind integritatea academica. Prevederile Codului de etica universitara sunt aplicate prin
Comisia de Etica a UTCB.

Componenta Comisiei de etica universitara a fost aprobatd, in baza Hotararii nr.
4116 a Senatului U.T.C.B. din data de 4.05.2016, prin Decizia Rectorului U.T.C.B. nr.
4236/9.05.2016. Presedintele si Secretarul Comisiei de etica au fost alesi In sedinta comisiei
din 11.05.2016, iar, in urma vacantarii a cinci locuri, completarea comisiei s-a facut in luna
decembrie 2017. Comisia de Etica si deontologie profesionala a UTCB este alcatuita din 8
membri, dintre care: 6 cadre didactice, un reprezentant al personalului economico-
administrativ si un reprezentant al studentilor. Actuala componentd a Comisiei de etica si
deontologie profesionald a fost aprobata de catre Senatul UTCB 1n 28.09.2016. Comisia de
eticd analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitara, urmare a sesizarilor primite
sau prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie profesionala universitara.

-Raportul anual .&dmisiCde Blicisd inerunestélsemestridl sawc L
de cate ori este necesar, in sedinte ordinare si prezinta periodic Senatului Universitatii
rapoarte de activitate. Din Rapoartele anuale prezentate in ultimii ani si din discutiile cu
reprezentantii comisiei de etica, a reiesit faptul ca in intervalul mai 2016 — martie 2017
Comisia de eticd a fost solicitatd sa analizeze trei sesizari, in intervalul aprilie 2017 —
octombrie 2019 Comisia de etica nu a fost solicitata sa analizeze vreo sesizare referitoare la
abateri de la etica universitara iar in intervalul octombrie 2019 — prezent, Comisia de etica a
fost solicitatd sa analizeze sesizarea inregistrata cu numarul 9807/15.10.2019. Din rapoartele
Comisiei de etica rezulta modalitatea de rezolvare a sesizarilor mentionate (F.V.I. pag. 7-9).

La nivelul Scolii Doctorale a UTCB masurile specifice de promovare a eticii si
deontologiei profesionale au la baza libertatea academica, competentd si profesionalism,
onestitate, integritate, responsabilitate si colegialitate. Principalele masurile specifice de
promovare a eticii si deontologiei profesionale sunt: cursul de eticd cu caracter obligatoriu
pentru toti doctoranzii anului I; informatiile transmise de toti conducatorii de doctorat
studentilor doctoranzi in activitatile de cercetare desfasurate; informatiile transmise de toti
conducatorii de doctorat studentilor doctoranzi privind elaborarea unei lucrari stiintifice,
obiectivelor cercetarii si tezei de doctorat. In cadrul IOSUD UTCB a fost implementat
sistemul de verificare a originalitatii tezelor si lucrarilor stiintifice elaborate de doctoranzi
prin seriviciul de comparare electronica a documentelor oferit de sistemantiplagiat.ro
Verificarea are rol preventiv, de a semnala eventuale nereguli si de a aduce la cunostinta
studentului doctorand si a conducatorului de doctorat respectivele nereguli in vederea
rectificarii prin semnalizarea corecta a citatelor din alte lucrari stiintifice si evitarea in acest
mod a suspiciunii de plagiat. Tn plus, pe parcursul anului universitar 2017-2018, in cadrul
proiectului FDI-2018-0125 Instrumente-suport pentru cresterea calitatii rezultatelor stiintifice
si promovarea deontologiei si eticii academice la nivelul IOSUD UTCB, a fost realizata o
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baza ate in platforma nationala SemPlag care contine la ora actuald 250 de teze de
doctorat, 15 teze de abilitare si 30 de disertatii.

1.3 EFICACITATEA EDUCACI) ONAL I A | NSTI TUGD ETl

SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

- Organizarea procesului de admiteiie respectarea condilor legale. Inscrierea si
selectarea candidatilor in cadrul UTCB s-a facut si se face conform reglementarilor MEN si
metodologiei de admitere aprobata de Senatul Universitatii, care este facuta publica cu cel
putin 6 luni Tnainte de aplicare. UTCB are elaboratd o politicd proprie de recrutare si de
admitere a studentilor si cursantilor, pe care o aplica in mod transparent si riguros, respectand
principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare. UTCB are elaborate
si aplica regulamentele pentru admiterea la toate formele de invatamant, astfel:

- Ghidul candidatului la concursul de admitere in UTCB ( UTCB-65);

- Brosurd privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studiile
universitare de licenta;

- Brosura privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studiile
universitare de masterat in UTCB;

- Metodologie de admitere la studiile doctorale in UTCB.

Admiterea Tn anul | se face pe baza Metodologiei privind organizarea admiterii in
ciclurile de studii universitare de licentd si masterat la UTCB, aprobata de catre Senatul
Universitatii (Anexa 1 la Hotararea Senatului nr 4121/22.05.2020). Pentru anul univ.2020-
2021 admiterea s-a desfasurat exclusiv online. Admiterea se realizeaza prin concurs, pe baza
de dosar, media generala de admitere 1a ciclul universitar de licenta este media obtinutd la
examenul de bacalaureat sau, la cererea candidatului, se poate calcula ca medie ponderata
intre nota de la examenul de bacalaureat la una din probele de matematica, fizica, informatica,
chimie, economie, la alegerea candidatului — pondere 50% si media generala a examenului de
bacalaureat — pondere 50%.

Admiterea la specializarea Traducere si interpretare din domeniul Limbi moderne
aplicate se face pe baza rezultatelor examenului de bacalaureat. La aceasta specializare, media
generald de admitere la ciclul universitar de licentd se calculeazd ca medie ponderata intre
nota de la examenul de bacalaureat la proba de limba romana — pondere 50% - si media
generald a examenului de bacalaureat — pondere 50%. Admiterea la programele de studii
universitare de masterat se face prin concurs cu sustinerea unei probe orale. Media generala
de admitere se calculeazd ca medie ponderatd intre media generala a anilor de studii
universitare de licentd (pondere 0,3), media examenului de licentd (pondere 0,4) si nota
obtinutd la proba orald (pondere 0,3). Media se calculeaza cu doud zecimale fara rotunjire.

Testul de competenta lingvistica sustinut de candidatii de la programele de studii cu
scolarizare 1n limbi de circulatie internationala este de tip grila si se noteaza cu admis/respins.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de
studii precedente si tinand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire. Mecanismul de
admitere - modul de desfasurare a concursului de admitere, modul de ierarhizare al
concurentilor, componenta dosarului de concurs sunt descrise Th Metodologia privind
organizarea admiterii Tn ciclurile de studii universitare de licenta si masterat la Universitatea

DE
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Tehnicdde Constructii din Bucuresti (UTCB) care cuprinde si capitole destinate admiterii
categoriilor de studenti straini: cetateni din tari UE si SEE, romani de pretutindeni, cetateni
din state terte UE.

- Admiterea studem | or : ss¢ fadeiconform Metodologiei privind
organizarea admiterii. La Art. 13 se precizeaza ca admiterea cetatenilor din state terte Uniunii
Europene se realizeaza in baza metodologiilor special elaborate de catre Ministerul Educatiei
si Cercetarii iar la Art. 14 se mentioneaza faptul cad cetatenii statelor membre ale Uniunii
Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European, din Confederatia Elvetiana si
din categoria romanilor de pretutindeni pot participa la admiterea la ciclurile de studii
universitare de licenta si masterat, Tn aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii
romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare. Fiecare candidat are obligatia de a
prezenta la Tnscrierea la concurs atestatul de recunoastere a diplomelor (de bacalaureat - in
cazul studiilor de licenta, si bacalaureat si licenta - in cazul studiilor de masterat) eliberat de
Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale. In anul 2016 au fost 125 studenti (d.c. 65- licenta, 53-masterat, 7-
doctorat), in anul 2017 au fost scolarizati 136 studenti (d.c.73-licenta, 44-masterat, 19-
doctorat), in anul 2018, 90 studenti (d.c. 53-licenta, 34-masterat, 3-doctorat) iar in anul 2019
erau 157 studenti straini (d.c. 121-licenta, 32-masterat, 4-doctorat).

-Respectar ea ndesuda Gdcuoil aimanalibpe programeea
studi . de | i masterdt(programheo deneastérat) In dnel | sunt admisi pentru
scolarizare un numar de studenti/ programe de studii de licentd, Tn general fara depasirea
numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati (acreditare programe ARACIS), insa s-au
constatat unele d e p £ 'Hicraip aald & £ Hic belaprobate ge ARACIS in cazul a
d o ptograme d e | aund dofrkniu teimasterat

- Transparefa procesului deadmitere Pentru a-si promova oferta educationala,
UTCB uzeazd de o serie de demersuri publicitare. Principala pérghie pentru promovarea
ofertei educationale este site-ul universitatii, www.utcb.ro. In anul 2018 a fost lansat noul site
al Universitatii. A fost actualizat periodic site-ul universitatii, rubrica de admitere, care
contine atat oferta educationald cat si prezentarea Specializarilor si a facultatilor si de
asemenea s-au actualizat modulele generale din rubrica “Despre Universitate” cu prezentarea
universitatii. La nivel de Rectorat, actiunea principala de promovare se desfasoara prin
ConstructFest, la care sunt invitate, anual, zeci de firme, parteneri si colaboratori ai UTCB,
precum si mai multe licee din Bucuresti si provincie, care au folosit ocazia pentru a cunoaste
mai bine Universitatea, facilitatile pe care le oferd, specificul programelor de studii, mediul
universitar in ansamblul lui. Pentru promovarea UTCB in fata potentialilor viitori candidati,
folosindu-se sponsorizarile firmelor participante, au fost achizitionate materiale promotionale
cu noua sigld a Universitatii, materiale care au fost distribuite liceenilor care au participat la
evenimente. In ceea ce priveste reclama online, aceasta se face prin intermediul portalurilor
Admitereonline.ro si VreaulLaFacultate.ro. Facultatile UTCB au avut actiuni proprii pentru
promovarea procesului de admitere din care enumeram: Vizite ghidate la Casa EfdN; +
laboratoare didactice si de cercetare (Facultatea de Inginerie a Instalatiilor), Realizarea de
materiale de promovare: afise, pliante, roll-up-uri, Promovare permanenta pe pagina
Facebook, Campanie de promovare pe Google Adwords Vizite la liceele din Bucuresti si din
judetele Buzau, lalomita, Arges, Teleorman, Ilfov, pentru promovarea ofertei educationale
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(Faculta#®a de Hidrotehnica), Organizarea unui stand al Facultatii de Geodezie in cadrul
Simpozionului international GeoPreVi 2018, la Hotel Caro, Bucuresti, Organizarea de
workshop-uri in scoli si licee pentru prezentarea si discutarea ofertei DPPD (Bucuresti,
Brasov, Constanta, Craiova si Targoviste) etc.

M. 3.2 Activitateaadsttdem@rbkoprofesionallt
Respectarea dblkipgawiilbornOstacdenWVideor Odalc
Activitatea profesionala, drepturile si obligatiile studentilor sunt prevazute in Carta UTCB, in
Regulamentul privind desfasurarea activitatii studentilor in UTCB (ultima actualizare
aprobata in Senatul UTCB din 24 sept. 2018).
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor face referiri la
procedurile de admitere in facultate si de inmatriculare a studentilor, la drepturile si
indatoririle studentilor, la frecventarea activitatilor didactice, la promovarea anului universitar
si utilizarea Sistemului European de Credite Transferabile, la transferul studentilor, la
intreruperea studiilor, la mobilitati, la recompense si sanctiuni, la procedurile utilizate pentru
finalizarea studiilor. In contractul de scolarizare sunt mentionate drepturile si obligatiile
studentilor care sunt cunoscute de catre acestia iar din discutiile cu studentii nu au fost
semnalate incalcari ale acestora.
- Respetarea regulamentelor pr ocedur i | or ref&ifoareniet odol
activitatea studerwlor. Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt
cunoscute de catre acestia si sunt transpuse in practica, asa cum a rezultat si din discutiile cu
studentii
- Respectareacurriculumulu universitar /p |l anul ui de “"nviWitmoO
p r o mOAAttivitatea didactica a studentilor se desfasoara in conformitate cu planurile de
invatamant care sunt stabilite pentru fiecare program de studii si cu planificarile din fisele
disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea
acestora n rezultatele invatarii, respectiv in competentele pe care studentii trebuie sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline. Planurile de invatamant, aprobate de catre
senat sunt intocmite conform standardelor ARACIS, sunt transpuse n practica si Se regasesc
in foile matricole ale fiecarei promotii. Acest lucru a fost evidentiat si in urma verificarii
programelor de studii care au fost evaluate.
- Respecteea ¢ o n Wi nfuitcuel luoir d Fisslec dispiplinelorechpaind .
obiective, competente profesionale si transversale, numarul de ore de curs, seminar, continutul
tematic al cursurilor si seminariilor, teste si teme de control, forma de evaluare, modul de
stabilire a notei finale, bibliografia si lista materialelor didactice necesare. Din discutiile cu
studentii a rezultat faptul cd in primele ore de curs, cadrele didactice prezintd studentilor
continutul fisei disciplinelor, inclusiv modul de evaluare al cunostintelor.
- Respectarea normelor privind formiée de sudii; corelarea cu spiaile de
nW M Q earform orarelor afiate. In UTCB formatiile de studiu sunt in concordanti cu
spatiile de invatamant care sunt corespunzatoare din punct de vedere al numarului de locuri,

,

al dotarii cu elemente de logisticd educationald modernd (indicatorii de spatiu efectiv realizati
respecta standardele in vigoare) si respectd normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare.



ARACIS

-Respect ar ea W sudaniorzir structutila [18.iStudentii UTCB
sunt reprezentati in structura Consiliilor Facultatilor si in Senatul universitar cu o pondere de
25%. De asemenea, studentii sunt delegati sd reprezinte comunitatea studenteascd in
structurile de conducere ale Universitatii si la nivelul fiecarei facultati, in conformitate cu
legislatia nationald si Carta universitara. Mecanismul de alegere al acestora este prevazut in
Regulamentul privind metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor organelor de
conducere ale UTCB. Reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal in cadrul fiecarei
facultati, pentru Consiliile Facultatilor si in cadrul universitatii, pentru Senatul UTCB.
Mecanismul de alegere al studentilor este democratic si transparent. Cu ocazia intalnirii
Comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor a rezultat ca studentii reprezentanti n
Consiliile facultatilor si Tn Senatul universitar participd la procesele organizationale si
decizionale dar fac confuzii intre structurile universitatii din care fac parte.

- Comdi Wi i tpansferuli studbwior. Modul de realizare aransferurilor
studeBivtidbawt at i s tinaevaluadked)TAB dispuneldé¢ prevederi in cadrul
Regulane nt ul ui privind activit at e arivipdrtrandferursla

de studenti intre universitati. Transferul studentilor intre institutiile de invatdmant superior,
facultati si specializdri, se face cu respectarea dispozitiilor legale si reglementarile interne,
numai inainte de inceperea anului universitar care succede anul inregistrarii solicitarii si nu se
efectueaza pe parcursul anului de invatamant. Anul de studii Tn care se realizeaza transferul
este anul de invatamant urmator in raport cu cel in care studentul este Tnmatriculat cand il
solicita.

Transferurile intre UTCB si alte institutii de invatamant superior s-au realizat
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, inclusiv cu respectarea prevederilor privind

mobilitatea academica a studentilor (aspect confirmat in cadrul vizitei din data de
11.12.2020).

DATE PRIVIND TRANSFERURILE DE STUDENTI INTRE UNIVERSITATI

Anul Transferuri de la Universitaaea T e h| Transferuri de la alte universitdti la
universitar | d e ConstrucSiiladd Uni ver si t atde @onsffue 8
universitati: din Bucurext:i

2020/2021 | Universitatea de Stiinte Agronomice si | Universitatea Politehnica din Bucuresti
Medicind Veterinara din Bucuresti

Universitatea Ovidiusdin Constanta

Universitatea din Craiova

Universitatea Tehnicd din Rep.Moldova

TOTAL 4 studeriH 1 student
2019/2020 | Universitatea Transilvaniadin Brasov Universitatea Politehnica din Bucuresti
Universitatea din Craiova — 2 studenti Universitatea Politehnica din Timisoara
Academia Tehnica Militara Ferdinand |
TOTAL 3 studen’Hi 3st uden’Hi
2018/2019 | Universitatea din Craiova — 2 studenti Universitatea Politehnica din Bucuresti-
4 studenti
Universitatea Ovidiusdin Constanta Universitatea de Stiinte Agronomice si

Medicind Veterinara din Bucuresti

onal

t
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Universitatea din Pitesti Academia Tehnica Militara Ferdinand |
Universitatea Politehnicad din Timisoara Universitata Tehnica din Cluj-Napoca
TOTAL 54ud e n "Hi 7st udenHi
2017/2018 | Universitatea Politehnica din Bucuresti- 2 | Universitatea Tehnica Gheorghe Asach
studenti din lasi
Universitatea Politehnica din Timisoara Universitatea din Bucuresti — 2 studenti
Universitatea Ovidiusdin Constanta Universitatea din Craiova
Universitatea din Craiova Universitatea Politehnica din Timisoara
TOTAL 5 st udenHi 5 studen’Hi
2016/2017 | Universitatea de Stiinte Agronomice si | Universitatea Politehnica din Bucuresti-
Medicind Veterinard din Bucuresti 2 studenti
Universitatea Vasile Alecsandriin Bacau | Universitata Tehnica din Cluj-Napoca
Universitatea din Craiova — 2 studenti Academia Tehnica Militara Ferdinand |
Universitate Petrol si Gaze din Ploiesti Universitatea Tehnica Gheorghe Asach
din Iasi — 2 studenti
Universitatea Politehnica din Bucuresti
Universitatea Politehnicad din Timisoara
TOTAL 7 st udenHi 6 st udenHi

- Recunodberea (b validarea creditelor trangfrabile Fiecare semestru are 30 de
credite de studii transferabile in sistemul european (ECTS). Disciplinele facultative care sunt
prevazute in planul de invatamant — semestrele I si I1I se incheie cu un colocviu, iar punctele
credit care li se atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv. Creditele obtinute de
catre studenti sunt recunoscute.

- Evaluareape parcus, examinareald notarea studeWor. Examinarea studentilor
se bazeaza pe dovedirea obtinerii competentelor specifice fiecarei discipline. Fisele
disciplinelor cuprind formele de evaluare si procentul detinut in nota finala de fiecare
modalitate de examinare si sunt comunicate studentilor la inceperea fiecarui semestru de
fiecare cadru didactic, fapt confirmat de studenti la intalnirea cu acestia.

Organizarea examenelor de finalizagestudiilor. Studiile de licenta si masterat se
desfasoara conform prevederilor legale si a Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenelor de finalizare a studiilor din Ciclul | — studii universitare de licentda — Tn UTCB
(aprobata in sedinta Senat din 23 iulie 2012, modificata in sedinta de Senat din 31 ianuarie
2017, modificata in sedinta de Senat din 12 februarie 2018 si ulterior modificata in sedinta de
Senat din 21 ianuarie 2019, respectiv a Metodologiei privind organizarea si desfasurare a
examenului de finalizare a studiilor din Ciclul 1l —Studii universitare de masterat in UTCB
(aprobata in sedinta Senat din 23 iulie 2012, modificata in sedinta de Senat din 31 ianuarie
2017, modificata in sedinta de Senat din 12 februarie 2018 si ulterior modificata in sedinta de
Senat din 21 ianuarie 2019). La finalizarea studiilor se organizeaza examen de licentd,
respectiv examen de disertatie. Din discutiile cu studentii si absolventii a reiesit faptul ca
acestia isi aleg tema pentru finalizarea studiilor si beneficiaza de indrumarea cadrului didactic
care coordoneaza lucrarea.

- Asigurareamo b i | ilatnivebniadlonal b internaional. Biroul Erasmus+ s-a
infiintat in 2015, preluand atributiile Biroului de programe comunitare, care a administrat
programul pe parcursul primelor doud faze ale sale (Socrates — Erasmus si Erasmus Lifelong
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Learning). Anual, prin intermediul Biroului ERASMUS se organizeaza concurs de selectie
pentru studentii interesati sa participe la programul Erasmus+, la mobilitati de studii, practica,
pregatirea disertatiilor sau pregatirea unui raport de cercetare in cadrul programului de studii
doctorale si programe de Dubla Diploma. Sunt eligibili studentii care NU au mai beneficiat de
o bursa ERASMUS+ in cadrul aceluiasi ciclu de studii.

Prin intermediul biroului Erasmus, UTCB si-a marit treptat numarul de
parteneriate. Pe langa cele peste 60 de acorduri bilaterale cu universitati europene in cadrul
programului Erasmus+, UTCB are in derulare diferite alte tipuri de acorduri incheiate cu
institutii de invatamant superior din Europa, Asia si America.

Studentii UTCB prin programul TAESTE pot sa efectueze stagiul de practica
in strainatate (daca a absolvit primul semestru de studii si are nivelul competentelor tehnice si
lingvistice solicitate de angajator). Numarul locurilor disponibile este in functie de ofertele
primite, care sunt comunicate anual prin afisare si postare pe site.

Acordul de Dubla Diploma incheiat cu Ecole des Ponts ParisTech, unic in
Romania, a fost semnat la Bucuresti in 2001. Anual, un numar de pana la 5 absolventi ai
ciclului 1 din domeniului Ingineriei Civile, pot sa urmeze la ENPC doi ani de studii si un
stagiu practic obligatoriu, in locul primului an de masterat. Dupa sustinerea PFE (projet fin
d’études) la Paris, studentii revin la UTCB unde parcurg al treilea semestru din programul de
masterat. In urma sustinerii disertatiei, absolventii obtin att diploma de masterat a UTCB cét
si diploma de inginer a ENPC. Pand in prezent, 56 de absolventi ai UTCB au obtinut in acest
fel diploma uneia dintre cele mai prestigioase institutii de invatamant superior din Europa.

Tn anul 2016, ca urmare a unei cooperari de peste 20 de ani intre UTCB, prin
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor, si Université de La Rochelle, s-a incheiat al doilea
acord de Dubla Diploma la nivel de masterat, specializarea “Eficacite energetique des
instalations techniques du batiment”. In cadrul acestui program un numar de pani la 5 studenti
urmeaza semestrele 1 si 3 la universitatea partenera si semestrele 2 si 4 la UTCB, obtinand
diplomele de masterat ale ambelor universitati. In anul universitar 2017 — 2018 au participat 5
studenti de la UTCB si 2 studenti de la Université de La Rochelle.

Tncepand cu anul universitar 2018-2019 se deruleazi programul de Dubli
Diploma la nivel masterat incheiat intre UTCB, prin Facultatea de inginerie in limbi straine, si
Université de Liége, de care pot beneficia anual cate 3 studenti. Din anul universitar 2018 —
2019 a devenit operational acordul de Dubla Diploma incheiat intre ARUT (Alianta Romana a
Universitatilor Tehnice din care face parte si UTCB) si Grupul INSA, care reuneste 7 Institute
Nationale de Stiinte Aplicate si 7 Scoli Superioare Nationale din Franta. Studentii doritori
selectionati din UTCB vor avea un parcurs scolar alternativ, de cate un an de studii in Franta
pe ciclu de invatamant, incepand cu anul 3 de licenta, obtinand la sfarsitul programului, pe
langa diplomele de licenta si de masterat ale UTCB, si diploma de inginer absolvent al unei
universitati din grupul INSA.

Din discutiile cu studentii a rezultat faptul ca acestia sunt la curent cu

.....

[1.3.3 Valorific ar ea ¢ &IlWwii fniud ter i i o]
- Concordaria ntre planurile @  “tn na @dd dompeteikle alteptate la finalizarea
ciclului de studii; cogstenia ficelor dedi sci pl i nt (se coreleazt cu
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di n"c adr uProgramela de studir de licgnta care functioneaza la UTCB au definite
competentele corespunzatoare calificarilor pe care le realizeazd in raport cu exigentele
Cadrului National al Calificarilor din Invataméantul Superior din Roménia. Astfel, absolventii
specializarilor din cadrul Universitatii sunt solicitati de piata fortei de munca, cei mai
multi dintre acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare calificarilor dobandite. Cadrele
didactice titulare de discipline stabilesc metodele si tehnicile de predare si invatare n
conformitate cu cerintele de a centra activitatea didactica pe student si pe rezultatele invatarii,
si pe care le prezintd explicit in fisele disciplinelor, dupa care sunt discutate in consiliile
facultatilor si aprobate de decan. Fisele disciplinelor sunt aduse la cunostinta studentilor la
inceputul semestrului de catre fiecare cadru didactic. Din studierea la fata locului a cadrului
reglementar si functional si din discutiile cu personalul de conducere al universitatii si al
facultatilor a rezultat cd exista preocupari in universitate pentru adaptarea continuturilor
curriculare la cerintele in schimbare ale pietei muncii.

- Practica studefor. in UTCB imbinarea predarii teoretice cu practica de santier
este prevazuta Tn planurile de invatamant de foarte multd vreme, aceasta abordare fiind sine
gua non in pregatirea pentru profesia de inginer constructor. Practica studentilor se desfasoara
conform Metodologiei privind organizarea si desfasurarea practicii in cadrul programelor de
studii universitare de licenta si masterat. Conform hotararii Senatului UTCB din data de 11
iunie 2020, privind completarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea practicii in
cadrul programelor de studii universitare de licentd si masterat, stagiul de practica se
desfasura in sistem online (in perioada de pandemie).

Practica studentilor reprezinta o preocupare majora a UTCB. O dovada a acestel
preocupari este si faptul ca in cadrul UTCB s-au derulat si se deruleaza mai multe proiecte din
fonduri structurale care au avut ca principal obiectiv practica studentilor. Un exemplu de
proiect este vizibil pe http://instalatii.utcb.ro/Studenti/practica.html si
http://isaia.hutch.ro/82454/. Aceste proiecte au contribuit la dezvoltarea competentelor si
abilitatilor practice pentru un numar de 200 de studenti prin optimizarea stagiilor de pregatire
practica.

Pe axa POSDRU/ POCU, UTCB a castigat doua proiecte cu o finantare Europeana,
care sprijina practica studentilor. Primul s-a desfasurat in perioda 2014 — 2015 si a avut titlul:
“Facilitarea tranzitiei studentilor de la scoala la viata activa prin intermediul metodelor
interactive tip intreprindere simulata in domeniul constructiilor si al productiei de materiale pt
constructii” - CONSIMAT, POSDRU /161/2.1/G/141733, iar al doilea, cu titlul: “Facilitarea
tranzitiei studentilor de la scoald la viata activd prin intermediul stagiilor de practica in
domeniul tehnologiilor destinate oraselor inteligente si solutiilor de infrastructuri integrate din
zone urbane aglomerate” — CONSIMAT, POCU/90/6.13/6.14/107505, este in curs de
desfasurare. Valoarea contabild a celor doud proiecte a fost de 800.000 lei si 840.000 lei, insa
la sumele respective, se adauga si valoarea echipamentelor procurate pentru studenti, care s-
au achizitionat prin intermediul partenerului APMCR (Asociatia Producatorilor de Materiale
de Constructii din Romania). Proiectele au oferit multiple avantaje pentru studentii din zonele
defavorizate (pentru prima data, echipamente complete de practica, deconturi pentru transport,
premii Tn bani Tntre 1000 si 3000 lei pentru cei mai buni studenti din fiecare grupa etc., iar
studentii au beneficiat de obtinerea de competente antreprenoriale prin cursuri finantate din
poiect).


http://instalatii.utcb.ro/Studenti/practica.html
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- Folosirea noilor tehnologii in procesele educmale Centrareapred Lt rii i

n v £iWwew a li petstudent In UTCB, in procesul de predare, cat si in cel de invatare,
cadrele didactice folosesc metode care stimuleaza dezvoltarea personalitatii studentilor,
creativitatea, initiativa, imaginatia etc. Astfel, cadrele didactice folosesc metode de predare
interactive pentru cursuri, iar in cadrul lucrarilor practice si seminariilor sunt generate modele
si studii de caz care stimuleaza si determina interventia creativa a studentilor. De asemenea,
cadrele didactice folosesc sistemele moderne de informare a studentilor (pagina web, e-
mail, Platforma e-learning), prin care pun la dispozitia acestora materialele necesare
informarii si formarii si prin care comunica pentru atingerea obiectivelor fiecarei specializari.
Cadrele didactice au pregatirea necesara pentru a realiza procese didactice Tn conformitate cu
planurile de invatamant si cu respectarea programelor analitice specificate in fisele
disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea
acestora 1n rezultatele invatarii, respectiv in competentele pe care studentii trebuie sd le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecirei discipline. In consecinti, la UTCB se urmaireste, pe
toatd durata programelor de studii, realizarea obiectivelor ce privesc managementul calitatii
procesului de Tnvatamant de a centra activitatea didactica pe student si pe rezultatele Tnvatarii.
tehnologii domeniul educatiei si ca raspuns al acestor preocupari a participat la competitii
pentru finantarea unor proiecte care au ca obiectiv principal promovarea noilor tehnologii Tn
educatie si sustinerea invatarii asistata de calculator (e-learning).

Utilizarea e-lerningului este strans legatd de nevoile sociale, economice si
educationale identificate si are ca rezultate:

- ameliorarea eficientei sistemului de educatie si formare la nivel curricular:

- aprofundarea cunostintelor in interiorul disciplinei;

- abordarea interdisciplinara a pregétirii;

- flexibilizarea strategiilor didactice;

- cresterea motivatiei pentru studiu.

- asigurarea accesului la formarea competentelor de utilizare a noilor tehnologii prin:
- asigurarea resurselor tehnologice si accesului la internet;

- stimularea interesului pentru cunoastere.

In UTCB cadrele didactice desfisoara activititi de indrumare a studentilor
oferindu-le acestora posibilitatea sa isi completeze cunostintele. Facultatile din UTCB au
numiti mentori de an. Numele mentorilor sunt publicate pe paginile web ale facultétilor
(http://civile.utcb.ro/).

- Mecanisme deirmk r iartraseului absolveWlor. Facultatile din cadrul UTCB
au conceput planurile de invatamant si misiunile specializarilor astfel incat pregatirea
studentilor sa fie Tn concordanta cu cerintele pietei muncii din tard si la nivelul Uniunii
Europene. UTCB a organizat o serie de actiuni suplimentare pentru a facilita absolventilor sai
accesul la piata muncii si pentru a face cunoscute abilitatile absolventilor unor mari categorii
de angajatori. In perioada 2015 — 2019, numirul ofertelor de angajare care au fost trimise
facultatilor au depasit numarul de absolventi astfel incat se poate aprecia ca majoritatea

absolventilor au fost absorbiti de piata fortei de munca. Desi numarul actiunilor de ajutorare a
studentilor pentru accesul pe piata fortei de munca, a crescut foarte mult in ultima perioada,
totusi este dificild contorizarea si monitorizarea situatiei integrarii studentilor si al


http://civile.utcb.ro/
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absolvcftilor pe piata fortei de munca. Pentru a putea avea o mai bund informare privind
integrarea absolventilor pe piata muncii UTCB a creat un sistem informatic numit
”Absolventi UTCB” unde absolventii UTCB se pot inregistra si de unde se pot obtine si
informatii referitoare la locul de munca (http://absolventi.utcb.ro/). Ca raspuns la modul de
pregatire, la abilitatile pe care absolventii UTCB le-au obtinut si la eforturile personalului
didactic peste 80% din absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la
nivelul calificarii universitare. O contributie importantd la obtinerea informatiilor privind
angajarea absolventilor UTCB o are Asociatia Studentilor la Constructii din Bucuresti
(http://www.asch.ro/).

in cadrul UTCB functioneazi Societatea Antreprenoriald Studenteascd cu scopul
de a dezvolta un mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in
randul studentilor si absolventilor Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti.

- Existeria dfuncionar ea Centr ul ui de o hlar.dncadralr e

UTCB functioneaza Centrul Consiliere si Orientare in Cariera CCOC, care are ca obiectiv
fundamental optimizarea cadrului institutional in vederea oferirii de noi oportunitdti de
angajare a tinerilor din sistemul educational, prin activitati de consiliere si orientare in cariera.
CCOC este o structurd distinctd, fara personalitate juridicd, in cadrul UTCB, cu functii,
structura si atributii specifice si are sediul in incinta Universitatii, Bd. Lacul Tei nr. 122-124.
Centrul a fost infiintat si functioneaza pe baza unui regulament propriu. Informatiile privind
orarul si activitatile Centrului sunt afisate pe site-ul universitatii, la avizierul propriu si la
avizierele facultatilor. Activitatea CCOC se desfdsoard conform unui plan si regulament
propriu.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera este condus de un director, si mai
are in componenta unul sau doi reprezentanti de la fiecare facultate a UTCB, in total 9
membri. Ca formare, 8 dintre membri sunt cadre didactice cu expertiza in domeniul studiat al
studentilor. Trei dintre acestia sunt Consiieri dezvoltare personalai Coach si unul este si
Consilier orientare in carierk, cu certificate eliberate de Autoritatea Nationala pentru
Calificari. Personalul lucreaza in sesiuni de consiliere cu studentii, organizeaza diverse
workshopuri, si colaboreaza foarte strans cu Asociatiile Studentesti din UTCB.

Activitatea de consiliere si orientare in carierd se adreseazd studentilor
universitdtii, indiferent de programul de studii pe care acestia il frecventeaza. Obiectivul
fundamental 1l constituie oferirea de oportunitati de angajare prin activitati care vizeaza:
orientarea studentilor astfel incat acestia sa fie capabili sa isi poata planifica si gestiona optim
propriul traseu educational; reducerea abandonului universitar; facilitarea relatiei dintre
studenti si piata muncii.

Pentru exemplificare, activitatile desfasurate in perioada 01.01.2019 -
31.12.2019 de Centrul Consiliere si Orientare in Carierd - CCOC au fost urmatoarele: 12
prezentari tematice efectuate de firme de prestigiu, ce desfasoara activitati in domeniul
constructiilor; o prezentare a unui proiect derulat de parteneri care ofera posibilitatea
consilierii studentilor pentru dobandirea cunostintelor antreprenoriale si de demarare a de
afaceri personale; 2 actiuni de distribuire de reviste privind popularizarea unor targuri de
joburi altele decat cele organizate in cadrul UTCB; promovarea unor anunturi de angajare
pentru studenti; facilitarea depunerii unui numar de 108 CV din partea studentilor, la diverse
societati comerciale; realizarea unui numar de 12 de Tintalniri de discutii pe teme de
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angajabtfitate la care au participat un numar de 124 studenti din UTCB si reprezentantii unui
numar de 5 societati comerciale; 2 participari la targuri si expozitii, vizite pe santiere de
constructii civile si industriale; consilierea unui numar de 365 de studenti, 120 elevi si 106
absolventi.

In UTCB cadrele didactice desfisoard activititi de indrumare a studentilor
oferindu-le acestora posibilitatea sa isi completeze cunostintele. Facultatile din UTCB au
numiti mentori de an. Numele mentorilor sunt publicate pe paginile web ale facultatilor (ex.

http://civile.utch.ro/).

11.3.4 Activitatea de cercetar&inw f i c t

- Obiectivele actr i W #de cercetare confon misiuni asumate in Carta
Uni v er PDeztolareat cercetarii stiingifice constituie un obiectiv important al
managementului institutional din UTCB fiind menita sa echilibreze raportul dintre activitatea
de invatamant si cea de cercetare si sa contribuie astfel la realizarea misiunii fundamentale,
de a fi un centru national de formare a noilor generatii de specialisti si de cercetare stiintifica
performanta in domeniile constructiilor, protectiei seismice a acestora, constructiei cailor de
comunicatii, instalatiilor, utilajelor de constructii, masuratorilor terestre, protectiei mediului,
ingineriei urbane si altele. Misiunea Universitatii cuprinde elemente de specificitate in
legdtura cu cercetarea stiintifica, iar obiectivele stiintifice pe termen mediu si lung sunt clar
definite in strategia Universitatii.

Activitatea de cercetare stiintificd din UTCB are urmatoarele componente:
cercetarea fundamentald si aplicativd; dezvoltarea (de produse si servicii inovative) si
inovarea (transferarea catre mediul socio-economic a produselor si serviciilor inovative).
Cercetarea din UTCB se adreseaza obiectivelor enuntate in Planul National de Cercetare
Dezvoltare si Inovare 2015-2020 (http://www.research.ro/ro/articol/1434/programe-nationale)
si In Programul HORIZON 2020 (https://ec.europa.eu/programmes/ horizon2020/en).

Pentru perioada 2016-2020 UTCB a avut stabilite urmatoarele
obiective/activitdti pentru managementul activitdtii de cercetare:

« asumarea de catre UTCB a domeniilor majore de cercetare: (i) Orasul Inteligent, (ii)
Eficienta energetica si (iii) Rezilienta la dezastre;

evaluarea si clasificarea centrelor de cercetare din UTCB;

» dezvoltarea unor relatii de colaborare transversald intre centrele de cercetare in vederea
cresterii performantelor la participarea In competitii adresate domeniilor majore de cercetare;
gruparea centrelor de cercetare viabile in jurul celor performante care sd se adreseze
domeniilor majore de cercetare;

+ crearea si Institutionalizarea de parteneriate puternice cu universitdti, institute de
cercetare, companii si societati comerciale si clustere inovatoare puternic sprijinite si motivate
de industrie pentru participarea la competitii de finantare a cercetarii;

« diversificarea ofertei de servicii specializate de CDI oferite industriei si mediului
economic;

* atragerea unor cercetatori de prestigiu pe plan national si international si cooperarea
sustinutd cu absolventii UTCB care au dobandit reputatie stiintifica international;


http://civile.utcb.ro/
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« creSt€rea responsabilitatii departamentelor pentru calitatea stiintifica a tezelor de doctorat
si sporirea exigentelor publiciste preliminare sustinerii tezelor de doctorat;

+ obligativitatea publicarii unui raport de cercetare din cadrul programului de pregatire
doctorala in limba engleza si postarea acestora pe site-ul Scolii Doctorale;

* promovarea infrastructurii si a serviciilor de cercetare oferite de UTCB prin intermediul
portalului “Registrul National al Infrastructurilor de Cercetare” (ERRIS — Engage in the
Romanian Research Infrastructures System);

* definitivarea unei baze de date pentru raportarea anuala unitara a rezultatelor cercetarii;
 dotarea laboratoarelor de cercetare si/sau didactice folosind fondurile structurale;
 constituirea, din regie, Tn urma unei analize a structurii cheltuielilor acoperite din aceasta,
a unui fond pentru stimularea cercetarii cu rezultate performante si vizibile;

 instituirea unor premii anuale pentru excelenta in cercetare;

» incurajarea depunerilor de proiecte de cercetare si premierea publicarii rezultatelor
cercetdrii in jurnale cotate ISI cu factor de impact mai mare ca 1,00, a citarilor (excluzand
auto-citarile) in aceeasi categorie de jurnale, a cartilor sau capitolelor de carte publicate Tn
edituri internationale de prestigiu si a obtinerii unor brevete de inventie ISI, premiate
international sau aplicate cu succes 1n industrie;

« postarea pe site-urile centrelor de cercetare a articolelor publicate in jurnale cu factor de
impact, in functie de politica de auto-arhivare acceptata de edituri;

asigurarea accesului la resursele de documentare stiintifica prin continuarea asocierii cu
AnelisPlus si asigurarea contributiei financiare la acest program;

cresterea rolului Consiliul Cercetarii Stiintifice Tn avizarea cererilor de finantare si a
rapoartelor de cercetare;

* intarirea Departamentului de Management al Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii;

* revitalizarea sesiunilor stiintifice studentesti (in special pentru studentii masteranzi) si a
seminarelor stiintifice ale departamentelor;

« concentrarea resurselor publicistice si manageriale pe jurnalul UTCB ‘“Mathematical
Modelling in Civil Engineering” in vederea indexarii ISI de catre Thomson Reuters;

» stimularea organizarii conferintelor internationale si a celor nationale cu participare
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internationala.

Cu ocazia vizitei din 11.12.2020 si a discutiilor online cu angajatorii, S-a
constatat ca exista o relatie stransa de colaborare a UTCB cu mediul economic din domeniu si
nu numai: contracte de cercetare, sponsorizari, sustinerea participarii la concursuri
internationale.

- Planuri strategice privind activitatea de cercetaRentru o buna functionare a
proceselor de cercetare, in cadrul UTCB s-a infiintat Departamentul de Management al
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (DMCDI). DMCDI este o organizatie de cercetare,
proiectare si studii autonoma, fara personalitate juridica si care functionecaza pe baza
prevederilor Legii Educatiei Nationale 1/2011 si a Cartei Universitare. Activitatea de
cercetare stiintificd functioneazd pe baza unui Regulament de organizare a Cercetdrii,
Dezvoltarii si Inovarii in UTCB aprobat in sedinta Senatului UTCB din data de 29.03.2018.
Activitatea de cercetare din UTCB are la baza (I) planurile strategice pentru activitatea de
cercetare, dezvoltare si inovare, (II) componenta pentru cercetare din cadrul planului strategic
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de im entare a procesului de internationalizare si (III) metodologiile de infiintare si de
evaluare a centrelor de cercetare.

Strategia pentru cercetarea stiingificd pe perioada 2016 - 2020 a fost inclusd in
PLANUL STRATEGIC al Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti aprobat in
sedinta Senatului UTCB din mai 2016. Tn Planul Strategic 2016-2020 au fost sintetizate
directiile de cercetare din cadrul structurilor din universitate si in Registrul de evidenta a
rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare Tntocmit la nivel de UTCB sunt centralizate
proiectele de cercetare si sunt prezentate rezultatele cercetarii stiintifice care pot fi
valorificate prin transfer tehnologic catre mediul economic.

Activitatea de cercetare stiintifica reprezinta o componenta principald a proceselor
de invatamant superior din UTCB si se realizeaza prin contributia corpului didactic
universitar si a personalului de cercetare pe bazd de proiecte de cercetare, accesate in sistem
competitional, prin programe de cercetare nationale, europene sau internationale, pe proiecte
de colaborare bilaterala cu institutii din tard sau strainatate, pe contracte de consultanta pentru
Banca Mondialda sau pe proiecte contractate direct cu diversi beneficiari, interesati de
domeniile in care se realizeaza aceste activitati. Activitatile de cercetare sunt cuprinse in
programele universitdtii, in cele ale departamentelor didactice, facultatilor, departamentelor
nedidactice, centrelor de cercetare etc. Tn cadrul acestor programe este inclusi si tematica
programelor de cercetare stiintifica doctorala.

UTCB realizeaza si activitati de cercetare stiintifica prin parteneriat cu alte
institute de invatamant si de cercetare din tara sau din strainatate, inclusiv in cadrul unor
retele (European Civil Engineering Education and Training - EUCEET, reteaua tematica
initiatd de UTCB, retea ce cuprinde 131 de institutii partenere din 29 tari europene) sau
consortii de cercetare prin care UTCB sa realizeze excelenta Tn cercetare. UTCB are incheiate
conventii de cooperare in domeniul cercetarii, UTCB fiind membra in peste 16 organizatii si
asociatii internationale. Conventiile de colaborare sunt cu universitati/ institute/ centre de
cercetare din Olanda, Portugalia, Germania, Elvetia, Franta si Bulgaria.

- Institute /Centre de caretae proprii. UTCB dispune de un numar de 18 Centre
de cercetare care au fost infiintate in baza unei metodologii aprobate de Senat. Lista celor
18 centre de cercetare este urmatoarea:

Centrul de Cercetare pentru structuri de beton (C.C.S.B.)

Centrul de Cercetare: Evaluarea Riscului Seismic (C.E.R.S.)

Centrul de Cercetare pentru matematica si informatica

Amenajari Hidrotehnice si Gospodarirea Apelor (A.Q.U.A.)

Centrul de Cercetare: Ingineria apelor subterane (C.IA.S.)

Centrul de Cercetare n Ingineria Geotehnica (C.I1.G.)

Centrul de Cercetare: Drumuri si aeroporturi

. Centrul de cercetare pentru valorificarea deseurilor minerale in materiale de constructii
(V.AD.EM.C)

9. Centrul de Cercetare Avansata in Rezistenta Materialelor (C.A.R.E.M.)

10.Centrul de cercetare in domeniul Ingineriei Structurale, Modelarii Probabilistice a
Actiunilor si Estimarii Riscului Structural “profesor Dan Ghiocel” (C.C.D.G.)

11.Centrul de cercetare avansata pentru calitate AMBientala si fizica cladlrilor (C.A.M.B.1.)
12.Centrul de Cercetare: Eficientd Energetica in Cladiri (C.E.E.C.)

N GaRWDR



ARACIS

13.Centrtll de Cercetare pentru sisteme termice (S.I.T.E.R.)
14.Centrul de Cercetare in Inginerie Electrica si lluminat (C.C.- I.LE.L.I.)
15.Centrul de Cercetare in Geodezie Spatiala, Fotogrammetrie, Teledetectie si G.I.S
(G.E.O.S)
16.Centrul de Cercetare: Masuratori geodezice ingineresti i infrastructuri de date spatiale
(C.C.M.G.L.L1.D.S))
17.Centrul de Cercetare: Ingineria echipamentelor tehnologice in constructii
18.Centrul de Cercetare: Traducere specializata si comunicare interculturala (T.S.C.1.)

In prezent in UTCB exista un numar de 39 de laboratoare de cercetare astfel:
1. Laboratorul de Constructii Metalice - cercetare/prestari servicii/didactic, autorizat ISC
2002, 2007, 2011, in prezent in curs de reautorizare;
2. Laboratorul de Cercetare si Tncercari al Departamentului Constructii de Beton Armat -
cercetare, prestari servicii si didactic, autorizat grad I de catre ISC;
3. Laboratorul de Tncercari Structurale — cercetare/prestari servicii, autorizare: nu este cazul;
4. Laborator de Geotehnica si Fundatii (cu puncte de lucru in Colentina si Tei) -
cercetare/prestari servicii/didactic, autorizat 1SC;
5. Laboratorul de Rezistenta Materialelor — didactic/prestari servicii/cercetare;
6. Laborator de Drumuri — didactic/prestari servicii/cercetare, autorizat ISC;
7. Laborator de Incerciri Sisteme si Echipamente Termice (INSIST) - prestiri servicii,
acreditat RENAR;
8. Laborator de Materiale de constructii — didactic/prestari servicii/cercetare, autorizat 1SC;
9. Laboratorul “CENTRUL DE DATE GRID” Sala I1-1a — didactic/cercetare;
10. Laboratorul de cercetare-dezvoltare in domeniul INGINERIA SISTEMELOR -
AUTOMATICA SI INFORMATICA APLICATA — cercetare;
11. Laboratorul de automatica — Sala 11-11 — didactic/cercetare;
12. Laborator de Chimia poluantilor-complex laboratoare Colentina — cercetare/prestari
servicii/didactice;
13. Laborator de Microbiologie si toxicologie - complex laboratoare Colentina —
cercetare/prestari/didactice;
14. Laborator de Biologia apei-complex laboratoare Colentina- cercetare/prestari/didactice
15. Laborator de Modele mici-complex laboratoare Colentina — cercetare/prestari servicii
/didactice;
16. Laboratorul de prelucrari geospatiale si GIS sala Tempus — cercetare/didactic;
17. Laborator de Aerodinamica si Ingineria Vantului “Constantin lamandi”
cercetare/didactic;
18. Laborator de Hidraulica — cercetare/didactic;
19. Laborator de Protectia Mediului - prestari servicii;
20. Laboratorul de Instalatii — didactic/cercetare/prestari servicii;
21. Laborator de cercetare pentru eficienta energetica si studiul surselor de energie curata -
cercetare /prestari servicii;
22. Laborator informatic pentru activitati de cercetare dezvoltare in domeniul eficientei
energetice — cercetare/prestari servicii;
23. Laborator “Centrul de cercetare in domeniul ingineriei termice” — cercetare;
24. Laborator de Electrotehnica — didactic/cercetare;
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25. Laberator de Masini Electrice — didactic/cercetare;

26. Laborator de Automatizari si Comenzi — didactic/cercetare;

27. Laborator de Automatizari si Reglari ,,Profesor Constantin Ionescu” — didactic/cercetare;
28. Laborator de Masurari in Instalatii — didactic/cercetare;

29. Laborator de lluminat si Instalatii Electrice — didactic/cercetare;

30. Laborator “Centrul de Aplicatii pentru Sisteme de Iluminat,, — didactic/cercetare;

31. Laborator de Calitatea Energiei Electrice si Compatibilitate Electromagnetica - cercetare
[prestari servicii;

32. Laborator pentru determinarea performantelor fotometrice, tehnice si energetice ale
aparatelor si sistemelor de iluminat artificial si integrat ,,Profesor Cornel Bianchi” - cercetare
[prestari servicii;

33. Laborator sisteme domotice si pervasive in cladiri inteligente — cercetare/prestari servicii
34. Laborator de Geodezie — cercetare/didactic;

35. Laborator de Geodezie Spatiala — cercetare;

36. Laborator de Fotogrammetrie “’Prof. dr. ing. Nicolae OPRESCU” — cercetare/didactic;

37. Laborator de Teledetectie si GIS “Prof. dr. ing. Florea ZAVOIANU” — cercetare/didactic;
38. Laborator de Cartografie — cercetare/didactic;

39. Laborator de GIS — didactic/cercetare;

-Numicro n d u adé dootordt in UTCB se deruleazi Ciclu Ill de studii
universitare- Doctorat. Scoala doctorala organizeaza studii de doctorat in 4 domenii (Inginerie
Civila si Instalatii cu 27 specializari, Inginerie Mecanica cu 3 specializari, Inginerie Electrica
cu o specializare si Inginerie Industriald cu 2 specializari. In anul univ. 2020/2021, in cadrul
scolii doctorale isi desfasoara activitatea 52 conducatori de doctorat.

- Implicarea studewlor in acti v W dektcercetare.Studentii sunt implicati in
activitatea de cercetare stiintificd iar rezultatele obtinute se regdsesc in lucrarile de licentd sau
sunt prezentate in sesiunile anuale de comunicari stiintifice ale studentilor. Studentii
masteranzi si, n special, doctoranzii UTCB reprezinta o resursa foarte importanta a cercetarii
universitare. Din Raportul de autoevaluare rezulta faptul ca in acest moment, aceasta resursa
este numai partial valorificatd. Este necesar sa se asigure de catre conducatorii de doctorat,
cel putin studentilor doctoranzi bursieri, implicarea 1in proiecte/granturi  de
cercetare/consultanta, ca instrument esential in elaborarea tezelor din care sa rezulte publicatii
de valoare in reviste internationale de prestigiu.

Tn perioada 2016-2020 studentii de la toate ciclurile de invatamant (ciclul I, 11 si
I11) au fost implicati in echipele urmatoarele proiecte de cercetare derulate in UTCB:
Optimizarea calitatii mediului interior si a eficientei energetice in cladirile educationale
folosind o metoda multi-criteriu(EDU-Quality), PN-11-RU-TE-2012-3-0108; (Nr. UTCB:
71/2013), Inginerie seismica de performanta bazata pe comunitate (CoBPEE), PN-11-RU-TE-
2014-4-0697; (Nr. UTCB: 202/2015), Metoda de evaluare seismica pentru case rezidentiale
traditionale romanesti, PN-11-RU-TE-2014-4-2169; (Nr. UTCB: 207/2015), O noua metoda
de evaluare a vulnerabilitatii acviferelor prin abordarea combinata a modelarii matematice si
analizei datelor geospatiale - VULMOD, PN-II-RU-TE-2014-4-2127; (Nr. UTCB:
216/2015), Matrici de REFLECToare economice pentru monitorizarea talazurilor si
versantilor, STAR-CDI-C2-2013-397; (Nr. UTCB: 221/2013), Imbunititirea mediului de
deshidratare a namolului provenit din procesul de epurare a apelor uzate la SEAU Glina prin
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optimiZatea sistemului de captare si tratare a efluentilor locali (SOLECT) PN-I11-P2-2.1-BG-
2016-0158; (Nr. UTCB: 292/2016), Dispozitiv inovant pentru masurarea permeabilitatii la aer
a cladirilor PN-I11-P2-2.1-PED-2016-1951, Aplicatie inteligenta in timp real pentru
managementul calitatii aerului in mediul urban cu orientare catre categoriile sensibile de
persoane, PN-111-P2-2.1-PED-2016-1285, Colector solar inteligent cu materiale cu schimbare
de faza integrate, PN-111-P2-2.1-PED-2016-1154, Turbina Eoliana Carcasata de Putere Mica
Echipata cu Dispozitive Pasive de Control al Curgerii (SWAN34), PN-111-P2-2.1-PED-2016-
0631, Demonstrator experimental al unui amortizor de sind inovativ cu elemente elastice de
cauciuc si amortizare cu ulei (EDIMRORD), PN-II11-P2-2.1-PED-2016-0748, Configuratii
noi, cu materiale locale naturale si tehnologii moderne, pentru case traditionale romanesti,
PN-111-P2-2.1-PED-2016-1073, Imbunititirea tehnicilor de validare a produselor
interferometrice radar in zone tectonic active. Zona de studiu: Valea Prahovei Carpatica si
Subcarpatica, STAR-CDI-C3-2016-599, Instrument zenital controlat de la distantd pentru
determinarea astrogeodezica a deviatiei verticalei, STAR-CDI-C3-2016-510, Advanced air
diffusion system of the crew quarters for the iss and deep space habitation systems (QUEST),
STAR-CDI-C3-2016-577, Platforma astro-geodezicd pentru masuratori de deviatia verticalei
in timp real, PN-111-P2-2.1-PED-2016-0225, Tehnologii emergente pentru contracararea
efectelor induse de curgerile turbulente ale mediilor fluide (CONTUR), PN-III-P1-1.2-
PCCDI- 2017-0868, Cladiri inteligente adaptabile la efectele schimbarilor climatice
(CIA_CLIM), PN-111-P1-1.2-PCCDI-2017, Pilot geotermal demonstrativ pentru aplicatii in
cladiri rezidentiale Nzeb/ PN-I111-P2-2.1-PED2019-2881, Traductori electromecanici moi pe
baza de siliconi imprimati 3D / PN-I1I-P2-2.1-PED- 2019-3652, Sistem inteligent de
monitorizare in timp real a calitatii apei, PN-I1I-CERC-CO-PTE-2-2019 / 54PTE/2020 si
Sistem integrat cu elemente de fatada ventilata pentru uscarea fructelor si legumelor cu
aplicatie in agricultura urbana (BISCUIT)/ PN-111-P2- 2.1-PED-2019-4165

Incepand cu anul 2012 pana in 2019 studentii UTCB indrumati de cadrele didactice
au participat la 4 editii a Solar Decahlon (Solar Decathlon Europe 2012, Madrid, Spania;
Solar Decathlon Europe 2014, Versailles, Franta; Solar Decathlon Middle East 2018, Dubai,
Emiratele Arabe Unite si Solar Decathlon 2019, Szentendre, Ungaria) si s-au calificat la editia
Solar Decathlon Europe 2021, Wuppertal, Germania. Tn anul 2019, echipa EFdeN a obtinut
premiul I la Gala Premiilor de Excelentd pentru Studentii UTCB.

Incepand cu anul 2016, UTCB participi la cel mai prestigios concurs studentesc
international de Inginerie seismicd, organizat anual de Earthquake Engineering Research
Institute (EERI) in diferite orase din SUA si Canada, astfel: 2016- San Francisco, USA, 2017-
Portland, USA, 2018- Los Angeles USA, 2019- Vancouver, Canada, 2020- San Diego, USA.
Scopul concursului este atat de a promova cercetarea in domeniul Ingineriei seismice printre
studentii de la ciclul licenta, cat si de a dezvolta relatii profesionale. Ca urmare a succesului
dobandit prin proiectul realizat de studentii UTCB in anul 2017, a urmat o participare la
Targul International Electric & Automation Show, Bucuresti, 2017, unde proiectul a fost
apreciat prin decernarea unei mentiuni la Sectiunea Inovare tehnica. Proiectul SDC 2017 a
participat ca parte integrantda in cadrul altor evenimente organizate de UTCB, precum
ConstructFEST editia I 2017 si targul RIUF-Romanian International University Fair 2018 si
targul IEAS - International Electric & Automation Show. Tn anul 2018, echipa EERI SDC
2017 a obtinut premiul I la Gala Premiilor de Excelenta din UTCB.



ARACIS

- Domeniidteme de cerdare - Directiile prioritare, cele mai relevante abordate
in cercetarea stiintifica, sunt: Evaluarea probabilistica a hazardurilor naturale si zonarea
teritoriului Romaniei; Comportarea seismica a structurilor de beton armat, zidarie, otel si
lemn; Evaluarea vulnerabilitatii si riscului seismic; Reabilitarea si sustenabilitatea cladirilor si
structurilor; Dezvoltarea de coduri si standarde in conformitate cu actualele Eurocoduri
(inginerie civila, instalatii, drumuri, poduri si cai ferate, protectia mediului); Eficienta
energetica a cladirilor; Ingineria vantului; Calculul dinamicii fluidelor; Modelarea comportarii
liniare si neliniare in regim static si dinamic a structurilor de rezistenta din domeniul
infrastructurii de transport (drumuri, poduri, cai ferate si tuneluri); Refacerea, extinderea si
modernizarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurarea apelor uzate;
Comportarea statica si seismica a structurilor hidraulice; analize de risc si de siguranta a
structurilor hidraulice; Interactiunea sol-structura; Studii de impact de mediu; Exploatarea si
protectia resurselor de apa subterana si dispersia poluantilor in mediile poroase si fluide;
Tmbunatatirea retelelor de alimentare cu apa; Tehnologii de investigare si valorificare a
deseurilor industriale; Analize chimice ale poluantilor si metode fizice si chimice de
depoluare; Siguranta, stabilitatea si fiabilitatea instalatiilor (termice, frigorifice, sanitare,
electrice, de iluminat si de climatizare); Agrementarea echipamentelor de instalatii; Sistemele
hidromecanice de actionare a masinilor, automatizarea si robotizarea proceselor tehnologice
din domeniul ingineriei civile; Masinile cu actiune vibranta si dinamica masinilor; Proiectarea
si realizarea retelelor geodezice de sprijin; modernizarea retelei geodezice nationale si
includerea acesteia in retelele europene; Utilizarea datelor de teledetectie pentru obtinerea de
informatii spatiale; Dezvoltarea sistemului informatic cadastral pentru gestionarea localitatilor
de catre administratiile locale si altele.

Temele de cercetare se Tnscriu pe directia unei politici echilibrate care urmareste sa
raspunda in egald masura comandamentelor societdtii, progresului tehnologic, lumii
profesiilor, prioritatilor europene etc. Ele au ca scop cresterea vizibilitatii cercetarii
universitare in context european si international.

Personalul didactic propriu desfasoara activitafi de cercetare stiintifica in
domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera. Potrivit uzantelor
Universitatii, si planurilor de cercetare, fiecare cadru didactic angajat cu norma de baza,
desfasoara cercetare stiintifica.

Rezul tat el el areolesleu ¢ wbinWfice, (brevete, proiecte etc.)
Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin organizarea de sesiuni stiintifice, publicarea de
articole si studii in reviste si carti elaborate si publicate de membri ai corpului profesoral al
UTCB in edituri de prestigiu din tard si strainatate, prin transfer de cunostinte catre studenti,
masteranzi, doctoranzi si prin transfer de tehnologic sau cognitiv catre economia reala.

Structura si valoarea indicatorilor de performanta realizati in perioada 2015 —
2019 demonstreaza nivelul performantelor universitatii in cercetarea stiintifica, precum si
modalitatile de valorificare a capacitatii de cercetare stiintifica, asa cum rezulta din tabelul
urmator si documentele puse la dispozitie de institutie.

Nr. crt. Denumire indicator Numtr t ot
1. Articole cotate ISI 322
2. Articole cotate BDI 197
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Lucréri publicate in volumele conf. internationale, cotate
3. ISI si cele organizate de societdti profesionale | 633
internationale

Articole publicate in reviste si volume de conferinte cu

4 referenti (neindexate BDI/ISI) 528
5. Carti publicate in edituri nationale, recunoscute CNCSIS 195
6. Cérgi_/c?lpitole publicate in edituri internationale de 57
prestigiu
7. Brevete 16
8. Premii 65
9. Teze de doctorat sustinute public 98
10. Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare 74
11 Manifestari stiintifice 295

Tn UTCB sunt redactate si editate mai multe reviste de specialitate si buletine
stiintifice publicate in limba romana sau/si limba engleza:
- ROMANIAN JOURNAL OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE, ISSN 2286-
2218, ISSN-L 2286-2218, apare de doua ori pe an;
- SCIENTIFIC JOURNAL - Seria: Mathematical Modelling in Civil Engineering,
ISSN: 2066-6926, e-ISSN: 2066-6934, apare de patru ori pe an;
- BULETINUL STIINTIFIC (Buletinul stiintific al Universitatii Tehnice de
Constructii ) - Revista doctorald, ISSN: 1224-628XL-ISSN: 1224-628X;
Din anul 2012 revista are aparitie numai on-line. Buletinul Stiintific apare in patru numere pe
an, axandu-se pe publicarea articolelor doctoranzilor;

- BULETINUL STIINTIFIC - Seria: Limbi Straine Si Comunicare, ISSN: 2068-
8202, este o publicatie cu acces deschis ( http://rs.utcb.ro/);

- BULETINUL STIINTIFIC - Seria: Romanian Journal Of Mathematics And
Computer Sience, ISSN: 2247 - 689X, ISSN — L: 2247- 689X, aparitie de doua ori pe an on-
line: ( http://www.rjm-cs.ro/);

- REVISTA ROMANA DE SERVICII DE CONSTRUCTIE (RJBS) ISSN: 2393-
5154, ISSN-L: 2393-5154, publicatie online on-line, cu frecventa aparitie de trei ori pe an.

In scopul imbunatitirii functionarii administrarii si managementului cercetarii si
organizeaza, anual, conferinte si simpozioane specializate, nationale si internationale. In
perioada 2010-2016 s-a organizat The Conference of the Young Researchers from TUCEB
care a fost o manifestare stiintificd ce s-a adresat tuturor cercetatorilor (cadre didactice,
cercetatori stiintifici, doctoranzi, masteranzi si Studenti) care au varsta de maxim 35 ani. La
fiecare editie au fost invitati Keynote Lecture din Belgia, Italia, USA si Ungaria.

n perioada 2015 — 2020 UTCB a organizat in parteneriat un numar foarte mare
de manifestari stiintifice.

Valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii se poate vedea din
documentele centralizatoare puse la dispozitie de institutie.

- Veniturile o nut e d W de cereetare Daioritat potentialului mare de
cercetare pe care il reprezintd cadrele didactice si cercetatorii din universitate si pe fondul
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unei aténtii deosebite acordate activitatii de cercetare din ce in ce mai mare, UTCB a reusit sa
castige proiecte de CDI 1n cadrul competitiilor de proiecte de cercetare, atat la nivel national
cat si la nivel european si in acest fel, a reusit sd atragd fonduri importante pentru finantarea
activitatilor de cercetare propriu-zise dar si pentru investitii in infrastructura de cercetare. In
acest fel UTCB a facut in ultimii 5 ani un progres in cresterea capacitatii de cercetare, a
cresterii calitdtii si performantelor in activitatea de cercetare stiintifica.

Evolutia numarului de contracte si a valorii acestora:

- la 31.12.2015, 337 contracte, cu valoare totala de 21.059.473,00 lei;

-1a 31.12.2016, 365 contracte, cu valoare totala de 15.880.143,00 lei;

-1a31.12.2017, 475 contracte, cu valoare totala de 14.931.577,00 lei;

- 1a 31.12.2018, 174 contracte, cu valoare totala de 20.532.982,00 lei;

- la 31.12.2019, 239 contracte, cu valoare totala de 12.318.245,00 lei.

|1 .3.5 RelaWiil e i ntnesrtniaiWiWinealltel tdOng a rstug

Datorita multitudinii de proiecte de cercetare si educationale, derulate la nivel
national, european si international, UTCB se bucura de recunoastere internationala atat in
domeniul educational, cat si in cel al cercetdrii stiintifice. Parteneriatele create de catre
Universitate, ca de exemplu, cel care a condus la infiintarea Retelei Tematice EUCEET - ce
reuneste 50 de institutii partenere din 21 tari europene - in care institutia este membru
fondator si asigura coordonarea EUCEET, deschid oportunitati de formare atat pentru
studenti, masteranzi, doctoranzi, doctori absolventi ai UTCB, cat si de schimburi profesionale
si initiere de proiecte pentru cadrele didactice si cercetatorii Universitatii.

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti a semnat Tn luna martie 2001
acordul de dubla diplomi cu Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, acesta fiind primul
acord de acest fel din invatamantul tehnic superior din Romania. Acordul a fost actualizat in
anul 2011.

Acordul de Dubla Diploma incheiat cu Ecole des Ponts RigTech- unic in Romania
- a fost semnat la Bucuresti in anul 2001. Acordul se adreseaza studentilor inscrisi intr-un
program de masterat din domeniul Ingineriei civile de la UTCB, precum si studentilor de la
ENPC, care, dupa validarea in Franta a anului II de studii si a stagiului de practica, vor
parcurge la UTCB semestrele anului 11 de masterat, inclusiv vor sustine lucrarea de disertatie.
Studentii UTCB care vor studia la ENPC doi ani universitari vor efectua un stagiu de practica
obligatoriu cu durata de 2 luni (scurt) sau de 1 an (lung) intre primul si al doilea an de studii.
In urma sustinerii disertatiei, absolventii obtin atit diploma de masterat a UTCB cat si
diploma de inginer a ENPC.

Ca rezultat al unei cooperari de peste 20 de ani intre UTCB - Facultatea de Inginerie
a Instalatiilor (FII) - si Université de La Rochelle, Tn anul 2016 s-a incheiat al doilea acord de
Dubl £ Di pl o mastedt au spetializerda “Effieacité énergetique des instalations
techniques du batiment (EEITCB)”. Beneficiarii acordului sunt studentii inscrisi la programul
de Masterat in domeniul Ingineriei Instalatiilor, specializarea ,,Efficacité energetique des
installations techniques du batiment” (EEITB) de la UTCB - FlI, care vor efectua un stagiu de
formare sau un curs integrat in cadrul programului de Masterat in domeniul ,,Génie Civil”,
specializarea ,,Ingénierie du batiment - gestion et intégration de I'efficacité énérgetique et des
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énergies¥renouvelables (IB-GI3ER) de la Universitatea La Rochelle, respectiv studentii
nscrisi la programul de Masterat IB-GI3ER de la Universitatea La Rochelle, care vor efectua
un stagiu de formare sau un curs integrat in cadrul Masteratului EEITB de la UTCB.

UTCB - prin Facultatea de inginerie in limbi straine (FILS) - si Université de
Liége au incheiat programul de Dubla Diploma la nivel masterat in anul universitar 2018-
2019. Programul a fost lansat in acelasi an universitar. Beneficiarii programului sunt studentii
inscrisi la programele de Masterat ,,Structural engineering” si "Ingénierie des structures” din
cadrul Facultatii de Inginerie Tn Limbi Straine (FILS) din UTCB si studentii inscrisi in
programul de Masterat ,,Ingénieur civil en constructions” din cadrul Facultatii de Inginerie din
Université de Liege. Perioada de mobilitate se va realiza pe intreaga duratd a anului 2 de
masterat si include sustinerea lucrdrii de disertatie la institutia partenera, mobilitatea fiind
posibila dupa obtinerea a 60 de ECTS in anul 1 de masterat de la universitatea de origine si
dupa selectia validatd de ambele universitati.

Acordul de Dubl t Di pl omt "ncheAbht anSmt r RBo mfCRlWL

Uni ver si t & $icdreouTCBTestdhmemioru fondatar Grupul INSA- care reuneste
7 Institute Nationale de Stiinte Aplicate si 7 Scoli Superioare Nationale din Franta - a devenit
operational incepand cu anul universitar 2018-2019. Studentii selectionati din UTCB vor
avea un parcurs scolar alternativ, de cate un an de studii in Franta pe ciclu de invatamant,
incepand cu anul 3 de licenta. Ei vor obtine la sfarsitul programului, pe langa diplomele de
licenta si de masterat ale UTCB, si diploma de inginer absolvent al unei universitati din
grupul INSA.

O componentd importantd in relatiile UTCB este includerea in proiectul EU-
CONEXUS (European University for Smart Urban&3tal Susdinability), incepand cu 2019.
Proiectul EU-CONEXUS - Universitatea Europeana pentru Dezvoltarea Durabila Inteligenta a
Zonelor Urbane de Coasta se deruleaza pe o perioada de trei ani (2019-2022), iar la finalul
acestuia universitatile partenere din Franta, Grecia, Spania, Lituania si Croatia vor pregati un
program de Universitate Europeana integrat, multidisciplinar, multilingvistic si inovator, cu
abordare bazata pe provocari ale dezvoltarii durabile, Concentratd pe dezvoltare digitala,
urband, durabild a zonelor de coastd, implicind parti interesate regionale, economice si
sociale, utilizand metode de predare si invatare inovatoare si bazate pe TIC (tehnologii
informationale si de comunicare). Proiectul este administrat de un consortiu academic format
din sase universitati europene, printre care se numara Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti (UTCB), Universitatea la Rochelle (LRUniv) — Franta -, Universitatea de
Agriculturda din Atena (AUA) — Grecia -, Universitatea din Klaipeda (KU) — Lituania -,
Universitatea Catolica din Valencia (UCV) — Spania — si Universitatea din Zadar (UNIZD),
Croatia.

.4 MANAGEMENT UL CAKD | TN | NSTI TUCD A DET
SUPERIOR

Il.4.1Situala eva | u t r i |vonale ®arpogramelorde studii
- Respectarea termenelor de evaluatél'CB respectd, in general, prevederile

legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de
masterat, de domeniu de doctorat si la nivel de institutie, cu unele e x c(legin@fia i

CNVI C
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medi I ultima evaluare ARACIS 23.02.202,1 ngi ner i twp rsatna a Qiricc me d i |
ultima evaluare ARACIS 30.09.2010C a d a s tnranagemeh u | progdgrdatet £ Si |
eval ubtrii ARACI S “"n veder e aizoRewh.@2014&ptima i de
pr omo Hi e de a).bMagutiley eupesHile si2ré&@dm8ndarile facute de catre
evaluatorii externi in cadrul evaluarilor periodice sunt analizate si discutate la nivelul
conducerii Universitatii si a Facultatilor in scopul implementarii lor.
Activitatile manageriale si cele de asigurare a calitdtii proceselor universitatii,

facultatilor, departamentelor, ale personalului didactic si ale serviciilor administrative sunt
orientate catre imbundtatirea continua a calitatii proceselor de educatie, de cercetare stiintifica
si a serviciilor economico-administrative. UTCB a implementat si certificat un sistem de
management al calitatii pentru procesele didactice si de cercetare. Sistemul certificat a fost
proiectat in conformitate cu standardul IWA 2 care traseaza liniile directoare pentru aplicarea
ISO 9001 in domeniul educatiei.

- Rezultatele proceselor de evaluafe ceea ce priveste evaluarile institutionale,
in anul 2009 si respectiv 2015, urmare a evaluarii externe periodice efectuate de ARACIS,
UTCB a obtinut calificativul ,,Grad de incredere ridicat”.

4.2 |1 mpl ement ar ea
(i mpl ementare plan de

recoambunditeal ext ebobut @
meLsuri)

Nr. | Recomandarea ARACIS Masura (activitatea) pentru punerea in practicd a
crt. recomandarilor ARACIS

1. Analiza sistemului de colectare a
informatiilor referitoare la

UTCB si-a propus sé planifice, respectiv sd implementeze
un sistem de colectare a informatiilor referitoare la

standardele de calitate, asigurarea
finalitatii procesului de colectare
si prelucrare prin constituirea unor
baze de date disponibile unei
game largi de utilizatori, 1in
conformitate cu cerintele interne si
externe referitoare la asigurarea
calitatii

standardele de calitate, prin intermediul unei baze de date,
pentru:

-a demonstra faptul ca realizarea proceselor didactice este
conforma cu programele de studii si cu programele
analitice;

-a asigura conformitatea cu SMC;

-a lua decizii privind metodele si
monitorizare a activitatilor si proceselor;
-a converti informatiile in cunostinte;

-a continua procesul de atingere a eficientei SMC.

UTCB asigura astfel colectarea informatiilor necesare si
identifica sursele de informatii pentru cresterea eficacitatii
proceselor didactice. Tn acest sens, atat pe site-ul UTCB
(http://utcb.ro) cat si pe Intranet sunt disponibile
documentele suport continand informatiile de baza privind
standardele de calitate si reglementarile legale nationale,
europene si internationale din domeniul calitatii, punand
accentul pe calitatea academica din invatamantul superior
si din cercetarea stiintificd, precum si pe dezvoltarea
tehnologica, respectiv pe actualizarea permanentd a

mijloacele de

acestor informatii.

Asigurarea accesului la bazele de

Accesul la bazele de date referitoare la standardele de



http://utcb.ro/
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e referitoare la standardele de
calitate, inclusiv pentru utilizatorii
externi, conform unor proceduri
care sd asigure confidentialitatea
pe categorii de informatii si de
utilizatori

calitate, proceduri si metodologii se face prin intermediul
intranet, cu ajutorul unei adrese de e-mail si a unei parole
pentru utilizatorii interni. Pentru utilizatorii externi
accesul este permis prin intermediul site-ului UTCB, atét
la nivelul Universitatii, cat si al facultatilor si
departamentelor. Site-ul UTCB a fost modernizat si
actualizat prin intermediul mai multor proiecte FDI
derulate Tn perioada 2016-2018.

permanenta si
sistematici a implementarii si
functionarii tuturor procedurilor
de management al calitatii, la toate
facultatile si programele de studii,
astfel incat aplicarea practica a
acestora sa se asigure in toate

cazurile

Urmarirea

UTCB controleazd, respectiv urmadreste permanent si
sistematic procesele care sunt determinante in cresterea
calitatii activitatii sale si anume:

-procesul de inscriere si de admitere a viitorilor studenti,
cursanti, doctoranzi;

-elaborarea programelor analitice;

-elaborarea statelor de functiuni;

-elaborarea orarelor;

-furnizarea suporturilor de curs, a bibliografiei necesare, a
indrumarelor de laborator si de proiecte s.a.;

-alocarea resurselor necesare pentru a efectua instruiri sau
practica in afara locatiei;
-stabilirea metodelor
didactice;

-alocarea spatiilor pentru sali de clasa, laboratoare,
ateliere, biblioteci si alte spatii similare.

Pentru fiecare dintre procesele enumerate, UTCB a
redactat Regulamente detaliate privind modul de realizare
si control, respectiv responsabilitatile ce revin angajatilor
pentru aceste procese.

de verificare a performantei

Actualizarea permanenta a
reglementarilor interne
(regulamente,  metodologii  si
proceduri) sub aspectul
conformitatii cu  prevederile

legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a
regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor care detaliaza
anumite aspecte din Carta, care
reglementeaza desfasurarea
activitatilor din cadrul UTCB

Utilizarea principiilor, Manualului calitatii, procedurilor si
instructiunilor de lucru reprezintd o directiva obligatorie
n cadrul Universitatii pentru toate activitatile, atat la
nivelul managementului, cat si la nivel executiv.
Regulamentele, metodologii si procedurile sunt actualizate
ori de céte ori necesitatile o impun si anume: modificari in
structura organizatorica si functionala a UTCB; modificari
ale standardului de referintd; modificari ale legislatiei;
alinierea la standardele ARACIS aplicabile Tn cadrul
UTCB.

Reorganizarea spatiilor detinute,
astfel incat numarul locurilor in
sdlile de lectura ale bibliotecilor sa
satisfacd cerinta de a asigura
locuri pentru cel putin 10% din
numarul studentilor

Universitatea si-a insusit aceastd stare de fapt legata de
spatiile subdimensionate si insuficiente (care se observa
atat la salile de lectura, cat si in ceea ce priveste spatiile cu
utilizare diversa, recreative etc.) si a intocmit un Plan de
actiune pe termen mediu si lung pentru rezolvarea acestor
aspecte.

In vederea cresterii eficientei utilizarii sililor de
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lecturd din bibliotecile universititii au fost stabilite
urmatoarele masuri:

-S-a analizat si s-a identificat in cadrul Bibliotecii
Centrale a universitatii posibilitatea de a mari durata
zilnica de acces a studentilor in salile de lecturd, inclusiv
in zilele de sambata, pe perioada vacantelor etc., fard a
angaja costuri salariale suplimentare pentru personalul
bibliotecii.

-S-a reorganizat §i optimizat utilizarea ergonomica a
spatiilor pentru sidlile de lectura din biblioteci in scopul
cresterii numarului de locuri fizice destinate studiului
individual al studentilor.

amenajare de noi locuri sau spatii destinate lecturii si
studiului individual al studentilor. S-au amenajat astfel de
sili in mai multe locatii: astfel, la FCCIA s-au suplimentat
locurile existente cu aproximativ. 50 locuri noi, la
Facultatea de Hidrotehnica, Facultatea de Geodezie s-au
mai pregatit 20 - 30 locuri. La Facultatea de Utilaj
Tehnologic s-au amenajat prin forte proprii - ale cadrelor
didactice, ajutate de studenti In regim de voluntariat -
doua sali: una pentru studiu individual, cu 15 locuri,
precum si o sald cu aproximativ 25 locuri, deosebita ca
aspect si organizare-Sal a HUB pentru
Acestea au o arhitecturad si amenajare interioara placute si
adecvate cerintelor si preferintelor studentilor, cu doua
zone cu destinatie diferitd si cu utilitate multifunctionala
(Sala HUB pentru studenti de la U.T. este prezentata in
fotografia de mai jos). Adaugand locurile create in ultimii
5 ani, ne apropiem semnificativ de pragul de 10 %, iar
acesta va fi depdsit net in perioada imediat urmatoare, ca
rezultat al amenajarii de noi séli in localurile aflate in curs
de reabilitare de la FCCIA, CFDP si Geodezie.

De asemenea, la FII se afld in curs de amenajare o sala
suplimentara pentru studenti, care se adauga numeroaselor

laboratoare si sdli multifunctionale reamenajate cu
ajutorul unor companii de profil, partenere ale
universitatii.

Perfectionarea  sistemului  de | Au fost implementate mai multe masuri pentru

comunicare dintre managementul
UTCB si studenti, astfel incat
acestia sd cunoascd deciziile
manageriale, criteriile de apreciere
si ierarhizare, care dau dreptul la 0
anumitd facilitate dintre cele
existente in
metodologiile institutiei, sa fie
atrasi la toate activitdtile din

regulamentele  si

imbunatatirea sistemului actual de comunicare dintre

conducerea  universitatii, cea a facultatilor si
departamentelor cu studentii, printre care se numara:

-Au fost afisate pe site-urile facultatilor principalele
Regulamente si Metodologii ale universitatii referitoare la
studenti, respectiv la aprecierea si ierarhizarea acestora si
la activitatile specifice acestora (cele mai importante
dintre acestea au fost disponibile inclusiv la aviziere).

-Au fost disponibile pe site-urile facultatilor si/sau la
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itutie, inclusiv la evaluarea
cadrelor didactice intr-un numar
mare

avizierele decanatelor, intr-o manierd prompta si eficace,
toate informatiile importante care 1i privesc pe studenti (v.
utch.ro).

-Studentii de la ciclurile de licenta, de masterat si de
doctorat au fost implicati intens in activitatile universitatii,
facultatilor, departamentelor si cele derulate in campusul
universitar, inclusiv in procesul de evaluare a cadrelor
didactice. Implicarea s-a realizat cu sprijinul decanatelor,
al directorilor de departamente, al tutorilor de an etc.

Stabilirea unor termene clare
pentru comunicarea rezultatelor
evaludrii finale a cunostintelor
studentilor, comunicarea si
respectarea acestor termene

A fost stabilitd durata maximad permisd pentru cadrele
didactice Tn ceea ce priveste comunicarea rezultatelor
pentru evaluarea finald a cunostintelor catre studenti, la
nivelul fiecarei facultati, ludnd in considerare specificul
disciplinei, numarul de studenti evaluati etc. Cu acordul
titularului de disciplind, comunicarea acestor date catre
studenti se realizeaza in termenele stabilite, iar decanatele
si Directorii de departamente verifica si respectarea
acestora de catre cadrele didactice examinatoare.

Urmarirea mai atentd a practicii
studentilor, a activitatii
coordonatorilor de practica, astfel
incat timpul afectat acesteia sa fie
cat mai eficient utilizat

Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti acorda
o atentie deosebitd procesului de practica a studentilor,
considerat drept o componentd de bazd a pregatirii
ingineresti, indiferent de specializare. Practica studentilor
reprezinta o etapd majora in instruirea si calificarea
viitorilor absolventi si, Tn consecinta, au fost implementate
o serie de masuri care sa sprijine derularea activitatilor de
practica, dupa cum urmeaza:

-Au fost desemnati si instruiti in perioada premergatoare
activitatii conducatorii de practica si au fost incheiate in
timp util acordurile de practica cu partenerii externi ai
universitatii;

-S-au instituit mecanisme care permit supravegherea
simultand a modului de derulare a practicii in mai multe
locuri,

-Au fost intensificate monitorizarile efectuate de
conducatorii facultatilor si departamentelor cu privire la
efectuarea stagiilor de practica.

I.Au fost accesate proiecte/ granturi cu tematica legata de
derularea practicii studentilor in cele mai bune conditii.
Astfel, enumeram 2 proiecte:

IL.“Facilitarea tranzitiei studentilor de la gcoald la viata
activi prin intermediul metodelor interactive tip
intreprindere simulatd Tn domeniul constructiilor si al
productiei de materiale pentru constructii- CONSIMAT 1,
2014-15 - POSDRU /161/2.1/G/141733 (derulat in 2015 si
2016, finalizat);

Facilitarea tranzitiei studentilor de la scoala la viata activa
prin intermediul stagiilor de practica in domeniul
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tehnologiilor destinate oraselor inteligente si solutiilor de
infrastructuri integrate din zone urbane aglomerate -
CONSIMAT POCU /90/ 6.13 /6.14/ 107505” (in curs de
derulare).

9. Implicarea intregului corp | In fisa postului au fost inclusi indicatori obligatorii
academic in activitatea de | referitori la activitatea de cercetare stiintifici pe care
cercetare prin stabilirea unor | trebuie sa o desfasoare cadrele didactice

indicatori minimali pentru fiecare
post didactic.

.43 Atee v a | externeirealizate dé nst i t uwi a de CmvdiWwe md
ultimii 5 ani nu au fost demarate de catre UTCB alte evaluari externe.
I.4.4 Strategii® proceduri penWiru asigurarea ca

- Sistemulde nmanagement & cWwi i, t & structurt Comi si

Regulamenteproceduri, metodologide fundionare, atribuiii etc ). in UTCB managementul
calitatii cuprinde managementul calitdtii procesului de Invatimant, managementul calitatii
cercetirii stiintifice si managementul calitatii activititilor conexe. In UTCB functioneazi
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), care are un Departament de
Management al Calitatii. Ambele colaboreaza cu toate structurile academice si administrative
ale universitatii in vederea imbunatatirii continue a sistemului de management al calitatii.
Departamentul de Management al Calitatii este condus de un director de departament care isi
exercita atributiile cuprinse in Fisa postului.

UTCB are implementat si certificat un Sistem de Management al Calitatii, Sub
coordonarea CEAC, pentru activititile de Invatimant si Cercetare din cadrul universitatii si
are definite obiectivele calitatii si Politica de asigurare a calitatii pentru activitatea de
ansamblu din universitate. Pentru a raspunde tuturor exigentelor cuprinse in criteriile de
evaluare, UTCB, pe langa alte activitati si decizii legate de calitatea corpului didactic si a
programelor de studii, de calitatea cercetarii stiintifice, de calitatea serviciilor, de calitatea
resurselor umane si a celor materiale, a hotarat, pe baza Deciziei nr. 475/19.01.2007,
infiintarea Departamentului de Management al Cdilitir UTCB cu rol executiv in
procesul de asigurare ac a | i. Dépdptamentul este cuprins, alaturi de CEAC in
Organigrama generala a UTCB.

Sistemul de asigurare a calitatii, implementat de catre UTCB, contine proceduri
interne specifice privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a proceselor
didactice si de cercetare stiintifica, in scopul imbunatatirii continue a rezultatelor in acord cu
evolutia cerintelor clientilor si ale celorlalte parti interesate si cu modificarile intervenite in
reglementarile aplicabile. Evaluarea proceselor si a personalului didactic sunt activitati
procedurate in cadrul sistemului de management al calitatii din cadrul UTCB. Prin activitatea

sa curenta CEAC, prin Depatamentul deMa na g e me nt sadcupadarkalizireh Si i

inregistrarilor calitatii conform fiselor de inregistrari anexe ale procedurilor de sistem si
operationale.

La nivelul universitatii functioneaza urmatoarele structuri care au activitati
pentru asigurarea calitatii: Consiliul calitatii, Comisiile de management al calitdtii care au
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reprezeftanti la nivelul tuturor facultdtilor si a departamentelor, si Departamentul de
Management al Calitatii. Toate acestea sunt subordonate Comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii la nivel de institutie.

Pe langa Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, la nivelul Consiliului de
Adminstratie s-a creat Consiliul calitatii, alcatuit din Rector, Prorectori si directorul
Departamentului de Managementul Calitatii, care are urmatoarele atributii:

* coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a calitatii, aprobate de
CEAC, referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si la sistemul de
management al calitatii UTCB;

» claboreaza anual "Raportul de autoevaluare interna” privind asigurarea calitatii si calitatea
serviciilor educationale si de cercetare din UTCB,;

» claboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiingifica, ulterior supuse aprobarii CEAC,;

* coopereaza cu organismele abilitate care asigurd evaluarea externd a calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica.

Anual este intocmit, de catre Departamentul de management al calitatii de la
nivelul UTCB si aprobat de CEAC, un Raport de evaluare interna privind asigurarea calitatii
serviciilor educationale si de cercetare din universitate, raport care este prezentat Senatului
universitar.

UTCB se afla, la data vizitei intrun proces consistent de revizuire a
or gani g regulaementeldtispecific proceselor de asiguar e a Caautmare, £ "Hi |
organigrama UTCB a f o s ti Tnrsengul pregid t it i mai Tl@il[Ha eéadHi pbzi
CEAC-UTCB cu <celelalte strHaptrwmhiat al @ eurSievnar suil
data de 16.12.2020 Cu aceast. ocazie a fost revizuit ‘W componeril Comisiei de
evaluare siasigurare a calitt iTHa nivelul UTCB.

Documentatia sistemului de management al calitatii cuprinde proceduri de
sistem, proceduri operationale si o serie de fise de Tnregistrare utilizate pentru inregistrarea
dovezilor privind calitatea (UTCB-76).

Pentru cresterea calitatii procesului de invatamant in UTCB este implementata o
procedura pentru ,,Evaluarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice”. Evaluarea
se face periodic, prin aplicarea unei proceduri de evaluare aprobata de CEAC, inclusiv de
Senatul UTCB. In procesul de evaluare sunt luate Tn considerare activitatea personalului
didactic si de cercetare si aprecierile studentilor. Procesul de evaluare se finalizeaza cu
prelucrarea statistica a informatiilor privind activitatile didactice, cu ierarhizarea
competentelor si cu propuneri de Tmbunatatire continud a calitatii pregatirii personalului
didactic. Pentru controlul si evaluarea procesului didactic, UTCB are implementata, in cadrul
sistemului de asigurare a calitatii o procedura pentru ,,Controlul procesului didactic”.
Procesul de evaluare a disciplinelor se realizeaza pe baza ,,Metodologiei privind Evaluarea
internd a procesului didactic pentru disciplinele din planurile de invatamant ale unitatilor
didactice din Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti”.

La nivelul facultatilor si departamentelor sunt elaborate Programe anuale de
masuri privind Imbunatatirea calitatii proceselor didactice si de cercetare stiintifica. La nivelul
facultatilor si departamentelor exista responsabili cu problemele de asigurare a calitatii si
auditori interni ai sistemului de Management al Calitatii.
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- Politici dstrategi.i pr i v iwinUWTCBaaselalwprat rpditicesa ¢ a |l i
strategii proprii in baza legislatiei nationale, a procedurilor ARACIS, precum si a
schimburilor de experientd cu universitati din tard si din strdinatate. Existd un program de
politici centrate pe calitate, cu precizarea mijloacelor de realizare. Politicile si strategiile sunt
adecvate fiecarui compartiment si stimuleaza participarea intregului corp academic si de
cercetare, cat si a studentilor. Politicile de asigurare a calitatii educatiei din UTCB sunt
corelate permanent cu actiunile promovate la nivel international si urmaresc atingerea unor
obiective specifice pe termen scurt, mediu si lung, fiind precizate modalitatile de Tndeplinire,
responsabilitatile si responsabilii. Periodic au loc sedinte la nivelul CEAC si DMC, in care se
analizeaza stadiul de indeplinire a obiectivelor propuse prin Programul de masuri privind
imbunatatirea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si constatarile si
masurile ce se impun in urma desfasurarii auditurilor interne.

- Rapoarte anuale (instifional & pe Wadcplri ¥i nd aisi gur at
Anual este intocmit, de catre DMC si aprobat de CEAGIe la nivelul UTCB, un Raport de
eval uar e i mtigerarenakcalitiit iservicitod edu@ Snial oe dex dercetare din
universitate raport care este prezentat Senatului universitar. Acest raport este adus la
cunostinta partilor interesate, prin afisare sau prin publicare si este pus la dispozitia
organismelor abilitate pentru evaluarea externa a calitatii serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica. Pe baza acestui raport si a rapoartelor de evaluare a disciplinelor, se
elaboreaza propuneri de Tmbunatitire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica.

- Proiled e s au ailotganizatecrd iowietn i u | asWw.Gadreld r i i C
didactice responsabile cu asigurarea calitatii au participat la cursuri de instruire organizate,
atat la nivelul universitatii, in cadrul unui proiect POSDRU, céat si la sesiunile de instruire
din cadrul proiectelor ACADEMIS si QUALITAS implementate de ARACIS.

11.4.5 Proceduri privind inlerea, monitorizarea® revizuirea pero di ¢ t a
programelord®d  a ciitori didacticed e sbfate.

Documentatia Sistemului de Asigurare a Calitatii al UTCB cuprinde proceduri specifice
pentru procesul de invatamant, care incep de la planificarea programelor de studii si continua
cu evaluarea proceselor didactice si monitorizarea periodicd a acestora. Pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de studii, a planurilor de invatamant si a
programelor analitice, UTCB utilizeaza procedurile existente si stabilite de legislatia Tn
vigoare privind asigurarea calitatii, precum si cele prevazute de PO-06, PO-07, PO-08 si PO-
09.

Procedurile stabilesc principiile, metodele si criteriile in baza carora se initiaza
elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii si a
planurilor de invatamant in cadrul UTCB, indiferent de specializare si indiferent de nivelul
serviciului educational (licentd, masterat, doctorat), in vederea asigurarii calitafii educatiei, a
satisfacerii asteptarilor beneficiarilor si a standardelor de calitate din invatamantul superior.
Prin aplicarea procedurilor se urmareste:

- asigurarea sistemului de competente necesare unui absolvent, indiferent de

.....
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univerSttati europene de prestigiu, ca element important pentru recunoasterea diplomelor
UTCB 1n tarile Uniunii Europene;

- corelarea planurilor de invatamant ale facultatilor din cadrul UTCB;

- imbunatatirea coreldrii planurilor de invatamant cu programele analitice ale
disciplinelor curriculare si evitarea suprapunerilor tematice redundante (cu exceptia cazurilor
in care sunt dezvoltate si aprofundate cunostintele din amonte pe fluxul educational, cu scopul
dezvoltarii si aprofundarii domeniului de studii).

Revizuirea programelor de studii se face in acord cu cerintele si cu consultarea
agentilor economici. Procedurile cuprind si instrumentele necesare pentru conceperea unui
sistem informatic care sa gestioneze Planurile de Tnhvatamant si sa genereze diferite tipuri de
rapoarte necesare pentru evaluarea comparative a programelor de studii. Procedurile stabilesc
principiile, metodele si criteriile in baza carora se initiaza elaborarea, aprobarea,
monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii si a planurilor de invatamant in
cadrul UTCB, indiferent de specializare si indiferent de nivelul serviciului educational
(licenta, masterat, doctorat), in vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor
beneficiarilor si a standardelor de calitate din invatamantul superior. Continutul disciplinelor,
precum si existenta unei discipline in Planurile de invatamant este conditionatd de feedback-ul
studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor. Acesta se va obtine 1a finalizarea fiecarei discipline,
in conformitate cu procedura aferenta si este supus analizei in cadrul sedintelor de
departament si Th Consiliul facultatii, fiind adus la cunostinta Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii pe facultate. Seful Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de
facultate planifica si coordoneaza activitatea de monitorizare a activitatii didactice din punct
de vedere organizatoric si al continutului disciplinelor predate la nivel de facultate, numind
echipele de monitorizare si raportand rezultatele Comisiei centrale pentru evaluarea si
asigurarea calitatii la nivel de UTCB. Periodic, la incheierea fiecarui ciclu de studii, are loc o
revizuire a structurii programelor de licentd, a planurilor de invatamant si a programelor
analitice, inclusiv prin consultarea unor specialisti din domeniul educatiei (din alte facultati
sau institutii), dar si din randul angajatorilor, al reprezentantilor pietei muncii sau al unor
organizatii profesionale reprezentative, cu atragerea si participarea activa a celor mai buni
studenti/ masteranzi si absolventi.

Fiecare program de studii este planificat si conceput pe baza procedurii PO-07 si
are ca principiu de plecare rezultatele invatarii i a formarii competentelor profesionale si a
celor transversale. Structura programelor de studii urmareste ca fiecare absolvent sa poata
demonstra:

- cunoasterea avansatd a domeniului prin capacitatea sa de a realiza analize critice
ale teoriilor si principiilor acumulate;

- stapanirea metodelor si instrumentelor in domeniul specializat in care s-a pregatit;

- capacitatea de inovare in utilizarea metodelor, sd poatd construi si sustine
argumentele utilizate Tn rezolvarea problemelor.

Pentru evaluarea disciplinelor din Planurile de invatamant in cadrul UTCB se
utilizeaza Metod | ogi a de desf tbtkurare Ki furaBa9).i zar e
Anual, DMC intocmesteunRap or t de ev al wsiguraeea calintii eservicilor pr i v i |
educaSional e ki Bae esteénsusit detcare GEACsi aprobat/dE Eenat.
Acest raport este adus la cunostinta partilor interesate, prin afisare sau prin publicare si este
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pus la"dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externd a calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintificad. Pe baza acestui raport si a rapoartelor de evaluare a
disciplinelor, se elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica.

Continutul disciplinelor, precum si structura Planurilor de fnvatamant sunt
conditionate de feedback-ul studentilor. Acesta se obtine la finalizarea fiecarei discipline, Tn
conformitate cu procedura aferenta si este supus analizei in cadrul sedintelor de departament
si in Consiliul facultatii, fiind adus la cunostinta Responsabilului cu asigurarea calitatii pe
facultate.

Responsabilul cu asigurarea calitatii la nivel de facultate planifica si coordoneaza
activitatea de monitorizare a activitatii didactice din punct de vedere organizatoric si al
continutului disciplinelor predate la nivel de facultate, numind echipele de monitorizare si
raportand rezultatele DCM, pe care le aproba CEAIZ nivel de UTCB. La finalul fiecarui an

de studii universitare de licentd, structurile dea s i g ur ar e analizeaza aiVelultdd Si |

satisfactie al studentilor n raport cu dezvoltarea profesionald si personald asigurata de
facultate, informatiile obtinute reprezentand date de intrare In procesul de imbunatatire a
calitatii programelor de studii ale ciclurilor viitoare de studenti.

Conducerea UTCB la toate nivelurile aplica principiile imbunatatirii permanente a
programelor de studii de licenta, masterat si al scolii doctorale pe baza desfasurarii unui
benchmarking cu alte universitati din spatiul european, tinand cont de prevederile UEFISCDI.
Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii se realizeazd pe baza de
proceduri si metodologii aprobate de Senatul UTCB, avand la baza feedback-ul studentilor

obtinut prin aplicarea procedurii operationale Ev al uar ea sat. sfacSi ei

1.46.Pr oceduri de eav acléucarpukl ppofesoralo di c Lt

cl

-Evaluarea <cadr el or anentdld$ Evalcarea did partex £t r e

managementului evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performantd prin
raportarea la fisa postului corespunzator gradului didactic si functiei detinute de fiecare
membru al colectivului, precum si prin raportarea la cerintele de functionare optima a
departamentului respectiv. Fiecare cadru didactic este evaluat anual de catre directorul de
departament. Directorii de departament sunt evaluati de decanul facultatii, iar decanii de catre
rector. Tn UTCB, au fost elaborate si aprobate si o serie de criterii pe baza cirora fiecare cadru
didactic este evaluat la nivelul managementului departamentului si al facultatii, conform Fisei
de evaluare a activitatii si performantelor profesionale ale cadrului didactic. Finalizarea
procesului de evaluare se face la nivelul fiecarui departament si al fiecarei facultati, prin
centralizarea punctajelor in Fisa de evaluare. Fisa de autoevaluare este insotitd Tn mod
obligatoriu de justificarea punctajului declarat (dosar cu documente). Verificarea punctajului
se efectueaza de cétre directorul de departament. Decanul fiecarei facultati poate verifica prin
sondaj corectitudinea evaluarii iar conducerea universitatii poate verifica prin sondaj
corectitudinea evaluarii la nivelul facultatilor. Pe fiecare Fisa de evaluare sunt mentionate
masurile care se iau in cazul nerespectdrii etapelor procesului, la nivelul departamentelor si a
declaratiilor incorecte, astfel: Declararea incorecta a punctajului se penalizeaza prin notarea
cu punctajul minim (50 puncte pentru profesor; 30 puncte pentru conferentiar si 20 puncte
pentru sef lucrari); Necompletarea Fisei de autoevaluare se penalizeazd prin notarea cu
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punctaj@ minim, mentionat anterior. Cadrele didactice situate in zona inferioara a
clasamentului sunt supuse unui regim special, dupa cum urmeaza:

- zona inferioara 1, din antepenultimele 5 procente ale clasamentului (90-95%) -
atentionare din partea departamentului;

- zona inferioara 2, din ultimele 5 procente ale clasamentului (95-100%) -
monitorizare academica din partea departamentului.

Rezultatele evaluarilor fiecarui cadru didactic sunt centralizate in Fisa de
evaluare pe baza careia se fac aprecieri privind: Competentele cadrelor didactice; Activitatile
didactice ale cadrelor didactice la nivel de departament si facultati; Activitatile de cercetare
ale cadrelor didactice; lerarhizarea personalului didactic la nivelul departamentelor,
facultatilor sau universitatii; Metode si proceduri pentru imbunatatirea performantelor
personalului didactic. La nivelul universitatii se centralizeaza rezultatele evaluarilor in scopul
realizarii de statistici privind evolutia performantelor profesionale.

- Evaluare colegidl . Evaluarea colegiald este o componentd esentiald a
evaluarii periodice a cadrelor didactice, fiind periodica si obligatorie. Evaluarea colegiala are
drept scop mentinerea unui climat colegial intre membrii comunitatii academice, crearea unei
ambiante specifice de lucru care sd permita implementarea unei strategii de eficienta ridicata
n rezolvarea tuturor problemelor curente. Pentru obtinerea unor pareri obiective din partea
colegilor in cadrul sistemului de management al calitatii au fost elaborata si aprobata de
Consiliul de Administratie si de Senatul UTCB o grila de evaluare colegiala. Evaluarea
colegiala se realizeaza in cadrul programului de evaluare a personalului didactic pe baza unei
planificari aprobate de Senat.

Evaluarea colegiala este o componenta esentiala a evaluarii periodice a cadrelor
didactice, fiind periodici si obligatorie. In UTCB Procesul de evaluare colegiald se
desfagoara astfel: Evaluarea colegiala se realizeaza in cadrul colectivului (departamentului)
din care face parte cadrul didactic; Fiecare cadru didactic completeaza fisa de evaluare
colegiala membrii colectivului din care face parte cadrul didactic sau un numar de colegi
stabilit de directorul de departament; Punctajul final se calculeaza ca fiind media aritmetica a
punctajelor acordate de colegii care au completat fisa de evaluare colegiala; Rezultatul final al
evaluarii colegiale este considerat separat de punctajul obtinut de cadrul didactic conform
Fisei de evaluare a performantelor profesionale.

- Evaluareao b i ec trieypk e e madralorididat i @ e dstude@.t t r e
Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale cadrelor didactice cuprinde
descrierea procesului de evaluare si schema logica a procesului de evaluare, modul cum se
realizeaza evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, metodologia de centralizare a
punctajelor la evaluarea personalului didactic si metodologia de prelucrare a sondajelor cu
studentii. Evaluarea de catre studenti a activitatii cadrului didactic se face, pentru fiecare
cadru didactic, in cadrul grupelor la care acesta desfasoara activitati didactice. Transmiterea
chestionarelor catre studenti si colectarea acestora, dupa ce au fost completate, se face pentru
membrii departamentelor, de catre colectivele de conducere ale acestora. Pentru membrii
colectivului de conducere al departamentului, transmiterea chestionarelor catre studenti si
colectarea acestora, dupa ce au fost completate, se face de catre decanatul facultatii.
Rezultatele evaluarii de cétre studenti, impreund cu punctajele obtinute sunt utilizate pentru
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apreci completd a activitatilor fiecarui cadru didactic. Rezultatele evaluarii de catre
studenti sunt centralizate si pe baza acestora se stabileste ierarhizarea personalului didactic.
-Utilizarea r e z URdzultadele eeValoarii dee odt@ |studénti, i |
impreunda cu punctajele obtinute sunt utilizate pentru aprecierea completa a activitagilor
fiecarui cadru didactic. Rezultatele evaluarii de catre studenti sunt centralizate si pe baza
acestora se stabileste ierarhizarea personalului didactic.
Rezultatele evaludrilor fiecdrui cadru didactic sunt centralizate in Fisa de
evaluare pe baza careia se fac aprecieri privind:
. Competentele cadrelor didactice;
»  Activitatile didactice ale cadrelor didactice la nivel de departament si facultati;
»  Activitatile de cercetare ale cadrelor didactice;
» lerarhizarea personalului didactic la nivelul departamentelor, facultatilor sau
universitatii;
*  Metode si proceduri pentru imbunatatirea performantelor personalului didactic.
La nivelul universitatii se centralizeazd rezultatele evaludrilor in scopul
realizarii de statistici privind evolutia performantelor profesionale.

I.4.7. Baza dedteact ual i zatt sistemati c, refer.i
calwm tt
- Mecanisme pentru colectarea, prelucraréaanaliza datelor & informaiilor
relevante pentru evaluared asigurarea instittional £ a Wi cUWTCH ate implementate
sisteme informatice care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii. Gestionarea bazelor de date
in este realizatd de cétre Centrului de Comunicatii UTCB. Bazele de date se afla la nivel
rectorat, facultate — la secretariat, departamente. Pentru gestionarea informatiilor, UTCB
foloseste platforma ROMUS si RMU. Accesul la baza de date este asigurat de serviciu IT din
cadrul Universitatii.
La nivelul Departamentului de Management al Calitatii din UTCB este constituita
0 baza de date privind toate informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii
activitatii didactice si de cercetare din cadrul UTCB, respectiv informatii referitoare la:
capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si sistemul de management al calitatii.
UTCB are conceput si implementat un sistem informatic care faciliteaza o buna comunicare
intre toti absolventii universitatii indiferent de promotia de absolvire si cadrele didactice pe
care acestia le-au avut care activeaza in prezent in universitate. Accesul la baza de date de
proceduri si regulamente se face la adresa http://dmc.utcb.ro/.
Pentru comunicarea in cadrul UTCB si comunicarea UTCB 1in afara universitatii
UTCB dispune de o retea de comunicatii moderna. Informatizarea activitatilor este un
domeniu aparte a carei buna desfasurare este responsabilitatea Prorectorului UTCB cu
activitatile cu studentii si comunicare. Majoritatea proceselor care se desfasoara in UTCB sunt
informatizate: admiterea studentilor, evidenta studentilor, situatiile scolare, elaborarea
Suplimentelor la diploma, acordarea burselor (sociale, de merit si de performanta), evaluarea
periodica a cadrelor didactice, gestionarea activitatii de cercetare stiintifica, contabilitatea
institutiei, salarizarea personalului didactic si tehnico-administrativ.


http://dmc.utcb.ro/
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UTCB dispune de un program propriu de evidenta a studentilor — R-Studet —
care permite inregistrarea titlurilor lucrarilor de diploma si de disertatie ale absolventilor de la
cele doud cicluri de studii. Programul nu prevede incd si inregistrarea coordonatorilor
stiintifici ai acestor lucrdri, dar se lucreaza la imbunatatirea acestui program si va fi introdusa
si aceastd optiune. La Scoala Doctorala existd o baza de date care contine titlurile lucrarilor de
doctorat si conducatorii stiintifici.

- Relali cu alte insttudi din Var &0 d i n ate privikdi sbirhbul de bune
practici “n  dom@nUTAB dezaoRaiacgivitati Hercdlaborare s ihfornhatke
despre "bune practici" cu universitati din tara precum si cu alte universitati de profil din
strainatate.

Departamentul de Managementul Calitatii urmareste aparitia actelor normative
Tn domeniul asigurarii calitatii emise de European University Association in vederea alinierii
cadrului de asigurare a calitatii, a procesului de invatamant si cercetare din UTCB la cerintele
de pe plan european. Departamentul efectueaza in permanenta procese de benchmarking
referitoare la cadrul asigurarii calitatii din universitdtile europene, in vederea identificarii
punctelor forte si slabe ale UTCB si a imbunatatirii continue a calitatii activitatii desfasurate.

I1.4.8. Transparen@a informatiilor deinterespublic.

Promovarea imaginii UTCB se realizeaza pe baza unei strategii care isi propune sa asigure
vizibilitatea sa la nivel local, regional, national si international prin evenimentele pe care le
organizeaza sau in care se implica.

UTCB prin toate cele sapte facultati ale sale ofera informatii si date actualizate si
corecte despre calificarile, programele de studii, diplomele conferite la finalizarea studiilor,
personalul didactic si de cercetare. De asemenea, sunt oferite atat studentilor, cét si oricarei
persoane interesate informatii complete despre facilitatile oferite studentilor referitoare la
oferite prin afisare la avizierele facultatilor si pe pagina de internet a universitatii
(http://utcb.ro/informarepublica/). Informatia oferita public de catre UTCB, pe pagina web si
sub forma de brosuri sau alte forme (Www.utch.ro), este comparabila, cantitativ si calitativ, cu
cea oferitd de universititile din Spatiul European al Invatiméntului si constd in: oferta

educationala pentru studii universitare; ghidul admiterii; planuri de Invatamant; specializari
oferite; domenii de studii; durata si conditiile de scolarizare; coordonatele facultatilor si
conducatorii acestora; activitatea de cercetare si centrele de cercetare din universitate;
regulamente profesionale; contactele internationale ale universitatii si multe altele.

Avi zi er ul offraac galnat warath ldeo informatii pentru studenti si
masteranzi, incepand de la orarul fiecarei specializari pana la comunicarile importante cu
privire la procesul de invatdmant si administrativ.

Secretariateleofera informatii publice tuturor persoanelor interesate, inclusiv prin
telefon, e-mail si pune la dispozitie pliante si alte materiale informative cu privire la oferta
educationala a universitatii.

Anual, Rectorul UTCB prezinta in fata Senatului si face public, conform legii, un
raport cu privire la starea universitatii.


http://utcb.ro/informarepublica/
http://www.utcb.ro/
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. MANAGEMENTUL SAPRATAEEAIDE ADAPTARE

1.1 .MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

La nivel de strategv marnsaigteartiea | ex ipset £t escumhe n | u |
stipulate Tn documente specdi ce aduse | a cunodtifhcateo pwribilt
pe ste-u | I n.sGomducerdaiuriversit $i | se preocupt per manen
management moderr i ficiet, gener at or d e o rresponsahilitated ifrs ci p | i
indeplinireao b | i gaS$Si i |l or de ckttr e c adadmihseativdDethact i c e
ultima evaluare institii onal £t UTCB a transpus “~n practi
2016-202Q prin pl anuril e operaSional e anual e
MveESEMONt ul ui superior nea it orSal nmeimb e ur o rear
universitare. Acestea afi 0 s t aplicate conform wumokrrei pract
rigroast, fiind analizate “"n cadrul Rapoartelo

Planul strategic al UTCB pentru perioada 2020-2024 (Anexa 1 la Hotararea
Senatului nr. 4670 din 12.06.2020) isi propune, sa contribuie la imbundtatirea continud a
proceselor de educatie si de cercetare stiintificd, a conditiilor de studiu pentru studenti si a
vietii in campusurile universitatii, precum si a serviciilor interne si externe oferite de UTCB.
Planul strategic (disponibil la adresa: https://utch.ro/wp-content/uploads/2020/06/Plan-
strategic-UTCB-2020-2024.pdf) isi propune sa conserve tot ceea ce a functionat bine in
perioada 2016-2020, sa indrepte disfunctionalitatile observate si/sau semnalate de
comunitatea UTCB si de factorii interesati relevanti si sa valorifice oportunitatile
previzionate.

Planul strategic pentru perioada 2020-2024, cu continuitate in perioada 2016-
2020, precum si elementele de noutate, inerente adaptarii la realitatea imediata ce vor fi
imbinate cu elementele inovatoare, vor asigura pionieratul implementarii conceptului de
Universitate Europeana in consortiul EU-CONEXUS. Planul strategic al UTCB pentru
perioada 2020-2024 porneste de la aceste provocari si oportunitati si se sprijind pe trei
fundamente: traditie, misiune asumata si viziune propusa. Universitatea elaboreaza si
implementeaza strategii si planuri operationale la nivel institutional si departamental, pentru
dezvoltarea institutionala, asigurarea calitatii, desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare stiintifica.

Mm2. FUNDAMENTAREA RBALIZAR EA PROGRAMELOR
OPERA®NALE kI A PLANULUI STRATEGI C

Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau in
functie de evolutia si contextul legislatiei invatamantului superior. In procesul managerial s-a
urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de
departament etc., iar gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriul de apreciere in
evaluarea performantelor managementului universitar. Realizarea obiectivelor strategice si
operationale este analizata in cadrul Consiliului de Administratie al UTCB si, anual, Rectorul
prezinta in Senat (cel tarziu pana in prima zi lucratoare din luna aprilie) un raport privind
starea Universitatii. Senatul discutd, analizeaza si aproba raportul impreuna cu un plan de


https://utcb.ro/wp-content/uploads/2020/06/Plan-strategic-UTCB-2020-2024.pdf
https://utcb.ro/wp-content/uploads/2020/06/Plan-strategic-UTCB-2020-2024.pdf
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masurl “de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire riguroasa a realizarii
obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale. Raportul este facut public pe site-ul

UTCB si este transmis tuturor partilor interesate.

Nn3.RF SPUNDERERESPONSABI LI TATE PUBLI CFI

Universt at ¢ makie faculttSile ofert, prin pagina
cal i t at i vcerecte,aespreidai £ i préagramdleede studiidiplomele, personalul

di d a cde cewetakei faciit Si | e o f e r idesreaketasedte de hieteopentrdi
public, “n general, Iknf @remd $iva sdhiansiatt éstep u ml is

comparcabicleta oferitt de uni v e&msikttStInGnmrud iuri Sy
Con $Si n whiweste ostinuu ectalizat, incercandtis e st se $Sink seama
afi keaztr iplee sunniever siditii Sar tad iiorpad Rina iadi @r i t
public de cttre UstbbBr, map ed ep abgleduae riwewstesud), a
conit L

- oferta educationala pentru studii universitare;

- ghidul admiterii;

- planuri de invatamant;

- specializiri oferite;

- domenii de studii;

- durata si conditiile de scolarizare;

- coordonatele facultatilor si conducatorii acestora;

- activitatea de cercetare si centrele de cercetare din universitate;

- regulamente profesionale;

- contactele internationale ale universitatii si multe altele.

IV.CONCLUZII ) RECOMANDL} RI
V.1 CONCLUZII

Comisia de evaluare institutionalda desemnatd de catre ARACIS, Tn urma vizitei de
evaluare efectuata in perioada 10-16.12.2020 la Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti, formuleaza urmatoarele concluzii:

1. Din analiza Raportului de autoevaluare institutionala si a programelor de
studii elaborate de catre UTCB, a altor documente puse la dispozitie pe parcursul perioadei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul universitatii, precum si in cursul
discutiilor purtate cu diverse structuri reprezentative, membrii echipei de evaluare
institutionala au constatat veridicitatea documentelor puse la dispozitia comisiei, care a
realizat astfel o radiografie completa a situatiei existente in UTCB, precum si a evolutiei
realizate dupa evaluarea precedenta, din anul 2015. Au fost solicitate, punctual, documente si
explicatii suplimentare, care au contribuit la clarificarea anumitor aspecte identificate pe
parcursul derularii procedurii de evaluare institutionala;

2. Programele de studii de licentd propuse pentru evaluare indeplinesc conditiile
prevazute in standardele ARACIS din punct de vedere al continutului planului de invatamant,
al bazei materiale, al structurii si calitatii corpului didactic care sa poata asigura functionarea
pe termen lung. Tn urma evaluarii s-a propus “mentinerea acreditarii” pentru cele 6 programe
evaluate (Constructii civile, industriale si agricole, Amenajari si constructii hidrotehnice, Cai
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ferate, @fumuri si poduri, Instalatii pentru constructii, Utilaje tehnologice pentru constructii,
Masuratori terestre si cadastru);

3. Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti a transpus in practica
recomandarile si sugestiile facute cu ocazia precedentei vizite de evaluare institutionala;

4. Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au mentionat in rapoartele
individuale, de sinteza (cu argumente in fisa vizitei) ca UTCB asigurd derularea activitatilor
de educatie si cercetare stiintifica in conditii bune, prin apelarea la bunele practici rezultate
din experienta proprie sau prin comparatie cu universitati similare din tara sau strainatate.
Toate programele de studii derulate in Universitate sunt acreditate si sunt supuse periodic
procedurilor ARACIS de reevaluare;

5. Baza materiala proprie, este suficientd si este adecvata programelor de studii
care se desfasoara in universitate. Infrastructura educationald, modernizatd in cea mai mare
parte, consta in spatii de invatamant (Sali de curs, Laboratoare, Sali de seminar) dotate cu
aparatura si echipamente moderne, spatii pentru cazare si servirea mesei pentru studenti, dar si
pentru activitatile sportive, precum si Biblioteca si Sali de lectura;

6. Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice (titulare si
asociate) care acopera activitatile didactice pentru toate programele de studii. La nivelul
universitatii exista un raport corespunzator intre cadrele didactice titulare si numarul total de
studenti, fapt ce asigura derularea in conditii bune a programelor de studii. Implicarea
cadrelor didactice in activitatile de cercetare asigura suportul necesar pentru desfasurarea
programele de studii din ciclurile 11 (masterat) si Il (doctorat);

7. In urma discutiilor (online) purtate de catre membrii comisiei de evaluare cu
reprezentantii studentilor si ai absolventilor a rezultat ca universitatea promoveaza un climat
de parteneriat intre studenti si personalul didactic si de cercetare, studentii si absolventii au
apreciat mecanismul de relationare cu cadrele didactice precum si conditiile asigurate de
catre UTCB, pentru pregatirea lor. Majoritatea programelor de studii se bucurda de
atractivitate, studentii sunt multumiti de perspectivele in cariera iar absolventii au o buna
insertie profesionala. Angajatorii au mentionat ca sunt multumiti de calitatea absolventilor din
UTCB, de colaborarea pentru organizarea in parteneriat cu universitatea a practicii de
specialitate a studentilor si exista colaborari cu universitatea pentru evaluarea planurilor de
tnvatamant (Consiliul consultativ) sau pentru teme de cercetare comune. Studentii, absolventii
si angajatorii au apreciat pozitiv mediul de invatare asigurat de UTCB,;

8. UTCB are un sistem de management academic si administrativ performant, la
toate nivelurile, monitorizat multicriterial si perfectionat continuu. Exista un sistem informatic
complex, fapt ce asigura buna comunicare in cadrul proceselor derulate in universitate.
Informatia oferita public de universitate este comparabila cu cea oferita de universitatile din
Spatiul European al Invatimantului Superior.

IV. 2 RECOMANDI RI

- Reactualizarea Cartei, avand in vedere lipsa unor referiri la sistemul de asigurare a
calitatii si la structurile acestuia;

- Elaborarea unui Regulament de ordine interioara al UTCB (in documentatia
disponibila este mentionat numai ROF);
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ctualizarea permanenta a structurii Comisiei de etica si CEAC, atunci cand intervin
schimbari determinate de finalizarea mandatului studentilor. Codul de etica va fi actualizat in
raport cu noile reglementari la nivel national sau la propunerea Senatului;

- Aplicarea mecanismului auto-sesizarii in activitatea Comisiei de etica in cazul in care
apar elemente care pot constitui abateri de la deontologia profesionald si de la
comportamentul academic si care ajung la nivelul conducerii UTCB pe cale administrativa
sau juridica,;

- Cresterea permanenta a raspunderii individuale si colective, precum si a responsabilitatii
publice, atat la nivelul institutiei, cat si al structurilor acesteia;

- Continuarea procesului de asigurare a reprezentarii studentilor in structurile de
conducere, atunci cand acestia isi finalizeaza mandatul sau nu mai au calitatea de student
precum si asigurarea informarii studentilor cu privire la reprezentantii lor in structurile de
conducere ale UTCB;

- Cresterea vizibilitatii politicii de asigurare a calitatii Tn ansamblul strategiei definite de
institutie;

- Extinderea sistemului informatic la nivelul tuturor activitatilor din Secretariatele
facultatilor care sa cuprinda modulul Registru matricql modulul Cataloage onlinemodulul
Burse,modulul pentru Achitare a t acolaré, a taxeldd de reexaminaedc;

- Implementarea unui sistem de alarmare in cazul unei situatii de urgenta (incendiu,
cutremur, accident tehnologic etc.) la nivelul universitatii precum si contractarea serviciilor de
colectare substante chimice;

- Cresterea gradului de acces al studentilor in special la reviste de specialitate online,
pentru 0 buna documentare mai ales in cazul masteranzilor si doctoranzilor. Accesul mobil la
bazele de date internationale, aferente consortiului ANELIS de catre doctoranzi care trebuie
sa aiba acces direct de la rezidentd la bazele de date internationale (Clarivate Analytics,
Science Direct, Scopus si altele);

- Continuarea eforturilor pentru modernizarea laboratoarelor si dotarea cu aparaturda de
ultima generatie. Continuarea procesului de achizitie a unor softuri necesare mai ales in
proiectare (pentru imprimante 3D, BIM etc);

- Atragerea resurselor financiare, inclusiv prin crearea de Centre de proiectare-cercetare la
nivel de facultate, cu implicarea tuturor cadrelor didactice care au deja 0 experienta testata in

- Cresterea transparentei modului de alocare a resurselor financiare, incat intreaga
comunitate sda constate directionarea acestora catre obiectivele strategice si operationale
anuale;

- Elaborarea unui algoritm pentru calculul taxelor de scolarizare. Pastrarea, Tn continuare,
a unei corelatii adecvate intre tipul de burse si sumele aferente acestora;

- Cregterea interesului pentru publicarea unor cursuri si caiete de lucrari practice, care sa
tind cont de nivelul de pregatire al studentilor din anul | si a caror complexitate sa creasca
ulterior pe masura realizarii unei baze solide pentru formarea in anii superiori a viitorului
specialist;

ege vy

viitorilor studenti, printr-o diversitate mai mare a mijloacelor actuale. ldentificarea unor
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modalitafi de testare a cunostintelor minimale a candidatilor pentru reducerea abandonului

b

ulterior al acestora;

- Diminuarea decalajului dintre capacitatea de scolarizare si numarul de studenti prin
utilizarea mai eficientd a mijloacelor de atragerea a studentilor si reducerea abandonului
scolar;

angajatorii considera ca cele doua saptamani sunt total insuficiente;

- Atragerea mai consistentd a studentilor din ultimii ani de licentd in activitdti de
proiectare si cercetare in cadrul contractelor elaborate de cadrele didactice din facultati;

- Continuarea eforturilor pentru a asigura accesul fizic al studentilor cu nevoi speciale in
amfiteatre, laboratoare, sali de seminarii si de lectura ale bibliotecii;

- Pastrarea si diversificarea acordurilor de cooperare cu alte universitati europene si
extinderea cooperarilor pe filiera engleza si germana. Consolidarea bunelor relatii instaurate
intre UTCB si firme de prestigiu din sfera economica si sociala,;

- Acordarea unei atentii speciale cadrelor didactice care predau la anul I, pentru sporirea
orelor de consultatii orientate spre acumularea unui minim de cunostinte care sa le asigure
baza necesara continuarii studiilor;

- Analize periodice privind procesul de evaluare mai ales la anul I si adoptarea unor
masuri corespunzatoare de reducerea abandonului scolar;

- Diversificarea activitatilor Centrului de Consiliere inclusiv in domeniul preventiei
abandonului prin intermedierea dialogului dintre cadrele didactice si studenti si organizarea
unor programe de remediere a deficitului de cunostinte fundamentale al acestora;

- Implicarea Centrului de consiliere in definirea unor calendare practice legate de
Tnvitarea ulterioara a studentilor care nu au reusit sa obtina calificativul minimal la anumite
discipline;

- Organizarea unor discutii cu cadrele didactice pentru imbunatatirea strategiilor actuale
privind activitatile de cercetare-proiectare, prin diminuarea tendintelor centrifuge de elaborare
a unor proiecte individuale si redirectionarea acestora spre folosul institutiei, al studentilor si,
evident, al celor care se implica in astfel de activitati;

- Se impune o analiza la nivelul Senatului universitar pentru a identifica si a face
cunoscute limitele unor aspecte legate de incalcarea loialitatii fatda de institutie si chiar a
existentei unor conflicte de interese privind activitatea de proiectare si cercetare;

- Cresterea accesului doctoranzilor la infrastructura laboratoarelor si centrelor de
cercetare, mai ales prin cooptarea acestora in contracte de cercetare si prin tematici ale tezelor
care sa se coreleze cu profilul tematic al contractelor respective;

- Antrenarea in activitati de publicare a tuturor cadrelor didactice din institutie, inclusiv a
masteranzilor si doctoranzilor.

- Cresterea ponderii veniturilor provenind din activitati de proiectare si cercetare, avand in
vedere baza materiala deosebitd, numarul optim al studentilor si mai ales potentialul deosebit
de creatie stiintifica al cadrelor didactice;

- Pastrarea unei evidente informatizate la nivel de institutie a tuturor resurselor financiare
si @ modului de alocare a acestora;
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- Orarea unor situatii financiare intermediare, in raport cu cele prevazute de lege,
pentru a furniza conducerii UTCB cifre exacte care sa permita aprecierea la timp a unor
situatii critice;

- Asigurarea coerentei in privinta transferului de informatii intre departamente si
monitorizarea sistemului de asigurare a calitatii;

- Revizuirea permanentd a Regulamentului CEAC si a procedurilor aferente Tn raport cu
schimbarile legislatiei, metodologiilor si ghidurilor privind asigurarea calitatii;

- Actualizarea, ori de cate ori este cazul, a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si a
structurilor acesteia la nivelul facultétilor;

- Implicarea mai consistentda a comisiilor de asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor Tn
monitorizarea procesului de implementare a procedurilor legate de calitatea procesului
didactic;

- Consultarea angajatorilor intr-un cadru special organizat pentru discutarea curriculei
universitare si Tmbunatatirea corelatiei dintre calificare, ocupatii si rezultatele invatarii;

- Elaborarea la intervale convenabile a cel putin unui studiu care sa identifice nevoile
actuale si viitoare ale societatii, incat programele de studii sa se coreleze cu acestea prin
continut si modalitati de implementare;

- Supravegherea permanenta a modului in care sunt emise diplomele de studii;

- Organizarea unor dezbateri la nivelul facultatilor avand ca tinta revizuirea programelor
de studii incat continutul acestora sa se racordeze la alte programe similare din UE, precum si
la nevoile societatii romanesti;

- Actualizarea permanentd a fiselor de disciplind in raport cu progresele inregistrate in
domeniul si adoptarea unui sistem unic pentru elaborarea acestora;

- Comisia de evaluare si asigurarea calitatii si structurile de la nivelul facultatilor trebuie
sa monitorizeze atent procesul de evaluare colegiald. Este necesara existenta unei evidente
privind discutiile purtate ntre persoana Tn cauza, directorul de departament, decanul si
rectorul sau un reprezentant al acestuia, daca au fost situatii care au necesitat 0 asemenea

analiza.

11.2 DinRapor t ullorszulti dr@ardgeie:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

- UTCB este una dintre cele 16 institutii de
invatamant superior de stat din Romania care
mentioneaza S t u d énnmiisiunea si obiectivele
cuprinse in Carta universitara;

- Existenta, in cadrul Codului de etica si deontologie
profesionala universitara al UTCB, a unei plaje largi
de abateri de la etica (diverse forme de plagiat, din
cadrul examenelor si pana la lucrari stiintifice sau de
finalizare a studiilor, realizate de cétre studenti sau
cadre didactice; egalitate de sanse; transparentd;

Puncte slabe:
- In Codul de etici si deontologie universitari al UTCB
nu s-a constatat mentionarea unor abateri, precum:
autoplagiatul, limbajul instigator la ura, bullying si
cyberbullying (mai ales in contextul adaptarii
sistemului educational in totalitate la mediul online Tn
perioada stdrii de urgentd si de alertd de la nivel

national); mecanisme de protectie a anonimatului
reclamantilor si a posibilelor victime ale incalcarilor
prevederilor Codului, atat in timpul cat si ulterior
anchetei derulate de catre Comisia de eticd sau alte
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diverse tipuri discrimindri; diverse forme de
hartuire; posibile incompatibilitati la diverse niveluri;
fraudd intelectuald; diferite tipuri de abuz etc.),
menite sa prevind actiuni si comportamente ale
membrilor comunitatii universitare care ar putea
constitui incdlcari ale normelor universale de etica si
moral3;

- Reprezentantul studentilor in Consiliul de
Administratie al UTCB este, In mod traditional,
presedintele organizatiei studentesti reprezentative de
la nivel de universitate, ASCB (Asociatia Studentilor
la Constructii din Bucuresti);

- Comunicarea buna dintre studentii reprezentanti si
0 parte majoritara dintre reprezentantii conducerii
universitatii;

- Existenta unei platforme de tip intranet destinate
serviciilor de secretariat si administrative in cadrul
universitatii;

- Diversificarea resurselor de finantare, inclusiv prin
incheierea de contracte de proiectare, consultanta si
expertiza cu terti, utilizdnd laboratoarele de cercetare
din cadrul UTCB;

- Acordarea, din fonduri proprii, a burselor pentru
studentii. UTCB care aplica pentru mobilitati
internationale, in cuantum de 280 euro, suplimentar
fatd de bursa primitd prin programul de mobilitati
accesat;

- Existenta informatiilor cu privire la procesul de
admitere in limba engleza, pe pagina web a
universitdtii, de unde rezultd deschiderea catre
studentii internationali;

- Angajabilitatea absolventilor Tn termen de 2 ani de
la absolvire este de 80%, conform datelor furnizate in
Raportul de autoevaluare institutionald al UTCB,;

- Procentul ridicat de absolventi ai ciclului de studii
de licentd care 1s1 continud dezvoltarea profesionala
n cadrul studiilor universitare de masterat;

- Conform afirmatiilor prezentate in Raportul de
autoevaluare institutionali, Ape st e din8e
studenWwaztappeziitiv me
dezvoltare of er 1 propralelor
trassuce "~ nv;kWwar eo

- Se constatd preocuparea generalizatd a universitatii

de formare continud a cadrelor didactice, prin

organe abilitate in acest sens, externe universitatii;
existenta unor mecanisme de preventie a incalcarii
prevederilor prezentului Cod de etica si deontologie
profesionala universitara, precum campanii $i sesiuni
de informare cu privire la continutul documentului
mentionat, respectiv organizarea de conferinte privind
etica,

- Prevederea 5.3.v) care constituie abatere si anume
Af or mul ar ea r eripsausaetsti zdif ¢
neintemeiate la adresan u i poetd s&cgnduci la
descurajarea naintdrii de sesizari catre Comisia de
Etica din partea comunitatii academice;

- Prevederea75.AComent ari il e pu
Universitatea le pot face numamembii din
condwerea acesteia sau membrAmputerniciv de
conducer ea pbateireprezenta in practied
0 Incdlcare a dreptului la libera exprimare si Ingradirea
caracterului  critic al membrilor  comunitatii
universitare;

- Prevederea 7.3. A Egximarea n eumiuldr Be va
face in cadrul olectivelor existente n universitat
(departamente, necmaisi dac
nu of ert un r gag pusalsw i a
nemu | Wumi Wi pot exter nd
drepturile la organisrale conp e t e rrast@nge
dreptul de sesizare a organismelor competente de catre
membril comunitatii universitare care considerd cad au
avut loc abateri de la etica si deontologia universitara;

- Prevederea 10.5. din Codul mentionat, AT e r me
sesizare b Comisei estede 30 de zile de la dat
svar Oi rei ¢tapsideratt ct
| a prevederi | e arg caracterel ndé
permitere a prescrierii unor fapte savarsite de membrii
comunitatii universitare care pot constitui abateri de la
normele etice si morale, dar despre care nu s-a luat act
de catre o tertd persoand care ar putea deveni
reclamant. Natura obiectiva a curgerii termenului de la
savarsirea actiunii ce poate reprezenta abatere de la
normele etice se poate impune doar fata de acele
persoane care aveau obligatia de a urmari respectarea
normelor eticii s§i integritatii academice de catre
membrii comunitdtii universitare (cadrul didactic
pentru student sau un superior ierarhic pentru cadrele
didactice). Tn schimb, termenul limiti pentru terte
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proiectele cu antare nationald sau europeand
accesate Tn acest sens;

- Promptitudinea facultatilor/ departamentelor n
solutionarea sesizarilor studentilor din timpul
semestrului in ceea ce priveste activitatea didacticd a
unor cadre didactice;

- Apreciereca foarte bunda a studentilor raportat la
aspectele esentiale ce tin de cantina universitatii;

- Implicarea studentilor Tn proiectul aliantei de
universitati europene EU-Conexus.

persoane nu este justificat in sensul larg descris de
Cod, ci doar n cazul in care acesta este completat cu
specificarea A3 0 de zile de dart
afgpt ei o

- Componenta Comisiei de FEticA nu a mai fost
actualizatd din anul 2017, timp in care studentul
reprezentant din componenta acesteia si-a pierdut
calitatea de student Tn timpul trecerii de la ciclul de
studii de licenta la cel de masterat (la momentul
numirii in Comisia de Eticad fiind inmatriculat in anul
III, licenta, iar la momentul efectuarii vizitei de
evaluare externa a calitatii este inmatriculat la ciclul de
studii universitare de masterat);

- In organigrama universitatii nu este inclusi si
Comisia de Etica, respectiv legaturile de subordonare/
independenta dintre aceasta si alte structuri ale
universitatii (precum Senatul universitar, care este
mentionat in Codul de etica si deontologie profesionala
universitard);

- Din analiza Codului de etica si deontologie
profesionald universitard, nu reies intr-un mod clar
tipurile de sanctiuni si gradul de aplicare in functie de
gravitatea faptelor care reprezinta abateri de la normele
de etica si deontologie universitara, ce pot fi propuse
de catre Comisia de Etica structurilor cu atributii in
aplicarea acelor sanctiuni;

- Referitor la mecanismele de preventie a fraudei
intelectuale in procesul de elaborare a lucrdrilor de
finalizare a studiilor de la ciclurile licentd si masterat,
in urma vizitei de evaluare derulata de catre ARACIS
s-a constatat faptul ca universitatea nu dispune de
mecanisme de identificare a similitudinii din cadrul
acestor lucrdri (precum programe software);

- Nu se remarca prezenta rapoartelor de audit public
intern Tn mod accesibil pe pagina web a universitatii,
pentru anii 2017, 2018 si 2019. Ultimul raport de acest
tip din perioada raportati se referi la anul 2016,

- Analizdnd ultimul raport de audit public intern
disponibil (pentru anul 2019), se remarca lipsa unor
recomandari incluse in documentul respectiv, impreuna
cu publicarea, separat sau inclusiv, a unui plan de
ameliorare cu privire la aspectele ce pot fi imbunatatite

L https://utcb.ro/informarepublica/da/raport_audit_intern 2016.pdf
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in cadrul procesului educational, respectiv a proceselor
decizionale, administrative si auxiliare ale universitatii;
- Desi Art. 7 din metodologia de alegeri de la nivelul
UTCB stipuleaza faptul ci A 7 . Componei
membril or Consiliul ui f
cadr e di deacerceta.eresggctiv minimu
25 % st upckwederibei d® la Art. 4.21, alin. (1),
ACn conformitate ¢auSematul
univer di tctou silidifac Conks@hnt om
din 75% cadde dedaet 8258%

st ud agespctiviAtt. 7. Consi | i i I, alinf
74, litb)A(. . .) Numbrul r ea
reprezenta7 5 % d i n nmeobrly Cankiliulu,
restulde 25% find | ocur il e dest

st uden Win | cadrub aceleiasi metodologii,
sugereaza faptul ca reprezentativitatea studentilor Tn
cadrul Consiliilor facultatilor este de 25%, spre
deosebire de A mi n i nPaongonfor: Art. 207, alin.
(5), lit. @) din Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011;

- Referitor la modalitatea de alegere a studentilor
reprezentanti, prevederea de la Art. 7.3, anume A ( .
La alegerea studenwi ltaer
va partidpa ca olservator, undelegat & Consilidui
de facul t at din cddrol meodotogiet de
alegeri anterior mentionate, impreund cu inexistenta
clara a prevederilor privind modalitatea de organizare a
alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile
decizionale ale universitatii, conduce la confuzii
privind gradul de implicare al reprezentantilor
universitdtii In acest proces (contrar prevederilor Art.
12, alin. 3, ACadr el e didactic
procedurile de alegerea st u drepne@endl nov
indiferent de nvelul de e p r e z e dint Cading de,
Ministru nr. 3666/ 2012 care reglementeazd Codul
drepturilor si obligatiilor studentului);

- Se remarca faptul ca Art. 5, alin (1) din Carta
Universitatii privind mandatul membrilor structurilor si

functiilor de conducereA( . . . ) repr ez
datoritt finalizbtrii st
de an uni versitar,

reprezend t i v i fmpréundi o , lipsa unor alte
specificari in ceea ce priveste situatia studentilor
reprezentanti care finalizeazd un ciclu de studii,
conduce la ambiguitati In ceea ce priveste modalitatea




ARACIS

de reprezentare a acestora 1n perioada de tranzitie de la
un ciclu universitar la altul, respectiv de la finalizarea
mandatului acestora pana la organizarea alegerilor
partiale de la inceputul urmatorului an universitar;

- Desi in cadrul raportului de evaluare interna a calitatii
(pag. 54) este mentionata eXistenta planurilor
operationale ce deriva din planul strategic multianual
(Ap | min u oignae (a)Bare suntcuns c Ut e
membrii comunittWii uni
conform wunor practi ci
ri gur oas tlizate fini cadiutl Rapoartlor d
activitate anl)auls-eu,idenfificatau
fi publicate pe pagina web a universitatii, respectiv
paginile web ale facultatilor;

- Inexistenta unei platforme integrate care sa faciliteze
operationalizarea unui catalog online la nivel de
universitate, cu acces pentru cadrele didactice de a
Tncarca situatia scolara si pentru studenti de a vizualiza
aceste informatii;

- Existenta, in anul 2018, a unei situatii cauzate de
personalul de secretariat care a periclitat imaginea
universitatii, prin falsificarea unor diplome de
finalizare a studiilor - aceasta a fost adusa la cunostinta
organelor de urmadrire penald si se afla in faza de
solutionare, universitatea actionand in sensul de a
realiza un audit intern pentru toate secretariatele
facultdtilor, documentele doveditoare fiind puse la
dispozitia comisiei ARACIS in cadrul vizitei onsit;

- Perceperea unei taxe de Tnmatriculare? in cuantum de
125 lei, respectiv de reinmatriculare avand cuantumul
de 225 lei, considerate a fi nejustificate, mai ales in
contextul unei admiteri online, asa cum s-a desfasurat
n acest an universitar;

- In urma discutiilor purtate cu studentii, prin intalnirile
distincte ale expertilor evaluatori pentru programele de
studii incluse in evaluarea externa institutionala, s-a
constatat faptul cd@ unii dintre acestia nu CunosC
modalitatea de alegere a disciplinelor cuprinse n
pachetele optionale si ca procedeul de distribuire a
studentilor la aceste discipline nu beneficiaza de
transparenta asteptata,

- Nu s-au identificat documentele care sa ateste cifrele

2 https://utcb.ro/descopera/pagina-studentilor/burse-si-taxe/
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ARACIS

prezentate in privinta angajabilitatii absolventilor,
respectiv gradul de responsivitate al acestora la
solicitdrile universitdtii primite dupa absolvire;

- Nu s-au identificat documentele care sa ateste cifrele
prezentate in privinta gradului de continuare a studiilor
universitare de catre absolventi, respectiv corelarea
acestora cu procentul real al studentilor de la ciclul de
studii de licentd care sunt admisi sd sustind examenul
de finalizare a studiilor;

- Se remarca o suprapunere a interpretarii rezultatelor
cu privire la satisfactia generala a studentilor la care se
face referire in indicatorul de performanta IP.B.2.1.3
cu cea referitoare la cadrele didactice;

- La nivelul UTCB nu existd o Comisie de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, in sensul prevazut de
reglementarile nationale n vigoare, respectiv studentii
nu sunt implicati in mod formal in procesele de
asigurare interna a calitatii de la nivelul universitatii;

- Promovarea scdzutd a desfasurdrii si relevantei
procesului de evaluare colegiald in randul cadrelor
didactice;

- Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti nu sunt publice pe pagina web a universitatii;

- Se remarci faptul ci sectiunea Se nat ul W
din cadrul paginii web actuale a universitatii nu
contine, asa cum s-ar presupune intuitiv, informatii cu
privire la componenta acestei structuri, calendarul
sedintelor sau hotararile adoptate;

- Sectiunea Conducerea UTCBde pe pagina web a
universitatii contine doar componenta Consiliului de
Administratie, nu si deciziiile structurii sau alte
documente de interes.

Oportun i t £ "Hi

- Atractivitatea rezultatelor 1invatarii  oferite
absolventilor UTCB in randul angajatorilor din
domeniul constructiilor;

- Relatia institutionala de duratd dintre UTCB si
angajatorii din proximitate;

- Internationalizarea universitatii prin acordurile de
dubla diploma, oportunititile de mobilitate
internationala temporard si apartenenta la alianta de

Ameni n"Hbr i
- Declinul numarului de studenti la nivel national;
- Eficienta scazutd a programelor de consiliere si
orientare in cariera din mediul preuniversitar, respectiv
tranzitia relativ brusca la mediul universitar;
- Rata de abandon universitar ridicata (aproximativ
50% in primii doi ani de licenta);
- Riscul supraincarcarii cadrelor didactice cu atributii
administrative/ de management poate duce la

8 https://utcb.ro/descopera/senatul-universitatii/
4 https://utcb.ro/conducerea-utch/
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universitati eu
Comisia Europeana;

- Gradul de atragere a proiectelor de cercetare si
dezvoltare insitutionala finantate sau co-finantate din
fonduri nationale si internationale.

ene EU-Conexus finantata de | neglijarea unor aspecte procedurale.

Tn final, studentii fac urmitoarele r € ¢ 0 ma, haghte pe punctele slabe identificate si
mentionate n raportul acestora:

1.

Publicarea documentelor de infiintare a universitatii pe pagina web a acesteia, intr-un
format scanat lizibil,

Oferirea unui caracter specific obiectivelor universitatii - spre exemplu, prin
includerea completirilor de tipul Aper f e c Wh b h a u rn (ncluerda

tuturor actorili or i n-tcarde aWii dacti ce, repré¢ u@ren&®n Wi ad
angajatorilor - in procesul de am | i z £, c cen salblotraarree @ie met o ¢
regul amente interne ale universittwiio

Se recomandi completarea prevederii 5.3.v), anume A frroulare a r epet at £t de |
sau sesiztri vidsa oe udnCauhd etigitideontolagiea d r
profesionald universitarda al UTCB, care este definitd ca abatere de la eticd, prin

adaugarea modalitatii de acordarea a unui verdict de catre Comisia de Etica privind o

sesizare ca fiind Av £ di t n @ ;innvederga elimandrit ambiguitatii abaterii

mentionate si a descurajdrii membrilor comunitatii academice de a sesiza Comisia de

Etica atunci cand considera ca s-au produs abateri de la principiile de eticd si morala

universal valabile;

Avénd in vedere ca prevederea 7.5. din Codul de etica si deontologie profesionala

universitard al UTCB vine in completarea prevederii 7.4. AMe mbr i it L&ad mun i
universitare au dreptul la comentarii pubdipe@ar e | e pot face "n nu
recomanda, pentru alinierea contextuald a principiului enuntat in cadrul prevederii 7.5,

inlocuirea sintagmei Acoment ariith e | pgbinicke rcsautoat eaod
formulare de tipul Ac o me nt ar inindmeleUpnu bvleiocsel t £ Wi i

Se recomanda revenirea asupra continutului prevederii 7.3. din Codul de etica si

deontologie profesionala universitara al UTCB, in sensul transformarii acesteia din

obligatie in recomandare adresatd membrilor comunitatii universitar, respectiv evitarea
ambiguitatilor de tipul Ar £ s p u n s Tnaetleges elinairtird posibilitatii existentei
subiectivismului in analizarea sesizarilor in raport cu prevederile documentului

mentionat;

Se recomanda eliminarea termenului limita de sesizare a Comisiei de Etica

(prevederea 10.5 din Codul de etica si deontologie profesionala universitard) de la data

care nu s-a luat act de catre reclamant in termenul impus de 30 de zile;

Se recomanda actualizarea componentei Comisiei de Etica si includerea acesteia in
organigrama universitatii, respectiv publicarea pe pagina web a universitatii;

Se recomanda includerea In Codul de etica si deontologie profesionald universitara a

sanctiunilor ce pot fi propuse de Comisia de Eticd, ca urmare a incalcarii prevederilor



ARACIS

10.

11.

12.

13.

cumentului ante-mentionat, respectiv posibilitatea sanctionarii graduale in functie
de gravitatea faptelor si frecventa acestora;
Se recomanda sporirea frecventei intrunirilor Comisiei de Etica (inclusiv stabilirea
periodicitatii acestora prin Codul de etica si deontologie profesionala universitara), si
in afara situatiilor in care aceasta primeste sesizdri sau se autosesizeaza cu privire la
posibilele abateri de la normele impuse (spre exemplu, in vederea identificarii
modalitatilor de imbunatatire a mecanismelor de preventie in ceea ce privesc abaterile
de la etica);
Introducerea unui sistem de verificare a similitudinii pentru continutul lucrarilor de
finalizare a studiilor din cadrul ciclurilor de licenta si masterat;
Se recomanda demararea de actiuni in vederea promovarii normelor de etica si
integritate academica (campanii de informare, dezbateri, conferinte etc.) de catre
Comisia de Etica, cu participarea membrilor comunitatii universitare;
Se recomanda publicarea tuturor rapoartelor de audit public intern realizate in perioada
raportatd, intr-un loc accesibil, pe pagina web a universitatii,
Se recomanda realizarea unui plan de ameliorare pentru aspectele identificate ca
necesitand imbunatétiri, pe toate palierele de functionare ale universitatii (educational,
administrativ, social, auxiliar, decizional etc);

14. Actualizarea metodologiei de alegere a reprezentantilor in structurile decizionale ale

15.

16.

18.

19.

20.

UTCB, prin stipularea cotei de reprezentare a studentilor in Consiliilor facultatilor de
minimum 25%, in toate articolele care fac referire la acest aspect;

Includerea, in cadrul metodologiei de alegeri pentru membrii structurilor de conducere
din cadrul UTCB, a principiilor de alegere a studentilor reprezentanti, astfel incat
acestea s fie clar aliniate cu prevederile legale Tn acest sens;

Reglementarea modalitatii de alegere a studentilor reprezentanti din Comisia de Etica,
respectiv Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (odatd cu infiintarea celei din

urma - v. S.C.8.1.Strud ur a innasltkti fgirdre aach i t dWiciaWiee i

es

conformt prevederdéesftOegmer)pdt i vitatea

.....

delegati de drept de catre organizatiile studentesti in cadrul structurilor decizionale ale
UTCB, conform Ordinului de Ministru nr. 3666/ 2012, Art. 12, alin. (5),

AOrganizaWwiile studenwe Ot lltatel umigessitate padb n's t i t
del ega reprezent an®i udi.  rdprkeeepbnrii N goa ® edsetl ee s

oogani zawiil e studenwe Ot i “n aceste
uni ver;sitareo

Stabilirea unei modalitati de ocupare a posturilor vacante in structurile universitatii in
care existd studenti reprezentanti care se afld in situatia finalizarii studiilor, spre
exemplu prin introducerea interimatului urmatorilor clasati 1a ultimele alegeri;

Stabilirea unor termene clare in ceea ce priveste desfasurarea procesului de alegere al
studentilor reprezentanti la Tnceputul fiecarui an universitar;

Publicarea planurilor operationale anuale care deriva din strategia multianuala pe
pagina web a universitatii, pentru a asigura accesul tuturor membrilor comunitatii
universitare la acestea;

str
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

igurarea unor mecanisme de revizuire anuala a planului strategic si elaborarea, n
cadrul planurilor operationale, de obiective specifice la nivelul facultatilor, in urma
consultarilor cu membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii,

Includerea, Tn organigrama economico-administrativa a universitatii, numarul de
posturi si gradul de pregatire al personalului pentru fiecare departament/ serviciu, in
vederea corelarii performantelor structurilor respective cu eficienta acestora, inclusiv
din punctul de vedere al numarului de angajati;

Extinderea serviciilor de tip catalog online catre uzul inclusiv al cadrelor didactice si
vizualizeze situatia scolara pe parcursul unui ciclu de studii;

Consolidarea infrastructurii educationale, de cercetare, cazare si servire a mesei in
vederea asigurdrii accesului persoanelor cu dizabilitati (studenti, cadre didactice,
personal auxiliar etc.), inclusiv prin achizitionare de programe software care sa
permita incluziunea si integrarea persoanelor cu deficiente de vedere sau auz;
Continuarea eforturilor de dotare a spatiilor didactice si de cercetare destinate
Incurajarea intregii comunitati universitare de a contribui la activitatile de proiectare,
consultanta si expertiza derulate individual sau in grupuri restranse;

Continuarea diversificarii resurselor de finantare in sensul micsorarii dependentei
financiare a universitatii de bugetul de stat;

Publicarea bugetului de venituri si cheltuieli pe pagina web a universitatii, in loc
accesibil;

Realizarea previziunii bugetare pe termen mediu si lung (4-10 ani), in vederea
asigurarii unei consistente in ceea ce priveste veniturile si cheltuielile universitatii;
Realizarea unui plan de cheltuieli pe termen scurt si mediu, care sad evidentieze
necesitatile unei populatii diverse de studenti (inclusiv investitii pentru asigurarea
accesului si incluziunii persoanelor cu diverse tipuri de dizabilitati);

Derularea unor campanii de informare n ceea ce priveste modalitatea de distribuire a
fondului de burse, in vederea cresterii increderii studentilor in acest proces;

Asumarea clara (spre exemplu, in strategia universitatii sau planul operational), a unui
procent din fondul total de burse ca apartinand veniturilor proprii ale universitatii;
Mentinerea digitalizarii proceselor administrative si in perioada Tn care procesul
educational va reveni fata-in-fatd, precum si a orarului de relatii cu publicul a
secretariatelor astfel incat sa raspunda nevoilor unei populatii diverse de studenti,
inclusiv studentii maturi;

Realizarea de campanii de preventie a eventualelor derapaje de la etica si integritatea
profesionald pentru personalul administrativ, inclusiv in cadrul programelor de
formare continua a acestora;

Reducerea sau chiar eliminarea unor taxe de admitere a caror cuantum nu poate fi
justificat, precum taxa de inmatriculare pentru candidatii admisi la un ciclu de studii
universitare din cadrul UTCB,;

Introducerea unor politici clare de admitere alternativa pentru candidatii cu diverse

ege v,
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37.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

pentru anumite programe de studii, ponderea lor fiind stabilita la nivel de departament/
facultate, Tmpreuna cu organizarea de cursuri de pregatire a elevilor de liceu pentru
acest examen de admitere;

.....

admisi, in cadrul disciplinelor fundamentale (Matematica, Fizica, Programare, Chimie
etc.);

Revizuirea periodica a continuturilor disciplinelor si a programelor de studii, prin
implicarea tuturor actorilor interesati (studenti, absolventi si angajatori), astfel Tncat
acestea sa fie corelate in totalitate cu necesitatile de dezvoltare profesionald si
personald a studentilor, respectiv asigurarea de trasee flexibile de invatare pentru
Tndeplinirea intereselor profesionale ale studentilor si necesitatile pietei muncii din
domeniul studiat;

Evaluarea modalitatii de alegere a disciplinelor optionale astfel incat sa se asigure
posibilitatea studentilor de a alege, propriu-zis, traseul de invatare pe care doresc sa il
urmeze, corelat cu evaluarea capacitatii universitatii Tn ceea ce priveste resursele
financiare si umane de a acoperi disciplinele din pachetele optionale atunci cand ele
sunt alese de catre un procent rezonabil de studenti (spre exemplu, dacad mai multe
discipline optionale dintr-un pachet sunt alese de catre un numar suficient de studenti
pentru formarea a cel putin o grupa de studii, acestea sa fie sustinute de catre cadrele
didactice). Totodata, se recomanda asigurarea resurselor pentru desfasurarea unei
game variate de discipline facultative, la care studentii sa aiba acces pentru a-si
completa competentele profesionale si personale;

Premergator perioadei de alegere a disciplinelor optionale, se recomanda realizarea de
sesiuni de informare pentru a oferi studentilor posibilitatea de a-si alege traseul de
invatare in deplina cunostintd de cauza;

Introducerea, cel putin anual, a unei forme de evaluare a continutului programelor de
studii de catre studenti, in vederea sondarii opiniei acestora cu privire la disciplinele
studiate. Este recomandat ca aceasta evaluare sa fie corelata cu opinia absolventilor si
angajatorilor, in vederea asigurarii consultarilor cu toti actorii interesati in procesul de
imbunatatire a continutului programelor de studii;

Crearea unui mecanism clar de urmarire a traseului profesional al absolventilor si
corelarea rezultatelor obtinute cu gradul de responsivitate al acestora;

Crearea unei platforme destinate absolventilor UTCB (inclusiv prin concretizarea
acesteia ntr-o asociatie a alumnilor) care, suplimentar fatd de urmarirea traseului
profesional al acestora, sa faciliteze comunicarea in procesele de imbundtatire a
procesului educational de la nivelul universitatii;

Urmarirea traseului profesional al absolventilor, in special al celor de licenta, in
vederea prezentarii unor cifre oficiale care atesta continuarea studiilor de catre acestia,
corelate in special cu numarul de studenti care reusesc sa finalizeze studiile de licenta.
De asemenea, In cazul scaderii acestor procente in urmatorii ani, se recomanda
identificarea motivelor pentru care absolventii nu doresc sa continue studiile in cadrul
UTCB sau n general;
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46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

imbarea paradigmei de considerare a studentilor ca fiind Ac | i en Wiai
universitatii, acestia fiind considerati la nivelul Spatiului European al Invitamantului

Superior parteneri ai ing i t uWidiel o n v £ W Eim@derdsul edudapoeal, i

respectiv beneficiari directi ai educatiei;

Se recomanda adaptarea chestionarului de masurare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de universitate,
in sensul introducerii unor intrebari a caror raspuns sa poata fi masurabil, referitoare la
conditiile de invatare, de cazare si de servire a mesei, oportunititile oferite de
universitate, continutul planurilor de invatamant, continutul disciplinelor, succesiunea
disciplinelor pe parcursul unui ciclu de studii etc., impreund cu un plan de ameliorare
la nivel de universitate pentru acele aspecte care se constata ca necesitd imbunatatiri si
evitarea suprapunerii acestui chestionar peste cel de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti;

Publicarea rezultatelor in urma masurarii nivelului de satisfactie al studentilor cu
privire la dezvoltarea profesionala si personala pe pagina web a universitatii;

Desi programele de formare continua sunt binevenite, se recomanda implementarea lor
in mod periodic, pentru toate cadrele didactice ale universitdtii, In vederea
constientizarii de catre acestea a conceptului de invatamant centrat pe student si a
necesitatii adaptarii modalitatii de predare, respectiv adaptarea volumului de munca
suplimentard pentru studenti in vederea eficientizarii procesului de intelegere si
cunoastere;

Depunerea eforturilor pentru suplimentarea personalului Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera Tn vederea eficientizarii activitatii acestuia si concentrarii
resurselor asupra mecanismelor de reducere a abandonului universitar (prin consiliere
psihologica si orientare Tn carierd a studentilor cu dificultati la invatare si a celor aflati
in situatii de risc de abandon universitar), coroborate cu organizarea de cursuri
remediale in primii ani ai ciclului de studii de licentd pentru studentii care se constata
ca in sistemul de invatdmant preuniversitar nu au dobandit cunostintele necesare si
suficiente pentru a se adapta exigentelor mediului universitar (cu precadere in cadrul
disciplinelor fundamentale existente Tn primii ani de studii);

Demararea unei campanii de promovare obiectivelor si activitatilor Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera, astfel incat acestea sa fie cunoscute de un numar cat
mai mare de studenti ai universitatii, iar acestia sa apeleze la serviciile Centrului cu
incredere, ori de cate ori considera necesar;

Publicarea, pe pagina web a UTCB, a planurilor strategice pentru activitatea de
cercetare, dezvoltare si inovare, mentionate in Raportul de autoevaluare institutionala;

Crearea unor politici de implicare a studentilor in proiectele de cercetare ale
universitatii - cu precadere studentii masteranzi, dar si cei inmatriculati n ciclul de
studii de licenta;

Elaborarea unui Cod de etica a cercetarii, distinct fatd de Codul de etica si deontologie
profesionald universitara, care sa cuprinda norme de etica si deontologie a cercetarii
adaptate la domeniul profesional in care activeaza cadrele didactice si de cercetare,
respectiv studentii UTCB;

nt er
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55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

omovarea oportunitatilor de cercetare si in randul studentilor de la ciclurile de studii
de licenta si masterat, respectiv implicarea acestora in proiectele de cercetare ale
universitatii;
Se recomanda detalierea destinatiei veniturilor provenite din taxele percepute
studentilor, in special a celor de inscriere, inmatriculare si eliberare duplicate
documente;
Incdrcarea, intr-un loc accesibil pe pagina web a universitatii, a documentelor de
auditare si raspundere publica, conform prezentei Metodologii, anume bilantul
contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditdrii externe a situatiilor
financiare;

Infiintarea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC) la nivelul

universitatii, conform Art. 11, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului privind
asigurarea calitatii educatiei nr. 75/ 2005, aprobatd prin Legea nr. 87/ 2006 si
introducerea unui student Tn cadrul acesteia, conform Art. 11, alin. (5), lit. ¢) din OUG
nr. 75/ 2005 si Art. 213, alin. (14) din Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011. Odata cu
infiintarca CEAC UTCB, se impune includerea acestei structuri in organigrama
universitatii si asigurarea implicarii studentilor in lucrarile Comisiei. Totodata, este
necesara crearea unui Regulament de organizare si functionare al CEAC, care sa
contind inclusiv modalitatea de desemnare a membrilor comisiei, modalitatea de lucru
a comisiei, proceduri de promovare a culturii calitdtii in educatie la nivel de
universitate si facultati si, dupa caz, proceduri privind activitatile de benchmarking
pentru evaluarea si monitorizarea calititii. De asemenea, este necesar ca structura sa se
intalneasca periodic, in urma fintalnirilor fiind realizate procese verbale cat mai
cuprinzatoare;

Implicarea formala si efectiva a studentilor in toate procesele de evaluare si asigurare a
calitdtii la nivel de universitate;

Implicarea studentilor in proiectarea, evaluarea si imbunatatirea politicilor si
strategiilor pentru asigurarea interna a calitatii, respectiv in promovarea culturii
calitatii la nivel institutional, avand in vedere caracterul acestora de parteneri ai
uni v @eiBuiddctl i enWi i nterni

Realizarea unei strategii de asigurare a calitatii ca document distinct ce sta la baza
proceselor din cadrul UTCB, cu implicarea membrilor comunitatii universitare;
Elaborarea Raportului anual privind asigurarea calitdtii din cadrul UTCB de catre
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (ce urmeaza a fi infiintata, pentru
asigurarea implicarii studentilor Tn acest proces), incluzand si deficientele constatate,
respectiv. un plan de ameliorare din partea conducerii universitdtii pentru
imbunatatirea aspectelor ce sunt identificate a fi deficitare/ necesita imbunatatiri;

Se recomanda eliminarea criteriilor de promovabilitate a unor discipline de catre
studentii reprezentanti care au in atributii evaluarea internd a procesului didactic, atat
din perspectiva eliminarii limitarilor de ordin academic impuse studentilor
reprezentanti, cat si din perspectiva posibilitatii ca, la un moment dat, acest student
reprezentant prevazut in Procedura operationala PO-06 sd nu existe in cadrul
Consiliului facultatii;
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64.

65.

66.

Ccluderea tuturor actorilor interesati (studenti, absolventi si angajatori) in procesul de
initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii in
vederea dezvoltarii actului educational din UTCB si formalizarea discutiilor cu acestia
prin Intalniri periodice in urma carora sunt realizate procese verbale;

Realizarea unui set de recomandari/ exemple de bunad practica in ceea ce priveste
modalitatile de evaluare ce pot fi abordate in cadrul disciplinelor, bazate pe activitéti
de benchmarkig de la nivel national si international, conform tendintelor actuale;

Se recomanda ca, Tn procesul de evaluare si asigurare internd a calitatii, sa se tina cont
de adoptarea unui format unitar pentru fisele disciplinelor, iar acestea sa contind in
mod nemijlocit metodele de evaluare finald si pe parcurs, respectiv conditiile de
curriculum si de competente pentru promovarea fiecarei activitati in parte;

67. Realizarea Tn mod nemijlocit a evaluarii colegiale a activitatii profesionale si didactice

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

a cadrelor didactice si de cercetare, respectiv promovarea acestei proceduri in randul
personalului didactic din cadrul UTCB;

Promovarea necesitatii evaludrii cadrelor didactice de catre studenti la nivelul intregii
universitati;

Includerea, in chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, a unor
intrebari privind modalitatea de evaluare a cunostintelor acestora si, ulterior, stabilirea
termenului de demarare a procesului ulterior sesiunii de examene;

Publicarea, cu respectarea prevederilor in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal, a unui raport privind rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti, impreuna cu un plan de ameliorare a deficientelor constatate;

Crearea unui formular distinct de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre
directorul de departament si coroborarea rezultatelor generale ale evaluarii cu
oportunitatile de promovare ale cadrelor didactice in cadrul universitatii;

Mentinerea gradului de digitalizare a resurselor de invatare si dupa trecerea perioadei
de adaptare a procesului educational la mediul online, respectiv asigurarea accesului la
resursele de invatare in mediul online;

Cu prilejul infiintarii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul UTCB, ca
urmare a recomandarilor comisiei de evaluare externd, se recomanda elaborarea unor
strategii actualizate de predare si evaluare centrate pe student, respectiv asigurarea
implementarii acestora de catre fiecare cadru didactic, adaptate fiecarui program de
studii si caracteristicilor Studentilor;

Crearea unui grup de analiza, cercetare si formulare de strategii novatoare de predare-
invatare, in care sunt implicati studentii si cadrele didactice;

Intensificarea promovarii oportunitatilor pentru studenti, fie ele de stimulare a
performantei academice sau de recuperare pentru studentii aflati in situatii de risc;
Mentinerea si, eventual, prelungirea programului de servire a mesei din cadrul cantinei
universitatii odatd cu redeschiderea acesteia, in vederea acoperirii a douad mese pe zi si
n vederea adaptarii pentru grupele de studenti a caror orar este Tntins pe toatd perioada
ziler,

Crearea unei baze de date de stocare a informatiilor privind aspectele ce tin de
evaluarea si asigurarea calitatii la nivel institutional, pentru facilitarea monitorizarii
periodice a progresului universitdtii in acest sens;
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78.8€ recomanda publicarea aspectelor ce tin de Senatul universitar pe pagina web a
universitatii, in vederea conferirii accesului comunitatii universitare si a persoanelor
interesate cu privire la informatiile de interes public de tipul: componenta Senatului
universitar, calendarul sedintelor, hotararile de senat adoptate (in termen de cel mult
30 de zile de la adoptare) - asa cum existd, pana in anul 2017, in cadrul paginii web
anterioare a universititii® - si, respectiv, Regulamentul de Organizare si Functionare al
Senatului universitatii (impreuna cu adoptarea unui astfel de regulament);

79. Este necesara publicarea deciziilor luate la nivelul conducerii universitétii, in sectiunea
destinata Consiliului de Administratie de pe pagina web a universitatii.

Studentii reprezentanti din comisia de evaluare externa a calitdtii la nivel institutional
apreciaza faptul ca, desi existd o serie de aspecte negative 1n ceea ce priveste realizarea
procesului educational, respectiv in materia procedurilor de la nivel institutional in ceea ce
priveste asigurarea si evaluarea internd a calitatii, acestea pot fi imbunatatite, conducerea
universitatii asumandu-si diligentele necesare pentru a asigura acest lucru.

113 Din Raportul eval uat or ul uirezul@ xutm@oargle di n |
observatii si recomandari:

,In 2001, the Technical University of Civil Engineering of Bucharest signed a Double-

Diploma agreement with Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, the first agreement of this

kind in the Romanian technical higher education. The strategic orientation to develop double

diploma agreements in the next years was also an important priority, so right now there are

also other cooperation, and students could take advantages from these programs. According to

the received data, the number of students participating in these initiatives is not large, and the

numbers show certain fluctuation from year to year. On the other hand, to maintain and

operate these programs is a great advantage for the university: of course, these initiatives are

not just about student mobility but also about academic cooperation and a moderate level of

student interest seems to be permanent” (Cn 200 1, UTCB a semnat un
di p| cunBicde Nationale des Ponts et Chaussées, primul acord de acestdigen

“nv i WL mO nritehdic roméagse Or¢ Wt ar ea strategick pentru

dubditpl omt " n urmbtorii ani a fost, die as e me
prezeat exalste ddoper tri, i ar osdsta pragraa. Confarm p ut ¢
datelor primte, nunt r u | studenwil or care participt 1| a

cifrele aratt o anumkPe tdé | alcr dufaificenatcab® i ine r 2 a
acestor programe este un mare avantaj pentniversitate: desigura c e s t &#ve musuntw i a

doar | egate de mobilitatea st updreafijpermanenf c i ¢
un ni vel moderat YXe interes al studenwWwil or .

,,Beside the state support the university permanently has to find the way to realize more own,
extra budget incomes to maintain and finance its activities in a reasonable level and quality.
Right now, the effects of the virus crisis seem to be relatively moderate, but this situation
could change easily if the crisis is going to drag on and the negative tendencies start to
influence the present operation of the institution. In this case the university has to be proactive
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and haS®o have plans to utilize the available resources and find also new directions to make
extra incomes.” (Cn af ar inul dcerdats@pstat,ynii ver si t atea trebui

permanent modalitatea de a realiza venituri proprii ektrgetare, pentru @i menwi ne
finanWwale Rami viiitvieli Gi o calitate rezizenabil e
COVID-19 par a fi elativ moderée,darac east Lt -asi tpwad ®iae s hi mba cu
va contineadimiWzededinegative “ncep sttuwifeéuer
Cn acest caz, uni versi trebtie@a ¢t ehbhubeutlippb ah uei
resusele ds poni bdd ea Ogtsi, de asemenea, noi dir

suplimentare.

,»There is a large number of international cooperation with other universities and there are

many bilateral agreements exists in TUCEB. TUCEB is also participating in the ERASMUS

program where parallel with the student mobility there is also teacher mobility which usually

means a one-week long visit different European destinations basically with the same main

directions as student mobility. Although these connections are operating quite well, it is
recommended to maintain and manage these contracts permanently with the partner

institutions and permanently increase the number of students and staff members taking part in

mobility activities. Even in the period of COVID, when the personal contacts are missing, and

nobody knows when this situation is going to change, the institution must pay attention to find

the appropriate management of its contacts if the present situation drags on and the online

world lasts longer.” (In UTCBexist £ un numktr mare de cooper¢tr
universittwi Oi exi UTGBpmukiei pkor gregraaw e imke a e
ERASMUS, undgp ar al el cu mobi | i ti mdbibtatea profasarde, weea | or ,
cehseameadb,cei , o vizitt de o stptEtmOnt "~ n di
acel eadi direcwiin poibn dii g alt Be (Eicsste ubdnexiu@ii | or .
funcWwi oneaztsecemandiihe idiee rbeian ed)i rreasn e mestarr @ aa @ e
contractecui nstituwiile partenere Oi credterea per
ali personal ul ui car e ipGhiart iiodpgridada|COVIDa caadst e m
contactele perismenmil enu i Ptsselsnbacdcmd ma i # @ dact
situawia actualt se prelungedte GQistxadei vit LW
atenWwie unui maacedqg eomac®)t adecvat a

,,Online ARACIS team meeting with students, graduates and employers was a little bit

different from the similar meetings of other evaluation processes and without permanent

translation it was not easy to understand every part of the conversations. It seemed that the

participants were satisfied with the university, the quality of the educational programs, the

knowledge and competences of the graduates and the way how the university is organizing

the education and practice in the online world of COVID.” (Intalnirea online a echipei

ARACI S cu otuveeamwi i Qi o loss diferjpaitidieni ‘inti@ead r i | e
altor procese de evaluare i f Het ~ dietardd a sl uc e
parte a aoheger sawipialrdi ci panwi i erau m@ul Wumi
programel ofreeddéend®ibaeé&thpetseh Ve inddimadalin cabd

uni versitatea or gani pracical lumegaontinesa @OVIPe ducaWwi on
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,»The ersity should pay enough attention to the permanent changes (number of students,
financial stability, changing needs of the potential students, changing educational conditions
in the online world during the COVID period etc.) and has to adjust permanently its strategic
plan that reflects the present challenges and draw up the main tasks for the next years.”
(Universi t at ea acortde bsiuf isci eantt atenwie schi mbi

studenwi |, stabilitatea fpontaeadWi d ok, snavdeinlwe , ’
condi Wi il or deonkndinpaidadacCOMR h c rgpmeédE Gst adapt ez
permanen pl anul strategic careelr&abbdreecdazt pproivioca
sarcini pent)ru urmkttorii ani

,Parallel with traditional roles, the university has to adapt to the new needs of the students
where permanent improvement of quality has to be in focus; keep in mind that adaptation
needs flexibility and continuous investment in human capital.” (in paralel cu rolrile

tradi Wi onal e, uni versitatea Wter eabd i esdtweiennali d i
S lseconentrezgpe " mb unecrtrhain eretak dpe c e ki md@ipt area ar e
de flexibilitate Oi inNvesti Wi i continue “n c

,,University permanently has to develop its competitive factors and have keep the present role

and the place in local and international market” (Uni ver si tatea trebuie
permanent fact eHdii pchosmpreetziet i vdpeuda alco wal £t OO
internawional t.

,,TUCEB should continue to invest in the physical and human infrastructure and facilities

when own resources, state support or any other funds allow.” (UTCBar t r ebui st cor
investeasct “niilndtrfissiiraet ®r aumdand acatunci
proprii, sprijinul de la stat sau dce alte foruri.)

,,The English version of the website exists, although it is very incomplete. In connection with
this it is highly recommended to develop the English version, because this could help to grow
the visibility and internationalization of the institution as well.” (Ex i st £t ver si unea

engl el @i swe b, de Qi este foarteeineommaedtL.
i nsi sdzwlardakersiuni” n | i mba engl ezt deoabuedee aces
asemen e arealizibi ¢ D& iditnt ernawi onal i ztrii instituf

,If the present pandemic situation drags on for longer time, TUCEB, just like other higher
education institutions, has to pay intensive attention for taking the possible advantages of it
and might keep some parts of the online methods when the pandemic is going to be over.”
(Dact situawia actualt a pand&@B kifelcaale pr el u

institu Wi i de " nviwkEmoOnt super i arprofitatde @dsibilele st
avant aj eutedp t satrr a atunci c©O©nd pphd@matodelos e Vv a
online)

Evaluatorul strain recomanda calificativul Tncredere
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12. baza celor de mai sus, Depart ament ul d ea ewalpriogarie i ie
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

1 Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea internd a calitatii educatiei.

1 Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS, iar criteriile, standardele si indicatorii de performantd si standardele
specifice sunt in marea majoritate indeplinite.

1 Pentru cele sase programe de studii universitare de licentd evaluatorii au propus
menWwiaemeichi t Lr

1 Raspunzand Raportului preliminar al comisiei de evaluarei nst i t,uWwi
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti apreciaza oportunitatea majoritatii
recomandarilor si precizeaza ca au fost initiate, inca din perioada vizitei, o serie de
masuri menite sa raspunda acestora (de ex. actualizarea structurii si Regulamentului de
Organizare si Functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, adoptarea/
actualizarea unor regulamente in sprijinul sigurantei desfasurarii activitatilor legate de
eliberarea diplomelor etc.).

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si In urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 25.02.2021, cu participarea Directorului de misiune si
a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de hcredereridicat.
Dupa discutarea 1n plenul Consiliulut ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Gh i d u | u ilor gdeevaliarcea t £ S

calit £ Si i programel or de studi.| uni v epadeaa ar e
Il-a.
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