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|. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a aprecia masura in care
Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti (denumitd in continuare ,,Universitatea” sau
UATH) indeplineste standardele de calitate in vederea acreditarii institutionale, care sa fi
confere statutul de Institutie de Invatamant Superior. in cadrul evaluérii externe s-a urmarit
identificarea gradului in care UATH raspunde interesului public si se preocupa de cresterea
calitatii, cu referire la urmatoarele componente ale activitatii academice:

- procesul de predare — invatare — evaluare, prin asigurarea unui nivel calitativ
corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale
universitatii, elaborate in concordantd cu standardele si indicatorii de performanta
ARACIS;

- accesul liber la informatii de interes pentru toate partile implicate in activitatile
universitatii;

- corelarea rezultatelor invatarii cu cerintele pietei muncii.

Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

- sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati
n procesul de predare-invatare si evaluare in organizatia furnizoare de educatie;

sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii

clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea ,Athenaeum” din
Bucuresti ofera programe de studii, acte de studii si calificari ce respecta cerintele
nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

- sa contribuie la implementarea unor politici adecvate care sa conduca la dezvoltarea unui
sistem intern de asigurare a calitatii si a unei culturi a calitatii proceselor de educatie si
cercetare;

- sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, unde acestea se impun;

- sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
stabilit in colaborare cu UATH.

Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS:

DIRECTOR DE MISIUNE prof. univ. dr. ing. Nicu George BIZDOACA
Universitatea din Craiova
Coordonatorul echipei prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
de experti evaluatori Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
Reprezentantul Comisiei prof. univ. dr. ing. Laurentiu RECE
consultative Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
Expert strain prof. univ. dr. Sergiu SANDULEAC
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Universitatea ,lon Creanga" din Chisinau

Expert evaluator prof. univ. dr.ing. Simona LACHE
Comisie institutionala Universitatea , Transilvania" din Brasov

Secretar tehnic Catalin-Bogdan FUIOR - ARACIS
Reprezentant studenti Antonio-Cristian STAN

(Delegat ANOSR) Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
Reprezentant studenti Gabriel-Adrian CHIRIAC

(Delegat UNSR) Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie

Politehnica Bucuresti

prof. univ. dr. Vasile-Sorin PUREC

Expert program - . _
Administratie publici - IF - Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
(C5)

Calendarul evaluarii a cuprins urmatoarele date semnificative:

Data semnarii protocolului: 22.03.2024
Data depunerii dosarelor: 15.07.2024
Data vizitei de evaluare: 15-17.10.2024

Calendarul vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii anterior conveniti. Din partea
conducerii Universitatii a participat, pe intreaga duratd a evaluarii, lect.univ.dr. Radu
GHEORGHE — Rector si prof.univ.dr. Emilia VASILE - persoana de contact.

Evaluarea a fost realizata conform unui program stabilit de catre evaluatori si
reprezentantii UATH. Anterior evaluarii a avut loc un dialog, bazat pe schimb de informatii
necesare pregatirii vizitei, cu reprezentanti ai universitatii, find remarcatd deschiderea si
promptitudinea manifestate.

In data de 15 octombrie 2024, la ora 12:00, conform programului prestabilit, a avut
loc a avut loc o intalnire cu conducerea UATH cu scopul stabilirii detaliilor evaluarilor atat la
nivel institutional, cat si la nivelul programului de studii universitare. in cadrul intalnirii,
directorul de misiune a prezentat echipa de experti evaluatori, fiind definite scopul si
obiectivele vizitei. A fost adresata rugamintea ca, pe tot parcursul evaluarii, sa fie create
conditii optime de activitate pentru membrii echipei de evaluatori, intre acestia si
reprezentantii UATH urmand a exista o atmosfera colegiala.

La ora 12.30 a avut loc o intalnire tehnica a comisiei ARACIS, pentru pregatirea si
armonizarea etapelor de evaluare in modul de lucru mixt la nivel institutional si la
nivelul programului de studii universitare.

La intalnire a luat parte intreaga echipa de evaluatori ARACIS. Tn cadrul intalnirii,
domnul director de misiune, prof. univ. dr. ing. Nicu George BIZDOACA, a evidentiat
principalele elementele care sunt necesar a fi analizate si verificate la nivel de
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departamente, facultati si institutie cu referire la: corectitudinea Tntocmirii si emiterii
documentelor legate de admitere; inscrierea si evidenta studentilor, precum si procedura
de desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor; modul de realizare a evaluarii
studentilor si cadrelor didactice; modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de
cercetare; regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la
nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu carta
organizatiei furnizoare de educatie, relatia student — cadru didactic, componentele sociale
ale vietii studentesti si cele participative la componentele didactica, manageriala si
functionala ale UATH, facultatii si departamentului; importanta pe care o au recomandarile
pe care expertii evaluatori le fac pentru imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de
activitate.
Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii de

intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

» echipa de management a UATH,;

» corpul profesoral al UATH;

» coordonatori ai comisiilor/serviciilor din cadrul UATH;

+ studentii UATH;

* reprezentanti ai absolventilor UATH,;

* reprezentanti ai angajatorilor absolventilor UATH.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
iINVATAMANT SUPERIOR UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM” din BUCURESTI

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti este o institutie de invatamant superior
privat cu personalitate juridica ce functioneaza in baza Constitutiei Romaniei si a Legii
Invatamantului Superior nr. 199/04.09.2023, precum si a Cartei si a reglementarilor propri.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a luat fiintd in anul 1990, in cadrul Fundatiei
Academia Universitara ,,Athenaeum”. Activitatea institutiei s-a desfasurat initial in baza
Hotararii de Guvern nr.568/1995 privind autorizarea de functionare provizorie a specializarii
Finante, Contabilitate si Informatica, iar in anul 2005 a fost acreditata prin Legea 135/24
mai 2005, publicata in M. Of. nr.436/24.05.2005 (Anexa 1). Regimul juridic al Universitatii
este de persoana juridica de drept privat recunoscuta prin sentinta nr. 527/1991.

In prezent, UATH functioneaza conform H. G. nr. 650 si 651 din 2023 privind
domeniile si programele de studii universitare de licentad si master acreditate si numarul
maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2023- 2024 (Anexa 2 si Anexa 3).

Denumirea oficiala este Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti (marca inregistrata
la OSIM cu nr.104292 din 3.11.2009. Sediul: Bucuresti, Str. Giuseppe Garibaldi nr.2A,

UNIVERSITATEA ,ATHENAEUM” din BUCURESTI Pag. 5 din 72



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

sector 2, cod postal 020223. Universitatea nu are filiale. Site-ul oficial al Universitatii:
https://website.univath.ro/ro.

Universitatea detine un spatiu propriu, situat in strada Giuseppe Garibaldi nr.2A,
sectorul 2, Bucuresti, unde se afla, atat sediul institutiei, cat si spatiile pentru activitatile
didactice, de cercetare si administrative. Universitatea detine spatii de invatamant,
cercetare si pentru alte activitati 100 % proprietate a UATH (spatiile didactice utilizate in
perioada evaluata). Conform legii acreditarii 135/2004 (patrimoniul a trecut din proprietatea
Fundatiei Academia Universitara in proprietatea Universitatii, conform Anexa documente
Carte Funciara Nr. 204190 Bucuresti Sectorul 2).

Sala de sport utilizatd pentru disciplina Educatie fizica este inchiriatd conform
contractului incheiat cu liceul Traian. Exista un contract de inchiriere incheiat cu CECAR nr.
4183/3.07.2024 in vederea asigurarii de spatii de invatamant. Salile oferite au rolul de a
asigura spatiile necesare in cazul inmatricularii unui numar de studenti la nivelul capacitatii
de scolarizare. Pentru perioada evaluata numarul studentilor inmatriculati a permis
organizarea activitatilor didactice integral in spatiile proprii ale universitatii.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii
de licenta se prezinta astfel (cifrele sunt in corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate
de ARACIS si publicate in HG la toate programele de studii universitare de licenta).

An universicar | bicend | Masterat | |
TOTAL

2022-2023 285 126 411
2023-2024 296 150 446
2024-2025 313 136 449

Se constata, la nivelul tuturor programelor de studii, o relativa stabilitate a numarului
de studenti.

Evolutia numarului de studenti inscrisi, in anul intai, in perioada evaluata, se prezinta
astfel:

Studenti inmatriculati in anul |

oo TOTAL

universitar

2022-2023 89 70 159
2023-2024 115 94 209
2024-2025 128 74 202

Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in capacitatea de
scolarizare aprobata.
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Scolarizarea studentilor internationali, toti provenind din Siria, s-a realizat cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare. Situatia statistica a studentilor internationali
inmatriculati in perioada evaluata se prezinta astfel:

AUl _ Studenti 1, ,cENTA | MASTERAT | TOTAL
universitar internationali z

Bursa

Fara bursa - - -
Taxa 1 1 2
Total

Bursa - - -
Fara bursa -
Taxa 6
Total 6
Bursa - - -
Fara bursa - - -
Taxa 3 - 3
Total 3 - 3

2022/2023

2023-2024

2024-2025

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la
examenul de licenta de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (%):

2021/2022 2022/2023 2023/2024

Absolventi Absolventi % |Absolventi Absolventi %  |Absolventi Absolventi %
licenta licenta licenta

Contabilitate si
Informatica de 28 27 96 22 20 90,9 9 9 100
STIINTE Gestiune
ECONOMICE Informatica
- 14 14 100 10 9 90 13 6 46,1
Economica
Management - - - 13 11 84,6 21 20 95,23
Administratie
ADMINISTRATIE .
PUBLICA Publica 37 37 |100) 4 39 | 100 27 27 | 100

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora la
examenul de disertatie de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (%):
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Prog;gg#' de 2021/2022 2022/2023 2023/2024

L Y oo G % svsotens SRR

Contabilitate,

audit si 15 15 |100| 15 13 |86,6

consultanta

STIINTE Sistemul

ECONOMICE informational

contabil in - - - - - - 13 13 |100
asistarea
deciziilor

Puterea executiva

si administratia | 37 37 |100 31 30 |96.7 35 33 (94,3

publica

Promovabilitatea minima inregistrata la examenul de disertatie, calculata ca raport

procentual intre absolventii care au promovat examenul de licenta si absolventii promotiei

a fost de 86,6% (Contabilitate, audit si consultanta /2023).

ADMINISTRATIE
PUBLICA

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitara

Carta Universitatii a fost adoptaté de catre Senatul universitar (20.12.2023) si avizata
favorabil de catre Ministerul Educatiei prin adresa nr 85/29.01.2024. Ea este expresia
neechivoca a acordului deplin de vointa al membrilor comunitatii universitare si consfinteste
structura, functiile, organizarea si functionarea universitatii, normele si principiile care
guverneaza realizarea idealului sau educational, viziunii manageriale si misiunii asumate.

Art. 33. (1) Senatul universitar este compus din 75% personal didactic si de cercetare
si din 25% reprezentanti ai studentilor. (2) Senatul universitar este alcatuit din 15 membiri,
11 cadre didactice si 4 studenti. Rezulta 73,33% cadre didactice si 26,67 % studenti. Pentru
acuratetea prezentarii structurii Senatului ar fi utila precizarea formarii structurii acestuia din
maxim 75% personal didactic si minim 25% reprezentanti ai studentilor asa cum se
regaseste la Art. 41 (2) Consiliul facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ al
facultatii. Consiliul facultatii este compus din maxim 75% personal didactic si de cercetare
si minim 25% reprezentanti ai studentilor.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/COMPONENTA%20SENATULUI%20UATH%202024.pdf

Carta universitara contine regulamentele si anexele specificate, aprobate de Senatul
universitatii. Pe pagina web a universitatii exista facute publice o serie de regulamente care
asigura cadrul legal al functionarii universitatii: https://website.univath.ro/ro/node/89

Nu toate regulamentele sunt actualizate, de exemplu Regulamentul Comisiei de etica
figureaza cu ultima actualizare din anul 2019 -

https://website.univath.ro/sites/default/files/2021-10/Regulamentul COMISIE ETICA.pdf.
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La vizita a fost prezentat Regulamentul Comisiei de Etica actualizat in anul 2024, fiind
aprobat Tn sedinta de Senat din data 26.07.2024 si care a fost postat pagina web:
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
09/Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20Comisia%20de%20etica
%20UATH.pdf

Codul de etica a fost avizat de catre Ministerul Educatiei (nr. 27138/12.04.2024) si
se regaseste postat pe site-ul Universitatii Athenaeum:
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
09/Codul%20de%20etica%20si%20deontologie%20profesionala%202024.pdf

[1.2.2 Misiunea institutiei de invataméant superior

Misiunea Universitatii, conform RAI, consta in promovarea unui mediu de invatare si
cercetare creativ si inovativ, cu scopul de a forma specialisti capabili s& sustina progresul
economic si social. Universitatea "Athenaeum” are o misiune didactica si de cercetare
stiintifica:

1. Misiunea didactica, consta in formarea initiala si continua a individului si a
satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic in domeniile acreditate sau
autorizate provizoriu;

2. Misiunea de cercetare stiintifica, consta in cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic in domeniul stiintelor economice, administrative s.a., precum
si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Asigurarea calitatii in activitatea didactica si de cercetare stiintificd constituie
preocuparea si responsabilitatea de baza a Universitatii. Scopul acestui proces este ca
absolventii UATH sa dobandeasca cunostinte si competente profesionale si transversale
necesare in cariera personala, dar si societatii. Elementele de specialitate si oportunitate
care contribuie la realizarea misiunii Universitatii sunt:

a) asigurarea calitatii Tn educatie si cercetare prin imbinarea armonioasa a
traditiei cu modernitatea;

b) incurajarea dezvoltarii personale si spirituale a membrilor comunitatii
academice;

C) implicarea n solutionarea problemelor societatii;

d) transparenta si eficientd in comunicarea interna si externa.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie nu rezulta ca misiunea si obiectivele
Universitatii o individualizeaza in sistemul national de invatamant superior.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior
Regulamentele sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate
de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul de autoevaluare.
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Universitatea are un Regulament privind formarea profesionala a studentilor, aprobat
de Senatul universitatii, care este facut public si are in continut prevederi care sunt in
conformitate cu reglementérile legale in vigoare (Anexa 5). In sedinta din 26.09.2023
Senatul Universitatii a aprobat Regulamentul privind activitatea de formare profesionala a
studentilor. Acesta stabileste aspecte legate de:

. Dispozitii generale (cap. I);

. Organizarea studiilor universitare de licenta si masterat (cap. Il);

. Admiterea si inmatricularea studentilor (cap. Ill);

. Evaluarea cunostintelor/competentelor (cap. IV);

. Creditele de studii (cap. V);

. Examenele de finalizare a studiilor (cap. VI);

. Mobilitati academice, transferuri, Tnmatriculdri cu recunoasterea punctelor
credit, intreruperi de studii, prelungiri de scolaritate (cap. VII);

. Drepturile si obligatiile studentilor (cap. VIII);

. Raspunderea disciplinara, materiala si contraventionala (cap |X);

. Dispozitii finale (cap. X).

Exista o serie de prevederi care trebuie monitorizate in ceea ce priveste capacitatea
lor de aplicare. Astfel: Art. 16. (2) In carnetul de student se nscriu toate notele obtinute cu
ocazia evaluarii acestuia, inclusiv cele nepromovate. Prezentarea carnetului de student si,
dupa caz, BI/Cl, profesorului examinator este obligatorie; Art. 20 (c) In anul/anii universitari
urmatori, studentul promovat cu credite restante este obligat sa participe la toate activitatile
didactice si sa refaca toate activitatile de laborator aferente disciplinei restante si sa achite
taxa corespunzatoare creditelor nerealizate asa cum este prevazut in Lista taxelor si
tarifelor pentru servicii universitare, aprobata de Senatul universitar.

[1.2.4 Conducerea institutiei de invatamant superior, structuri manageriale

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti are un sistem de conducere si un
Regulament de organizare si functionare interna care respecta legislatia in vigoare.
Universitatea dispune de o structura manageriala care asigura un proces democratic,
transparent si nediscriminatoriu de adoptare a deciziilor, inclusiv prin mecanisme de alegere
a reprezentantilor studentilor si a cadrelor didactice in structurile de conducere si care sunt
delimitate in Carta Universitara.

Structurile de conducere ale UATH, atributiile, durata mandatelor, precum si alte
considerente legate de statutul acestora sunt stabilite de Carta universitara, avizate de
fondator si aprobate de Senatul universitar, cu respectarea strictd a prevederilor legale.
Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere ale Universitaii
,2Athenaeum" sunt stabilite prin Carta universitara si Regulamentul intern, cu respectarea
prevederilor legale Tn domeniu (Anexa 4 si Anexa 15).
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Structurile de conducere ale Universitatii Athenaeum din Bucuresti, sunt: Senatul
universitar si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii; Consiliul Facultatii, la nivelul
facultatii; Consiliul Departamentului, la nivelul departamentului academic.

Functiile de conducere la nivelul Universitatii sunt: Presedintele Universitatii;
Presedintele Senatului; Presedintele Consiliului de Administratie; Rectorul.

Functiile de conducere la nivelul Facultatii sunt: Decan si Prodecan. Functia de
conducere la nivelul Departamentului este Directorul de Departament.

Alegerea structurilor de conducere din Universitate are la baza Metodologia de
organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere ale UATH
(Anexa 16), aprobata de Senatul universitar si se realizeaza o data la 5 ani, printr-un sistem
democratic, la toate nivelurile ierarhice. (Aprobat de Senat
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
02/CALENDAR%20ALEGERI%202024%20-%202029.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
02/Metodologie organizare desfasurare alegeri_structuri functii conducere UATH 0.pd
f

Alegerea reprezentantilor studentilor in organele de conducere se realizeaza
conform Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si
functiile de reprezentare a studentilor din UATH (Anexa 17).

Alegerile pentru functiile si structurile de conducere ale Universitatii pentru perioada
2024-2029, s-au desfasurat conform planificarii, in intervalul 15.01.2024-04.03.2024, cu
respectarea regulamentului propriu si a Legii nr.199/2023 a invatamantului superior. La
vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in Universitate si s-a
constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea cerintelor legale de
reprezentativitate.

Senatul universitar este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universitatii
si este compus din personal didactic si de cercetare in proportie de maxim 75% si minim
25% reprezentanti ai studentilor. Marimea Senatului Universitar si modul de constituire a
noului Senat este reglementata prin Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor
structurilor si functiilor de conducere ale UATH, adoptatad de Senat.

Senatul functioneaza conform Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
UATH si este format din 15 membri (11 cadre didactice si cercetatori si 4 reprezentanti ai
studentilor (26%)). Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii
,<Athenaeum”, avand competente decizionale exclusive privind patrimoniul universitatii,
precum si competente organizatorice, economico-financiare, de formare si alocare a
resurselor pe prioritati, in scopul indeplinirii misiunii asumate de catre Universitate. Consiliul
de Administratie este format din 5 membri, din care 3 cadre didactice, un reprezentant al
studentilor si un reprezentant al personalului administrativ (Anexa 18).

Structura organizatorica de invatamant si cercetare a Universitatii este prezentata in
organigrama (Anexa 22).
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Pe site-ul universitatii/facultatilor este trecuta componenta senatului si a consiliilor
facultatii.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/COMPONENTA%20SENATULUI%20UATH%202024.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/COMPONENTA%20CONILIULUI%20FACULTATI%20DE%20STINTE%20ECONOMI
CE%202024.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/COMPONENTA%20CONSILIULUI%20FACULTATII%20DE%20ADMINISTRATIE%20
PUBLICA%202024.pdf

in UATH exista si a fost aplicatd Metodologia de organizare si desfisurare a
alegerilor structurilor si functiilor de conducere ale UATH (Anexa 16).

Rectorul universitatii, lect. univ. dr. Radu Gheorghe, a fost confirmat de minister prin
Ordinul nr. 4089 din 29.03.2024. DI. lect.univ.dr. Radu Gheorghe, Rectorul Universitatii
este membru al senatului universitar. Articolul 33, aliniatul 10 din Carta Universitatii
Athenaeum, avizata de Ministerul Educatiei, prevede ca rectorul UATH, daca nu este ales
membru al Senatului, participa la toate sedintele Senatului in calitate de invitat permanent.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme de informare si comunicare de tip Internet
si Intranet, care implicd membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii, personalul
administrativ, precum si pe ceilalti beneficiari si parteneri ai universitatii, raspunzand astfel
intereselor publice.

Activitatile administrative beneficiaza de suportul unor sisteme informatice,
gestiunea studentilor fiind realizata cu ajutorul platformei EDATA.

Universitatea dispune de adresa web: https://website.univath.ro/ro, retele de
socializare https://www.facebook.com/univath/?locale=ro_RO

Pentru studenti exista adrese institutionale de email. Toti studentii beneficiaza de
conturi de e-mail institutionale, Tn cadrul domeniului univath.ro. Adresa de email este in
formatul <nume><initiala_tata><initiala_prenume>.<program>@univath.ro.

Structura organizatorica de invatamant si cercetare a Universitatii este prezentata in
organigrama (Anexa 22). Universitatea are o organigrama incadrata cu personal propriu
care corespunde, din punct de vedere al calificarilor profesionale, conditiilor cerute pentru
ocuparea posturilor prevazute.

Biblioteca este gestionata de personal cu studii superioare de specialitate (Anexa
23). In cadrul bibliotecii sunt angajate un numar de 2 persoane, ambele avand studii in
domeniile biblioteconomiei sau filologiei.

Universitatea detine si utilizeaza o aplicatie informatica pentru gestionarea bibliotecii,
ce asigura atat gestionarea fondului de carte, cat si consultarea acestuia de catre studenti
si profesori. Aplicatia este instalatad Tn biblioteca (pentru bibliotecar) si in sala de lectura,
pentru studenti si profesori (conform facturii pentru softul bibliotecii achitatd seria RMV 23
nr.0030/22.05.2023 — Furnizor ROM MEDIAVISION CIF).
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[1.2.5 Personalul didactic

In UATH procesul de recrutare a personalului didactic este echitabil si transparent,
fara discriminare de gen sau de alta natura si se desfasoara in conformitate cu Sectiunea
X (Ocuparea functiilor didactice si a posturilor didactice, articolele 66-71) si Sectiunea Xl
(Promovarea in cariera, articolele 72-73) din Carta Universitatii ,Athenaeum”. In aceasta
sunt descrise exhaustiv mecanismele de ocupare a posturilor didactice precum si
metodologia cadru de concurs pentru fiecare functie didactica sau de cercetare (Anexa 4).
In Universitatea ,,Athenaeum” posturile didactice sunt ocupate conform metodologiei proprii
de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in UATH,
metodologie in conformitate cu standardele minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Metodologie%20concurs%20pentru%20ocuparea%20posturilor%20didactice%20si%2
0de%20cercetare%20vacante%20in%20UATH.pdf

Personalul care desfasoara activitati didactice indeplineste cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice.

Calendarul pentru organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice / pentru promovarea in cariera este stabilit prin Hotararea Senatului si
este anuntat public prin postare pe site-ul universitatii.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
07/CALENDAR_POSTURI_SCOASE LA CONCURS sem_IlI_%202023 2024.pdf

Concursurile didactice sunt organizate semestrial, iar posturile didactice vacante
aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial.

Din analiza anexelor atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din
verificarea realizata prin sondaj in timpul vizitei, rezultd ca personalul care desfasoara
activitati didactice indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. S-au
verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite conditiile legale.
Pe baza analizei unor dosare si din discutiile purtate rezulta ca Universitatea acorda sanse
egale, fara discriminare de gen sau de altd naturd, candidatilor la ocuparea posturilor
didactice.

La data evaluarii, in Universitate studiau un numar de 449 studenti, numarul cadrelor
didactice titulare cu norma de baza in Universitate fiind 16, iar cea a cadrelor didactice
asociate de 7. Ca urmare, se poate considera ca numarul de personal angajat este adecvat
pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si planificate pentru viitorul institutiei (raportul
fiind de un cadru didactic la 19,52 studenti).

Concursuri didactice organizate de la ultima evaluare institutionala:
in anul universitar 2021-2022 au fost scoase la concurs 1 post de conferentiar, 8 de lector;
in anul universitar 2022-2023 au fost scoase la concurs 5 posturi de conferentiar, 6 de

lector si 1 asistent;
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in anul universitar 2023-2024 au fost scoase la concurs 3 posturi de conferentiar, 6 de
lector si 2 asistent;
in anul universitar 2024-2025 au fost scoase la concurs 2 posturi de conferentiar.

Situatia statistica a posturilor scoase la concurs si ocupate ca urmare a derularii

acestor concursuri se prezinta astfel:

Tn anul universitar 2021-2022 au fost ocupate 3 posturi de lector;

in anul universitar 2022-2023 au fost ocupate 2 posturi de conferentiar si 1 de asistent;

in anul universitar 2023 — 2024 au fost scoase posturi de conferentiar la concurs, dar nu
au fost ocupate deoarece nu au indeplinit conditiile minimale.

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera intr-un an universitar
cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de Tnvatdmant superior in care fsi
desfasoara activitatea.

Personalul didactic titularizat Tn invatamantul superior, pensionat la limita de varsta
sau din alte motive, si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic
asociat, acopera cel mult o norma didactica in UATH. Cadrele didactice pensionate care nu
si-au mentinut calitatea de titular sunt platite In regim de platd cu ora. In Universitatea
,,»Athenaeum”, in anul universitar 2023-2024, un cadru didactic si-a mentinut calitatea de
titular, dupa pensionarea la limita de varsta si a activat, in regim de plata cu ora, acoperind
o fractiune de 0,68 dintr-o norma didactica.

In anul universitar 2024-2025 exista trei cadre didactice pensionate care desfasoara
activitati in regim de plata cu ora.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
09/Metodologie prelungire_activitate si_mentinere_titular _in_invatamant 2024 2025.pdf

Pentru fiecare program de studii universitar din ciclul de licenta care duce la o
calificare universitara distincta, cel putin 80% din totalul posturilor din statul de functii,
constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza
sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform normelor legale. Dintre
acestea, cel putin 30% sunt profesori si conferentiari universitari (Anexa 39).

Numarul total de posturi legal constituite in anul universitar 2023-2024 a fost de 30
posturi, dintre care: 16 posturi acoperite cu cadre didactice titulare, 14 fiind posturi vacante,
acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora” si personal didactic asociat in
regim ,plata cu ora” (5,47 posturi acoperite cu cadre didactice asociate).

Situatia pentru anul universitar 2024-2025 este urmatoarea: numarul total de posturi
legal constituite este de 31 posturi, dintre care 16 sunt cadre didactice titulare, posturi
vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora” si de personal didactic
asociat in regim ,plata cu ora” (15 posturi). Acoperirea posturilor didactice cu cadre didactice
proprii a fost de 87%, iar acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar
de 43,75%.

La programele de studii universitare de licentad si masterat care au functionat in anul
universitar 2023-2024 posturile didactice normate au fost acoperite de 16 cadre didactice

UNIVERSITATEA ,ATHENAEUM” din BUCURESTI Pag. 14 din 72


https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-09/Metodologie_prelungire_activitate_si_mentinere_titular_in_invatamant_2024_2025.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-09/Metodologie_prelungire_activitate_si_mentinere_titular_in_invatamant_2024_2025.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

titulare, O cadre didactice titularizati in universitate cu post rezervat, 1 cadru didactic
pensionar, 3 cadre didactice titulare la alte institutii de invatamant superior si 0 specialisti
din mediul economic, institute de cercetare si alte organizatii.

La vizita s-au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii si situatiile legate de
acoperirea posturilor, constatandu-se concordanta dintre cele declarate si cele existente.

Senatul universitar poate aproba pe o durata determinata, invitarea in cadrul
institutiei de Tnvatamant superior a unor cadre didactice universitare, specialisti cu valoare
recunoscuta in domeniu, din tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice
universitare asociate invitate. In cazul specialistilor fira grad didactic universitar recunoscut
in tara, Senatul universitar aproba, prin evaluare, gradul didactic corespunzator
performantei, in conformitate cu standardele nationale.

Dovezile de indeplinire a conditiilor de acoperire a posturilor didactice de catre
personalul asociat (respectiv diplomele universitare, CV-ul si adeverintele de serviciu ale
acestora) sunt depuse in dosarele personale.

In perioada evaluatad numarul total al cadrelor didactice asociate a fost de: 2 (2022-
2023), 4 (2023-2024).

La data evaluarii existau un numar de 7 cadre didactice care desfasurau activitate in
calitate de personal didactic asociat, toate cele 7 cadre didactice fiind titularizate la alte
universitati, 3 avand in prezent statutul de pensionar. Pentru anul universitar in curs
acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice asociate a fost aprobata in sedinta
Senatului din data de 13.09.2024.

Conform RAI, pentru posturile didactice acoperite cu personal didactic asociat care
este titularizat in alte institutii de Tnvatamant superior, se respecta procedura de declarare
a activitatii, atat in institutia la care acestia au functia de baza, cat si in institutia in care au
statut de asociat. In cadrul vizitei au fost verificate la departamentul de resurse umane
declaratiile obtinute de cadrele didactice asociate de la institutiile in care detin functia de
baza. S-a constatat existenta acordului senatului universitar de la universitatea de
apartenenta, acolo unde este cazul (inclusiv numar de ore).

Cadrele didactice titulare de disciplind indeplinesc cel putin una dintre urmatoarele
conditii:

- au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate;

- sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- fac dovada unui numar semnificativ de publicatii pe temele specifice disciplinelor
predate.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatdmant, care acopera problematica prevazutd in fisele de disciplina. Cursurile si
materialele didactice, pentru toate disciplinele din planurile de invataméant sunt puse la
dispozitia studentilor in format electronic (in sectiunea biblioteca virtuala de pe site-ul
universitatii) sau in format tiparit la biblioteca universitatii.
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Activitatea, atributiile si competentele cadrelor didactice, personalului didactic
auxiliar si tehnic-administrativ se inscriu in prevederile Legii nr.199/2023 a invatamantului
superior, Cartei universitare si regulamentelor interne.

Conform celor declarate, titularii de disciplind au pregatirea initiald si competente in
domeniul disciplinelor predate. La programul de studii evaluat nu s-au semnalat
neconcordante intre pregatirea initiala si domeniul disciplinelor predate.

Persoanele care ocupa postul de asistent au pregatire pedagogica atestata. Exista
in prezent un numar de 3 asistenti, toti 3 avand pregatire pedagogica atestata. S-au verificat
dosarele de ocupare a postului de asistent si nu au fost constatate neconformitati.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant care acopera problematica disciplinelor, prevazute in fisele de disciplina. La
evaluarea programului de studii s-a constatat indeplinirea acestei cerinte. Dintre lucrarile
publicate in perioada evaluatd putem aminti: Luciana Bezerita Tomescu - Analiza
guvernarii — Editura Sitech, Craiova, 2023; Luciana Bezeritda Tomescu — Administratie la
nivel superior. Administratia centrala. Editura Sitech Craiova, 2023. Prin Fisele de Disciplina
intocmite, cadrele didactice fac dovada ca au elaborat cursuri, materiale si alte lucrari
necesare unui proces de invataméant de calitate si acopera problematica disciplinei
respective.

Conform RAI, pg. 27, Universitatea asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel
putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant
Si are mecanisme prin care se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea acestora
corespund nevoilor programelor de studii, atat din punct de vedere academic, cat si altor
dimensiuni cum ar fi consilierea studentilor, suportul acestora in parcurgerea cu succes a
programelor de studii etc.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care
indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin ordin al
ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor. Standardele aferente
functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime si obligatorii pentru ocuparea
functiilor respective si sunt stabilite de Senat in conformitate cu standardele minimale
existente la nivel national.

Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorul programului de studii a rezultat faptul ca
universitatea asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Metodologie%20concurs%20pentru%20ocuparea%20posturilor%20didactice%20si%2
0de%20cercetare%20vacante%20in%20UATH.pdf
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11.2.6 Administratia institutiei de invatamant superior

UATH dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este adaptata
nevoilor in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului. Structurile
administrative sunt incadrate cu personal corespunzator ca nivel de -calificare si
specializare.

Din discutiile purtate a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare
clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere.
Avand in vedere dimensiunea universitatii si numarul de cadre didactice titulare exista o
dificultate in a alcatui structurile de conducere si comisiile prevazute de legislatie cu cadre
didactice diferite, multe dintre cadrele didactice titulare regasindu-se cu atributii in mai multe
structuri/comisii.

1l.2.7 Baza materiala
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti dispune de un spatiu propriu, situat in str.
Giuseppe Garibaldi, nr. 2A, sector 2, Bucuresti, in cadrul caruia se afla sediul administrativ,
sali de curs, seminar, laborator de informatica, laborator de cercetare, sala de consiliere,
biblioteca cu sala de lectura si alte dotari necesare desfasurarii procesului de invatamant

si cercetare (Anexa 25).

SITUATIA CENTRALIZATOARE A SPATIILOR DE INVATAMANT

Nr. crt Destinatia Numar de sali Suprafata (m?)
1 Sali de curs 5 475
2 Sali de seminar 5 250
3 Laboratoare 1 95
4 Sala lectura (biblioteca) 1 (46 locuri) 50

Referitor la facilitatile pentru studenti s-a constatat inexistenta unui camin studentesc
propriu sau a unei cantine, in conditiile in care exista un contract de servicii de cazare pentru
studenti cu Universitatea Bioterra din Bucuresti, dar pentru care nu au existat cereri din
partea studentilor (aspect confirmat si la intalnirea cu studentii).

Pentru desfasurarea activitatilor la disciplina Educatie fizica, Universitatea are un
acord de parteneriat cu Liceul Teoretic Traian, care pune la dispozitia studentilor sala de
sport cu o suprafata de 500 mp.

Spatiile vizitate sunt in concordantd cu normele tehnice, cele de siguranta si cele
igienico-sanitare n vigoare.

Universitatea nu are spatii inchiriate catre terti.

Analiza efectuata la evaluarea institutionala din anul 2022 releva faptul ca, in
conditiile utilizarii la capacitate maxima de 12 ore pe zi / 5 zile pe saptaméana, a bazei
materiale a institutiei, numarul de ore necesar a fi configurate in orarele programelor de
studiu este dificil a se asigura in spatiile de invataméant actuale — se asigura la limita, in
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conditiile in care ar fi scolarizati studenti conform capacitatii de scolarizare aprobata prin
Hotarare de Guvern, pentru fiecare program de studii. in prezent, conform declaratiilor
reprezentantilor universitatii, necesarul privind desfasurarea cursurilor cu actualul orar
acopera capacitatea de scolarizare existenta. In situatia in care spatiile UATH nu sunt
suficiente, universitatea are un contract de inchiriere cu CECAR pentru oferirea de spatii
didactice.

Programarea formatiilor de studii (serii, grupe si subgrupe) in cadrul spatiilor de
invatamant (alcatuirea orarului, pe ani de studii) are loc in functie de dimensiunea formatiilor
de studii respective si de capacitatea salilor existente, astfel incat activitatea didactica si de
cercetare sa se desfasoare la parametri normali. Referitor la formatiile de studii: cea mai
mare serie de studenti este la Facultatea Stiinte Economice — total numar studenti in anul
I: 78 studenti (IE, CIG si MG) care au activitatea de curs programata in sala de curs cu 82
locuri, iar seminariile se desfasoara in sala de seminar cu 36 locuri, formatiile de studii fiind
formate din maxim 28 de studenti/grupa. La Facultatea de Administratie Publica: numarul
studenti pe serie este 50, seria fiind impartita in doua grupe (sala de curs 82 locuri, sala de
seminar 36 locuri, laboratorul de informatica 38 de locuri, sala de lectura 48 locuri).

Conform situatiilor financiare existente suma totala a investitiilor nu depaseste 25%
din veniturile obtinute. Investitiile realizate de la ultima evaluare, finantate integral din surse
proprii, au fost orientate spre renovarea spatiilor, dotarea laboratorului de informatica cu 26
de calculatoare, 1 laptop, 3 videoproiectoare, reconfigurarea site-ului word pres,
reconfigurarea platformei EDATA.

Valoarea totala a investitiilor a fost de 66655 lei in anul 2022, 115860 lei in 2023 si
82276 lei in anul 2024.

Biblioteca deserveste studentii si cadrele didactice din universitate https://biblioteca-
univath.ro/. Totodata, Biblioteca virtuala permite accesul gratuit la bazele de date online la
care Universitatea este abonata. Accesul la biblioteca virtuala se face pe baza de parola.
Biblioteca este deschisa intre orele 8,00 - 17.00, de luni pana vineri. Studentii beneficiaza
de servicii de acces la informatie prin intermediul catalogului online si prin bazele de date
abonate, de consultare documente in sala de lectura, de imprumut documente pentru
acasa. Biblioteca dispune de o sala de lectura pentru studenti, care asigura un numar de
30 de locuri si 50 mp.

Din anul 2021 s-a renuntat la Accesul National Electronic la Literatura Stiintifica de
Cercetare - ANELIS-Plus din cauza costurilor ridicate.

In anul universitar 2023-2024 in Universitate sunt inmatriculati:

0 la programe de studii de licenta: un total de 296 studenti la IF, O studenti la
forma IFR, O studenti la forma ID;
0 la programe de studii de master: un total de 150, studenti la IF, O studenti la

forma IFR, 0 studenti la forma ID.
Din raportul de la ultima evaluare institutionala: "Biblioteca institutiei este
reprezentata de o singura incapere de dimensiuni medii, aflata la subsolul cladirii, in care
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accesul liber la raft al studentilor si cadrelor didactice este dificil a se realiza pentru mai
mult de cateva persoane simultan.” De la ultima evaluare au existat modificari in sensul
cresterii spatiului alocat bibliotecii, sala de lectura fiind amplasata in prezent la etajul 1,
vechea incapere fiind transformata in depozit de carte. in sala de lectura pot fi consultate
carti in format fizic cat si electronic.

Tindnd cont de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile de lectura
rezulta: pentru ciclul de licenta: 30/296= 10,13%.

Universitatea dispune de spatii pentru desfasurarea activitatii didactice, sali de curs,
sali de seminar, laborator de informatica, dotate cu echipamente tehnice pentru invatare,
predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui
student.

Au fost vizitate o serie de sali de curs/seminar/laborator toate acestea fiind dotate cu
tehnica informatica ce consta in calculator si videoproiector. Universitatea a achizitionat si
accesul la platforma on-line Zoom care este folosita in prezent pentru cursurile de formare
profesionala.

In Universitate existd un laborator de cercetare care o suprafata totald de 50 mp si o
capacitate de 23 de locuri. Sala este dotatd si cu aparatura pentru videoconferinte.
Calculatoarele din laborator permit accesul la cateva programe informatice cu licenta (de
exemplu, SPPS — program pentru statistica, MatlabMathWorks — program specific pentru
matematica).

Din sumele Tncasate prin proiecte de cercetare incheiate cu mediul de afaceri s-au
achitat taxe de publicare pentru doua articole indexate ISI.

Nu exista proiecte de cercetare in universitate castigate prin competitie care sa
permita realizarea de achizitii destinate activitatilor de cercetare.

Dotarea laboratorului de informatica si centrului de cercetare cu calculatoare si
software de specialitate este adecvata disciplinelor de studiu din planul de invatamant al
domeniilor de studii din cadrul Universitatii. Universitatea are in dotare 39 sisteme PC si
doua table interactive.

Universitatea dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile
de invatamant, cu licente de utilizare. Universitatea dispune de urmatoarele soft-uri
licentiate: Sistem de operare Windows 10 Pro - 64 bit; Suitd programe Microsoft Office
2013/2019/2021 Pro — 64 bit; Editor Microsoft Expression Web 4.0; Suita programe
Microsoft Visual Studio 2010/2019/2021 Express Edition; Java 8 - 64 bit; Eclipse - 64 bit —
for Java EE; Oracle 11g R2 Express Edition for Windows - 64 bit; Avast Antivirus — 64 bit;
Notepad ++; Pachet software Microsoft TeamViewer and Microsoft Teams; GitHub; Ubuntu
Linux; Saga — program de contabilitate.

Prin fondul de carte si publicatii existent, biblioteca asigura nevoile de documentare
pentru toate tipurile de discipline de studiu universitare si de masterat, precum si pentru
elaborarea de lucrari de disertatie, proiecte de cercetare. Bibliografia disciplinelor prevazute
in planurile de invatamant este acoperita cu publicatii, cursuri si materiale didactice in
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format tiparit si electronic. Disciplinele din planurile de invatamant pentru toti anii de studiu
se reflecta in fondul de carte al Universitatii, colectia bibliotecii avand publicatii aparute la
edituri din tara si din strainatate https://website.univath.ro/ro/node/144.

Nu exista sisteme de invatare de tip e-Learning, in conditiile in care universitatea
scolarizeaza doar studenti la invatamant cu frecventa.

Universitatea ,Athenaeum” a devenit membra in American Economic Association,
din ianuarie 2016, ceea ce a permis accesul electronic la cele 7 publicatii ale acesteia.
Biblioteca virtuala a Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti contine si pune la dispozitia
studentilor diverse materiale in format digital: cursuri universitare, suporturi de curs si
seminar, lucrari practice elaborate de cadrele didactice ale universitatii, carti.

Pe site-ul Universitatii existd o sectiune care contine abonamentele si resursele cu
accesare electronica, denumita SURSE DE DOCUMENTARE
https://website.univath.ro/ro/node/144.

Situatia achizitiei de carte, cu sumele alocate pentru perioada 2020-2024, se prezinta

astfel:
An Numar volume achizitionate Valoare, lei
2020 39 862.40
2021 59 1348.37
2022 46 1723.17
2023 40 1840.66
2024 18 640.00
Total 281 8220.43

Universitatea dispune de structuri organizate in vederea asigurarii unei administratii
eficiente. Ea este inregistrata la Ministerul Finantelor Publice, avand codul de identificare
fiscala 18967528, emis la data de 28.08.2006 (Anexa 31) si cont propriu la Banca
Comerciala Roméana — sectorul 1 Bucuresti si la Trezorerie. Resursele financiare ale
Universitatii provin din urmatoarele surse: venituri proprii (din taxe de scolarizare si venituri
din activitati desfasurate de institutile de invatamant); alte venituri proprii (donatii si
sponsorizari); venituri din activitatea de cercetare stiintifica.

Activitatea financiara se desfasoara in baza Bugetului de venituri si cheltuieli si a
programelor aprobate de Senatul Universitatii (Anexa 32 Buget de venituri si cheltuieli).

11.2.8 Activitatea financiara

Conform RAI, pg. 21-22, "Practicile de pana acum, contractele de studii incheiate cu
studentii, precum si bugetele de venituri si cheltuieli elaborate anual si aprobate,
demonstreaza ca UATH dispune de resurse financiare suficiente, pe care le poate aloca
pentru a-si realiza misiunea si obiectivele asumate. De asemenea, Universitatea practica
politici financiare realiste pe termen scurt si mediu si isi constituie rezerve financiare pentru
investitii.”
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Activitatea financiar-contabila a Universitatii este internalizata, fiind realizata prin
intermediul firmei de contabilitate SC DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL (Anexa 24).
Aceasta firma asigura inregistrarea documentelor contabile conform normelor in vigoare,
intocmeste si depune bilantul contabil, realizeaza toate raportarile contabile, calculeaza
obligatiile de plata, intocmeste fisele fiscale, asigura gestiunea personalului si a contractelor
de munca etc. Externalizarea activitatilor financiar - contabile ale universitatii s-a realizat in
vederea reducerii costurilor si a riscurilor profesionale, “SC DKL ACCOUNTING
PARTNERS SRL" detindnd o bogata expertiza contabila.

Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului anual de venituri
si cheltuieli pe surse de finantare. Toate informatiile legate de bugetul Universitatii si de
executia acestuia sunt publice, fiind postate pe pagina web a institutiei. S-a discutat cu
reprezentanti ai Serviciului Financiar fiind confirmate cele prezentate in Raportul de
evaluare interna. Au fost prezentate mecanismele de analizd si control: Universitatea
beneficiazd de auditarea situatiilor financiare de catre auditori independenti, rezultatele
auditului si executia bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute in Senatul universitatii
si sunt date publicitatii pe site-ul Universitatii. https://website.univath.ro/ro/node/131.

In urma analizelor efectuate de conducerea Universitatii privind BVC, nu s-a
considerat necesara efectuarea unei rectificari de buget pentru niciunul dintre anii evaluati.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii
de scolarizare pe an universitar (Anexa 33).

Universitatea isi stabileste anual, cu aprobarea Senatului Universitatii, diverse tipuri
de taxe scolare. Aducerea la cunostinta candidatilor a nivelului taxelor se face inca din
perioada de recrutare, ulterior la admitere, pe site-ul universitatii, precum si in contractul
individual care se incheie cu studentii admisi la studiile universitare din cadrul institutiei.
Alaturi de nivelul taxelor, in contractele de inscriere in anul | si in actele aditionale pentru
inscrierea Tn anii Il si lll, sunt precizate si termenele de achitare a acestora, stabilite de
Senatul Universitatii (Anexa 34 si Anexa 35).

Studentii sunt informati pe site-ul institutiei despre modul de utilizare a taxelor si
despre posibilitatile de asistenta financiara din partea universitatii (Anexa 36).

Universitatea practica urmatoarele taxe de scolarizare: pentru programele de licenta,
2023-2024 pentru Anul I: 3400 lei; Anul 1I: 3700 lei; Anul 111: 3700 lei, iar pentru programele
de masterat: pentru Anul K 4000 lei; Anul Il: 4000 lei.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-09/Taxe_universitare 2023 2024.pdf

in Universitate existd o procedurd internd pentru calculul taxelor, in baza careia
taxele de studii sunt calculate in corespondenta cu contravaloarea tuturor serviciilor directe
oferite studentilor in cadrul programelor de studii precum si cheltuielile indirecte procesului
didactic. https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Procedura%?20fundamentarea%20incasarea%20si%20evidenta%20taxelor.pdf

Principala sursa de finantare este reprezentata de taxele de studii universitare, care
au o pondere de aproximativ 84% din totalul veniturilor.
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Bugetul Universitatii in perioada 2019-2024 se prezinta, in sinteza, astfel:
- anul 2019 - Total venituri 1709405 lei; Total cheltuieli — 1449661 lei; rezultat financiar (RF)
+259744 lei
- anul 2020 - Total venituri 1765789 lei; Total cheltuieli - 1473930; RF +291859 lei;
- anul 2021 - Total venituri 2114538 lei; Total cheltuieli — 1653488 lei; RF +461050 lei;
- anul 2022 - Total venituri 1954894 lei; Total cheltuieli — 1922676 lei, RF + 32118;
- anul 2023 - Total venituri 2482778 lei; Total cheltuieli — 22055660 lei, RF +427118 lei.
Activitatea financiara este auditata, informatiile fiind facute publice:
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/2023_Bilant_Audit%20financiar_ BVC.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-01/2022-
Bilant%2C%20Audit%20Financiar%2C%20BVC.pdf
Pentru anul financiar 2023. taxele platite de studenti se reflecta in situatiile financiare
astfel: 62,3 % salarii, 31,4 % bunuri si servicii si 0,4 % burse (6000 Ron/an). Diferenta pana
la 100% au fost folositi pentru investitii.
Cheltuielile ocazionate de plata salariilor in perioada 2022-2024, ca pondere din

totalul veniturilor, se prezinta astfel:

Nr. Total Cheltuieli Procent (cheltuieli
Anul o » T S
crt. venituri salarii salarii din total venituri)
1. [| 2022 | 1.954.893,70 | 1.442.948,68 73,81%
2. ||2023 ] 2.482.777,81 || 1.546.863,40 62,30%
3. [ 2024 ] 1.882.047,23 | 1.234.681,00 65,60%

Universitatea dispune de un Regulament privind acordarea burselor si a altor forme
de sprijin material pentru studenti, elaborat in baza prevederilor Legii Invatamantului
Superior nr.199/2023, precum si a Cartei Universitatii “Athenaeum”. Universitatea acorda,
in conditiile legii, din fonduri proprii, burse de studii si alte forme de sprijin financiar. Bursele
se acorda studentilor care urmeaza forma de invatamant cu frecventa, la programele de
studii, Tn functie de rezultatele obtinute la invatatura, prezentad si cercetare stiintifica,
stimulandu-se astfel excelenta individuala.

Fondurile alocate burselor se stabilesc prin buget de catre Consiliul de Administratie,
la propunerea Senatului Universitar, pentru fiecare an universitar. Pentru anul universitar
2023/2024 este alocat din fonduri proprii un cuantum n valoare de 6.000 lei stabilit Tn
Consiliul de Administratie si aprobat de catre Senat. Universitatea a alocat in anul 2022
suma de 6000 lei pentru burse sociale, aceeasi suma fiind alocata si in anul 2023 (Anexa
burse acordate de UATH). Alte categorii de burse nu au fost alocate din cauza neindeplinirii
conditiilor prevazute in regulamentul de acordare a urselor (medie, prezenta).

De asemenea, studentii beneficiaza de facilitati la plata taxelor, cum ar fi améanarea
achitarii ratelor pentru taxelor scolare prin scutirea de plata a penalitatilor.
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Informatiile referitoare la alocarea burselor se regasesc postate pe site-ul
universitatii, in sectiunea Avizier, in Anunturi. http://web.univath.ro/anunturi

Nu au fost derulate proiecte POCU sau din alte fonduri nerambursabile pentru
studenti, nu au fost alocate burse de cercetare pentru studenti sau alte forme de sprijin

pentru studenti alocate din bugetul proiectelor de cercetare.

Studentii UATH au participat in anii 2023 si 2024 la lucrarile Conferintei organizate
la Universitatea Valahia din Targoviste si au beneficiat de urmatoarele facilitati financiare:
deplasarea la Universitatea Valahia din Targoviste (cu masina Universitati UATH) si
verificarea autenticitatii lucrarii cu ajutorul softului ANTIPLAGIAT.RO (cost suportat de

UATH).

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare —in lei

ANUL

ARACIS

2024

TIPUL VENITULUI 2022

Venituri din concesiuni si inchirieri

2023

Venituri din dobanzi 117542,54 291434,73 | 124276,39

Taxe si alte venituri din Tnvatamant 1749383,76 | 1955923,58 | 1528522,62

Venituri din prestari servicii

Venituri camin-cantina

Venituri din cercetare 49338,41 25699,32 60110

Alte venituri 38728,99 199405,19 | 144601,83

Venituri din donatii si sponsorizari 16314,99 24536,39

Subventii pentru proiecte FEN

Subventii ctr.instit. si complem.

Sume primite de la UE-FEN

TOTAL VENITURI 1954893,70 | 2482771,81 | 1882047,23
Situatia cheltuielilor pe ani, de la ultima evaluare

TIP CHELTUIEL] 2022 2023 2024

Cheltuieli de personal 1442948,66 | 1546863,40 | 1234681,00

Cheltuieli cu bunuri si servicii 256377,00 | 326115,00 | 720548,88

Cheltuieli din proiecte FEN

Cheltuieli cu transport studenti

Cheltuieli cu alte cheltuieli 223349,63 182681,81 74617,52

Cheltuieli de capital

TOTAL CHELTUIELI 1922675,31 | 2055660,21 | 2020863,68
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Universitatea dispune de personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin
pentru studenti, compus, potrivit articolului 53 (6) din Carta Universitatii ,Athenaeum” din
salariatii care incadreaza functii/posturi din compartimentele de asigurare materiala, tehnica
si financiara ale universitatii. Personalul administrativ este selectat in mod corect si
transparent, universitatea dispunand de mecanisme pentru a se asigura ca angajarea Si
dezvoltarea profesionala a acestuia sunt corespunzatoare pentru a-si putea indeplini
sarcinile care le revin.

Exista o procedura de evaluare a activitatii personalului auxiliar in care sunt
specificate conditiile privind ocuparea unui post vacant sau temporar vacant didactic auxiliar
sau nedidactic.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Procedura%20de%20evaluare%20a%?20activitatii%20personalului%20auxiliar.pdf

Programul de lucru cu studentii al personalului administrativ este afisat vizibil si
adaptat nevoilor studentilor (link-uri cu programul de lucru al personalului auxiliar):
http://web.univath.ro/studii_licenta, http://web.univath.ro/studii_master.

[1.2.9 Etica in institutia de invatamant superior

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti are un Cod de etica si deontologie
universitara aprobat de Senatul universitatii (Anexa 10), prin care apara principiile legale
care guverneaza invatamantul superior si reglementeazad conduita eticd in mediul
academic, dispune de proceduri pentru identificarea eventualelor abateri in activitatea
academica (inclusiv plagiat) si aplica mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe
viitor a unor comportamente si practici lipsite de etica. Carta Universitatii, incepand cu
pagina 48, contine Codul de etica si deontologie universitara, ultimele modificari si
completari fiind aprobate in sedinta Senatului din data de 26.11.2023.

Universitatea are incheiat contract din anul 2018 cu Sistemantiplagiat.ro, reinnoit
anual, si un regulament care reglementeaza modalitatea de combatere a fraudei academice
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-05/Requlament_antiplagiat 2023-
2024.pdf

Prevederile Codului de etica universitara sunt aplicate prin Comisia de Etica si
deontologie universitara a Universitatii ,Athenaeum”. Aceasta comisie isi desfasoara
activitatea pe baza unui regulament aprobat de Senatul universitar (Anexa 11). Codul de
etica este facut cunoscut intregii comunitati academice si se urmareste aplicarea acestuia
n toate domeniile (conducere, cercetare stiintifica, predare si examinare), luandu-se masuri
eficiente pentru a descuraja, preveni, semnala si corecta eventualele comportamente lipsite
de etica.

Din discutiile purtate cu presedintele si o parte a membrilor comisiei de etica a
rezultat ca la ora actuala comisia este formata din 7 membri, dupa cum urmeaza: 5 cadre
didactice si 2 reprezentanti ai studentilor, respectand prevederile art.162 aliniatul 4 din
Legea 199/2024. Conform Cartei, Art. 31, membrii Comisiei de etica universitara sunt
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propusi de Consiliul de Administratie al Universitatii, avizati de Senat si aprobati prin decizia
Rectorului.

Comparativ cu anii anteriori, in Comisia de etica nu a mai fost inclus un reprezentant al
personalului administrativ, nefiind obligatorie o astfel de reprezentare conform prevederii
legale anterior mentionate. Componenta Comisiei de Etica este facutda publica:
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
09/Componenta%20Comisia%20de%20etica%202024.pdf

Comisia analizeaza situatile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin
autosesizare, dar in perioada evaluata nu a fost cazul, nefiind sesizate abateri de la normele
de etica. La adresa de email: sesizaricomisiadeetica@univath.ro pot fi depuse sesizari
privind incalcarea normelor de etica universitara sau alte disfunctionalitati privind activitatea
didactica si administrative;

Hotarérile comisiei sunt avizate de compartimentul juridic raspunsul fiind trimis
petentului cu confirmare de primire conform procedurii existente. Sesizarile primite sunt
analizate de comisie in cel mult 45 zile de la primirea acestora.

La vizita nu au fost prezentate procesele verbale ale Comisiei de Etica. Nu exista o
centralizare adecvata a proceselor verbale la nivelul secretariatului Comisiei de Etica.

In Universitate functioneaza, ca structurd autonomd, (subcomisia) de Etica a
Cercetarii, formata din 2 membri, membri si ai Comisiei de Etica.

Din discutia cu presedintele Comisiei de etica nu au putut fi identificate actiuni care
sa demonstreze faptul ca aceasta activeaza in scopul consolidarii unei culturi a eticii si
integritatii academic.

Conform RAI, pg. 11, ”In ultimii cinci ani nu au fost incélcate normele de etica in
cadrul UATH.” In Codul de etica la Capitolul V sunt mentionate sanctiuni disciplinare (Art.
38-43). La vizita si in cadrul discutiilor cu Presedintele Comisiei de etica s-a constatat faptul
ca nu au existat problemele de natura etica aparute in perioada evaluata care sa fie
analizate de catre Comisia de etica.

in UATH exista Comisia de Etica care are atributii stabilite in conformitate cu Art. 3.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2021-10/Requlamentul COMISIE ETICA.pdf

Anual, Comisia de etica elaboreaza un Raport cu privire la situatia respectarii eticii
universitare (Anexa 12) pe care-l prezinta rectorului, Senatului universitar si il face public
prin postare pe pagina web a institutiei https://website.univath.ro/ro/etica_universitara

Raportul Comisiei de etica pe anul universitar 2023 — 2024 este facut public:
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
09/Raport%20de%20activitate%20Comisia%20de%20etica%202023%202024.pdf.
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I3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti aplica o politica transparenta de admitere
a studentilor, anuntata public cu cel putin sase luni Thainte de aplicare, pe pagina web si la
avizierul universitatii.

Universitatea dispune de un Regulament privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere la programele universitare de licenta si de un Regulament privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele universitare de masterat
(Anexa 41 si Anexa 42), in care sunt definite principiile si regulile care stau la baza
organizarii si functionarii procesului de invatamant pentru studiile universitare de licenta
(ciclul I) si studiile universitare de masterat (ciclul I1), utilizand sistemul de credite, avand la
baza Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si Carta Universitatii ,Athenaeum”.

Potrivit Regulamentului propriu, admiterea se face prin concurs, organizat anual, pe
facultati, domenii de licenta si specializari/programe de studii, de regula, in doua sesiuni, in
lunile iulie si respectiv septembrie (pentru locurile ramase disponibile), tindnd cont de
Metodologia-cadru privind organizarea admiterii in institutiile de invatamant superior de stat
si particulare din Romania, elaborata anual de catre Ministerul Educatiei, de H.G. privind
Nomenclatorul cu numarul de locuri alocate pe fiecare specializare si de aprobarea ARACIS
a capacitatii de scolarizare.

In Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti studiile universitare de licentd pot fi
urmate de absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat sau document echivalent,
recunoscut in Romania, conform Legii invatdamantului superior nr.199/2023. La concursul
de admitere la studii universitare de masterat se pot inscrie absolventi cu diploma de licenta
sau echivalent, conform Legii invatamantului superior nr.199/2023. La programul de studii
evaluat s-a constatat respectarea metodologiilor de admitere.

Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale
n vigoare, respectiv avizul Ministerului Educatiei, prin scrisoarea de acceptare la studii.

Admiterea se sustine in limba roméana, cerintele de admitere si procedurile de
selectie a studentilor corespund nivelului de cunostinte necesare parcurgerii programelor
de studii. La studiile universitare de licenta admiterea se realizeaza pe baza mediilor
obtinute la examenul de bacalaureat.

Universitatea dispune si de o viziune specifica de admitere care sa asigure accesul
la Tnvatamantul superior pentru persoanele cu dizabilitati inscrise la concursul de admitere
(in Art. 8 din cele doua regulamente sunt specificate conditiile de organizare a probelor de
admitere pentru persoanele cu dizabilitati). in anul universitar 2023-2024 in Universitate nu
au fost inmatriculati studenti cu diverse dizabilitati, si nu exista niciun student inmatriculat
in prezent. In evidentele prezentate nu au fost identificati studenti cu dizabilititi care s
necesite conditii speciale in procesul de admitere.
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11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Programele de studii universitare de licentd se organizeaza pe baza planului de
invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul corecte si contin
referiri la bibliografie relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele
de examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se elibereaza la
absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma (document
verificat la vizita). Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de
finalizare, rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.

Universitatea dispune de prevederi care ofera oportunitati pentru nevoile
educationale si profesionale ale oricarui student de a parcurge, intrerupe si relua
programele de studii (,Regulament privind activitatea profesionala a studentilor — 2023”
(Anexa 44). UATH respecta prevederile art. 28 (1,3,4) din Legea Tnvatamantului superior
199/2023 si ale Cartei Universitatii ,Athenaeum”, care specifica foarte clar ca programul de
studii universitare reprezintd un grup de unitati curriculare de predare, invatare, cercetare,
aplicatii practice si evaluare, planificate astfel incat sa duca la o calificare universitara
certificatd printr-o diploma si printr-un supliment de diploma. Studentii ajunsi Tn
imposibilitatea temporara de a derula un program de studii datoritd unor cauze exceptionale
pot beneficia de dreptul de a-si intrerupe studiile. Reluarea studiilor pentru studentul aflat
in intrerupere de studii se face pe baza aprobarii decanului facultatii la care studentul este
fnmatriculat, in urma cererii depuse de catre acesta si poate avea loc numai la inceput de
an universitar, cu minim 10 zile Thaintea inceperii noului an universitar. La reluarea studiilor,
creditele acumulate sunt echivalate in functie de Planul de invatamant in vigoare, conform
regulamentului existent. Reinmatricularea din ratiuni academice poate fi solicitata de catre
studentii care au fost exmatriculati in anii universitari anteriori. Se aproba numai pentru
studentii care indeplinesc criteriile prevazute de Legea 199/2023 a Tnvét,éméntului Superior,
in ceea ce priveste recunoasterea creditelor transferabile dobandite anterior. Se face pe
baza de cerere scrisa (formular tipizat institutional), depusa la secretariatul facultatii pana
la 25 septembrie. Reinmatricularea nu se aproba in anul | de studii sau pe parcursul anului
universitar. Pentru reinmatriculare, in vederea recunoasterii punctelor-credit dobandite, se
aplica prevederile Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor. Studentii
reinmatriculati vor sustine eventualele evaluari de diferenta/diferenta puncte-credit conform
anexei la cererea de reinmatriculare, cu achitarea taxelor aferente si respectarea
prevederilor din regulament.

Procesul de invatamant se desfasoara in sistemul creditelor de studiu transferabile
(ECTS), fiecarei discipline de studiu fiindu-i asociat un numar de credite. Utilizarea
sistemului de credite transferabile faciliteaza indeplinirea nevoilor educationale si
profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii,
precum si mobilitatea studentilor in Spatiul European.
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Universitatea dispune de un ,Regulament privind evaluarea, examinarea si notarea
studentilor” (Anexa 67) care reglementeaza intregul proces de evaluare a studentilor,
regulament respectat atat de catre cadrele didactice, cat si de catre studenti. Procedura de
examinare si evaluare a studentilor este centratd pe rezultatele invatarii si este adusa
consecvent la cunostinta celor implicati. Potrivit procedurii la examinare participa, pe langa
titularul cursului, cel putin un cadru didactic de specialitate, cu exceptia colocviilor si a
verificarilor pe parcurs. Examenele de finalizare a studiilor se desfasoara conform
,Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor
universitare de licenta” si ,Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenului
de finalizare a studiilor universitare de masterat”. (Anexa 42 si Anexa 43).

Regulamentul este asociat cu procedee/ tehnici/ metode detaliate de aplicare, sub
forma unui pachet integrat de examinare a studentilor, care sunt aduse in mod consecvent
la cunostinta tuturor celor implicati. Studentii sunt informati de cadrele didactice, la inceputul
fiecarui semestru cu privire la obiectivele cursurilor, fisele disciplinelor, materiale didactice,
cursuri, studii de caz etc., standardele si conditile de promovare, tematica examenelor,
bibliografia obligatorie. Fisele disciplinelor sunt postate pe site-ul universitatii si pot fi
consultate de studenti, de exemplu:

AP: https://website.univath.ro/ro/node/127
IE: https://website.univath.ro/ro/node/129
PEAP: https://website.univath.ro/ro/node/126.

Suporturile de curs, materialele bibliografice se regasesc la biblioteca universitatii si
in biblioteca virtuala. Studentii se pot informa asupra notelor obtinute de pe Platforma UATH
unde au conturi personale.

Universitatea are o politica clara in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si
acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta sa fie corecta, echitabila, intelese
de studenti si in conformitate cu abordarea pedagogica a fiecarei discipline. Referitor la
reglementarile legate de reexaminari, améanari medicale si sanctionarea fraudelor in
examene, exista precizari relevante in ,Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor":

Reexaminari si amanari medicale:

o] Articolul 45 stipuleaza ca prelungirea perioadei de scolaritate poate fi acordata
studentilor care au avut concediu medical pentru o perioada de cel putin 60 de zile intr-un
an de studiu. Aceste cereri trebuie sustinute de documente medicale si depuse la
secretariatul facultatii in termen de 14 zile de la eliberarea lor.

o] Articolul 46 prevede ca studentii care reiau studiile dupa o intrerupere din
motive medicale trebuie sa obtina aprobarea decanului si sa respecte cerintele planului de
invatamant in vigoare la momentul reluarii studiilor.

Sanctionarea fraudelor:

0 Articolele 25 si 59 reglementeazé sanctionarea fraudei sau tentativei de
frauda. Daca un student este prins incercand sa fraudeze, aceasta este consemnata intr-
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un proces verbal, iar decanul facultatii poate decide reorganizarea examenului sau alte

masuri disciplinare. Frauda poate duce la exmatriculare. Prevederi suplimentare: Articolul

59 alin. b) prevede ca studentii care nu reusesc sa promoveze examenele din cauza unor

motive medicale bine justificate pot solicita amanarea examenelor sau pot opta pentru

sesiuni de reexaminare, conform cerintelor reglementate la nivel de facultate.

Progresul studentilor in invatare se monitorizeaza prin intermediul evaluarii pe
parcurs in vederea dezvoltarii competentelor stabilite prin fisa disciplinei. Evaluarea,
respectiv formele si modalitatile specifice prin care se realizeaza, este strans corelata cu
maniera de predare, fiind incurajate si promovate metode mai interactive, metode centrate
pe student, asigurand oportunitati de participare activa a acestora, in defavoarea prelegerii
academice clasice. Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigura continuitatea si
consecventa in invatare. Lucrarile de licenta si disertatie se realizeaza cu respectarea
instructiunilor din Ghidurile specifice si sunt supuse verificarii antiplagiat (Anexa 68).
Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de
lucrari independente bazate pe cunostintele insusite riguros (mici proiecte derulate
individual sau in echipa, microcercetari, portofolii etc.).

Studentii primesc feedback constant si consiliere din partea cadrelor didactice:

- Monitorizarea progresului studentilor in Tnvatare: progresul studentilor este monitorizat
constant prin evaluari formative si sumative, care sunt detaliate in fisele de disciplina.
Aceste evaluari intermediare includ teste scrise, proiecte, prezentari orale si lucrari
practice, care au loc pe tot parcursul semestrului. Acestea sunt concepute pentru a
verifica dezvoltarea competentelor prevazute in planurile de invatdmant si sunt in stransa
corelatie cu obiectivele fiecarei discipline. Procedura de evaluare specifica pentru fiecare
disciplina este descrisa in Fisele de disciplind, unde este evidentiat echilibrul intre
evaluarile intermediare si evaluarea finala. Aceasta asigura o dezvoltare progresiva a
competentelor pe parcursul intregului an universitar.

- Corelarea metodelor de evaluare cu predarea: evaluarea studentilor este corelata cu
metodele moderne de predare centrate pe student. Sunt utilizate metode interactive care
incurajeaza participarea activa a studentilor, precum: Proiecte de grup si individuale, mici
cercetari aplicate sau portofolii si studii de caz. Aceste metode permit studentilor sa
aplice cunostintele dobéandite in context real si sa demonstreze in mod creativ
competentele invatate.

- Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa: evaluarea este realizata pe mai multe
niveluri: evaluarea formativa (pe parcursul semestrului, sunt organizate teste
intermediare, lucrari de seminar si proiecte care le permit studentilor sa primeasca
feedback continuu, asigurand astfel o dezvoltare constanta a competentelor), evaluarea
sumativa (evaluarea finald (examenul) sintetizeazd cunostintele si competentele
dobandite).

- Verificarea antiplagiat a lucrarilor de licenta si disertatie: lucrarile de licenta si disertatie
sunt supuse unui proces riguros de verificare antiplagiat. Universitatea utilizeaza
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software specializat pentru a verifica originalitatea continutului, conform instructiunilor din
Ghidul pentru elaborarea lucrarilor de licenta. Procedura este transparenta, iar rezultatele
verificarii sunt atasate lucrarii inainte de sustinerea publica.

- Feedback-ul constant si consilierea studentilor: studentii beneficiazd de feedback
constant din partea cadrelor didactice, in principal prin intermediul grupurilor de lucru sau
a email-urilor institutionale. Astfel, cadrele didactice ofera feedback detaliat dupa fiecare
evaluare intermediara, iar studentii pot consulta comentariile si sugestiile pentru
imbunatatirea performantei. Mecanismul de feedback si consiliere include intalniri online
sau fata in fata pentru feedback suplimentar sau consiliere personalizata.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de
conducere (senat si consiliile facultatii) a fost constatd in momentul vizitei si a rezultat
din documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

UATH aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati
n toate structurile de conducere.

Structurile de conducere sunt compuse din maxim 75% cadre didactice si de
cercetare, respectiv minim 25% studenti. Senatul universitar este alcatuit din 15 membri, 11
cadre didactice si 4 studenti. Rezulta 73,33% cadre didactice si 26,67% studenti.

Conditii privind transferul studentilor.

Universitatea dispune de prevederi privind transferurile de studenti intre universitati
si ofera oportunitati pentru nevoile educationale si profesionale ale oricarui student, in
cadrul Regulamentului privind formarea profesionala a studentilor (Anexa 43), astfel:

- mobilitatea academica reprezinta dreptul studentilor de a li se recunoaste creditele
transferabile dobandite, in conditiile legii, la alte institutii de invataméant superior
acreditate/autorizate provizoriu din tara sau din strainatate sau la alte programe de
studii din cadrul UATH;

- mobilitatea poate fi interna sau internationald, respectiv definitiva sau temporara,
pentru toate formele de invatamant;

- calitatea de student, se mentine pe perioada mobilitatilor interne si internationale.

- recunoasterea creditelor transferabile in cazul mobilitdtilor academice
internationale se realizeaza de catre institutile de Tnvatdmant superior pentru
persoana care dovedeste parcurgerea stagiului de mobilitate cu documente emise
de catre institutia de invatamant superior pe care a frecventat-o.

Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior se face cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare privind mobilitatea academica a studentilor.

In perioada evaluatd nu au fost realizate transferuri de nicio forma.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Activitatea didactica propriu-zisa este consecventa cu principiul centrarii metodelor
de invatare pe specificul studentului, astfel incat acesta sa beneficieze de conditii pentru
asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare in viitoarea profesie. Centrarea pe student a
metodelor de invatare este vizibila atat la nivelul proiectarii didactice in cadrul fiselor
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disciplinelor, cat si la cel al evaluarii, printr-o combinare a criteriilor si modalitatilor de
evaluare.

Procedurile de evaluare sunt comunicate studentilor la primul curs. Ultimul capitol al
fisei disciplinei contine criteriile Si metodele de evaluare, pe fiecare tip de activitate didactica,
ponderea acestora in nota finala si standardul minim de performanta.

Evaluarea este intalnita sub forma elaborarii unor lucrari independente (proiecte,
portofolii, prezentari etc.) sau/si sub forma evaluarii implicarii studentilor in activitatile
specifice de seminar, astfel incat sa fie monitorizat progresul studentilor, sa primeasca
feedback constant si consiliere din partea cadrelor didactice.

Cadrul general in care se realizeaza evaluarea rezultatelor invatarii in universitate
este obiectiv si transparent si se bazeaza pe baremuri aduse la cunostinta studentilor.
Examinarile se desfasoara sub coordonarea cadrului didactic care a predat disciplina,
asistat de cadrul didactic care a condus seminariile (laboratoarele, lucrarile practice) sau de
catre un alt cadru didactic de specialitate ori cu o specialitate inrudita.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Curriculum-ul programelor de studii universitare de licenta si masterat existente in
oferta educationald a Universitatii este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea
programelor de studii sa fie posibila in perioada de studiu standard definita.

In ceea ce priveste rata de promovare a examenelor de finalizare a studiilor (licenta
si masterat) Universitatea considerd cd acest indicator este important din perspectiva
evidentierii calitatii procesului educational desfasurat, dar si din cea a evidentierii gradului
de retinere pentru studiile universitare de masterat a absolventilor ciclului de licenta. Astfel,
promovabilitatea la examenele de finalizare a studiilor universitare de licenta, pentru
ultimele doua promotii, a inregistrat valori cuprinse intre 84,6% si 100%, depasind
standardul minim de 51% (Anexa 45).

Institutia de Tnvatamant superior elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
diploma prin care se atestd rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor
universitare si care conduc la o calificare universitara.

Gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidenta scolara este
reglementata prin Regulamentul privind regimul actelor de studii:
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
01/Requlament privind_regimul_actelor _de studii_si_al documentelor_universitare.pdf

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
- Concordanta intre planurile de invatdmant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleazd cu evaluarea
programelor din cadrul evaluarii)
Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licentd, masterat). Structura domeniilor si specializarilor corespunde
integral listei domeniilor pentru studii universitare, conform HG in vigoare (Anexa 2 si Anexa
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3). Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de licenta si masterat
organizate asigura o pregatire corespunzatoare, compatibild cu Cadrul National de
Calificari, asa cum rezulta din rapoartele interne ale programelor de studii supuse evaluarii,
documente care insotesc prezentul raport de autoevaluare institutionald si din descrierea
calificarii in baza de date RNCIS (www.rncis.ro).

Fiecare plan de invatamant este conceput avand in vedere rezultatele invatarii,
privite ca un set de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si
transversale pe care un student le-a dobandit, fiind capabil sa le demonstreze dupa
finalizarea procesului de invatare si cerintele calificarii universitare, respectiv dinamica
pietei muncii. Programele sunt prezentate prin planurile de invatamant, fisele disciplinelor,
orare de activitate inclusiv consultatii, documente referitoare la practica si alte documente.

Fisa disciplinei cuprinde date despre program si disciplina, timpul total estimat,
preconditii si conditii (acolo unde este cazul), competente specifice acumulate, obiectivele
disciplinei, continuturi (inclusiv bibliografia), coroborarea continuturilor disciplinei cu
asteptarile mediului economic si modalitatea de evaluare.

Planurile de invatamant precizeaza ponderile disciplinelor exprimate prin credite de
studiu ECTS si contin disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare. Orarele sunt
aduse la cunostinta studentilor prin postare pe site-ul facultatii. Parcurgerea si absolvirea
programelor de studii este posibila in perioada de studiu standard definita.

Structura domeniilor si programelor de studii corespund integral listei domeniilor
pentru studii universitare, conform HG in vigoare.

- Practica studentilor

Pe baza planului de invatamant aprobat se incheie acorduri sau conventii de practica
cu unitati in care se desfasoara stagiile de practica. Modalitatea de desfasurare a stagiilor
de practica este reglementata printr-un regulamentul de practica afisat pe site-ul
institutional (Anexa 51). Prin conventiile de practica incheiate, Universitatea asigura locurile
de practica, in afara institutiei, suficiente pentru toti studentii.

Lista organizatiilor cu care Universitatea are incheiate conventii de practica
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Organizatii%20partenere%20pentru%20stagiul%20de%20practica%20Facultatea%20
Administratie%20Publica.pdf

Din discutiile cu studentii a reiesit ca universitatea sprijina studentii in identificarea
locurilor de practica; exista situatii in care studentii isi desfasoara practica la locul de munca
la care sunt angajati.

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii
— evaluarii pe student

in tehnica de predare cadrele didactice utilizeaza facilitatile tehnice din dotarea
salilor de curs, de seminar si de laborator: videoproiectoare, tabla inteligenta, calculatoare
cu acces la internet. Cadrele didactice folosesc in procesul de predare si invatare resursele
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noilor tehnologii informatice (e-mail, pagina personala web, biblioteca virtuala, resurse in
format electronic si dialog cu studentii).

In privinta competentelor de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de
invatamant, cadrele didactice au stabilite ore de consultatii pentru studenti, precum si
pentru indrumarea in vederea elaborarii lucrarii de licenta. Fiecare cadru didactic are o
pagina personala pe site—ul universitatii, care poate contine tematica pentru examen, datele
de contact, orele de consultatii, precum si alte informatii legate de activitatea de predare:
tematica cursului, bibliografie, resurse in format electronic. Cadrele didactice au ore de
consultatii la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea studentului.
Exista indrumatori sau tutori de an pentru toate programele de studii.

Intregul personal din cadrul UATH a beneficiat de programe de formare in perioada
2021 — 2024, exemple de astfel de cursuri fiind: Utilizarea aplicatiilor informatice in procesul
de e-learning; Dezvoltarea competentelor digitale pentru activitatea didactica online; Fluxul
documentelor - metode de gestionare a documentelor; Control acces/securitate incinta;
Actualizarea si dezvoltarea competentelor de evaluare; Biblioteconomie si managementul
documentelor.

Fiecare disciplind prevazuta in planul de invatamant se desfasoara in baza fisei
disciplinei in care sunt consemnate obiectivele disciplinei, continutul acesteia si modul de
desfasurare a activitatilor didactice, in concordanta cu prevederile planului de invatamant.

Cadrele didactice interactioneaza cu studentii in activitatea de predare, cursurile
sunt interactive. La intalnirea cu studentii a existat o opinie generala legata de gradul ridicat
de interactivitate al activitatilor didactice derulate in cadrul programelor de studii. Ritmul de
predare este adaptat nevoilor studentilor, existand un feedback corespunzator.

- Mecanisme de urmérire a traseului absolventilor

Universitatea urmareste cariera absolventilor sai printr-un sistem propriu organizat in
acest scop si prezintd anual un raport detaliat (Raport privind insertia absolventilor
Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti pe piata muncii), pentru toate programele de studii
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-01/Raport_Insertie_absolventi 2023.pdf
si se discuta la nivelul Senatului Universitatii si Consiliilor celor doua Facultati.

Potrivit datelor analizate absolventii Universitatii Athenaeum, promotiile 2019 — 2023,
au inregistrat un procent ridicat de incadrare in munca, atat pentru studiile de licenta, unde
ponderea celor cu contract de munca legal, pe posturi corespunzatoare specializarii
absolvite, a variat intre 84,5% (pentru promotia 2019), 84,8% (pentru promotia 2020), 82,7%
(pentru promotia 2021), 75,6% (pentru promotia 2022) si 64,2% (pentru promotia 2023), cat
si pentru studiile de masterat unde procentul a variat intre 92,5% (pentru promotia 2019),
89,5% (pentru promotia 2020), 90,2% (pentru promotia 2021), 78,9% (pentru promotia
2022) si 65,9% (pentru promotia 2023).

Cel putin 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de
licenta sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu (Anexa 47).
Datele colectate referitoare la continuarea studiilor aratd ca, din totalul absolventilor
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ultimelor doua promotii 47,4% si au continuat studiile in diverse domenii. Informatii

referitoare la studentii care isi continua activitatea ulterior licentei in cadrul programelor de
masterat.

Facultatea de STIINTE Absolventi licenta

Inscrisi la masterat 17 18 15
ECONOMICE % 41,5 45,0 42,9
Facultatea de Absolventi licenta 37 39 27
ADMINISTRATIE Inscrisi la masterat 20 24 15
PUBLICA % 54,1 61,5 55,5

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti analizeaz& opinia studentilor cu privire la
satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura
oferita de universitate (Anexa 48). Analiza este realizatd in baza unui chestionar
(,Chestionarul pentru evaluarea nivelului de satisfactie privind viata de student in
Universitatea Athenaeum din Bucuresti”), care se aplica anual pe facultati, pentru fiecare
program si an de studiu in parte. Studentii prezenti la intalnirea cu comisia de evaluare au
confirmat faptul ca au participat la procesul de sondare a opiniei organizat de Universitate.

Ultimul studiu, realizat pentru anul 2023, arata ca studentii apreciaza pozitiv mediul
de invatare/ dezvoltare oferit de catre Universitate, astfel:

- in ceea ce priveste programul de studii, curricula si oferta de cursuri, gradul
de satisfactie al studentilor este unul foarte ridicat, procentul cumulat la categoriile foarte
multumit si multumit situandu-se intre 80% si 91% la toate cele 11 criterii chestionate;

- in ceea ce priveste serviciile studentesti/administrative oferite studentilor in
cadrul Universitatii Athenaeum din Bucuresti s-au inregistrat evaluari pozitive din partea
studentilor, categoriile foarte multumit si multumit cumuland valori intre 71% si 89%;

- in ceea ce priveste infrastructura oferita (resurse si spatii de invatare) s-au
primit de asemenea aprecieri pozitive din partea studentilor, procentele cumulate la
categoria foarte multumiti si multumiti situdndu-se Tntre 75% si 83%.

Universitatea face public gradul de satisfactie al studentilor, Studiul cu privire la
gradul de satisfactie al studentilor/masteranzilor fatd de dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de UATH / 2023 regasindu-se pe site-ul universitatii
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-01/Studiu_Grad_Satisfactie Studenti-

2023.pdf.
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11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare se desfasoara conform documentelor strategice (Strategia
cercetarii stiintifice 2020-2024) (Anexa 6) si a planurilor anuale aprobate de Senatul
universitar (Planul de cercetare stiintifica UATH) (Anexa 55).

Activitatea de cercetare stiintifica, consultanta, expertiza si alte servicii stiintifice se
desfasoara la nivelul Departamentelor si a Centrului de cercetare, in baza unui Regulament
propriu. In Universitate existd Centrul de Cercetare Stiintifica al Universitatii ,Athenaeum”,
atestat prin Decizia ANCS nr.9692/04.07.2008. Exista la nivelul centrului de cercetare un
plan de cercetare stiintifica.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Planul%20de%20cercetare%20stiitifica%20pentru%20anul%20universitar%202024-
2025.pdf

Strategia cercetarii stiintifice, planurile pe termen mediu si planurile anuale de
cercetare stiintificd pentru Facultatea de Stiinte Economice, respectiv Facultatea de
Administratie Publica (Anexa 56 si Anexa 57) sunt adoptate de consiliile facultatilor si Senat,
impreuna cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si
a modalitatilor de valorificare. La inceputul fiecarui an universitar se intocmesc planuri de
cercetare stiintifica.

Strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si planurile anuale sunt analizate si
validate de Senatul universitar. Planul de cercetare stiintificad pentru anul universitar 2024 —
2025 a fost validat in sedinta de Senat din data de 13.09.2024. Planurile anuale de
cercetare nu cuprind informatii despre resursele alocate obiectivelor asumate, termenele
de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii).

Centrul de Cercetare Stiintifica este construit ca o structura de cercetare
fundamentala si aplicativa, propunandu-si sad dezvolte cercetari multidisciplinare din
domenii cum sunt: analiza economico-financiara, analiza si evaluarea capitalului uman,
diagnosticul si strategia firmei; contabilitate internationala, epistemologie si teorie contabila,
contabilitate si control de gestiune, audit, guvernanta corporativa; informatica de gestiune,
sisteme informatice de asistare a deciziilor, sisteme de gestiune a bazelor de date; e-
learning, e-commerce; dreptul afacerilor, contracte comerciale.

Temele de cercetare cuprinse in plan, analizate si aprobate in consiliile celor doua
facultati sunt inscrise in aria stiintifica specificda programelor de studii si raspund
necesitatilor si cerintelor mediului economico-social. Centrul de cercetare deruleaza
activitati asociate domeniului de activitate.

Temele proiectelor cercetare: pentru anul 2023: Aspecte privind regimul juridic al
actelor administrative ale autoritatilor administratiei publice locale (coordonator conf.univ.dr.
Bezerita Luciana), imbunatatirea procesului de monitorizare a achizitilor de medicamente
in cadrul spitalelor publice (coordonator lect.univ.dr. Manea Liliana), Misiune de audit la
S.C. ULV MOTORER SRL (coordonator conf.univ.dr. Calota George); pentru anul 2024:
Utilizarea algoritmilor de inteligenta artificiala pentru realizarea unui sistem de predictie
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pentru asistarea deciziilor manageriale (coordonator conf.univ.dr. Catalin Dumitrescu),
Posibilitati de accesare a fondurilor europene pe baza indicatorilor financiari (coordonator
lect.univ.dr. Manea Liliana), Cicluri economice, modificari demografice si migratie
(coordonator conf.univ.dr. Radu Brindusa Mihaela), Managementul dezvoltarii comunitare.
Tipologia noilor actori ai dezvoltarii comunitare (coordonator lect.univ.dr. Radu Gheorghe).
Sursele de finantare/sumele alocate au fost de 23.000 lei proveniti din contracte desfasurate
cu mediul de afaceri.

In perioada 2020-2024 nu a fost implementat si finalizat niciun proiect in cadrul
competitiilor de proiecte nationale UEFISCDI (PCE, PED, TE, PD) si PNRR.
Nu exista parteneriate internationale prin care sa se fi implementat proiecte.

Universitatea a depus o serie de proiecte in cadrul competitiilor deschise, unele
dintre acestea fiind in stadiul de evaluare, iar altele respinse:

Data
Cod . . .
Titlu Apel inchidere | Stare Parteneri
SMIS
apel
MOBI-TECH: Tehnologii
SMIS . .. ~ |PEO/375/PEO_P9/O UNIVERSITATEA
Digitale pentru Mobilitatea in ~ 15-11-2024 |Draft
332852 . P4/ESO4.7/PEO_A34 "ATHENAEUM"
Piata Muncii
UNIVERSITATEA
Practica Profesionala pentruPEO/71/PEO_P7/0OP ~ |"ATHENAEUM"
313146 . . . - 12-01-2024 |Respins
Sustenabilitate si Inovatie 4/ESO4.5/PEO_A49 UNIVERSITATEA
"ANDREI SAGUNA"
o ) UNIVERSITATEA
Conexiuni Sustenabile - . .,
.. i PEO/71/PEO_P7/0OP . ["ATHENAEUM
313105|Practica si Inovatie pentru 12-01-2024 |Respins
4/ESO4.5/PEO_A49 UNIVERSITATEA
Europa 2030
AUREL VLAICU ARAD

Pentru obtinerea finantari prin PNRR au fost depuse urmatoarele proiecte:

CTI-UATH - Dezvoltarea Centrului Tehnologic Inovativ pentru profesiile digitale ale
viitorului — Respins 17/06/2022 09:59PNRR/2022/C15/MEDU/116/ Apel competitiv de
proiecte, dedicat universitatilor de stat si private, pentru a creste competitivitatea
internationala a concentrarilor academice si pentru a dezvolta programe academice
comune in domenii cu relevantd socio-economica (smart specialisation) prin diferite tipuri
de investitii in infrastructura digitald universitara si prin formarea de competente digitale
avansate.

Digitalizare si Inovatie pentru Educatie Incluziva in cadrul Fundatiei Academia
Universitara Athenaeum - in evaluare 13/05/2024 16:09PNRR/2024/C7/MIPE/I.9/
Digitalizarea sectorului organizatiilor neguvernamentale - proiect cu Banca mondiala -
achizitii publice, regiunea Dolj (cursuri de formare profesionald).
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- Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din Universitate:

Conform RAI, pg. 41, "Personalul didactic desfasoara activitati de cercetare stiintifica
in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera, valorificate prin
publicatii din tara si strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,
seminare etc., contracte, expertiza, consultanta etc., pe baza de contracte sau conventii
incheiate cu parteneri din tara si strainatate, cu evaluare atestata de comisii de specialitate,
brevete si transfer tehnologic prin centre de consultanta, parcuri stiintifice sau alte forme de
valorificare.”

In perioada 2019-2024 cadrele didactice au publicat 28 de carti si 24 capitole de
carte in edituri din tara, 4 articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, Galben,
Alb sau din categoria ISI/ Clarivate Analitics Arts&Humanities, ISI/ Clarivate Analitics
Emerging Sources Citation Index sau ERIH+), 76 articole publicate in reviste indexate BDI
si a fost publicat 1 brevet in Buletinul Oficial de Proprietate Industriala (BOPI) a OSIM.

Pentru perioada evaluata (2022-2024) rezultatele se prezinta astfel:

- ISIRosu: 0

- ISl Galben: 7

- ISIAlIb: 0

- ISIAHCI: 0

- ESCI:0

-  ERIH+:0

- ISl Proceedings: 5.

in perioada evaluata, niciun articol stiintific avand ca si autori cadre didactice, nu a
fost premiat de UEFISCDI pentru publicare Tn reviste de prestigiu.

Exista o situatie a citarilor lucrarilor publicate de cadrele didactice, conform statisticii
realizate de catre universitate, existand 1053 citari pentru articolele publicate de cadrele
didactice titulare UATH.

Universitatea dispune de Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica
desfasurata in structura academica 2022-2024 (Anexa 58) care cuprinde o baza de date
relevantad referitoare la brevetele de inventie / articolele / capitolele de carte / cartile
publicate in ultimii doi ani, precum si la modul de finantare a acestora. Rezultatele cercetarii
stiintifice sunt centralizate astfel:

Indicator 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Reuviste ISI 0 0 0 1 4 2
ISI Proceedings 2 4 1 2 2 1
Reviste indexate BDI 14 16 29 14 15 2
Carti publicate la edituri nationale 5 9 5 7 3 6
Carti publicate la edituri internationale 0 0 0 0 0 0
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Cereri de brevet (din care obtinute) 1 0 0 0 0 0
Reviste, buletine ale Universitatii (indexate 0 0 0 0 0 0
ISI)

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate L L L 1 1 1
BDI)

Nu au fost obtinute premii la diverse evenimente de anvergura nationalad si
internationala.

Potrivit Calendarului manifestarilor stiintifice si culturale pe anul 2024 (Anexa 59)
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti organizeaza periodic evenimente stiintifice
(sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde etc.), iar comunicarile sunt
publicate in diverse forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute,
volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale
conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).

Universitatea editeaza o revista inclusa in baze de date internationale:
http://aimr.univath.ro/en/volumes/No-70--September-2024~160.html

Un exemplu de eveniment stiintific organizat in perioada evaluata este
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Program_Conferinta UATH 23 24 mai_2024.pdf

Au fost organizate mese rotunde si work-shopuri in care au fost invitati si profesori
de la universitati din strainatate:

- masa rotunda cu tema “Managementul sustenabil al lanturilor de aprovizionare” in 25 iunie
2024 ora 12,00, la sediul Universitati “Athenaeum” din Bucuresti - invitat Associate
Professor Dr. Mehmet Fatih ACAR from Turkiye, Izmir Katip Celebi University;

- masa rotunda cu tema “Rolul sistemelor de guvernare in administratia publica moderna”
la care a fost invitata dna prof. Miryam Gonzales- UNED Spania, in data 18 iunie 2024.

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare

Activitatea de cercetare este finantatd, doar din contracte derulate cu mediul de
afaceri. In ultimii 5 ani nu au fost implementate granturi de cercetare finantate de Minister
prin UEFISCDI (TE, PCE, PD, PED) si fonduri europene.

Raportul Rectorului prezinta o analiza a rezultatelor cercetarii.

Nu existd comisie stiintifica de analiza a rezultatelor cercetarii si nici o comisie de
recenzori.

Conform datelor furnizate de UATH situatia veniturilor si cheltuielilor corelata cu

veniturile si cheltuielile din cercetare pentru perioada 2022-2024 se prezinta astfel:

Total venituri [Lei] 1.954.893,70 || 2.482.777,81 | 1.882.047,23
Venituri cercetare [Leli] 49.338,41 25.699,32 60.110,00
% Venituri cercetare 2,52% 1,04% 3,19%
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Total cheltuieli [Lei] 1.922.675,31 | 2.055.660,21 | 2.029.847,40
Cheltuieli cercetare [Lei] 10.583,00 4.286,19 |  37.452,89
% Cheltuieli cercetare 0,55% 0,21% 1,85%
Diferenta venituri / cheltuieli

cercetare 38.755,41 21.413,13 22.657,11

Se constatad o pondere redusa a veniturilor si cheltuielilor referitoare la cercetare si
implicit o contributie mica a cercetarii la bugetul UATH.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Organizatiei furnizoare de
educatie furnizoare de educatie

Universitatea dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor.
(Anexa 44), existand mobilitati prin programul ERASMUS pentru realizarea stagiilor de
practica.

UATH a implementat Programul Erasmus din anul 2021 — K131 in care au beneficiat
cadrele didactice si studentii (practica).

ERASMUS PARTNER COUNTRIES (KA131):*
2020 2021 2022 2023 2024

Acorduri Studii ERASMUS

Acorduri Practica ERASMUS 0 0 0 1 5 6
Mobilitati Studii SMS OUTGOING 0 0 0 0 0 0
Mobilitati Practica SMP OUTGOING 0 0 0 9 6 15
Mobilitati STA, STT, SOM 0 0 0 8 8 16
OUTGOING

MOBILITATI SMS/SMP INCOMING 0 0 0 0 0 0
Mobilitati STA, STT, INCOMING 0 0 0 1 1 2

VALOARE 1in EUR Contract
Erasmus

0 0 34405 98332 132737

Pentru Erasmus Partner Countries contractele de finantare sunt pe 24 luni

Exista semnate acorduri bilaterale in afara celor ERASMUS, parteneriate active cu
universitati din strainatate, cu activitati derulate care pot fi demonstrate:

Nr. Partener Incheiat la Obiective
crt. data/Perioada
de valabilitate

1 Universitatea de Studii Politice | 01.10.2024/ | - promovareain comun a proiectelor de cercetare stiintifica
si Economice “ Constantin | 4 ani - cursuri de vara si promovarea reciproca a activitatii in
Stere” — Republica Moldova mediile socio-economico-culturale
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Nr. Partener Incheiat la Obiective
crt. data/Perioada
de valabilitate
2 Academy University European | 09.01.2023/ | - cursuri si parteneriat
Legal Studies from ltaly 5 ani
3 Institute of Romanian Philology | 11.10.2021 | - publicatii de materiale stiintifice si schimb de informatii
(IRP) “ Bogdan Petricescu —
Hasdeu” — Chisinau
4 Higer Institute for Commercial | 27.01.2023/ | - organizarea de cursuri de vara
Study Al — Mahala Al — Kubra | 5 ani -participarea la programe stiintifice
University — Egipt - vizite si schimb de experienta
5 The  Higher Institute for | 2021/ - organizarea in comun de manifestari stiintifice
Computer  Sciences and | 5 ani internationale
Business Administratiosn Al - - sprijin reciproc pentru diseminarea rezultatelor cercetarii
Zarka — Damietta - Egipt stiintifice si transferul tehnologic al acestora catre beneficiari
6 Academia Universitara de Studii | 27.03.2023/ | - organizarea 1n comun de manifestari stiintifice
Juridice Europene —-UNED, | cu acordul | internationale
Madrid, Spania partilor - sprijin reciproc pentru diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice si transferul tehnologic al acestora catre beneficiari
7 Universidade do Algarve - | 15.03.2022/ |- organizarea in comun de manifestari stiintifice
Faro, Portugalia cu acordul | internationale
partilor - sprijin reciproc pentru diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice si transferul tehnologic al acestora catre beneficiari
8 Izmir Katip Celebi University — | 18.06.2019/ | - organizarea in comun de manifestari stiintifice
[zmir, Turcia cu acordul | internationale
partilor - sprijin reciproc pentru diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice si transferul tehnologic al acestora catre beneficiari
9 Alecsander Moisiu University — | 19.06.2024/ | - organizarea 1n comun de manifestari stiintifice
Durres, Albania cu acordul | internationale
partilor - sprijin reciproc pentru diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice si transferul tehnologic al acestora catre beneficiari
10 | Universitatea Toulouse - Franta | 12.08.2024/ | - organizarea in comun de manifestari stiintifice
cu acordul | internationale
partilor - sprijin reciproc pentru diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice si transferul tehnologic al acestora catre beneficiari
1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor programelor de studii

UATH respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la nivel de
universitate si programe/domenii de studii.
Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare,
pentru programele de studii (IF si IFR) se prezinta astfel:
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Facultatea Domeniul de Programul de studii Al Forma Data ultimei | Calificativ
licenta/ universitare de AP |  de validari
masterat licenta/masterat invatamant | ARACIS
Facultatea Contabilitate Contabilitate si Informatica de A IF A
de Stiinte Gestiune 2024 In evaluare
Economice Cibernetica, AP F
?r:?cflrsr‘:;tailcg Informatica economica 2024 n evaluare
economica
Management | Management AP F ARACIS Autorizare
nr.5971/ functionare
07.10.2019 provizorie
Facultatea de | Stiinte Administratie publica A F
Administratie | Administrative 2024 n evaluare
Publica
Facultatea Domeniul de Programul de studii
masterat universitare de master
Facultatea Contabilitate | Sistemul informational contabil A F Mentinerea
de Stiinte n asistarea deciziilor 02.19.2021 T s s
e acreditarii
Economice
Contabilitate Contabilitate, Audit Si A IF 02.19.2021 Mentinerea
Consultanta acreditarii
Facultatea de | Stiinte Puterea executiva Si A F
Administratie | Administrative | administratie publica Februarie | Mentinerea
Publica Incadrare  program  intr-un 2024 acreditarii
domeniu existent acreditat
Universitatea Athenaeum Martie
Evaluare institutionala — evaluare periodica 2022 2022
Lipsa de
incredere

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta

(implementare plan de masuri)

Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

1. Respectarea capacitati de scolarizare
stabilita prin hotarare de Guvern, pentru toate
programele de studiu din cadrul universitatii.

In cadrul Universitatii admiterea s-a organizat, in limita
capacitatii de scolarizare stabilitd prin Hotararile de
Guvern. Au fost revizuite si modificate reglementarile
interne cu privire la inmatricularea in anul | de studii,
astfel incat sa fie respectatd strict incadrarea 1in
capacitatea de scolarizare aprobata.

2. Respectarea termenelor de evaluare
periodica externa a programelor de studii
universitare de licenta / domeniilor de studii
universitare de master.

Au fost respectate termenele de evaluare periodica
externa a programelor de studii universitare de licenta /
domeniilor de studii universitare de masterat (toate
programele de studii universitare de licenta / domeniile
de masterat acreditate nu au depasit termenul
de evaluare periodica de 5 ani).

3. Aplicarea prevederilor legale privind
eliberarea gratuita a suplimentului la diploma.

Conform noii Proceduri de fundamentare a taxelor /
Nomenclatorul de taxe, a fost eliminata taxa de eliberare
a suplimentului la diploma.

4. Analiza permanenta a tuturor reglementarilor
interne ale institutiei, prin consultarea cu
comunitatea academica, pentru realizarea
concordantei cu legislatia, cu misiunea si

Carta universitard, Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor precum si reglementarile
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strategia universitatii. Analiza permanenta a
continutului Cartei universitare in acord cu
legislatia in vigoare si strategia asumata de
universitate. Actualizarea permanenta a
prevederilor din  Regulamentul activitatii
profesionale a studentilor, in conformitate cu
reglementarile curente (respectarea
periodicitatii aprobarii anuale a regulamentului,
cu 3 luni anterior inceperii anului universitar,
conform prevederilor legii educatiei nationale nr.
1/2011), inclusiv adaptarea la eventuale situatii
exceptionale.

interne ale universitatii au fost revizuite si actualizate in
conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior
nr 199/2023 si raspund recomandarilor formulate in urma
evaluarii institutionale de catre ARACIS.

5. Actualizarea misiunii si a obiectivelor
Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, prin
raportare la contextul local/regional/
national/international, la cerintele pietei muncii
si la istoricul dezvoltarii institutiei.

Carta universitard a fost revizuitd si actualizatd n
conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior
nr 199/2023.

6. Transparentizarea pe site-ul institutiei a
proceselor de alegeri ale membirilor structurilor
si functiilor de conducere la nivelul universitatii,
facultatilor si departamentelor — cadre didactice
si studenti.

Toate informatiile referitoare la alegerea memobrilor
structurilor si  functilor de conducere la nivelul
universitatii, facultatilor si departamentelor sunt postate
pe site-ul universitatii, atat pentru cadrele didactice, cat si
pentru studenti.

7. Configurarea de mecanisme interne
institutionale prin care s& se monitorizeze
permanent indeplinirea indicatorilor asumati in
planurile operationale anuale (elaborate pe
baza obiectivelor strategice institutionale).

Anual la nivelul facultatilor se elaboreaza Raportul
+Analiza planurilor operationale” pentru anul anterior, in
care este analizat gradul de indeplinire a fiecarui punct
din planul operational. Acesta este un document
fundamental in ceea ce priveste planificarea activitatilor
din cadrul Facultatilor.

8. Integrarea politicii de asigurare a calitatii Tn
cadrul managementului strategic.

Planul strategic tine seama de resursele umane, tehnice,
financiare necesare implementarii strategiilor educationale
care vizeaza calitatea in cadrul managementului strategic

9. Transparentizarea permanenta a
documentelor strategice si operationale de
management, prin  intermediul  site-ului
institutiei. Transparentizarea deciziilor luate de
Consiliul de Administratie si Senat, prin
publicare operativa si mentinere pentru cel putin
cativa ani universitari pe site-ul institutiei.

Informatiile privitoare la activitatea Senatului universitar
si ale Consiliului de administratie sunt actualizate
permanent pe site-ul universitatii.

10. Configurarea si implementarea unui sistem
de dezvoltare a unui plan de actiune bazat pe
prioritdti si defalcat Tn activitati, carora de
corespund indicatori de monitorizare, precum i
a unui sistem de revizuire periodica a planului
de actiune al universitatii, tindnd seama de
rezultatele evaluérilor interne.

Planurile operationale de la nivel institutional, precum si
cele de la nivelul facultatilor, contin obiectivele,
activitatile, termenele si responsabilii pentru realizarea
acestora. Universitatea dispune de o Procedura de
elaborare, monitorizare, evaluare si revizuire a
strategiilor, planurilor si programelor la nivel institutional
si de facultati. Consiliile facultatilor si Senatul vor analiza
semestrial gradul de ndeplinire a planurilor.

11. Dezvoltarea de mecanisme de control,
precum si de formare si dezvoltare continua a
performantelor administratiei, din toate arealele
activitatii universitare, inclusiv secretariat si
activitate cu studentii. Dezvoltarea de activitati
menite sa asigure perfectionarea pregatirii
profesionale a intregului personal angajat.

Activitatea  administratiei  este  auditatd  anual,
performanta acesteia, inclusiv a secretariatului Si
bibliotecii, este evaluatd anual de catre studenti, iar
personalul angajat este evaluat anual din punct de
vedere al performantelor profesionale (audit intern,
auditul academic, auditul financiar). Pentru asigurarea
perfectionarii profesionale a personalului a fost intocmit
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anual un plan de pregatire si perfectionare a angajatilor
incepand cu anul 2022, ca urmare toti angajatii au facut
cursuri de perfectionare corespunzatoare necesitatilor
stabilite Tn urma evaluarii performantelor profesionale.

12. Analiza necesarului de personal suport al
institutiei, Tn raport cu obiectivele fixate,
reglementarile legale si dinamica universitatii.
Configurarea unei administratii organizata din
punct de vedere al numarului si al calificarilor
personalului, in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare pentru asigurarea serviciilor
necesare comunitatii universitare. Angajarea de
personal care sa asigure suportul tehnic in
laboratoarele didactice si de cercetare (la data
vizitei de evaluare, n institutie nu existau astfel
de categorii de personal).

Personalul suport al institutiei este dimensionat anual in
raport cu cerintele functionale sistemice specifice
dinamicii universitati. O parte dintre servicii sunt
externalizate, asistenta tehnica pentru componentele
hardware ale retelei informatice si administrarea
serverelor, a paginilor web, a platformei informatice si a
managementului universitar fiind asigurata de catre o
firma de specialitate. Este, de asemenea, organizat
suportul tehnic de catre o firma de specialitate.

13. Configurarea si operationalizarea activitatii
de audit intern a universitatii, conform
prevederilor legale si prin luarea in considerare
a oportunitatii si necesitatii angrenarii n
activitatea de audit intern a angajatilor conform
organigramei si necesitatilor institutionale,
comparativ cu situatia actuald in care in
institutie existd o persoana voluntard care
desfasoara activitati de audit intern.

Activitatea de audit intern se desfasoara in cadrul unui
compartiment organizat distinct, in cadrul universitatii, in
subordinea directa a conducerii universitatii, dimensionat
la un singur post de auditor intern.

14. Dezvoltarea de practici de auditare interna,
cu accent pe auditul de tip academic, care
conduce la elaborarea anuala a Rapoartelor de
audit academic (distincte de rapoartele legale
de audit intern), dezbatute si aprobate in Senat,
respectiv publicate pe pagina web a institutiei.

Pentru Tmbunatatirea activitati de audit intern a fost
revizuita Metodologia de organizare si functionare a
compartimentului de audit si s-a intocmit o procedura de
desfasurare a misiunilor de audit academic, in
conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior
nr 199/2023.

15. Alcatuirea si aplicarea anuala, pe baza
rapoartelor de audit intern academic, a
planurilor de masuri de corectare si/ sau
imbunatatire a  activitdtilor la  nivelul
compartimentelor si la nivel institutional.

Universitatea elaboreaza anual un Plan de actiune care
vizeaza actiunile stabilite pentru fiecare masura de
interventie conform Raportului Auditului Intern.

16. Analiza permanentd a informatiilor postate
pe site-ul institutiei. Monitorizarea permanenta
a informatiilor necesare diferitelor categorii de
stakeholderi, in comparatie cu informatiile
furnizate si accesibile celor interesati pe site-ul
institutiei.

In prezent sunt analizate si monitorizate continuu toate
informatiile necesare diferitelor categorii de stakeholderi
postate pe site-ul Universitatii.

17.Inventarierea informatiilor care trebuie
publicate conform legislatiei in vigoare si
actualizarea permanenta a acestora /
mentinerea  acestora pentru cétiva ani
universitari pe pagina web a universitatii.

Noua pagina web contine inventariate toate informatiile
care trebuie publicate conform legislatiei in vigoare,
precum si actualizarea permanenta a acestora /
mentinerea lor pentru mai multi ani pe pagina web a
universitatii.

18. Dezvoltarea unei sectiuni a site-ului in limba

S-a dezvoltat o sectiune a site-ului in limba engleza.

engleza.
19. Dezvoltarea unei politici de tip disclosure - | UATH ofera informatii si date, cantitative si calitative,
transparentizare  prin  intermediul  paginii | referitoare la arealele principale ale institutiei, in ceea ce

electronice a informatiilor privind programele de

priveste oferta educationala, programele de studiu,
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studiu, cel putin in ceea ce priveste obiectivele
programelor de studii si curriculumul, calificarile
si ocupatiile vizate, politicile de predare-invatare
si evaluare, resursele de studiu existente,
sistemul de management al calitatii etc.

serviciile pentru studenti, personalul didactic, concursuri
pentru ocuparea posturilor didactice, managementul
universitatii, alegerile academice, rapoarte si studii
privind etica, asigurarea calitatii etc. Transparenta
informatiilor cu privire la serviciile oferite de UATH si
calitatea acestora se asigura prin actiuni coordonate la
nivel institutional, Tn special prin intermediul paginii web
http://www.univath.ro, disponibila in limba romana.
Universitatea ,,Athenaeum” are implementat un sistem
electronic integrat de management universitar Platforma
UATH. Sistemul permite accesul personalizat cu diferite
niveluri la informatiile necesare, precum si modalitati
eficiente de comunicare interna.

20. Armonizarea diferitelor prevederi interne ale
institutiei in domeniul eticii (Carta, Codul de
eticd si deontologie universitara, alte
reglementari interne care contin prevederi
referitoare la etica).

Toate documentele au fost revizuite conform Legii
invatdmantului superior nr.199/2023, fiind armonizate
diferitele prevederi interne ale universitatii in domeniul
eticii.

21. Promovarea valorilor etice Tn cadrul

comunitéatii academice.

Promovarea valorilor etice in cadrul comunitatii
academice constituie o preocupare permanenta a
conducerii universitatii si a Comisiei de Etica.

22. Respectarea prevederilor legale privind
componenta Comisiei de etica, evitarea
incompatibilitdtilor ~membrilor acesteia  si
respectarea etapelor procedurale de stabilire a
componentei Comisiei de etica.

In sedinta de Senat din data de 26.03.2024 a fost
aprobatad componenta noii Comisii de Etica care respecta
prevederile legale Tn domeniu.

23. Asigurarea transparentei activitatii Comisiei
de etica, prin publicarea pe pagina web a
institutiei a rapoartelor anuale de activitate a
Comisiei de etica, componenta acesteia, date
de contact ale membrilor si CV-uri ale acestora.

Pe site-ul universitatii pot fi vizualizate toate rapoartele
anuale ale Comisiei de etica, componenta acesteia Si
datele de contact.

24. Transparentizarea permanenta a activitatii
desfasurate de catre Comisia de etica, prin
intermediul site-ului institutiei, cu respectarea
prevederilor legale (inclusiv din domeniul
GDPR).

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de
UATH si calitatea acestora se asigura prin actiuni
coordonate la nivel institutional, n special prin
intermediul paginii web http://www.univath.ro, disponibila
in limba romana, inclusiv in ceea ce priveste activitatea
Comisiei de Etica.

25. Analiza permanenta a structurii personalului
universitatii, in raport cu obiectivele fixate Tn
domeniul asigurarii calitatii si cu prevederile
legale aplicabile. Mentinerea acelei structuri a
personalului didactic, care sa permita atingerea
obiectivelor educationale fixate, conform
reglementarilor legale si dinamicii universitatii,
respectiv a numarului de studenti.

UATH are proceduri de asigurare a calitatii prin care
monitorizeaza calitatea procesului de predare si invatare,
care vizeaza inclusiv structura de personal a universitatii.
Anual, CEAC - UATH intocmeste un Raport de evaluare
internd privind calitatea serviciilor educationale si de
cercetare din Universitatea ,Athenaeum” pe care-|
prezinta in fata Senatului universitar. Raportul analizeaza
din perspectiva interna institutionald modalitatile in care
universitatea Tndeplineste cerintele si indicatorii
standardelor de asigurare a calitdti pe cele trei

componente  majore:  capacitatea institutionala,
eficacitate educationald si managementul calitatii.
Rapoartele sunt publicate pe site-ul institutiei

http://website.univath.ro/rapoarte studii planuri

26. Respectarea criteriilor si standardelor
nationale, interne institutionale si a celor

UATH asigura respectarea criteriilor si standardelor
nationale, interne institutionale si a celor elaborate de
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elaborate de CNATDCU pentru comisiile de
specialitate, in cadrul concursurilor de ocupare
a posturilor didactice / a celor de promovare in
cariera didactica.

CNATDCU pentru comisiile de specialitate, in cadrul
concursurilor de ocupare a posturilor didactice / a celor
de promovare in cariera didactica, organizate la nivelul
facultatilor. Stabilirea membrilor comisiilor respective se
realizeaza prin dezbaterea propunerilor / aprobarea
acestora, prin vot, in cadrul consiliilor celor doua facultati,
intregul proces fiind consemnat in procesele verbale ale
consiliilor celor doua facultati.

27. Monitorizarea respectarii cerintelor legale
referitoare la gradul de ocupare a personalului
didactic. Normarea in statele de functii a tuturor
disciplinelor din planurile de invatamant,
conform prevederilor legale (inclusiv practica de
specialitate, elaborarea lucrarii de
licentd/disertatie etc.)

Decanii si directorii de departament vor asigura normarea
in statele de functii a tuturor disciplinelor din planurile de
invatamant, conform prevederilor legale. Se va asigura
monitorizarea si raportarea catre Senat a respectarii
cerintelor legale, referitoare la gradul de ocupare a
personalului didactic.

28. Configurarea posturilor de titular norma de
baza drept posturi intregi (in conditiile Tn care un
cadru didactic titular ocupa cel putin un post
intreg tip norma de baza, conform deciziei de
titularizare pe post didactic). La data vizitei de
evaluare, in anul universitar 2021-2022, un
cadru didactic titular, asistent universitar ocupa
0,5 norma de baza.

La intocmirea statelor pentru anul universitar 2023-2024
s-a rectificat norma de baza a unui post de asistent
universitar.

29. Stabilirea clara, conform prevederilor legale
in vigoare, a modului de ocupare a posturilor
vacante de catre titulari, in raport cu sintagmele
utilizate Tn prezent (“titular cumul” sau “titular
cumul PO”). Incadrarea personalului didactic
asociat conform prevederilor legale, pe baza de
documente specifice contractuale.

Reglementarile interne specifica clar mecanismele de
ocupare a posturilor vacante de catre titulari in regim de
plata cu ora. (Metodologiile privind intocmirea statelor de
functii ale personalului didactic din UATH specifice anilor
universitari).

30. Respectarea normelor in vigoare referitoare
la activitatea cadrelor didactice pensionate si la
ocuparea posturilor de catre toate categoriile de
personal didactic asociat.

Conducerea Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti
asigura respectarea reglementarilor interne si a normelor
in vigoare referitoare la activitatea cadrelor didactice
pensionate si la ocuparea posturilor de catre toate
categoriile de personal didactic asociat.

31. Monitorizarea interna institutionald a
situatiei si dosarelor personale ale cadrele
didactice asociate care au norma de baza intr-o
altd institutie de Tnvataméant superior.
Respectarea prevederilor legale referitoare la
angajarea cadrelor didactice asociate dupa
aprobarea Senatului universitar la care au
functia de baza.

Cadrele didactice asociate fac cunoscut, prin declaratie
scrisd, conducatorului institutiei la care au functia de
baza, precum si celui la care este asociat, asupra
numarului de ore didactice prestate prin asociere, situatie
monitorizata permanent de catre conducerea Universitatii
,<Athenaeum” din Bucuresti.

32. Asigurarea pregatirii pedagogice atestate a
resursei umane care ocupa posturi de asistent
universitar.

Toate cadrele didactice care ocupa in prezent functia de
asistent universitar au pregatire psihopedagogica si
didactica atestata.

33. Asigurarea de spatii in care cadrele
didactice si managementul sa fisi poata
desfasura activitatea si consultatiile cu studentii.
La data vizitei de evaluare, in cadrul institutiei
existau trei sali utilizate de catre personalul de
conducere si de catre cel didactic.

La nivelul fiecarei facultati au fost alocate spatii adecvate,
dedicate activitatilor de consultatii cu studentii.
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34. Monitorizarea permanenta a stadiului
inscrierii  calificarilor in  RNCIS, conform
normativelor in vigoare (ultimele inregistrari ale
calificarilor in RNCIS au termen de valabilitate
31.12.2021).

Este realizatd actualizarea inregistrarilor calificarilor in
RNCIS, responsabilii de programe de studii si decanii au
sarcina de a monitoriza permanent stadiul Tnscrierii
calificarilor in RNCIS, conform normativelor in vigoare.

35. Elaborarea/modificarea  planurilor de
invatamant ale programelor de studiu, in acord
cu prevederile Standardelor specifice ARACIS
pe domenii/programe de studiu de licenta si
master, atat in ceea ce priveste denumirea
disciplinelor, precum si structura acestora,
numarul de ore, practica de specialitate etc.

Potrivit Procedurii de revizuire a planurilor de invatdmant,
procedurd revizuitd in acord cu Legea invatamantului
superior 199/2023 UATH respecta standardele ARACIS.

36.Includerea in planurile de invatamant ale
programelor de studiu de licentd si master a
unor sectiuni care vizeaza obiectivele si
competentele programului, precum si o situatia
centralizatoare a numarului de ore, categorii de
discipline, numar de credite etc., respectiv
includerea in planul de iTnvatdmant a unei
sinteze, a wunui bilant, care sa& permita
verificarea standardelor/indicatorilor ARACIS
privind organizarea procesului de invatamant la
nivelul programului de studii universitare in
cauza.

Pentru fiecare program de studiu din cadrul universitatii
sunt prezentate obiectivele si competentele programului,
situatia centralizatoare a numarului de ore, categoriile de
discipline, numar de credite etc., iar planurile de
fnvatamant includ si sinteze care permit verificarea
standardelor/indicatorilor ARACIS.

37. Revizuirea, cel putin anuala, a tuturor figselor
de disciplina in cadrul colectivelor de
specialitate, cu scopul stabilirii continuturilor
adecvate fluxului de cunoastere in domeniu,
actualizarii bibliografiei, eliminarii
suprapunerilor de continut si respectarii
formatului tip al fiselor de disciplind, conform
prevederilor legale.

Fisele de disciplind sunt revizuite anual, asumate de
fiecare cadru didactic prin semnatura, datate, fiind
respectat formatul tip, conform prevederilor legale.
Programele de studii sunt revizuite periodic, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
profesionale. Revizuirea se face si prin consultarea unor
reprezentanti de specialitate din mediul socio-economic
si in conformitate cu standardele specifice ARACIS in
domeniu.

38. Consultarea mediului de afaceri /
reprezentantilor diferitelor institutii angajatoare,
cat si a absolventilor, in procesele de dezvoltare
curriculara a domeniilor/programelor de studiu
de licenta si master.

UATH organizeaza consultari anuale cu reprezentantii
diferitelor institutii angajatoare, céat si cu absolventii, in
procesele de dezvoltare curriculara a
domeniilor/programelor de studii de licenta si master.

39. Organizarea de Tintalniri periodice fintre
angajatori, absolventi si studenti, cu scopul de
facilitare a insertiei absolventilor pe piata muncii
si de colectare a feed-backului de la angajatori
si absolventi, cu scopul cresterii calitatii
serviciilor educationale.  Transparentizarea
calendarului unor astfel de intalniri, pentru a
permite studentilor interesati sa participe.

UATH organizeaz&d anual consultari cu angajatorii si
absolventii, la care participa si studenti, in vederea
facilitarii insertiei absolventilor pe piata muncii, derularii
stagiilor de practica sau intership si colectarii feed-
backului de la acestia, cu scopul cresterii calitatii
serviciilor educationale. In urma acestor consultari sunt
elaborate rapoarte care stau la baza adoptarii masuri
care vizeaza dinamica planurilor de fnvatamant,
programelor de studiu si a fiselor de disciplina.
Calendarul tuturor Tintalnirilor este facut public Tn
sectiunea  Evenimente a  site-ului  Universitatii
+<Athenaeum” din Bucuresti.

40.Analiza tipologiei softurilor antiplagiat
disponibile in mediul academic contemporan si
a dinamicii evolutiei caracteristicilor tehnice ale

UATH utiliza unul dintre programele antiplagiat aflat in
lista programelor anti-plagiat, conform Ordinului nr.
3692/01.02.2024 privind lista programelor recunoscute la

UNIVERSITATEA ,ATHENAEUM” din BUCURESTI

Pag. 46 din 72




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

acestora, urmata de alegerea softului
antiplagiat adecvat pentru  necesitatile
institutionale ale universitatii. La data vizitei de
evaluare, institutia utiliza pentru verificarea
originalitatii lucrarilor de licenta/disertatie softul
antiplagiat sistemantiplagiat.ro.

nivel national, in vederea stabilirii gradului de similitudine
pentru lucrarile de finalizare a studiilor.

41. Informarea studentilor in legatura cu
prevederile elaborarii lucrarilor de licenta si
disertatie, inclusiv prin afisare pe site-ul
institutiei. Elaborarea de prevederi institutionale
interne din care sa rezulte interzicerea
comercializarii lucrarilor de licenta/disertatie.

Ghidurile de elaborare a lucrarii de licenta/dizertatie sunt
postate pe site-ul universitatii, atadt la sectiunea
Reglementari, cat si in Avizier la sectiunea Licenta
[Disertatie.

https://web.univath.ro/licenta_disertatie 2024

42. Configurarea marimii formatiilor de studiu
ale studentilor conform Standardelor specifice
ARACIS pe domenii.

Universitatea respecta standardul ARACIS in ceea ce
priveste stabilirea formatiilor de studiu pe domenii.

43. Monitorizarea permanenta a statutului
studentilor admisi, in raport cu actele de studiu
care atesta finalizarea ciclului anterior de studii.

Realizarea de proceduri scrise privind
gestiunea  studentilor in  secretariatele
facultatilor, cu precizarea clara a

responsabilitatilor personalului implicat. La data
vizitei de evaluare nu a fost identificat un flux de

lucru procedural din care sa rezulte
responsabilitatile personalului care
manipuleazd informatii  privind  studentii

(cataloage, foi matricole, diplome si suplimente
aferente etc.), precum si modul de control al
acestora de catre management.

A fost revizuita Procedura privind activitatea de
secretariat.

44. Analiza criteriilor de admitere existente si a
oportunitatii adoptarii unui set de criterii
combinate de admitere, conform prevederilor
legale. Revizuirea procedurilor de lucru
referitoare la admiterea si Tnmatricularea
candidatilor, stabilirea de termene ale admiterii
conform prevederilor legale si monitorizarea
activitdtii de secretariat si a conformitatii
administrative a listelor studentilor / candidatilor,
dosarelor personale ale acestora deciziilor de
inmatriculare etc.

incepand cu anul universitar 2022-2023 Metodologia de
admitere a fost intocmita si aprobata in conformitate cu
prevederile legale.

45. Configurarea de proceduri de admitere care
sa asigure accesul la Tnvatamantul superior a
candidatilor cu dizabilitati. Asigurarea de conditii
adecvate de acces la resurse de invatare
studentilor cu nevoi speciale. Particularizarea
strategiilor de predare-invatare pentru studentii
CU nevoi speciale.

in procedura de admitere pentru au fost introduse
prevederi menite sa asigure accesul la invatamantul
superior a candidatilor cu dizabilitati. La nivelul
departamentelor au fost stabilite strategii de predare-
invatare pentru studentii cu nevoi speciale, precum si
adaptarea resurselor de invatare la cerintele acestora.

46. Configurarea, implementarea Si
monitorizarea aplicarii de programe de
stimulare pentru studentii cu rezultate

remarcabile si programe de recuperare pentru
studentii cu dificultati de invatare.

UATH a elaborat o Procedurd operationald privind
programele de stimulare a studentilor cu performante
inalte de invéatare si de sprijinire a studentilor cu dificultati
de invétare, a studentilor netraditionali sau a celor aflati
in situatii de risc.
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47. Analiza cauzelor care conduc la abandonul
scolar si implementarea de masuri de reducere
a acestuia.

UATH dispune de o Strategie de diminuare a riscului de
abandon  universitar al  studentilor  Universitatii
L~Athenaeum” din Bucuresti, precum si de o Procedurd
privind monitorizarea studentilor aflati in risc de abandon
universitar. In cadrul Strategiei a fost elaborat un Plan de
actiune structurat pe trei categorii de masuri: de
preventie, interventie si compensatorii, plan care a
permis generarea unei proceduri interne care permite in
prezent identificarea din timp a studentilor cu risc crescut
de abandon.

48. Configurarea de proceduri interne privind
recunoasterea creditelor studentilor transferati
si documentarea acestor procese de
recunoastere prin documente specifice.

Universitatea dispune de un Regulament privind
activitatea profesionald a studentilor (reactualizat
conform Legii 199/2023) care contine prevederi specifice
recunoasterii  creditelor studentilor transferati. De
asemenea a fost revizuitd Procedura de transfer a
studentilor care asigura o mai buna documentare a
acestor procese de recunoastere prin documente
specifice.

49. Elaborarea de materiale necesare predarii
si actualizarea celor care au o anumita vechime,
in functie de rata de actualizare a domeniului.

50. Analiza, in cadrul colectivelor de specialitate
ale departamentelor, a continutului materialelor
de finvatare pentru studenti, in acord cu
continuturile disciplinelor si cele mai noi
informatii din domeniu.

Pentru fiecare disciplina din planurile de Tnvatamant
cadrele didactice au elaborat materiale necesare
predarii, pe care le actualizeaza periodic.

in vederea asigurarii corelarii continutului stiintific cu
progresele cunoasterii inregistrate in domeniu, anual vor
avea loc discutii si analize la nivelul departamentelor, atat
asupra fiselor de disciplina, cat si asupra materialelor
didactice puse la dispozitia studentilor.

Directorii de departamente vor asigura desfasurarea
acestor analize pentru toate materialele didactice, Thainte
de Tnceperea anului universitar, precum si monitorizarea
actualizarii materialelor de catre cadrele didactice.

51. Implementarea metodelor moderne de
predare, adaptate specificului disciplinelor de
studiu, identificarea si utilizarea tehnicilor noi de
predare/ invatare eficace, inclusiv folosirea
inovatoare a noilor tehnologii.

Metodele de predare sunt adecvate pentru obtinerea de
catre studenti a rezultatelor invatarii (competente — in
termeni de cunostinte, abilitati, atitudini, inclusiv
competente transversale). Cadrele didactice utilizeaza
metode noi de predare in care includ si facilitatile oferite
de noile tehnologii.

52. Cresterea gradului de implicare a tutorilor de
an in indrumarea si consilierea studentilor.

In cadrul UATH activititile de tutorat se desfasoarad
conform programarilor, tutorii fiind implicati in rezolvarea
problemelor studentilor. Anual, CEAC - UATH intocmeste
un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor
educationale si de cercetare din Universitatea
LAthenaeum” pe care-| prezinta in fata Senatului
universitar, raport care evalueaza inclusiv activitatea
tutorilor. De asemenea, activitatea tutorilor este evaluata
de catre studenti la sfarsitul stagiilor de practica prin
intermediul unui chestionar menit s& contribuie la o
evaluare complementara a activitatii tutorilor.

53. Transparentizarea informatiilor privind
cadrele didactice si consultatiile pentru studenti
/ tutoratul pe site-ul institutiei.

Studentii au acces pe bazé de user si parola la o sectiune
a site-ului, numita Avizier, unde isi pot consulta inclusiv
informatiile privind cadrele didactice si consultatiile
pentru studenti / tutoratul pe site-ul institutiei.

54. Stabilirea personalului Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera conform

UATH are angajat la nivelul CCOC un psiholog.
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prevederilor legale - Ordinul ministrului
educatiei nr. 650/2014 privind organizarea i
functionarea centrelor de consiliere si orientare
in cariera in sistemul de invatamant superior din
Romania prevede la art. 5 (din metodologia
specificd) - “Numarul angajatilor din cadrul
CCOC se stabileste pornind de la numarul de
studenti Tnmatriculati in cele trei cicluri de
studiu. Raportul minim acceptat este de cel
putin 1 consilier de cariera/psiholog/2.000 de
studenti inmatriculati.”

55. Operationalizarea activitatii Centrului de
Consiliere si Orientare Tn Cariera in noul spatiu
pe care institutia |-a alocat in luna ianuarie
2022. La data vizitei de evaluare, centrul avea
alocat un spatiu de tip open space / hol, cu
acces liber, fara usi si inchidere a spatiului.

Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera i-a fost
alocat un nou spatiu adecvat activitatii centrului.

56. Transparentizarea rezultatelor activitatii
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera,
prin publicarea pe site-ul institutiei a rapoartelor
asupra serviciilor oferite.

Toate rapoartele CCOC sunt publicate pe site-ul
universitatii.

57. Sondarea gradului de satisfactie a
studentilor fatda de mediul de invatare/
dezvoltare oferit de catre UATH si

transparentizarea rezultatelor, prin publicarea
rapoartelor pe site.  Configurarea  si
implementarea unor mecanisme institutionale
prin care universitatea sa se asigure ca un
student nu poate completa de mai multe ori
chestionarele online de evaluare de catre
studenti a mediului de invatare.

Universitatea analizeaza opinia studentilor cu privire la
satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational,
servicile studentesti si infrastructura oferita de
universitate. Analiza este realizata Tn baza unui
chestionar (,Chestionarul pentru evaluarea nivelului de
satisfactie privind viata de student Tn Universitatea
Athenaeum din Bucuresti’), care se aplica anual pe
facultati, pentru fiecare program si an de studiu in parte.
Universitatea face public gradul de satisfactie a
studentilor, Studiul cu privire la gradul de satisfactie al
studentilor/masteranzilor fata de dezvoltarea
profesionald gi personald asiguratd de Universitatea
Athenaeum din Bucurestil2023 regéasindu-se pe site-ul
universitatii. Fiind anonime, nu se poate verifica dacé un
student a completat de mai multe ori un chestionar.

58. Evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti si transparentizarea rezultatelor, prin
publicarea rapoartelor pe site. Configurarea si
implementarea unor mecanisme institutionale
prin care universitatea s& se asigure ca un
student nu poate completa de mai multe ori
chestionarele online de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se
realizeaza semestrial, pe baza de chestionar, rezultatele
evaludrii fiind confidentiale. Rezultatele evaluarii sunt
discutate individual, se prelucreaza statistic pe
departamente, facultati si la nivelul Senatului, Tn vederea
formularii de politici pentru Tmbunétatirea calitatii. Tn
privinta evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, a
fost pus in aplicare incepand cu anul 2020, un sistem de
evaluare online, prin care se asigurd o mai mare rata de
participare a studentilor si posibilitatea de a gestiona
datele obtinute Tntr-un mod unitar. Astfel, a fost creata o
adresa de e-mail dedicata, care este utilizata pentru

transmiterea formularelor de feedback si pentru
raspunsurile generate automat
(student.univath@gmail.com). Cu ajutorul aplicatiei

gratuite Google Forms, a fost transferat continutul
formularelor de feedback standard in format online. La
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fiecare departament si facultate se discuta: modul de
desfasurare, gradul de reprezentativitate, rezultatele
generale, punctele tari, punctele slabe ale colectivului.
Totodata, se propun masuri de imbunatéatire a activitatii
didactice sau de corijare a unor aspecte indezirabile.
Prelucrarea datelor obtinute in urma evaluarii se face prin
calculul mediilor corespunzatoare fiecarui criteriu de
apreciere, si sunt cuprinse in Raportul de evaluare a
cadrului didactic de céatre studenti, care se gaseste pe
site-ul universitatii.

59. Monitorizarea insertiei profesionale a
absolventilor si transparentizarea rezultatelor,
cu respectarea prevederilor legale.

Universitatea urmareste permanent cariera absolventilor
sai, printr-un sistem propriu organizat in acest scop Si
prezinta anual un raport detaliat (Raport privind insertia
absolventilor Universitétii “Athenaeum” din Bucuresti pe
piata muncii), pentru toate programele de studii. Anual
este elaborat un raport privind insertia absolventilor pe
piata muncii, care se face public (raportul se regaseste
pe site-ul universitatii) si se discuta la nivelul Senatului
Universitatii si Consiliilor celor doua Facultati.

60. Monitorizarea continuarii studiilor la master
a absolventilor studiilor universitare de licenta.

Cel putin 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii
ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii
universitare de masterat din cadrul UATH.

61. Asigurarea bazei materiale adecvate pentru
implementarea programelor de studiu si a
activitatilor de cercetare stiintifica, in functie de
misiunea si strategiile universitatii.

Universitatea dispune de un patrimoniu care contribuie Tn
mod eficace la realizarea misiunii Si obiectivelor sale.
UATH asigura spatii de Tinvataméant si cercetare
corespunzatoare specificului sau de dezvoltare prin sali
de predare, laboratoare didactice, centru de cercetare, in
concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-
sanitare Tn vigoare, la toate disciplinele din planurile de
invatamant ale programelor de studii.

62. Analiza necesarului de ore al formatiilor de
studiu ale studentilor, in raport cu capacitatea
bazei materiale existente si identificarea de
spatii de invatdmant adecvate tuturor
activitatilor didactice si de cercetare stiintifica
ale cadrelor didactice si ale studentilor.

In permanenta capacitatea bazei materiale proprii a
universitatii a acoperit necesarul de ore al formatiilor de
studiu. Este necesarda o mai buna alocare sau
redistribuire a spatiilor pentru unele activitati. in masura
cresterii efectivului de studenti, pana la nivelul cifrei de
scolarizare aprobata, daca va fi necesar, vor fi inchiriate
spatii adecvate activitatilor didactice si de cercetare
stiintifica, cu respectarea normativelor ARACIS 1n
domeniu. Consiliul de Administratie analizeaza
permanent situatia bazei materiale pentru a stabili
masurile necesare unei mai bune repartizari a spatiilor pe
diversele categorii de activitati.

63. Asigurarea de spatii de invatdméant si
cercetare adecvate, care sa permita studentilor
si cadrelor didactice accesul liber la raft in
bibliotecile institutiei, locuri in salile de lectura si
in laboratoare de cercetare, pentru studiu si
cercetare stiintifica.

Biblioteca universitatii asigura carti, manuale, periodice si
alte materiale didactice Tn salile de lectura (materialele
pot fi selectate din catalogul electronic si sunt puse la
dispozitie de bibliotecar). Universitatea a analizat situatia
spatiilor de Tnvatamant, a dotarilor existente si modul de
alocare, stabilind directiile de actiune necesare acoperirii
necesarului, corespunzator numarului de studenti si
cadre didactice, cu respectarea standardelor de calitate.

64.Modernizarea dotarii laboratoarelor, atat a
componentelor tehnice, precum si a softurilor de

Prin investitile realizate Tn ultimii doi ani s-a realizat
dotarea laboratoarelor universitati cu calculatoare
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specialitate necesare activitatilor didactice si de
cercetare stiintifica.

65. Analiza  oportunitatii modernizarii
echipamentelor de care dispune universitatea
pentru a facilita prin tehnologia de ultima
generatie abordarea tematicii stiintifice actuale.
Corelarea formatiilor de studiu cu tehnica de
calcul, asa incat la nivelul unei formatii de studiu
sa existe un calculator la cel mult doi studenti
pentru ciclul de licenta si un calculator pentru
fiecare student, pentru ciclul de masterat.

66. Analiza oportunitatii dotarii cu soft-uri
corespunzatoare disciplinelor de studiu din
planurile de invatdméant, in acord cu softurile
actuale moderne disponibile Tn domeniu si
necesare procesului de invatamant si cercetarii
stiintifice.

moderne si softuri, corespunzatoare disciplinelor de
studiu din planurile de invatamant si necesare cercetéarii
stiintifice.

Toate salile existente, cu destinatie didactica (cursuri,
seminarii, laborator, biblioteca si sali de lectura) sunt
conectate wireless la Internet si asigura aplicarea
tehnologiilor didactice moderne, informatice de
expunere, combinate cu cele clasice. In slile de curs si
in laborator exista videoproiectoare, table inteligente si

calculatoare, precum si instalati  moderne de
aclimatizare.

Au fost achizitionate 30 calculatoare cu care s-a dotat un
laborator.

Au fost achizitionate softuri noi corespunzatoare

disciplinelor de studiu din planurile de invatadmant, in
acord cu softurile actuale moderne disponibile Tn
domeniu si necesare procesului de Tinvatamant si
cercetarii stiintifice.

67. Asigurarea accesului studentilor la baze de
date electronice, care permit accesul la articole
stiintifice indexate 1SI, Scopus etc., precum si la
baze de date electronice cantitative (Orbis etc.).

UATH asigurd acces gratuit (atdt studentilor, céat si
cadrelor didactice) la resurse de finvatare (manuale,
tratate, referinte bibliografice, antologii etc., inclusiv la
articole stiintifice indexate 1SI, Scopus etc., precum si la
baze de date electronice cantitative) pentru fiecare
program de studii, Tn format tiparit sau electronic.
Biblioteca virtuala a UATH contine si pune la dispozitia
studentilor diverse materiale in format digital. Accesul la
biblioteca virtuala se face pe baza de parola. UATH a
devenit membra in American Economic Association, din
ianuarie 2016, ceea ce a permis accesul electronic la
toate cele 7 publicatii ale acesteia. Universitatea ofera
acces gratuit la baze de date online.

68. Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii,
prin achizitia de titluri aparute in ultimii ani,
aferente tuturor disciplinelor de studiu.

Fondul de carte al bibliotecii a fost imbogatit Tn ultimii doi
ani prin achizitia de noi publicatii.

69. Extinderea abonamentelor la publicatii
periodice romanesti si strdine, necesare
studentilor si cadrelor didactice, in raport cu
ultimele evolutii Tn  domeniul publicatiilor
periodice.

In ultimii doi ani au fost facute abonamente la diverse
publicatii periodice, necesare studentilor si cadrelor
didactice in procesul didactic si de cercetare stiintifica.

70. Intensificarea eforturilor de dezvoltare a
infrastructurii de cercetare (inclusiv softuri de
prelucrare econometrica a datelor), accesului la
baze de date relevante pentru cercetare
(inclusiv baze de date cantitative), depunerii si
castigarii de proiecte de cercetare stiintifica,
instruirii personalului in ceea ce priveste
metodologia de cercetare stiintificd, academic
writing, scientometrie etc.

Universitatea a analizat situatia dotarilor existente, atat
din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, asigurandu-
se ca dispune de tehnologii moderne necesare abordarii
tematicii stiintifice actuale. Au fost achizitionate in acest
sens softuri de specialitate necesare activitatilor didactice
si de cercetare stiintifica, asigurandu-se accesul la baze
de date relevante necesare infrastructurii de cercetare.
De asemenea, au fost depuse doua proiecte:
Conexiuni Sustenabile - Practica si Inovatie pentru Euro
pa 2030 / cod MySMIS2021/SMIS2021+ [313105] /
Conexiuni Sustenabile - Practicd si Inovatie pentru Euro
pa 2030, cod MySMIS2021/SMIS2021+ [313146].

71. Intensificarea eforturilor pentru valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice in reviste din

UATH sprijind activitatea de cercetare si publicarea
rezultatelor cercetarii in revista Internal Auditing and Risk
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fluxul principal de publicatii WOS, in vederea
cresterii vizibilitatii internationale a activitatii de
cercetare stiintifica.

Management (indexatd in urmatoarele baze de date
internationale: RePEc, CEEOL, SSRN, EBSCO,
CiteFactor, Google Scholar si care din anul 2016 este la
monitorizare ISI Thomson, iar din anul 2020 la SCOPUS),
alte reviste cotate ISI, edituri interne si internationale.

72. Configurarea si implementarea unor

mecanisme interne institutionale  pentru
evaluarea calitati Tn cercetarea stiintifica
(rapoarte anuale de evaluare si/ sau

autoevaluare a activitatii cercetarii, comisii
stiintifice  departamentale de analizd a
rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori etc.).

Cercetarea stiintifica este asumata de catre Universitatea
~<Athenaeum” din Bucuresti drept reper esential al misiunii
universitatii. Activitatea de cercetare se desfasoara
conform documentelor strategice (Strategia cercetarii
stiintifice 2020-2024) si a planurilor aprobate de Senatul
universitar (Planul de cercetare stiintifica UATH).
Strategia cercetarii stiintifice, planurile pe termen mediu si
planurile anuale de cercetare stiintifica ale facultatilor sunt
adoptate de consiliile facultatilor si Senat, impreuna cu
specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale
resurselor de realizare si a modalitatilor de valorificare.
Interesele de cercetare sunt predominant institutionale.
Totodata, Planurile operationale anuale ale facultatilor
contin masurile si mijloacele necesare desfasurarii si
impulsionarii activitatii de cercetare stiintificad a cadrelor
didactice si studentilor. Temele de cercetare cuprinse Th
planuri, analizate si aprobate Tn consiliile facultatilor, sunt
inscrise in aria stiintifica in care sunt incadrate programele
de studii. Codul de eticd si deontologie profesionald
universitard si a personalului de cercetare-dezvoltare
statueaza inclusiv norme privind cercetarea stiintifica,
respectiv etica in conduita personalului implicat Tn
cercetare-dezvoltare, precum si  standarde  si
responsabilitati in cercetarea stiintifica.

73. Organizarea de catre universitate a unor
evenimente stiintifice ale caror comunicari sa fie
publicate in forme specifice (volume ale unor
publicatii stiintifice recunoscute, volume ale
revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate n
baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste
stiintifice etc.).

Universitatea organizeaza anual, singura si in colaborare
cu alte universitati si organizatii, evenimente stiintifice
interne si internationale. Totodata, sunt publicate volume
ale acestor manifestari la care universitatea are calitatea
de organizator. Universitatea Athenaeum din Bucuresti
organizeaza anual conferinta stiintifica internationala cu
tema “Provocéri ale economiei moderne in contextul
globalizarii”. UATH dispune de Centralizatorul datelor
privind cercetarea stiintificd desfasuratd in structura
academica 2022-2024 care cuprinde o baza de date
relevanta referitoare la brevetele de inventie / articolele /
capitolele de carte / cartile publicate in ultimii doi ani,
precum si la modul de finantare a acestora. De
asemenea, potrivit Calendarului manifestérilor stiintifice
si culturale pe anul 2024, UATH a organizat si
organizeaza periodic evenimente stiintifice (sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde etc.),
iar comunicarile sunt publicate in diverse forme specifice.

74. Organizarea de cercuri stiintifice
studentesti, intensificarea eforturilor de atragere
a studentilor in echipe de cercetare stiintifica,
inclusiv in activitati de cercetare stiintifica
remunerate.

Studentii sunt stimulati si sprijiniti sa desfasoare activitati
de cercetare, sunt implicati in proiecte de cercetare si sunt
sprijiniti sa participe la conferinte/simpozioane stiintifice
nationale si internationale, inclusiv prin cooperare cu
mediul de afaceri. UATH organizeaza anual sesiunea
cercului stiintific  studentesc al Facultati de Stiinte
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Economice si Facultdti de Administratie Publica,
prezentarile relevante ale studentilor fiind publicate intr-un
volum dedicat. De asemenea, potrivit Regulamentului
privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru student, UATH sustine material studentii
pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de
cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti,
editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale etc
(burse pentru stimularea performantei academice, premii
anuale, integrarea studentilor in colective de cadre
didactice, Tn activitatea de cercetare stiintifica
desfasurata pe baza de contracte, avand dreptul la o cota
parte din beneficile obtinute Tn urma acestei activitati
etc.).

75. Incheierea de parteneriate cu institutii
similare din tara sau strainatate, in vederea
asigurarii cadrului de desfasurare a mobilitatii
studentilor/cadrelor didactice.

UATH si-a intensificat eforturile in vederea incheierii de
noi parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate,
in scopul asigurarii cadrului de desfasurare a mobilitatii
studentilor/cadrelor didactice. In ultimii doi ani eforturile
de internationalizare s-au amplificat asigurandu-se
incheierea de noi acorduri de cooperare internationala
care privesc atat procesul didactic, cat si domeniul
cercetarii stiintifice.

76. Organizarea interna institutionala a
accesarii mobilitatilor internationale pentru
studenti/cadre  didactice, in conditi de

transparenta si sanse egale pentru toti cei
interesati.

La nivelul universitatii functioneaza un Birou Erasmus
care se ocupa de accesarea finantarii si desfasurarea
mobilitatilor  internationale  pentru  studenti/cadre
didactice, in conditii de transparenta si sanse egale
pentru toti cei interesati.

A fost ncheiat proiectul 2021-1-RO01-KA131-HED-
000009785 pentru Programul ERASMUS+ (2021-2023)
derulat in cadrul universitatii, care a reprezentat un
adevarat succes prin participarea unui numar foarte mare
de studenti si cadre didactice. Este Tn derulare proiectul
2023-1-R0O01-KA131-HED-000114536 pentru
programul ERASMUS+ (2023-2025). In prezent au fost
castigate doua noi proiecte de mobilitate K131 precum si
K171 pentru Programul ERASMUS+ (2024-2026).

77. Depunerea de proiecte in vederea obtinerii
de finantare pentru mobilitatea internationala a
studentilor/cadrelor didactice.

Universitatea a incheiat Tn 2021 un proiect de mobilitate
pentru studenti si cadre didactice urmat de proiecte
similare n anul 2023 si 2024.

78. Asigurarea resurselor financiare necesare
desfasurarii activitatii, pe termen scurt, mediu si
lung. Diversificarea surselor de finantare, prin
obtinerea de venituri din activitatea de cercetare
stiintifica.

UATH are un buget de venituri si cheltuieli consolidat
pentru Tntreaga activitate de fnvatamant superior.
Bugetul, aprobat de Senat si respectat in mod riguros,
este intocmit la nivel de universitate si nu pentru fiecare
facultate Tn parte si asigura echilibrul financiar. Toate
programele de studii din cadrul UATH dispun de resurse
financiare pentru desfasurarea corespunzatoare a
activitatilor didactice si de cercetare.

79. Analiza permanentéd a surselor de finantare
in raport cu obiectivele asumate institutional,
atat pe termen scurt de un an, dar si pe termen
mediu de aprox. patru ani.

Consiliul de Administratie si Senatul analizeaza
permanent sursele de finantare in raport cu obiectivele
asumate institutional, atat pe termen scurt de un an, cat
si pe termen mediu. In implementarea strategiei sale de
dezvoltare, UATH a urmarit utilizarea rationald si
eficienta a resurselor financiare, dar si cresterea
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bugetului prin atragerea de venituri proprii, conform
bugetului de venituri si cheltuieli.

80. Respectarea prevederilor legale privind
aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli in
Senatul universitar.

Bugetele de venituri si cheltuieli sunt aprobate Th Senatul
Universitar, conform prevederilor legale.

81. Analiza cauzelor care au condus la situatia
neacordarii de burse pentru studenti Tn ultimii
trei ani universitari.

Acordarea de burse se face conform regulamentului
intern al universitatii, exclusiv din fonduri proprii.
Neacordarea de burse Tn ultimii trei ani universitari este
cauzata de neindeplinirea criteriilor necesare, prevazute
de regulamentul Tn vigoare.

82. Informarea studentilor privind
reglementarile interne care prevad acordarea
de burse.

Studentii sunt informati cu privire la reglementarile
interne care prevad acordarea de burse. Regulamentul
de acordare a burselor este public, iar un reprezentant al
studentilor face parte din comisia de acordare a burselor.

83. Transparentizarea prevederilor interne
privind acordarea de facilitati la plata taxelor
pentru studenti.

Studentii sunt informati privind facilitatile la plata taxelor,
iar prin semnarea contractului de studii declara ca au luat
la cunostintdi de Codul drepturilor si obligatiilor
studentilor, Codul de etica si Regulamentul privind
activitatea  profesionala a  studentilor.  Toate
reglementarile sunt facute publice pe site-ul institutiei.
Totodata, studentii primesc informari telefonice si prin
SMS cu privire la scadenta termenelor de plata a taxei de
studii.

84. Operationalizarea mecanismelor interne
institutionale de acordare a burselor pentru
studenti si a facilitatilor la plata taxelor.

UATH dispune de un Regulament privind acordarea
burselor gi a altor forme de sprijin material pentru
studenti, elaborat in baza prevederilor Legii
Invéatamantului Superior nr.199/2023, precum si a Cartei
Universitédtii “Athenaeum”, pe care il aplica in mod
consecvent, transparent, fara discriminare de gen sau de
orice alta natura. Fondurile alocate burselor se stabilesc
prin buget de catre Consiliul de Administratie, la
propunerea Senatului Universitar, pentru fiecare an
universitar. Cuantumul burselor, indiferent de tipul
acestora este aprobat prin hotardre a senatului, la
propunerea Consiliului de administratie, ca urmare a
consultarii cu reprezentantii studentilor din universitate.

85. Analiza si configurarea intregului sistem de
evaluare si asigurare a calitati, conform
prevederilor legale.

UATH are proceduri de asigurare a calitatii prin care
monitorizeaza calitatea procesului de predare si invatare.
Anual, CEAC - UATH intocmeste un Raport de evaluare
internd privind calitatea serviciilor educationale si de
cercetare din Universitatea ,Athenaeum” pe care-|
prezinta in fata Senatului universitar. Comisia de la
nivelul UATH coordoneaza Comisiile de evaluare si de
asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor. La nivelul
fiecarei facultati existd o comisie pentru evaluarea si
asigurarea calitati care coordoneazad aplicarea
procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a
calitatii.

86. Respectarea prevederilor legale privind
componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare
a Calitatii la nivel institutional (precum si al altor
structuri sau programe de studiu), evitarea
incompatibilitdtilor membrilor acesteia  si

Componenta comisiei CEAC-UATH fost modificatd Tn
cadrul sedintei de Senat din data de 09.03.2022, cu
respectarea prevederilor legale si revizuitéa ulterior
conform noii legi 199/2023.
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respectarea etapelor procedurale de stabilire a
componentei comisiilor.

87. Derularea de studii de benchmarking in
domeniul asigurarii calitatii.

In procesul de reconfigurare a sistemului de asigurare si
evaluare a calitdti CEAC-UATH dezvoltad activitati
specifice pentru stabilirea de repere calitative si
cantitative  (benchmarking), prin comparatie cu
organisme similare din alte universitati din tara, pentru
evaluarea si monitorizarea calitatii

88. Transparentizarea rapoartelor anuale
asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate, In care se
releva aspectele pozitive si cele negative ale
asigurarii interne a calitatii (analiza de tip
SWOT), precum si procesele de follow-up n
domeniul asigurarii calitatii educatiei.

Toate rapoartele anuale ale CEAC si cele referitoare la
calitate sunt publice si pot fi vizualizate pe site-ul
Universitatii. S-a avut In vedere, ca in cadrul acestor
rapoarte, sa fie realizate analize mai ample care sa releve
aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii interne a
calitatii.

89. Configurarea si implementarea unui sistem
de evaluari periodice, cel putin anuale, asupra
calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al
institutiei de Tnvatamant superior.

Universitatea dispune de reglementari interne care
prevad evaluari periodice ale calitatii la nivel institutional
si la nivelul programelor de studii. Se va asigura
implementarea strictd a acestor reglementari si se va
urmari respectarea termenelor de realizare a acestor
evaluari.

90. Implicarea diferitelor categorii de
stakeholderi - angaijatori, absolventi,
reprezentanti ai mediului economico-social etc.
- TIn consultari periodice privind imbunatatirea
calitatii, dezvoltarea curriculara, organizarea
practicii de specialitate etc.

Universitatea a fost preocupata de mai mult timp de
implicarea diferitelor categorii de stakeholderi 1n
imbunatatirea  calitatii, dezvoltarea  curriculara,
organizarea practicii de specialitate. In acest sens sunt
organizate intalniri periodice si consultari cu acestia.

11.4.3 Alte evaluari externe realizate de institutia de invatamant superior

Ar fi util ca la nivelul organizatiei furnizoare de educatie sa se identifice si sa se
aplice pentru obtinerea de acreditari/certificari a domeniilor oferite pentru a creste
increderea factorilor interesati in respectarea unui nivel de calitate corespunzator pentru
toate serviciile educationale oferite, in corelatie cu restrictiile legale in vigoare avand in
vedere specificul UATH.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
- Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc.)

La nivelul UATH este constituita Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC),
formata in conformitate cu art. 11 din OUG 75/2005. Activitatea comisiei se bazeaza pe
Regulamentul de organizare si functionare a CEAC (Anexa 61). Conform RAI, pg. 45,
,Comisia dezvolta activitati specifice pentru stabilirea de repere calitative si cantitative
(benchmarking), prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si din
strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. Universitatea ,Athenaeum” din
Bucuresti promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii, precum si respectul
reciproc in relatia student — profesor.”
UNIVERSITATEA ,ATHENAEUM’ din BUCURESTI
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Universitatea a realizat o analiza comparativa a UATH cu alte institutii de invatamant
superior din Romania si Europa.

Conform RAI ,Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti aplicd politica asumata
privind asigurarea calitatii si dovedeste existenta si functionarea structurilor si mecanismelor
de asigurare a calitatii.”

Pana in prezent nu au fost depuse sesizari privitor la calitatea proceselor de educatie.
https://website.univath.ro/ro/etica_universitara

La adresa de e-mail: sesizaricomisiadeetica@univath.ro pot fi depuse sesizari
privind incalcarea normelor de etica universitara sau alte disfunctionalitati privind activitatea
didactica si administrativa. Sesizarile anonime nu se iau in considerare.

Nu au putut fi identificate activitati derulate in universitate in perioada evaluata care
sa demonstreze preocuparea pentru promovarea culturii calitatii in institutie.

CEAC intreprinde actiuni de monitorizare si evaluare, coopereaza in activitati de
audit si de evaluare interna a rapoartelor de autoevaluare ale programelor/domeniilor de
studii, in mod coordonat, prin actiuni complementare si aplicative pentru implementarea si
dezvoltarea unei culturi a calitatii.

UATH are proceduri adecvate pentru solutionarea sesizarilor si contestatiilor
studentilor privitor la calitatea proceselor de educatie. Rezultatele la probele de evaluare
partiale sau finale, scrise sau orale, se comunica studentilor, obligatoriu. Studentii au
garantat dreptul de a contesta notele obtinute la examene / colocvii. In perioada evaluata
nu s-au nregistrat solicitari din partea studentilor, adresate conducerii UATH, cu privire la
calitatea proceselor educationale si la rezultatele evaluarilor pe parcurs si de la finalul
semestrului.

- Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Universitatea are proceduri de asigurare a calitatii prin care monitorizeaza calitatea
procesului de predare si invatare, indiferent de modul sau locul in care acestea sunt oferite.
Comisia de la nivelul UATH coordoneaza Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii de
la nivelul facultatilor (Anexa 62). La nivelul fiecarei facultati existd o comisie pentru
evaluarea si asigurarea calitatii care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii (CEAC-SE / CEAC-AP). Fiecare comisie are 3 membri Si
este formata din cadrele de conducere ale facultatilor: decan, director departament si un
reprezentant al studentilor.

Conform RAI, ,UATH asigura calitatea programelor de studii realizate in parteneriat
si a celor de mobilitate internationala (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si
nedidactic). Pentru mobilitate existd mecanisme specifice de asigurare a calitatii.”

Exista reglementari la nivel de Universitate pentru studentii reveniti din mobilitati.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Requlament%20privind%20recunoasterea%?20perioadelor%20de%20studii%20sau%?2
0de%?20plasament%20efectuate%20in%20cadrul%20mobilitatilor%20eEasmusPlus.pdf
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https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Regulament%20privind%20organizarea%20si%20desfasurarea%20mobilitatilor%20Er
asmusPlus.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Procedura%20privind%20mobilitatile%20ErasmusPlus.pd f
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Catalogul%20disciplinelor%20recunoscute%20si%20al%20notelor%20echivalate.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Raport%20privind%20evaluarea%?20si%20asigurarea%?20calitatii%20CEAC _UATH 20
23 2024.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Raport%20privind%20evaluarea%?20si%20asigurarea%?20calitati%20CEAC _FSE 202
3 2024.pdfhttps://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Raport%20privind%20evaluarea%20si%20asigurarea%?20calitatii%20CEAC FAP 202
3 2024.pdf.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2021 -
10/Strategia%?20institutionala%20privind%20cre%C5%9Fterea%?20calitatii-2020-2024.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Strategia_de dezvoltare UATH 2024 2029.pdf

Anual, CEAC - UATH intocmeste un Raport de evaluare interna privind calitatea
serviciilor educationale si de cercetare pe care-l prezinta in fata Senatului universitar.
Raportul analizeaza din perspectiva interna institutionala modalitatile in care universitatea
indeplineste cerintele si indicatorii standardelor de asigurare a calitatii pe cele trei
componente majore: capacitatea institutionala, eficacitate educationala si managementul
calitatii. Rapoartele mentionate contin actiuni specifice operationale in domeniul calitatii si
o analiza de tip SWOT. Rapoartele sunt publicate pe site-ul institutiei
http://website.univath.ro/rapoarte studii_planuri.

Ultimul Senat in care a fost discutata analiza SWOT a fost in data de 13.09.2024.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-10/Raport%20CEAC-UATH-2023-
2024%20si%20analiza%20swot.pdf

II.4.4 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfasurate
Universitatea dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor didactice desfasurate. Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de studii (Anexa 63),
reprezinta prevederea interna in baza careia sunt revizuite programele de studii. Senatul
analizeaza anual concluziile pentru fiecare program de studiu si aproba masurile necesare
pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale, planuri de masuri pentru demararea de
actiuni corective si de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale.
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Cele doua CEAC-uri la nivel de facultate (CEAC-SE / CEAC-AP) intocmesc anual un
Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare (Anexa
64 si Anexa 65) pe care-| prezinta in fata Consiliului facultatii. Raportul de evaluare interna
a programului de studii include propuneri de imbunatatire a activitatii si calitatii educatiei.
Acest raport este adus la cunostinta studentilor si a celorlalte parti interesate, prin afisare
sau prin publicare (inclusiv pe site-ul universitatii) si este pus la dispozitia organismelor
abilitate pentru evaluarea externa a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-10/Raport%20CEAC-UATH-2023-
2024%20si%20analiza%20swot.pdf

Pe baza acestui raport, se elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica.

Revizuirea programelor de studii se realizeaza la initiativa departamentelor, in urma
unei analize a programului si este aprobata de Consiliul facultatii. Programele de studii sunt
revizuite, de regulad, cu ocazia desfasurarii procedurilor de evaluare periodica, tinandu-se
cont de concluziile consultarii studentilor, absolventilor si angajatorilor.

Planurile de invatamént si fisele disciplinelor sunt revizuite anual in sedintele
departamentelor academice, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare.
Programele de studii sunt revizuite periodic, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor
universitare si profesionale.

Revizuirea se face prin comparatie internationald, pe baza unui set de niveluri
profesionale de reper (benchmarks) si prin consultarea unor reprezentanti de specialitate
din mediul socio-economic si in conformitate cu standardele specifice ARACIS in domeniu.
In contextul evaluérilor periodice, oferta educationalad este revizuita pentru a reflecta
normele existente.

Adaptarea ofertei educationale la noile realitati se face prin ajustari si imbunatatiri
care sa raspunda evolutiilor generale si nevoilor studentilor, dar in perioada evaluata nu a
fost considerata ca necesara modificarea structurii programelor de studii, avand in vedere
faptul ca ele sunt deja aliniate standardelor ARACIS.

in ceea ce priveste consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor, au fost
organizate sesiuni de focus-grupuri, dar nu au fost primite solicitari de modificare a
programelor de studii din partea acestor categorii. Aceste sesiuni au avut mai degraba un
caracter exploratoriu, prin care s-a incercat intelegerea asteptarilor lor, dar nu au relevat
necesitatea unor schimbari majore in structura curriculara. in consecinta, Universitatea
apreciaza ca a utilizat aceste consultari pentru a valida consistenta ofertei educationale
existente, nu pentru a genera schimbari radicale.

Exista si o comparatie internationala de tip benchmarks realizata de catre UATH.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Analiza_comparativa_internationala BENCHMRKS UATH.pdf
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[1.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre management

Cadrele didactice se autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre directorul de
departament. In acest sens, existd un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui
cadru didactic si un sistem de cuantificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei si comunitatii. Autoevaluarea cadrelor didactice furnizeaza informatii
referitoare la activitatea didactica, stiintifica si prestigiul profesional, cat si la cea din
comunitatea academica, raportata la anul calendaristic anterior (1 ianuarie — 31 decembrie).
In Fisa de autoevaluare se consemneaza toate activitatile realizate si asumate sub egida
Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti. Cadrele didactice completeaza formularul de
autoevaluare, insotit de Lista lucrarilor si il transmit directorului de departament pana cel
tarziu la data de 30 ianuarie a anului urmator evaluarii in format electronic si pe hartie.
Evaluarea din partea managementului evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de
performanta prin raportarea la fisa postului corespunzator gradului didactic si funciiei
detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin raportarea la cerintele de
functionare optima a departamentului respectiv. Fiecare cadru didactic este evaluat anual
de catre directorul de departament. Directorii de departament sunt evaluati de decanul
facultatii, iar decanii de catre rector, pe baza unor chestionare.

La fiecare departament si facultate se discuta: modul de desfasurare, gradul de
reprezentativitate, rezultatele generale, punctele tari, punctele slabe ale colectivului.
Totodata, se propun masuri de imbunatatire a activitatii didactice sau de corijare a unor
aspecte indezirabile. Prelucrarea datelor obtinute in urma evaluarii se face prin calculul
mediilor corespunzatoare fiecarui criteriu de apreciere si sunt cuprinse in Raportul de
evaluare a cadrului didactic de catre studenti. Anual sunt realizate rapoarte de evaluare pe
fiecare facultate in care sunt cuprinse date specifice evaluarii (evaluare manageriala,
colegiala, de catre studenti si autoevaluarea). Conform abordarii la nivel de Universitate se
apreciaza ca rapoartele nu pot fi postate pe site deoarece contin date personale care
contravin prevederilor GDPR.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-01/Raport-Evaluare _Cadre Didactice-de-
Studenti-2023.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Raport_Evaluare_Cadre Didactice_de_catre_studenti_2024.pdf

- Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice privind activitatea didactica si de cercetare
este obligatorie, se organizeaza in mod regulat si, conform RAIl, se bazeaza pe criterii
generale si proceduri clare, transparente si publice. Evaluarea colegiala se realizeaza pe
criterii obiective, de performanta, dar si de interactiune umana si este coordonatad de
directorul de departament, in care persoana evaluata are norma de baza. Fiecare cadru
didactic — indiferent de gradul si functia detinutad — este evaluat anual de catre 2-3 colegi de
departament. Pentru realizarea evaluarii colegiale, evaluatorul are dreptul sa consulte fisa
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de autoevaluare a colegului evaluat. Evaluarea colegiala se realizeaza prin completarea de
catre evaluatori a Formularului de evaluare colegiala. Comisia de evaluare colegiala
redacteaza un Raport de evaluare colegiala (Anexa 64 si Anexa 65) pentru fiecare cadru
didactic din departament.

O sinteza a rezultatelor evaluarilor se prezinta in cadrul consiliilor facultatilor.

Din discutiile cu cadrele didactice a rezultat faptul ca procesul urmat nu este clar
definit si implicit nici aplicat in cadrul evaluarii colegiale. La vizita au fost verificate, prin
sondaj, cateva fise de evaluare colegiala.

- Evaluarea cadrelor didactice de céatre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza semestrial, pe baza de
chestionar (Anexa 69), rezultatele evaluarii fiind confidentiale. Rezultatele evaluarii sunt
discutate individual, se prelucreaza statistic pe departamente, facultati si la nivelul
Senatului, in vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii.

in privinta evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, a fost pus in aplicare
incepand cu anul 2020, un sistem de evaluare online, prin care se asigura o mai mare rata
de participare a studentilor si posibilitatea de a gestiona datele obtinute intr-un mod unitar.
Astfel, a fost creatd o adresa de e-mail dedicata, care este utilizata pentru transmiterea
formularelor de feedback Si pentru raspunsurile generate automat
(student.univath@gmail.com). Cu ajutorul aplicatiei gratuite Google Forms, a fost transferat
continutul formularelor de feedback standard in format online. in semestrul | din anul
universitar 2023 — 2024 au fost completate de céatre studenti 421 de chestionare (105 la
master si 316 la licenta), iar in semestrul al Il lea au fost completate 438 de chestionare
(117 la master si 321 la licenta) reprezentand peste 35% din numarul de student inscrisi la
programe (un student completand cate un chestionar pentru fiecare cadru didactic).

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu
de instruire. In acelasi timp, evolutia indicatorilor statistici privind realizarea programelor de
dezvoltare a UATH impune periodic realizarea unor analize de management.

Pe baza evaluarii multicriteriale si a concluziilor desprinse din aceasta Universitatea
incearca sa ofere un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a personalului academic, de
pregatire pedagogica si de derulare a activitatii de cercetare stiintifica. Baza materiala
pentru activitatea didactica de care dispune universitatea creeaza conditii pentru
desfasurarea invatamantului la toate programele de studii pe care le deruleaza.
Universitatea sprijina activitatea de cercetare si publicarea rezultatelor cercetarii in revista
Internal Auditing and Risk Management, alte reviste cotate ISI, edituri interne si
internationale. Personalul academic este angrenat in forme de dezvoltare profesionala:
instruiri, cursuri, ateliere, seminarii, conferinte specifice, scoli de vara (de asemenea,
cadrele didactice din cadrul Universitatii au participat la o serie de cursuri, programe de
training destinate imbunatatiri competentelor digitale, utilizarii diverselor sisteme de
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predare online si a Platformei UATH) (Anexa 70). Exemple de cursuri desfasurate in
perioada evaluata:

Anul de Denumire curs Numar
desfasurare participanti/ curs

2021 Utilizarea aplicatiilor informatice in procesul de e- 16
learning

2022 Dezvoltarea competentelor digitale pentru activitatea 13
didactica on-line

2023 Program postuniversitar Dezvoltarea Personala pentru 3
Educatia Incluziva la Nivelul Comunitatilor Academice
Universitatea Ovidius din Constanta Departamentul 1
pentru pregatirea personalului didactic — niv. Il

2024 Curs Expert achizitii publice, noutati legislative si bune 6
practici — utilizare SEAP

- Disponibilitatea resurselor de invétare

Universitatea asigura acces gratuit (atat studentilor, cat si cadrelor didactice) la
resurse de pentru fiecare program de studii, in format tiparit sau electronic. Universitatea
dispune de biblioteca dotata cu doua sali de lectura si fond de carte propriu corespunzator
tuturor disciplinelor din planurile de invatamant. Disciplinele din planurile de invatamant se
reflecta in fondul de carte existent intr-un numar suficient de exemplare pentru acoperirea
necesitatilor tuturor studentilor.

Biblioteca virtuald a Universitatii contine si pune la dispozitia studentilor diverse
materiale Tn format digital: carti, cursuri universitare, suporturi de curs si seminar, lucrari
practice elaborate de cadrele didactice ale universitatii. Totodata, biblioteca virtuala permite
accesul gratuit la bazele de date online la care Universitatea este abonata. Accesul la
biblioteca virtuala se face pe baza de parola.

in vederea multiplicarii cursurilor si celorlalte lucrari necesare procesului de
invatamant, Universitatea are incheiate contracte de tiparire cu Editura Bren si Editura
Sitech (Anexa 28).

Universitatea a devenit membra in American Economic Association, din ianuarie
2016, ceea ce a permis accesul electronic la cele 7 publicatii ale acesteia. Universitatea
ofera acces gratuit la numeroase baze de date online.
https://website.univath.ro/ro/node/144

Universitatea asigura conditii adecvate de acces la resurse de invatare studentilor
cu nevoi speciale. (Anexa 72) in cazul studentilor cu nevoi speciale cauzate de dezavantaje
fizice, accesul la salile de curs si la biblioteca este asigurat prin facilitarea deplasarii lor in
cladire. in perioada evaluata nu au fost inmatriculati studenti cu nevoi speciale.

- Servicii studentesti
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Universitatea dispune de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti, cum
sunt: spatii de cazare pentru studenti, baza sportiva, diferite servicii de consiliere. Astfel, in
vederea asigurarii pentru studenti a spatilor de cazare in camine, Universitatea
,,Athenaeum” a incheiat un contract de inchiriere cu Universitatea Bioterra din Bucuresti
(Anexa 26). In perioada evaluata nu a existat nicio solicitare din partea studentilor pentru
asigurarea unui loc de cazare in camin.

Asistenta medicala este asigurata studentilor Universitatii ,Athenaeum” de catre
Spitalul Clinic de urgenta Bucuresti prin acordul incheiat cu aceasta institutie medicala
(Anexa 73).

Pentru desfasurarea activitatilor la disciplina Educatie fizica, Universitatea are un
acord de parteneriat cu Liceul Teoretic Traian, care pune la dispozitia studentilor sala de
sport (Anexa 27).

In cadrul Universitatii functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera care
are ca obiectiv fundamental optimizarea cadrului institutional in vederea oferirii de noi
oportunitati de angajare a tinerilor din sistemul educational, prin activitati de consiliere si
orientare in cariera. Centrul ofera servicii specializate de asistenta si consiliere studentilor /
absolventilor Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti, indiferent de design-ul programelor
de studii pe care acestia il frecventeaza, cu accent pe cresterea abilitatilor/competentelor
specifice necesare identificarii celui mai potrivit loc de munca. CCOC desfasoara activitati
specifice, centrate pe consiliere in alegerea traseului educational, managementului carierei
si oportunitatilor de angajare. Consilierea este asigurata de personal calificat cu pregatire
in domeniul consilierii psihologice si consilierii si orientarii in cariera. Existenta unui angajat
cu pregatire in domeniu, cu activitate de 2h/saptamana, la cei aproximativ 500 de studenti,
asigura consilierea si orientarea acestora cu privire la procesul de optimizare a
planificarii/gestionarii traseului educational personal, realizdndu-se in functie de aptitudinile
si aspiratiile fiecarei persoane. Totodata, se incearca consilierea studentilor in vederea
diminuarii ratei abandonului universitar determinat de motive profesionale sau de orientare
in cariera, precum si de motive personale sau de adaptare la mediul universitar
(constrangeri materiale, pregatire inadecvata pentru studiile universitare etc.).

Activitatea CCOC se desfasoara conform unui plan si regulament propriu (Anexa
53). Anual este elaborat si prezentat Senatului un raport de activitate al CCOC, care este
facut public pe site-ul Universitatii Athenaeum din Bucuresti (Anexa 54). Universitatea are
un registru cu evidenta studentilor consiliati in perioada 2018-2024 de catre CCOC.

Universitatea dispune de reglementari privitoare la programe de stimulare pentru
studentii cu rezultate remarcabile si programe de recuperare pentru studentii cu dificultati
de invatare. (Anexa 72). Nu exista dovezi de aplicare.

Nu exista un oficiu de relatii internationale.
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11.4.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii
- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea $i asigurarea institutionala a calitatii

Universitatea are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii. in cadrul Universitatii exista sisteme
informatice de colectare, prelucrare, analiza si stocare a unor categorii de date necesare
evaluarii si asigurarii calitatii. Sunt colectate, prelucrate si analizate date si informatii privind
calitatea activitatilor didactice, de cercetare stiintifica si de servicii pentru studenti
desfasurate in spatiul institutional.

Universitatea dispune de un sistem de Intranet. Serviciile administrative din cadrul
universitatii deruleaza activitatea curentd folosind calculatoare conectate la Internet si
utilizeaza un sistem informatic de management universitar - Platforma UATH.

Activitatea contabild a institutiei este sustinuta, din punct de vedere informatic, de
softuri de specialitate din domeniul contabilitatii. Softul utilizat de catre firma de contabilitate
este Winmentor.

La nivelul Universitatii exista si o baza de date unde sunt indexate titlurile lucrarilor
de licenta si de disertatie din ultimii ani, precizdndu-se numele absolventului si al
indrumatorului stiintific. Astfel, exista o baza de date pe care studentii o pot accesa
biblioteca-univath.ro, lucrarile de finalizare a studiilor fiind incluse in totalitatea lor.

I1.4.7 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ofera informatii si date, cantitative si calitative, referitoare la arealele
principale ale institutiei, in ceea ce priveste oferta educationald, programele de studii,
serviciile pentru studenti, personalul didactic, concursuri pentru ocuparea posturilor
didactice, managementul universitatii, alegerile academice, rapoarte si studii privind etica,
asigurarea calitatii etc.

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de Universitatea “Athenaeum”
din Bucuresti si calitatea acestora se asigura prin actiuni coordonate la nivel institutional, Tn
special prin intermediul paginii web http://www.univath.ro, disponibila in limba roméana si
engleza. Universitatea, prin cele doua facultati, ofera in zona publica a site-ului informatii
referitoare la parcursul academic al studentilor (la programele de studii universitare oferite,
calificari si diplome, conditile de admitere, de finalizare a studiilor, taxe, personal didactic,
facilitatile oferite studentilor, activitatea de cercetare stiintifica). Sunt actualizate si usor
accesibile informatii referitoare la: obiectivele programelor de studii si curriculum, calificarile
si ocupatiile vizate, criterii de admitere, practicile de predare-invatare si evaluare, resursele
de studiu existente, orele de consultatii si suport pentru studenti, resurse relevante pentru
studiul individual, rezultatele obtinute de studenti/absolventi, masuri de recuperare si sprijin
a studentilor dezavantajati. Studentii au acces pe baza de user si parola la o sectiune a site-
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ului, numita Avizier, unde isi pot consulta rezultatele scolare si materialele de studiu, pot
realiza evaluarea cadrelor didactice etc.

In ceea ce priveste oferta educationala, dar si diverse anunturi de interes pentru
studenti (existenta unor servicii sociale, culturale si sportive si de facilitare a mobilitatilor
interne si internationale), institutia utilizeaza pentru informarea utilizatorilor interesati
paginile de social media ale institutiei (https://www.facebook.com/univath).

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

[1l.1 Managementul strategic promovat de Universitate

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de o strategie de dezvoltare a
universitatii pe termen mediu (cinci ani) 2024 - 2029 aprobata de catre Senatul universitar
si care cuprinde obiective strategice de dezvoltare stabilite in functie de evolutia
invatamantului superior la nivel national Si european.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Strategia_de_dezvoltare UATH 2024 2029.pdf

Planurile operationale anuale sunt aprobate de Senatul universitar, fiind disponibile
in Anexa 7, si cuprind activitatile programate si termenele aferente realizarii obiectivelor
strategice, iar planurile operationale ale facultatilor sunt disponibile in Anexa 8 si Anexa 9.
Nu exista dovezi legate de integrarea politicii de asigurare a calitatii in strategia universitatii.

Planurile operationale se gasesc pe site-ul universitatii. Nu au putut fi identificate
aspecte concrete legate de utilitatea si functionalitatea planurilor operationale pentru
atingerea obiectivelor strategice ale universitatii, stabilite in Carta universitara.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Plan%20o0perational%20UATH%202024. pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Plan%200perational%20FAP%202024.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Plan%200perational%20FSE%202024.pdf

Senatul analizeaza periodic stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si
operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare, ultima
analiza din Senat pe aceastd tema a avut loc in data 13 09.2024. Conform declaratiei
reprezentantilor universitatii, fiecare nou plan operational se intemeiaza pe analiza gradului
de realizare a planurilor din perioada anterioara.

IIl.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic
Universitatea desfasoara o activitate continua de revizuire periodica a programelor
de studii, a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor. In acelasi timp, se urmareste
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imbunatatirea ofertei educationale, prin adaptarea acestora la cerintele si realitatile mediului
socio-economic.

Consiliul de Administratie, Senatul, Comisia de audit intern controleaza
performantele administratiei si propun masuri de dezvoltare institutionala.

Universitatea a desfasurat o actiune de reinscriere a programelor de studii
universitare de licentd si masterat in Registrul National al Calificarilor din invatdmantul
Superior din Romania.

Universitatea a realizat comparatii cu alte institutii de invatamant superior similare
din tara si din strainatate, studiul efectuat contindnd o analizd comparativa cu programe
similare din strainatate.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Analiza%?20comparativa%20a%20UATH.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Analiza_comparativa_internationala BENCHMRKS UATH.pdf

Principalele puncte de comparatie identificate au fost: durata si structura programelor
de studii; creditele totale si distributia acestora pe parcursul anilor universitari; domeniile de
studiu si integrarea disciplinelor interdisciplinare; oportunitatile de practica profesionala si
colaborarile internationale; orientarea internationala a programelor si parteneriatele globale;
integrarea tehnologiilor avansate in curriculum si facilitatile de cercetare.

Universitatea nu se regaseste in rankinguri internationale si nu a utilizat in analiza
comparativa realizata indicatori specifici ai unor astfel de clasificari.

UATH are un plan de actiune pentru imbunatatirea performantei institutionale
2024 _2029.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Plan%20de%20ac%C8%9Biune%20pentru%20%C3%AEmMbun%C4%83t%C4%83%C
8%9Birea%20performan%C8%9Bei%20institu%C8%9Bionale%202024 2029.pdf

Universitatea organizeaza anual intalniri cu reprezentantii mediului de afaceri privind
implicarea Tn definirea disciplinelor si a planurilor de invatamant.

I11.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea beneficiaza de auditarea situatiilor financiare, precum si cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare, are proceduri proprii de auditare pentru a se
asigura ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de
transparenta publica (Anexa 60).

Anual, pe baza reglementarilor interne, sunt auditate principalele domenii ale
activitatii universitare. Anual, in Universitate este elaborat un raport privind activitatea de
audit public intern. Raportul este prezentat in Senatul Universitatii, iar dupa aprobare devine
public pe pagina web. in sedinta de Senat din data de 26.04.2024 a fost dezbatut raportul
de audit financiar.
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https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Raport%20de%20audit%20financiar%202023%20UATH. pdf

Masurile si recomandarile raportelor de audit sunt prezentate conducerii universitatii,
iar deciziile generate de acestea sunt adoptate la nivelul structurilor de conducere. Tipurile
de misiuni sunt cuprinse n planul anual de audit.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Plan%20de%20audit%20intern%202024.pdf

Auditarea se efectueaza periodic, de catre auditori, opiniile acestora fiind ulterior
supuse analizei in sedinte de Senat. Raportul de audit financiar se publica anual pe site-ul
Universitatii. in perioada supuséa evaluarii, auditor financiar Obada Calin Mihai, autorizatie
CAFR nr. 1953 a realizat activitatea de auditare a universitatii si a redactat Rapoartele de
audit.
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Raport%20de%20audit%20intern _nr_1 2024.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Raport%20de%20audit%20intern _nr_2 2024.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
10/Raport%20de%20audit%20intern_nr_3 2024.pdf

Rezultatele auditului pentru ultimul an financiar incheiat au fost dezbatute de Senatul
universitatii conform Hotararii Senatului nr. 28 din data de 25.04.2024.
https://website.univath.ro/ro/node/131

IV. EVALUAREA EXTERNA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT SUPERIOR LA
NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

In cadrul evaluarii institutionale a fost cuprinsa si evaluarea unui program de studii,
Administratie publica IF. Raportul sintetic elaborat contine informatii relevante cu privire la
cerinte partial indeplinite, aspecte pozitive si negative ale acestora, precum si o serie de
recomandari.

V. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT
Puncte tari
- suportul cadrelor didactice pentru studenti in activitatile didactice, in acord cu nevoile
educationale;
- atitudinea studentilor fatad de universitate, aprecierea acestora pentru mediul academic;
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- desfasurarea programelor de studii in stransa legatura cu piata muncii, existand o
preocupare permanenta de asigurare a unei angajabilitati ridicate a absolventilor;

- rate mari de promovabilitate a absolventilor la examenele de finalizare a studiilor la
programele de studii.

Puncte slabe

- oferta educationala relativ restransa poate genera reducerea si mai mare a numarului
de studenti;

- participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare stiintifica;

- ponderea cadrelor didactice tinere este destul de redusa, ceea ce ar putea avea un
impact negativ in asigurarea in perspectiva a unei resurse umane inalt calificate;

- atractivitatea scazuta a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati in asigurarea
sustenabilitatii acestora;

- numarul publicatiilor stiintifice este redus, mult sub potentialul existent;

- venituri reduse din activitatea de cercetare stiintifica si dependenta excesiva de sursele
reprezentate de veniturile din taxele studentilor;

- absenta unui sistem informatic integrat care sa permita monitorizarea in timp real a
activitatilor didactice si de cercetare;

- implicarea relativ redusa a studentilor de la programele de licenta si masterat in
activitatea de cercetare stiintifica, inclusiv in cadrul proiectelor de cercetare.

Amenintari

- reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectiva
demografica, a migratiei fortei de munca si a tendintei unora dintre absolventii de studii
preuniversitare de a pleca la studii in strainatate;

- tendinta continua de scadere a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat si a
interesului acestora pentru studii superioare;

- cresterea competitiei din partea universitatilor din tara si strainatate;

- migratia cadrelor didactice tinere spre alte domenii de activitate care ofera avantaje
materiale mai mari si accesibile intr-un orizont de timp mult mai scurt;

- scaderea interesului pentru studiile universitare si cresterea ratei de intrerupere a
studiilor si abandon scolar, pe fondul unui complex de factori care nu sunt sub controlul
universitatii.

Oportunitati

- existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea
mediului universitar;

- atractivitatea reprezentata de apartenenta la Uniunea Europeana care permite
atragerea unui numar mult mai mare de studenti straini prin crearea de programe de
studii cu predare in limbi de circulatie internationalg;
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- posibilitatea accesarii unor proiecte care sa faciliteze parteneriatul cu universitati de
prestigiu, ceea ce va genera o crestere a vizibilitatii, dar si o intensificare a activitatii de
cercetare;

- posibilitatea participarii universitatii in consortii cu parteneri internationali, in retele
internationale de educatie si cercetare;

- deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultanta etc.).

V.2 RECOMANDARI

- cu privire la procesul didactic:

- depunerea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, asigurandu-se astfel
rezerva necesara de cadre didactice titulare;

- cresterea numarului de cadre didactice proprii si implicit a gradului de ocupare a
posturilor din statele de functii;

- perfectionarea continua a cadrelor didactice in domeniul disciplinelor predate, dar si
n sistemele moderne de predare/evaluare;

- diversificarea formelor de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionald a
personalului academic;

- preocupare continua pentru cresterea calitatii actului educational, urmarirea
constanta a punerii in aplicare a recomandarilor rezultate in urma procesului de
autoevaluare/evaluare;

- stimularea titularilor de disciplina pentru cresterea numarului de publicatii pe temele
specifice disciplinelor predate, asigurandu-se astfel transferul de cunostinte dinspre
cercetare spre activitatea didactica;

- continuarea publicarii materialelor necesare predarii si actualizarea celor care au o
anumita vechime, in functie de rata de actualizare a domeniului;

- actualizarea permanenta a fondului de carte si realizarea de abonamente la bazele
de date on-line relevante pentru domeniile existente in universitate;

- atragerea de specialisti de renume din tara sau din strainatate pentru sustinerea de
activitati didactice. Includerea in corpul didactic, in calitate de cadre didactice
asociate, a specialistilor cu grad mare de recunoastere in mediul economico-social;

- incercarea de a incheia parteneriate cu alte institutii (inclusiv din strainatate) in
vederea derularii in comun a unor programe educationale;

- adaptarea continua a proceselor de educatie si de cercetare la tendintele existente
in spatiul european al invatamantului superior si al cercetarii stiintifice;

- cresterea gradului de utilitate a consultarilor cu reprezentantii mediului socio-
economic, precum si a celorlalti factori interesati pentru asigurarea adaptarii
permanente a continutului disciplinelor si a programelor de studii la nevoile actuale;
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- monitorizarea actualizarii fiselor de disciplina si a publicarii acestora pe pagina web
la inceputul fiecarui an universitar;

- actualizarea permanenta a software-ului utilizat in activitatile didactice;

- la propunerea studentilor, cresterea importantei acordate utilizarii softurilor de
specialitate Tn cadrul disciplinelor care presupun astfel de activitati si analiza
oportunitatii introducerii unui curs de Inteligenta artificiala pentru studenti (tinand cont
de impactul pe care IA se asteapta sa il produca in domeniul contabilitatii, de
exemplu, in urmatorii ani);

- folosirea rezultatelor evaluarii multicriteriale pentru imbunatatirea calitatii activitatilor
didactice;

- asigurarea spatiilor didactice necesare in corelatie directa cu capacitatea de
scolarizare aprobata.

= cu privire la cercetarea stiintifica:

- dezvoltarea componentei strategice a cercetarii pornind de la conceperea unei
strategii multianuale si a unor planuri de cercetare anuale;

- integrarea aspectelor legate de cresterea impactului cercetarii in strategia
institutionala;

- dinamizarea activitatii de cercetare, prin realizarea unei productii stiintifice in
relevante;

- cresterea numarului de publicatii in jurnale cu factor de impact/scor absolut de
influenta ridicat si corelarea cu criterile CNATDCU specifice domeniilor din
universitate;

- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate
pentru imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru
imbunatatirea productiei stiintifice Tn cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;

- asigurarea accesului la baze de date internationale;

- dotarea laboratorului de cercetare in corelatie cu nevoile specifice ale domeniilor de
studii existente in universitate, atat din perspectiva echipamentelor, cat si a software-
ului;

- cresterea numarului de proiecte de cercetare depuse pentru evaluare in cadrul
competitiilor de finantare;

- cresterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului UATH, realizate din componenta de
cercetare;

- incurajarea proiectelor de cercetare cu impact asupra mediului economico-social,

- 0 mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte
de cercetare, asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare;

- cresterea finantarii alocata cercetarii si identificarea de noi surse de finantare;

- cresterea numarului articolelor stiintifice publicate, ceea ce ar conduce la o vizibilitate
mai buna pe plan national si international;
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asigurarea afilierii la UATH a autorilor din universitate in articolele publicate;
implicarea studentilor in proiecte de cercetare, chiar si cu caracter de competitie
interna si sprijinirea acestora in derularea proiectelor;

incurajarea colaborarii cu parteneri nationali si internationali in ceea ce priveste
proiectele si publicatiile stiintifice;

realizarea de evenimente stiintifice si cresterea numarului de participanti, inclusiv a
celor din strainatate, asigurandu-se cresterea vizibilitatii manifestarilor stiintifice
organizate in cadrul universitatii.

= cu privire la relatia cu studentii:

identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu
pentru stimularea participarii acestora la viata academica si comunicarea aspectelor
rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a impactului
generat;

implicarea in sustinerea studentilor in activitati extracurriculare, de orice natura;
incurajarea si sprijinirea studentilor in vederea dezvoltarii siimplementarii proiectelor
proprii;

imbunatatirea feedback-ului institutional referitor la opinia studentilor si analiza
oportunitatii implementarii cerintelor justificate ale studentilor;

cautarea de solutii pentru asigurarea de burse si obtinerea unor burse sponsorizate
de mediul privat;

cresterea gradului de promovare a programelor de stimulare a performantei
academice, de recuperare a studentilor cu dificultati de invatare;

mentinerea preocuparilor pentru diversificarea permanenta a accesului la baze de
date si resurse informationale pentru studenti;

continuarea preocuparilor legate de identificarea studentilor cu nevoi speciale si
sprijinirea acestora;

continuarea monitorizarii nevoilor studentilor, inclusiv in ceea ce priveste necesitatea
si oportunitatea asigurarii de camine studentesti sau cantine.

cu privire la activitatea institutionala:

structurarea planului strategic cu evidentierea clara a obiectivelor si a modului de
evaluare privind gradul de indeplinire al acestora;

intocmirea planurilor operationale cu precizarea clara a termenelor,
responsabilitatilor si sumelor alocate;

elaborarea unei strategii financiare pe termen mediu si lung astfel incat sa existe
premisele unei dezvoltari rationale a universitatii;

dezvoltarea activitatii de stabilire de repere calitative si cantitative, prin comparatie
cu organisme similare din alte universitati din tara, pentru evaluarea si monitorizarea
calitatii;
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cresterea gradului de implicare a tuturor membrilor comunitatii universitare in
asigurarea calitatii interne si dezvoltarea unei culturi a calitatii;

dezvoltarea unei culturi a calitatii care, prin rezultatele generate, sa asigure trecerea
de la caracterul formal la o utilitate reala si generatoare de imbunatatiri continue;
includerea in comisiile de calitate de la nivel de facultate nu doar a cadrelor didactice
din conducere, ci si cel putin a unui cadru didactic fara nicio functie de conducere;
dezvoltarea sistemului informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

dezbaterea raportului de audit in Senat si urmarirea implementarii recomandarilor
formulate in raportul de audit;

includerea in analiza comparativa a indicatorilor specifici anumitor rankinguri
internationale pentru identificarea reald a pozitiei universitatii in spatiul european al
invatamantului superior;

dimensionarea structurilor de conducere in functie de marimea universitatii si de
asigurarea functionalitatii acestora, concomitent cu intensificarea demersurilor de
popularizare a reprezentarii studentilor in structurile de conducere;

asigurarea unui grad de transparenta corespunzator privind rezultatele evaluarii
colegiale si utilizarea reala a rezultatelor obtinute pentru imbunatatirea activitatii
academice;

asigurarea unui feedback relevant pe baza evaluarilor cadrelor didactice de catre
studenti astfel incat sa creasca gradul de interes al studentilor in completarea
formularelor de evaluare;

depunerea unor eforturi mai consistente pentru ocuparea posturilor didactice scoase
la concurs si asigurarea transparentei necesare in derularea concursurilor derulate
pentru ocuparea posturilor vacante;

intensificarea preocuparilor legate de cresterea atractivitatii programelor de studii Si
atragerea unui numar mai mare de studenti, in special pentru programele de studii
la care se constata un declin in ultimii ani universitari;

organizarea de activitati prin care sa se promoveze o cultura a eticii si integritatii in
universitate, activitati in care sa fie implicati atat cadrele didactice, cat si studentii;
incercarea de a incheia parteneriate cu alte institutii (din strainatate) in vederea
derularii in comun a unor programe educationale;

identificarea unor punti de legatura cu alte universitati din tara, dar si din afara tarii,
pentru a realiza colaborari care sa contribuie la schimbul de bune practici privind
asigurarea calitatii interne;

asigurarea de resurse financiare necesare dezvoltarii unor obiective de investitii care
sa creasca gradul de incredere in perspectiva, concomitent cu incercarea de
diversificare a surselor de finantare, de exemplu prin atragerea de fonduri
nerambursabile prin proiecte ale UE (unde universitatea este eligibila);
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- asigurarea unui echilibru intre incasari si plati, asigurarea transparentei in utilizarea
fondurilor;

- analiza oportunitatii infiintarii unui birou de relatii internationale;

- Incheierea de parteneriate cu institutii similare din tara sau strainatate, in vederea
asigurarii cadrului de desfasurare a mobilitatii studentilor/ cadrelor didactice/
personalului administrativ;

- dezvoltarea unui sistem coerent de urmarire a traseului absolventilor, inclusiv a
pozitiilor ocupate de acestia dupa finalizarea studiilor;

- la propunerea angajatorilor, necesitatea cresterii vizibilitatii universitatii (conform
opiniei angajatorilor, universitatea este foarte putin vizibila la ora actuala, chiar si pe
plan local, si cu atat mai putin pe plan national sau international);

- dezvoltarea/promovarea Asociatiei ALUMNI si atragerea a cat mai multi absolventi
n aceasta.

VI. CALIFICATIV PROPUS

In urma vizitei din perioada 15 — 17 octombrie 2024, Comisia de evaluare
institutionala externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei,
concluzioneaza ca Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti asigura in mare parte conditiile
de calitate si standardele generale si specifice, dar trebuie sa continue demersurile pentru
asigurarea indeplinirii cu consecventa a cerintelor normative obligatorii, a standardelor si
indicatorilor de performanta in conformitate cu Metodologia ARACIS si cu nevoile specifice
universitatilor in perioada actuala, in vederea dezvoltarii unei culturi sustenabile a calitatii.

Pe baza de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului
Raport si a Fisei vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionala
externd propune acordarea calificativului ,Grad de fincredere limitat” Universitatii
,,Athenaeum” din Bucuresti, in ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Prof. univ. dr. ing. Nicu George BIZDOACA Prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
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