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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 4860, din data de 20.09.2024, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare
de masterat STIINTE MILITARE.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 6102 din data de 04.12.2024.

Programele de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS sunt:

Nr. de
Nr. Programul de studii , Limba de Forma de credite de
) ) Locatie o wixo A .
crt. universitare de masterat ’ predare | invatdmant studiu
transferabile
1. Leadership organizational Sibiu romana IF 120

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia
permanenta de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicarii — a Consiliului
ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotaradrea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA PERMANENTA DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmatoarele criterii, standarde si indicatori de performan{a pentru evaluarea externa a
domeniilor de studli universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr

crt

Cerinte

Constatarile comisiei permanente de specialitate

Calificativ
(indeplinit/
partial
indeplinit/
neindeplini

t)

Misiunea si obiectivele
programelor din
domeniul  de  studi
universitare de masterat
sunt in concordanta cu
misiunea institutiei de
invatamant superior, cu
cerintele  educationale
identificate pe  piata
muncii.

Misiunile) si obiectivele celor cinci programe de master din domeniul de studii universitare de master evaluat au la baza misiunea
formativa a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, de a genera si transfera cunoastere prin formare initialda s continua, prin
cercetare stiintifica, precum si prin implicarea in comunitate. Fiecare program de master corespunde unor cerinfe educationale
identificate de AFTNB

Indeplinit

Obiectivele declarate
(competente, sub forma
de cunostinte, abilitati si
atitudini) si rezultatele
obtinute de catre studenti
pe parcursul procesului
de invatare, pentru toate
programele de studii din
cadrul  domeniului de
studii  universitare de
masterat evaluat, sunt
exprimate explicit si sunt

Obiectivele declarate si rezultatele obtinute de studenti sunt exprimate explicit in planul de invatamant pentru fiecare din cele cinci
programe de master incluse in domeniul de studii evaluat. Acestea sunt disponibile celor interesati pe pagina de internet a AFTNB
(https://www.armyacademy.ro/fsm_doc.php)

Indeplinit
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aduse la  cunostinta
candidatilor si a
beneficiarilor interni  si
externi.

Institutia coordonatoare
a programelor de studii
universitare de masterat
din domeniul de masterat
evaluat realizeaza
consultari periodice, cu
reprezentanti ai mediului

academic inclusiv
studenti, ai  mediului
sOcio-economic Si

cultural-artistic si ai pietei
muncii, in cadrul unor
intalniri oficiale
consemnate prin procese
verbale, minute etc.

Programele de studii universitare de masterat au fost astfel configurate incat sa asigure satisfacerea necesitatii de dezvoltare profesionala
a resursei umane din cadrul structurilor specializate ale Ministerului Apararii Nationale si ale altor structuri beneficiare. AFTNB participa
la fundamentarea documentelor conceptuale strategice care vizeaza misiunea, structura si functionalitatea sistemului de invatamant
superior militar. Ca urmare a acestor consultari periodice, AFTNB are in plan introducerea unui nou program de studii de master in
principal pentru absolventii programului de licenta Contabilitate si informatica de gestiune. Acest program va avea 2 ani de studiu, 120
de ECTS, si se va numi Management financiar-contabil in organizatia militara.

Indeplinit

Fiecare program de studii
din domeniul de studii
universitare de masterat
evaluat este proiectat si

documentat in
concordanta cu
prevederile Cadrului

National al Calificarilor
(CNC), cu Registrul
National al Calificarilor
din nvatdmantul
Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice
domeniului de masterat
elaborate de ARACIS.
Absolventii programelor
de studii de masterat au
clar definita perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

Programele de studii au fost proiectate si documentate in concordanta cu prevederile CNC, cu cele ale RNCIS, precum si cu standardele
specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS. Toate programele de master duc la ocupatia de ofiter al fortelor armate (COR
0110.2). Programele au fost proiectate in concordanta cu prevederile CNC nivel 7 si au fost identificate corelatiile cu calificari ESCO

Indeplinit
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Denumirea fiecarui | Denumirea celor cinci programe de studii este corelatd cu codul COR 0110.2, Ofiter al fortelor armate (ESCO), conform informatiilor | Indeplinit
program de studii | inscrise la RNCIS

universitare de masterat

este in strdnsa corelare

CU una sau mai multe

calificari  si  ocupatii

existente in Clasificarea

Ocupatiilor din Romania

(COR) si standardele

ocupationale  aferente

sau cu calificari

previzionate.

Programele de studii | Un singur program de studii de master, Leadership organizational, este de cercetare, celelalte patru fiind masterate profesionale. | Indeplinit
universitare de masterat | Absolventii tuturor programelor de studii de master pot alege sa isi continue studiile universitare de doctorat in una din universitatile care

profesional creeaza | fac parte din Consortiul universitar al institutiilor de invatdmant superior militar. Incepand cu acest an, programul de master de cercetare

premisele pentru | va fi transformat in program de masterat profesional.

continuarea studiilor n

ciclul al treilea de studii

universitare si dezvoltare

profesionala continua in

cariera prin studii

postuniversitare.

Programele de studii | Programul de master Leadership organizational este singurul masterat de cercetare din cadrul domeniului de studii universitare de | Indeplinit
universitare de masterat | masterat evaluat. Absolventii acestui program de studii se pot inscrie la un program doctoral la universitatile partenere din cadrul

de cercetare  ofera | Consortiului universitar al institutiilor de invatamant superior militar sau in orice alte universitati care dispun de scoli doctorale in domeniu.
oportunitati de

continuare a studiilor in

ciclul  de studii de

doctorat, prin

recunoasterea unor

module de studii din ciclul

de masterat si stagii la

universitati partenere.

Institutia de Tnvatdmant | AFTNB are politici clare si documentate privind integritatea academica, prin regulamente adoptate (Codul de conduitd a personalului | Indeplinit

Superior promoveaza si
aplica politici clare si
documentate privind
integritatea academica,

Comisiei de etica universitara, Codul de conduita etica al personalului militar si civil, Codul de conduitd pentru preventia si sanctionarea
xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura, Codul de conduitd pentru prevenirea si sanctionarea incidentelor antisemite,
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica universitara, Ghidul operational privind procedurile legale si administrative
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privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu

protectia dreptului de

autor Si impotriva
plagiatului, a fraudei si a
oricarei forme de

discriminare, conform
legislatiei In vigoare i
Codului de etica si
deontologie aprobat de
Senatul universitar.

in abordarea si solutionarea incalcarii normelor de etica universitara). AFTNB foloseste software specializat (iThenticate) pentru a verifica
lucrarile stiintifice iar obtinerea unui aviz favorabil este obligatorie pentru inscrierea la examenul de finalizare a studiilor

A2.

Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

Institutia de Tnvatamant
superior prezinta dovada
privind detinerea sau
inchirierea spatiilor
pentru activitatile
didactice/aplicative/
laboratoare etc.

Cladirile din campusul universitar al AFTNB sunt in proprietatea Ministerului Apararii Nationale dar sunt date in administrare si folosinta
AFTNB. Spatiile pe care AFTNB le are la dispozitie sunt suficiente pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice si de
cercetare.

Indeplinit

10,

Dotarea
salilor/laboratoarelor
didactice, a
laboratoarelor de
cercetare sau creatie
artistica si/sau a centrelor
de cercetare corespunde
misiunii  si obiectivelor
asumate prin programele
de studii, tipului de
masterat si specificului
disciplinelor din planul de
invatamant.

Dotarile sélilor, laboratoarelor, centrelor de cercetare corespund misiunii si obiectivelor asumate prin programele de studii, tipului de
masterat si specificului disciplinelor din planul de invatamant.

Indeplinit

11

Unitatea de invatamant
supusa evaluarii trebuie
sa dispuna de spatii de
studiu individual sau in
grup cu acces la fond de
carte, baze de date

internationale Si

AFTNB dispune de o biblioteca universitara (Anexa 37) cu 195 de locuri de studiu cu acces la internet. Biblioteca are opt sali dintre care
cinci sunt sali de lectura. Accesul la fondul de carte este disponibil prin intermediul unui catalog electronic. Fondul de carte include peste
26.000 de titluri (Anexa 38). Studentii au, de asemenea, acces la literatura de specialitate prin intermediul abonamentelor Anelis Plus.

Indeplinit
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privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu

periodice in domeniul
specializarii in care se
organizeaza

invatamantul la nivel de

masterat.
12| Fondul de carte propriu | Fondul de carte al bibliotecii AFTNB contine peste 26 de mii de titluri in peste 135 de mii de unitati de bibliotecd. Programul de studii | Indeplinit
din literatura de | Leadership organizational dispune de un fond de documentare de 7205 titluri si 62869 unitati de biblioteca, din care 3091 titluri si 33123

specialitate roméana si | unitati de biblioteca editate in ultimii 10 ani la edituri recunoscute la nivel national si international
straina trebuie sa existe
intr-un numar de
exemplare suficient
pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile
de Invatamant, din care
cel putin 50% sa
reprezinte titluri de carte
sau cursuri de
specialitate pentru
domeniul supus evaluarii,
aparute in ultimii 10 ani in
edituri recunoscute la
nivel national, precum si

international
13] Stagiile de cercetare se | Stagiile de cercetare se pot efectua in laboratoarele si centrele de cercetare ale AFTNB. Indeplinit
pot  efectua in

laboratoarele si/sau T
centrele de cercetare ale
facultatii/universitatii, cu
conditia existentei unei
dotari corespunzatoare.

14| Dotarea laboratoarelor | Dotarile de care studentii AFTNB dispun in cadrul laboratoarelor si centrelor de cercetare corespund exigentelor temelor abordate in | Indeplinit
de cercetare corespunde | cadrul programelor de studii de masterat si permit realizarea unor cercetari importante la nivel national / international
exigentelor temelor
abordate  in cadrul
programelor de studii de
masterat de cercetare si
permite si realizarea unor
cercetari de anvergura
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privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
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pe plan national si
eventual international.

15| Servicile/Reteaua  ICT | Reteaua ICT este permanent actualizatd. Studentii au acces la internet pe baza de nume de utilizator si parold din toate spatiile din | Indeplinit
(Information and | campus.
Communication
Technology) sunt
permanent actualizate,
iar studentii au acces la
aceasta fie individual, fie
in grupuri organizate.

16| Pentru programele de | Nu este cazul, programele sunt cu predare in limba romana. Nu  este
studii cu predare in limbi cazul
straine exista resurse de
studiu realizate in limbile
respective.

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei  ESG 1.5

17| Personalul didactic este | Personalul didactic este angajat conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel institutional, respectand prevederile legale in vigoare, in | Indeplinit
angajat conform criteriilor | urma unui concurs public. Toate informatiile privind organizarea concursurilor de angajare sunt publice
de recrutare stabilite la
nivel  institutional, n
conformitate cu
prevederile legale.

18| Cadrul didactic | Activitatile programelor de studii de masterat se afla in coordonarea unui responsabil de program, iar la nivelul AFTNB prorectorul loctiitor | indeplinit
coordonator/responsabil | al comandantului pentru invatamant are responsabilitatea compatibilizarii programelor din domeniu
al domeniului de
masterat asigura
compatibilizarea
programelor de studii din
domeniu.

19| Personalul didactic este | Toate cadrele didactice si specialistii care predau in cadrul programelor de studii de masterat detin titlul stiintific de doctor, au competente | indeplinit

format  din  profesori
universitari, conferentiari
universitari, sefi de lucrari

(lectori universitari)
titulari sau asociati, sau
specialisti reputati

(maxim 20% din_total

in domeniul disciplinei predate (Anexele 45a-45e). Fiecare program de studiu dispune de cel putin un profesor si un conferentiar titulari
ai AFTNB, care au pregatirea initiala, doctoratul, sau abilitarea in domeniul Stiintelor militare.
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cadre didactice implicate
intr-un program); titularii
disciplinelor

complementare trebuie
sa aiba titlul de doctor in
domeniul disciplinelor

predate.

20/ Pentru acreditarea | Conditia este indeplinita pentru toate programele de master din domeniu. Indeplinit
domeniilor si a
programelor de studii
universitare de masterat
este necesara prezenta
la fiecare program de
studii  universitare de
masterat a cel putin unui
cadru didactic cu titlul de
profesor universitar si a
unui conferentiar
universitar,  ftitulari  1n
universitatea
organizatoare, avand
pregatirea initiala sau
doctoratul, abilitarea,
conducere de doctorat
si/sau rezultate stiintifice
recunoscute si relevante
in ramura de stiinta in
care se incadreaza
domeniul de masterat
evaluat.

21] Cel putin  50% din | Aceste conditii sunt indeplinite pentru toate programele de studii de masterat din domeniul evaluat. Indeplinit

cadrele care presteaza
activitati didactice
asistate integral trebuie
sa  presteze  aceste
activitati in calitate de
titular n institutia
organizatoare a
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domeniului de masterat
evaluat.

22] Cel putin  50% din | Aceste conditii sunt indeplinite pentru toate programele de studii de masterat din domeniul evaluat. Indeplinit
disciplinele din planul de
invatamant asistate
integral, normate in
Statul de functii potrivit
formei de invatamant, au
ca titulari cadre didactice
cu titlul de profesor
universitar sau
conferentiar universitar.
23] Personalul auxiliar care | Personalul auxiliar care asigurd suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare este adecvat pentru a asigura desfasurarea | indeplinit
asigura suportul tehnic in | activitatilor practice prevazute in planul de invatamant (asa a reiesit din discutiile cu coordonatorii programelor de master).
laboratoarele didactice si
de cercetare/creatie
artistica este adecvat
pentru a asigura
desfasurarea activitatilor
practice prevazute in
planul de invatamant.
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4
24] Institutia de nvatdmant | Recrutarea studentilor se face pe baza Regulamentul organizarii si desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae | indeplinit
superior aplica o politica | Balcescu” din  Sibiu, aprobat de Senatul Universitati. Regulamentul este  publicat pe site-ul institutiei:
transparenta a recrutarii, | https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2025/Regulament_admitere_AFT.pdf. Politica de admitere respecta exigentele
admiterii, transferurilor si | transparentei si accesibilitati documentelor, universitatea depunand toate diligentele pentru a asigura crearea unei predictibilitati a
mobilitatilor studentilor la | modului de organizare si desfasurare a admiterii, astfel incat toti potentialii candidati sa fie informati cu cel putin 6 luni Thainte asupra
ciclul de studii | politicilor de recrutare si de admitere a studentilor. Politica de admitere este una transparenta, fundamentata cu respectarea stricta a
universitare de masterat, | tuturor prevederilor normative aplicabile, AFTNB asumandu-si cresterea calitativa a politicilor de admitere. Prin prevederile Planului de
potrivit  legislatiei  in | scolarizare in institutiile/unitatile de invatamant militar si in structurile de formare profesionala initiala si continua, ministrul apararii
vigoare. nationale stabileste, cu respectarea cifrei maxime de scolarizare a fiecarui program, numarul de locuri finantate de la bugetul de stat,
respectiv numarul de locuri cu taxa. Informatiile privind programele de admitere, tematica si bibliografia, conditiile de participare la
concurs Si alte date necesare candidatilor sunt postate pe site-ul universitatii, la adresa
https://www.armyacademy.ro/admitere_masterat.php
25] Admiterea se bazeazd | Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand posibilitati de verificare si confirmare, iar concursul de admitere | indeplinit

exclusiv pe competentele

se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii. Admiterea la
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academice ale | programele de studii de master se realizeaza prin sustinerea interviu, conform regulamentului si ofertei publice disponibile aici:
candidatului si nu aplica | https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2025/Regulament_admitere_AFT.pdf

niciun fel de criterii
discriminatorii.

26) La nivelul universitatii/ | La nivelul AFTNB admiterea se realizeaz& pe baza unei regulament proprii, avizata de Senat si publicata pe site-ul institutiei. Acesta este | indeplinit
facultatii exista o | publicat pe site si descrie procedura de concurs. Regulamentul organizarii si desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
metodologie de admitere | Balcescu” din Sibiu are un capitol distinct referitor la studiile universitare de masterat

la ciclul de studii
universitare de masterat,
ca document distinct sau
ca parte a unui
regulament de admitere
pentru toate ciclurile de
studii din universitate.

27) Se recomanda ca | Studentii programelor universitare de master din domeniul evaluat sunt de reguld absolventi ai programelor de licenta din aceeasi ramurd | Indeplinit
studentii de la | de stiinte, insa acest criteriu nu este obligatoriu pentru a sustine admiterea, conform regulamentului admiterii. Analiza statistica a
programele de masterat | domeniilor de studii universitare de licenta in care candidatii declarati ADMIS la programele de studii universitare de masterat din oferta
profesionale sa fie | AFTNB atesta preponderenta lor in domeniul fundamental de stiinta Stiinte sociale in care este integrat domeniul de studii de masterat
absolventi ai programelor | Stiinte militare.

de licentd din aceeasi
ramura de stiinte din care
face parte programul de
studii  universitare de

masterat.
28] Se recomanda ca | Din lista de programe, programul de Leadership Organizational este program de studii universitare de master de cercetare. Analiza | Indeplinit
studentii de la | statistica a studentilor admisi la programul de master atesta preponderenta lor in domeniul fundamental de stiinta Stiinte sociale in care

programele de masterat | este integrat domeniul de studii de masterat Stiinte militare (spre exemplu in anul 2023 din 74 de inmatriculati, 69 erau absolventi ai
de cercetare sa fie | AFTNB si licentiati in Stiinte militare, informatii si ordine publica, parte a domeniului fundamental de Stiinte sociale).

absolventi ai programelor
de licenta din domeniul
fundamental din care
face parte programul de
studii  universitare de
masterat.

29) Gradul de promovare a | Statistici privind promovabilitatea studentilor

studentilor dupa primul Gradul de promovare anul | %
an de studii confirma
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adecvarea conditiilor de Leadership

admitere  (statistici din Promotia organizational 10 MCO MT MSL Domg
ultimele trei promotii). 2020-2021 93.33% 97,29% 87,71% 86,48% 91.4
2021-2023 90,54% 94,66% 94,52% 79,16% 90.7
2022-2024 95.65% 92,00% 84,74% 90,47% 90.5

Gradul de promovare ridicat a masteranzilor dupa primul an de studii confirma viabilitatea modalitatii de organizare a admiterii i
calitatea proiectarii programelor de studii universitare de masterat.

2niu
D%
190
1%

30] Admiterea/transferul se | Cifra maxima de scolarizare alocatd AFTNB, anual, pentru domeniul de studii Stiinte militare este de 300 de locuri, conform Hotararii | Indeplinit
face In limita capacitatii | Guvernului nr. 1.031/2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Hotararea Guvernului nr. 413/2024 privind aprobarea domeniilor si
de scolarizare aprobate | programelor de studii universitare de master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot fi
de ARACIS si publicate in | scolarizati in anul universitar 2024—2025 (https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/08/HG-1031-2024-MASTERAT.pdf ). Tn
HG din anul calendaristic | seria 2022-2024, au fost admisi un numar de 222 de studenti.
curent.
31/ Studentii inmatriculati au | Conform art. 110 din Regulamentul admiterii, candidatii declarati admisi au obligatia de a semna Contractul de studii in care sunt | Indeplinit
incheiat cu institutia un | prevazute drepturile si obligatiile partilor. Acesta prevede obiectul contractului, durata, modul de finantare a studiilor si modalitatile de
Contract de studii, in | plata, drepturile si obligatiile partilor, incetarea contractului si raspunderea contractuala.
care sunt prevazute
drepturile si  obligatiile
partilor.
32| Conceptia planurilor de | In scopul mentinerii misiunii programelor de studii universitare de masterat in concordanta cu reperele conceptiei de formare si dezvoltare | Indeplinit
invatamant s-a realizat cu | continua a resursei umane elaborate la nivelul M.Ap.N., proiectarea si actualizarea acestora s-a realizat si se realizeaza cu consultarea
consultarea mediului | factorilor responsabili din aceste structuri, dar si cu integrarea cerintelor conturate la nivel national.
academic, a institutiilor
de cercetare, a
angajatorilor, a
absolventilor  si prin
consultarea Standardelor
specifice domeniului de
masterat elaborate de
ARACIS. Se vor prezenta
documente doveditoare
ale consultarilor purtate.
33 Structura si continutul | Conform planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor incluse in acestea, sunt vizate dezvoltarea unor competente profesionale | Indeplinit

programelor de studii, | specifice, Th concordanta cu obiectivele invatarii asumate pentru programul de masterat. Programul de Leadership Organizational
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organizarea proceselor | mentioneaza sase competente profesionale si cinci competente transversale. Fiecare program de studii din domeniu se prezinta sub
de predare, Tinvatare si | forma unui pachet de documente care include: plan de invatamant, aprobat de Senatul Universitar, care include — obiectiv general si
evaluare precum si cele | obiective specifice; rezultatele invatarii, organizarea curriculum-ului educational, prin prezentarea structurii anilor de invatamant si a
de supervizare a | structurii componentelor curriculare, disciplinele de invatamant (obligatorii, optionale si facultative) si datele lor de identificare (an de
cercetarii sunt centrate | studii, semestru, forma de verificare, numar de ore si numar de credite), precizari organizatorice, fisele disciplinelor, politica de recrutare
pe dezvoltarea de | a studentilor si practicile de admitere, organizarea studentilor si a personalului didactic, standarde de asigurare a calitatii pentru
competente si contribuie | activitatile si resursele de invatare subsumate programului de studiu, modalitatea de organizare si continuturile examenului de finalizare
prin adecvarea lor la | a studiilor.

atingerea obiectivelor si

rezultatelor asteptate.

34/ Planurile de invatdmant | Planurile de inv&tamant cuprind explicit activitati practice. Astfel, programul evaluat cuprinde activitéti practice in procent de 50.79%, | Indeplinit
cuprind explicit activitati | dintr-un total de 760 de ore, 368 fiind activitati de seminar, laborator, proiect sau practica. Practica este grupata in doua perioade
practice (laboratoare, | (semestrul al ll-lea si semestrul al lll-lea), avand cate 30 de ore alocate. In semestrul IV este prevézutd o perioada pentru elaborarea
proiecte, stagii de | lucrarii de disertatie, fara credite. Promovarea lucrarii de disertatie se crediteaza cu 10 credite.
practica, activitdti de | Planurile de invatamant ale programelor de studii includ atat discipline fundamentale, cat si discipline de specialitate si complementare
creatie si performanta, | care asigura masteranzilor o viziune aprofundata si interdisciplinara a realitatii. Succesiunea disciplinelor in planurile de invatamant
internship etc.) si o | reflectd o abordare logica si coerentad a problematicii domeniului de studii si specializarii programului de studii, asigurand dobandirea
disertatie prin care se | competentelor profesionale si transversale cu aplicabilitate in domenii profesionale complexe.
atesta ca fiecare student | Disciplinele, in functie de statutul lor in cadrul planului de Tnvatamant (obligatorii, optionale sau facultative, respectiv fundamentale, de
a acumulat competentele | specialitate, complementare), sunt organizate, dupa caz, pe activitatii didactice de predare si de seminar, activitati practice si studiu
asteptate. individual.

35] Conceperea Planurile de Tnvatamant cuprind un numar optim de pachete optionale, ce permit alegerea unor trasee de invatare flexibile. Indeplinit
curriculumului  reflecta | Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (Internet si retele interne specifice pentru bibliografie/extrase din lucrarile indicate,
centrarea pe student a | resurse in format electronic, platforme colaborative) si materiale auxiliare, de la tabla inteligenta/ videoproiector la software specializat.
procesului de nvatare si | De asemenea, rezultatele invatarii sunt evaluate si prin dialog cu studentii, atat prin desfasurarea interactiva a unora dintre prelegeri si,
predare, permitand | mai ales, a seminarelor si orelor consacrate lucrarilor practice, cat si prin orele de consultatii.
alegerea unor trasee de
invatare flexibile, prin
discipline optionale si
facultative si incurajeaza
astfel studentii sa aiba un
rol activ in procesul de
invatare.

36] Modul de organizare a | Anual, modalititile de organizare a procesului didactic si metodologiile didactice utilizate fac obiectul analizelor si schimbului de | Indeplinit
procesului de invatare si | experienta la nivelul departamentelor, facultatilor si institutional in cadrul Convocarii stiintifice si metodice a personalului didactic si de
predare si  metodele | cercetare.
pedagogice folosite sunt
evaluate periodic Si
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modificate atunci cand
este cazul.
37/ Structura programelor de | Prin profilul disciplinelor incluse in planul de invatdmant si prin disciplinele de pregétire complementaré, existente in planul programului | Indeplinit
studii  Tncurajeaza o | de masterat evaluat, se asigura o perspectiva interdisciplinara, cu impact direct asupra dezvoltarii profesionale a studentilor, dovada
abordare fiind Planurile de invatdmant. In AFTNB existd un Regulament de initiere, monitorizare si evaluare a programelor de studii. Scopul
interdisciplinara, prin | regulamentului este de a crea conditiile necesare implementarii si dezvoltarii unei culturi a calitatii in AFTNB, in ce priveste continutul
activitati care contribuie | invatamantului, conform standardelor de performanta, prin stabilirea de exigente care sa se aplice unitar si in deplina transparenta.
la dezvoltarea
profesionala si in cariera
a studentilor.
38] Continutul  programelor | La nivelul domeniului existd un numar de 13 absolventi inscrisi la doctorat, din care unul este absolvent al programului de studii | Indeplinit
de studii de masterat de | universitare de masterat de cercetare ,Leadership organizational”. Continutul programului de masterat de cercetare urmareste
cercetare constituie o | fundamentarea stiintifica a proceselor organizatiilor, conform obiectivului general mentionat in planul de nvatamant. Competenta
baza efectiva pentru | profesionald C4 mentionatad in planul de invatamant reflecta interesul asupra tehnicilor si strategiilor de cercetare in domeniul
studiile  doctorale in | leadershipului.
domeniul evaluat.
39| Fisele disciplinelor | Fisele disciplinelor mentioneaza toate elementele legate de continuturile abordate, tematica pentru seminar, bibliografie, cerinte pentru | Indeplinit
reflecta centrarea pe | evaluarea finala, numar de ore alocate si reflecta pe deplin centrarea pe student a procesului didactic. Fisele sunt publice si se regasesc
student a procesului de | in ghidurile de studii publicate pe site-ul www.armyacademy.ro . Succesiunea disciplinelor in planurile de invatamant reflecta o abordare
invatare-predare- logica si coerenta a problematicii domeniului de studii si specializarii programului de studii, asigurand centrarea pe student.
evaluare, includ activitati
didactice si  specifice
studiului individual,
precum si ponderea
acestora in procesul de
evaluare finala.
40/ Fisele disciplinelor pentru | Fisele disciplinelor sunt proiectate in asa fel incat s& asigure studentilor abilitati practice/ de cercetare. Acestea fundamenteaza o | indeplinit
programele de studii de | abordare de tip 360 la adresa leadershipului — de la concepte si teorii la metode de cercetare stiintifica ce pot fi utilizate pentru dezvoltarea
masterat de cercetare | si diagnoza organizatiilor. Programul de masterat asigura studentilor abilitati ce le permit sa elaboreze studii de caz si proiecte de
stiintifica sunt proiectate | cercetare in domeniul leadershipului militar, dar si independenta in realizarea unor demersuri complexe de cercetare stiintifica.
astfel Incat sa asigure
studentilor abilitati
practice/de  cercetare,
care sa le permita
realizarea/ conducerea
unor lucrari/proiecte de
cercetare.
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41)

Pentru toate programele
din domeniul de studii
universitare de masterat
evaluat, procesul
didactic  este  astfel
organizat  incét sa
permita studentilor
dezvoltarea
competentelor formulate
ca rezultate asteptate ale
programului de studii, in
perioada legala
prevazuta pentru
finalizarea studiilor.

Disciplinele din cadrul planurilor de invatamant pun accentul pe dezvoltarea competentelor profesionale si a celor transversale. De la
aprofundarea paradigmelor si orientarilor teoretice in leadership, la metode de solutionare a crizelor si conflictelor, de la discipline cu
valente interdisciplinare la discipline specializate si hiperspecializate, care denota o organizare a procesului didactic care sa permita
absolventului dobandirea de competente necesare provocarilor profesionale actuale ale unui specialist In domeniu.

Indeplinit

42]

Timpul alocat si metodele
de predare si invatare
sunt adecvate
continutului disciplinelor,
centrate pe nevoile
studentilor, asigura
dezvoltarea

competentelor declarate
Si prezinta un echilibru
intre activitdtile fata n
fatd si cele de studiu
individual.

In fisele disciplinelor sunt prevazute metode de predare adecvate continuturilor abordate (descriere, expunere problematizata, studiu de
caz, conversatia euristica etc.), centrate pe nevoile masteranzilor si pe formarea competentelor profesionale si transversale. Pentru
disciplinele din planul de invatamant se prevede si bugetul de timp necesar: studiu dupa suportul de curs, documentare suplimentara in
biblioteca, pregatire activitate de seminar etc.

Indeplinit

43]

Procesul didactic este
astfel organizat incat sa
dezvolte  abilitati  de
studiu individual i
dezvoltare profesionala
continua .

Conform fiselor disciplinelor procesul didactic este astfel organizat incat sunt dezvoltate abilitatile de studiu individual si dezvoltare
profesionala continua.

Indeplinit

44

analizelor

la calitatea
invatarii - si
studentilor
adecvarea

Rezultatele
referitoare
predarii,
evaluarii
confirma

Rezultatele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti sunt pozitive si reflectd adecvarea metodelor de predare si evaluare
utilizate, element reflectat  n raportul de  feedback al studentilor, disponibil pe site-ul institutiei
(https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php ). Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii si anuntate studentilor in prelegerea/ seminarul inaugural, in detaliu.

Indeplinit
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metodelor de predare si
evaluare utilizate.

45]

Metodele si criteriile de
evaluare a competentelor
dobandite (cunostinte si
abilitati) de studenti sunt
explicit incluse in fisele
disciplinelor  si  sunt
adecvate continutului
disciplinelor Si
rezultatelor asteptate.

Metodele si criteriile de evaluare a competentelor dobandite de masteranzi, ponderea notei rezultate din evaluarea fiecarui tip de
activitate in nota finala si standardul minim de performanta sunt prevazute explicit in fisele disciplinelor, fiind adecvate continutului
disciplinelor si rezultatelor asteptate. De asemenea, sunt reglementate aspectele care vizeaza numarul de examinari la care masteranzii
au dreptul pentru a promova forma de evaluare la o disciplind, numarul minim de credite de studii transferabile necesare promovarii in
anul al ll-lea si echivalarea notelor obtinute prin parcurgerea continuturilor unor discipline in cadrul altor programe de studii universitare
de masterat/alte universitati

Indeplinit

46,

Mecanismele de
contestare a evaluarii
competentelor si
abilitatilor sunt publice si
ofera garantii studentilor
privind o reevaluare
obiectiva.

Mecanismele de contestare a evaluarii competentelor si abilitatilor sunt publice si ofera garantii masteranzilor privind o reevaluare
obiectiva.

Indeplinit

47

In procesul de evaluare a
activitati  de practica/
creatie artistica/
cercetare stiintifica se
tine cont de aprecierile
tutorelui de practica/
indrumatorului  stiintific
din entitatea/ organizatia
in care s-a desfasurat
respectiva activitate.

La nivelul domeniului de master evaluat sunt incheiate acorduri de colaborare. Exista proceduri pentru organizarea practicii si se tine
cont de aprecierile tutorelui de practica.

Indeplinit

48,

Tematica pentru
elaborarea lucrarii de
finalizare a  studiilor
(disertatia) poate contine
subiecte propuse si/sau
formulate in colaborare
cu mediul stiintific, mediul
SOcio-economic Si
cultural.

Tematica lucrarilor de disertatie este un diversa si adaptata mediului stiintific si socio-economic, conform anexei atasate cu Teme alese
pentru elaborarea lucrarilor de disertatie. Precizari asupra examenelor se regasesc si pe site-ul Academiei, aici:
https://www.armyacademy.ro/finalizare_master.php

Indeplinit
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49) Eficacitatea evalurii | Eficacitatea evaluarii cunostintelor/ abilitatilor si legétura cu rezultatele declarate ale instruirii sunt periodic monitorizate si evaluate. | Indeplinit
cunostintelor/ abilitatilor | Dovada sunt rapoartele de evaluare interna a calitatii educatiei pentru programele de studii universitare de masterat, publicate pe site-
Si legatura cu rezultatele | ul www.armyacademy.ro
declarate ale instruirii
sunt periodic
monitorizate si_evaluate.

50) Exista  programe de | Nu este cazul. Nu este
stimulare si recuperare a cazul
studentilor cu dificultati in
procesul de invatare, a
studentilor netraditionali
sau a celor aflati n
situatie de risc.

51] Rata de absolvire cu | Statistici privind absolvirea domeniului de studii Indeplinit
diploma de masterat a | | Promotia Rata de absolvire Leadership Intelligencein | Managementul = Management si Managementul
programelor de studii de % pe domeniu Organizational organizatii capabilitatilor tehnologie sistemelor
masterat din domeniul organizationale logistice
evaluat confirma | 2020-2022 85 % (din care 84 % (din care 89 % (dincare | 85 % (dincare | 82 % (din care -
adecvarea/eficacitatea 55% dintre 52% dintre 55% dintre 66% dintre 49% dintre
procesului de predare- absolventi cu absolventi cu absolventi cu absolventi cu absolventi cu
invatare. (Statistici din diploma si 30% diploma si 32% diploma si 34% | diploma si 19% | diploma si 33%
ultimele trei promotii). fara diploma de fara diploma de fara diploma de | fara diploma de | fara diploma de

master) master) master) master) master)
2021-2023 87% (din care 84% (din care 94% (dincare | 90% (dincare | 75% (din care
45% dintre 42% dintre 41% dintre 60% dintre 35% dintre
absolventi cu absolventi cu absolventi cu absolventi cu absolventi cu
diploma si 41% diploma si 42% diploma si 53% | diploma si 30% | diploma si 40%
fara diploma de fara diploma de fara diploma de | fara diploma de @ fara diploma de
master) master) master) master) master)
2022-2024 88% (din care 89% (din care 90% (dincare | 85% (dincare | 88% (din care

38% dintre
absolventi cu
diploma si 50%
fara diploma de
master)

26% dintre
absolventi cu
diploma si 63%
fara diploma de
master)

44% dintre
absolventi cu
diploma si 46%
fara diploma de
master)

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

35% dintre
absolventi cu
diploma si 50%
fara diploma de
master)

43% dintre
absolventi cu
diploma si 45%
fara diploma de
master)
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Rata de absolvire cu diploma de master a programelor de studii de masterat din domeniul evaluat confirma adecvarea/eficacitatea
procesului de predare-invatare.
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52| Institutia/facultatea Biblioteca universitara a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, prin modul de organizare, prin dotarea sélilor de lecturd cu | Indeplinit
supusa evaluarii trebuie | mijloace audio-vizuale specifice si cu mijloace care asigura accesul la sistemul de cautare informatizata a titlurilor de carte, prin punctele de
sa dispuna de biblioteca | lucru cu acces la INTERNET si la INTRAMAN, prin fondul de carte si colectiile de reviste si publicatii pus la dispozitie si prin accesul la baze de
cu fond de -carte si | date,sustine procesul educational desfasuratin AFTNB, inclusiv cel derulat prin programele de studii universitare de masterat. Astfel, in fondul
periodice relevante 1in | propriu de carte, din literatura romana si straina, mai mult de 50 % reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul Stiinte
domeniul specializarii in | militare aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute, precum si abonamente la reviste de specialitate. De mentionat este faptul ca accesul la
care se organizeaza | INTERNET si biblioteca virtuala este disponibil pentru studenti in tot campusul universitar (sali de specialitate, cabinete, laboratoare, biblioteca
invatamantul la nivel de | sispatii de cazare).
masterat, in format fizic
si/sau electronic (acces
la baze de date
academice online).
53] Disciplinele din planul de | Biblioteca Universitard a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu a gestionat un numar de 135.161 de unitati de | Indeplinit
invatamant trebuie sa fie | biblioteca (25.594 de titluri). Astfel, fondul total de documente se imparte, dupa cum urmeaza:
acoperite cu bibliografia | a)carti si manuale — 80.392 de exemplare;
didactica necesara | b)cursuri — 26.147 de exemplare;
(tratate, manuale, | c)buletine — 1.221 de exemplare;
indrumare, note de curs, | d)reviste — 3.654 de exemplare;
suporturi de curs) la | e)brosuri —3.113 exemplare;
dispozitia studentilor, in | f)literatura militara neclasificata — 20.428 de exemplare,
format electronic sau in | g)documente pe suport CD, DVD, STICK — 33 de exemplare;
numar  suficient  de | h)e-book-uri —146 de exemplare;
exemplare tiparite. iyaudio-book-uri =27 de exemplare;
j)abonamente — 131 de titluri.
54| Universitatea/facultatea Catalogul informatizat (OPAC), creat pe baza softului specializat Liberty5, a asigurat informarea eficientd cu privire la intregul fond de | Indeplinit
care organizeaza | documentare. Acesta poate fi accesat atat din interiorul bibliotecii, prin intermediul celor 6 sisteme all-in-one si a celor trei infodesk-uri
programele de studii | puse la dispozitia utilizatorilor, cét si din afara ei.
universitare de masterat | In cadrul S&lii de Informare si Documentare a bibliotecii au putut fi consultate 131 de colectii ale publicatiilor periodice (ziare si reviste)
asigura studentilor | de specialitate, nationale si internationale.
accesul electronic la
baze de date nationale si
internationale  specifice
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domeniului de  studii
universitare de masterat.

55,

Stagiile de
practica/cercetare/creati
e se desfasoara pe baza
unor acorduri de
colaborare cu agenti
SOCi0-economici,

institutii, organizatii non-
profit cu activitati de
productie, proiectare,
cercetare, si creatie
cultural-artistica,  dupa
caz, relevante pentru
domeniul de  studi
universitare de masterat.

Stagiile de practica se pot desfasura in AFTNB, unitati militare din cadrul M.Ap.N., precum si in alte institutii publice si private. Academia
a incheiat conventii-cadru privind efectuarea practicii cu SMFT in care sunt precizate, printre altele: statutul masterandului, durata si
perioada stagiului de practica, obligatiile masterandului, precum si necesitatea evaluarii de catre tutorele de practica atat a activitaiii
depuse de masterand, cat si a atitudinii acestuia pe timpul derularii stagiului

Indeplinit

56,

Pentru programele de
studii  universitare de
masterat cu predare in
limbi de straine,
universitatea / facultatea
pune la dispozitia
studentilor resurse de
studiu Si materiale
relevante in limba de
predare.

Nu este cazul, programele sunt cu predare in limba romana.

Nu
cazul

este

57,

Institutia de invatamant
superior ofera studentilor
sprijin - relevant pentru
procesul de invatare:
consiliere In  cariera,
consultanta si asistenta
etc.

Academia ofera masteranzilor sprijin relevant pentru sustinerea procesului de invatare prin intermediul indrumatorilor de an care sunt
cadre didactice care desfasoara activitati didactice in cadrul programelor de studii de masterat respective.

De asemenea, la nivelul academiei functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, constituit din personal didactic (prin cumul),
psihologi si compartimentul Consiliere si Orientare in Cariera (structura care sustine administrativ activitatile centrului), care are obligatia
de a elabora, anual, un raport privind activitatea desfasurata, respectiv Ghidul masterandului pentru fiecare program de studii

Indeplinit

58,

Exista programe de
stimulare si recuperare a
studentilor cu dificultati in
procesul de invatare, a

Prin natura procesului de admitere si a caracteristicilor studentilor inscrisi la aceste programe de studii de obicei nu exista studenti care
sa aiba nevoie de astfel de programe.

Indeplinit
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studentilor netraditionali
sau a celor proveniti din
zone dezavantajate.

59] Exista resurse | La nivelul academiei existd resurse educationale alternative digitale si activitéti de suport on-line, implementate pe platforma e-Learning, | Indeplinit
educationale alternative | Platforma Moodle, destinata studentilor de la toate programele de studii universitare. Accesul masteranzilor se face pe baza conturilor
digitale si activitati de | proprii.
suport on-line,
implementate pe
platforme e-Learning
B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3
60] Cunoasterea  stiintifica | La nivelul Sectiei Cercetare Stiintifica/AFTNB existd o evidentd a rezultatelor cunoasterii stiintifice generate de masteranzi in urma | Indeplinit

generata in  cadrul
programelor de studii de
masterat in ultimii 5 ani se
evalueaza luandu-se in
considerare, dupa caz:
a) publicatiile
studentilor in  reviste
relevante domeniului;

b) comunicari
stiintifice, participari
artistice sau sportive la
manifestari nationale si
internationale;

) alte rezultate ale
studiilor relevante
domeniului (propuneri de
brevete, studii de caz,
patente, produse si

servicii, studii
parametrice de
optimizare, produse
culturale, produse
artistice, competitii
sportive etc.);

d) contributii la

cercetarea integrata in
retele de cercetare

participarii, alaturi de cadrele didactice, in colectivele de solutionare a unor teme de cercetare stiintifica aferente programului de studii
de masterat la care sunt inmatriculati, la sesiuni de comunicari stiintifice studentesti organizate de academie sau de alte institutii de
invatamant superior din tara. De altfel, una din conditiile inscrierii la examenul de disertatie este publicarea a cel putin unui articol intr-o
revista de specialitate sau sustinerea a cel putin unei comunicari in cadrul unei conferinte stiintifice.

20/30



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu

nationala sau
internationala;
e) comunicari
stiintifice ale studentilor
realizate/publicate
impreuna cu cadre
didactice sau cercetatori.
61] Existenta/Crearea Lucrérile de finalizare a studiilor (disertatia) sustinute sunt stocate in extenso, pe suport de hartie si pe suport electronic, pentru o | Indeplinit
progresiva a unei baze de | perioada de cel putin 5 ani de la absolvire.
date  cu  disertatiile | La nivelul AFTNB este in curs de constituire o baza de date care sa cuprinda varianta electronica a acestor lucrari.
sustinute in ultimii ani.
Lucrarile prezentate sunt
/vor fi stocate in extenso,
in baza de date cel putin
5 ani de la absolvire.
62) Statistici privind | Statistici privind angajarea absolventilor Indeplinit
angajarea in domeniul | Promotia Angajati Tn momentul inmatricularii Angajati la un an de la absolvire
evaluat sau in domenii
conexe a absolventilor | 1. 2020-2022 88% 88%
din ultimele trei promotii: | 2. 2021-2023 88% 88%
a) in momentul | 3. 2022-2024 90%  90%
inmatricularii, ponderea
studentilor  masteranzi | Prin specificul institutiei si al programelor de studii din cadrul domeniului de studii universitare de master angajarea in domeniul evaluat
angajati; sau in domenii conexe este crescuta, atat in momentul inmatricularii, cat si la un an de la absolvirew.
b) la un an de la
absolvire, ponderea
studentilor  masteranzi
angajati
63] Pentru programele de | Absolventii programelor de studii de masterat au posibilitatea continuarii studiilor la programele de doctorat in domeniu cel putin la Partial
studii de masterat de | institutiile de invatamant superior militar partenere in cadrul Consortiului. Exista si absolventi care sunt inscrisi la studii doctorale in indeplinit
cercetare din domeniul | domenii conexe (13 absolventi). In prezent, numéarul de absolventi care isi continua studiile la programele de doctorat este de sub
evaluat ponderea | 10%.
absolventilor din ultimele
5 promotii, care Tsi | Incepand cu aceastd evaluare periodica programul de master de cercetare va fi transformat in program de masterat profesional. In
continua  studiile  la | aceasta situatie, indicatorul privind continuarea studiilor de la masteratele de cercetare la doctorat nu se va mai aplica nici unuia dintre
programele de doctorat | cele cinci programe de master de la AFTNB.
(proprii sau  externe
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institutiei absolvite) sa fie
de peste 10%.

64] Institutia de Tnvatdmant | AFTNB a stabilit standarde de calitate minimale pentru elaborarea lucrérii de disertatie, acestea fiind operationalizate periodic si facute | indeplinit
superior a definit | publice
standarde de calitate
minimale pentru
elaborarea lucrarii de
disertatie, pe care le
operationalizeaza
periodic si le face
publice.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65, Exista planuri de | Activitatea de cercetare stiintifica este proiectata in concordant3 cu Strategia de cercetare stiintifica a Academiei Fortelor Terestre | indeplinit
cercetare la  nivelul | ,Nicolae Balcescu” in perioada 2021-2024, cu Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica, precum si cu legislatia si documentele
facultatilor/departamente | nationale in vigoare. Atat in constructia planurilor de cercetare, cét si in operationalizarea lor se are in vedere asigurarea concordantei
lor coordonatoare ale | dintre obiectivele anuale asumate in acest domeniu cu cerintele specifice pentru fiecare program de studiu in parte. Anual, se intocmeste
programelor din | planul cercetarii stiintifice, dezvoltarii si inovarii la nivel institutional si la nivelul fiecarei facultati, in care sunt incluse propunerile
domeniul de studii | departamentelor structurate pe programele de studii aflate in responsabilitatea acestora. In mod particular, tematica de cercetare la
universitare de masterat | nivelul studiilor universitare de masterat se stabileste in functie de relevanta subiectelor pentru cercetarea in domeniul de studii si cu
evaluat, ce includ teme | accent pe atragerea masteranzilor in derularea efectiva a activitatilor de cercetare specifice.
de cercetare relevante
pentru domeniul de
studii  universitare de
masterat.

66) In domeniul de studii | Cercetarea stiintifici este valorificatd prin articole publicate in reviste de specialitate din tara si stréinatate, in volumele manifestarilor | indeplinit
universitare de masterat | stiintifice internationale sau nationale; comunicari stiintifice pe plan national si international; carti, tratate, manuale sau alte publicatii cu
supus evaluarii se | continut stiintific relevant pentru domeniu, publicate si depuse la biblioteca institutiei si la alte biblioteci din tara.
organizeaza periodic de | Legat de posibilitatile de diseminare a rezultatelor cercetarii, remarcam faptul ca cele doua publicatii stiintifice ale AFTNB, Revista
catre institutie sesiuni | Academiei Fortelor Terestre si Buletinul Stiintific, sunt clasificate si recunoscute de catre CNCSIS in categoria B+,
stiintifice, simpozioane, | fiind indexate in baze de date internationale recunoscute, precum EBSCO, PROQUEST, DOAJ si alte 20 de baze de date internationale,
conferinte etc., la care | care pot fi vizualizate pe pagina institutiei, Tn sectiunea dedicata publicatiilor (https://www.armyacademy.ro/revista.php,
participa si studentii, iar | https://www.armyacademy.ro/buletin.php).
contributiile acestora
sunt diseminate  1n
publicatii relevante.

67) Institutia de nvatdmant | In scopul cresterii vizibilitatii celor doud publicatii, precum si a proceedings-urilor Conferintei Stiintifice Internationale The Knowledge- | indeplinit
superior face dovada | Based Organization — KBO, au fost incheiate acorduri de colaborare in domeniile servicii (2020), servicii de acord publicare (2020 si
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existentei unor | 2022) cu una dintre cele mai mari edituri academice specializate in literatura universitara, De Gruyter, si care prin intermediul platformei
parteneriate reale cu | ,Sciendo” (https://www.sciendo.com/) asigura indexarea acestora in mai multe baze de date internationale. De asemenea, in cadrul
mediul economic, social | schimbului interbibliotecar, exemplare din cele doua publicatii stiintifice ale AFTNB au fost difuzate catre statele majore ale categoriilor
si cultural in domeniul de | de forte si catre institutiile de invatamant din M.Ap.N.
studii  universitare de | Proiectele de cercetare derulate de institulie si rezultatele activitatilor de cercetare sunt publice pe pagina institutiei
masterat evaluat, care | https://www.armyacademy.ro/managementul_proiecte_cercetare.php. De asemenea, masteranzii sunt incurajati sa participe si la alte
asigura cadrul de | manifestari stiintifice cu tematici relevante pentru domeniul Stiinte militare
dezvoltare si realizare a
unor cercetari
fundamentale sau
aplicative.

68] Studentii sunt informati | In scopul diseminarii si respectarii cerintelor calitative ale cercetarii stiintific, masteranzii din cadrul fiecarui program de studii parcurg in | indeplinit
despre implicatiile legale | anul I, semestrul 1 disciplina Etica si integritate academica. De asemenea, prin indrumatorii de an, coordonatorii elaborarii produselor
ale activitatii de cercetare | stiintifice, indrumatorii disertatiilor se monitorizeaza respectarea prevederilor actelor normative institutionale si nationale/ internationale
si ale codurilor de etica si | cu privire la cerintele de etica si deontologie in cercetarea stiintifica
deontologie in cercetare.

B5. Activitatea financiara a organizatiei

69/ Resursele financiare | AFTNB in calitatea sa de ordonator de credite tertiar, conform Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile | Indeplinit
disponibile sunt adecvate | ulterioare, reprezinta o institutie militara de invatamant superior finantata integral din venituri proprii (sume alocate de la bugetul de stat
Si asigura ca obiectivele | si din sume obtinute din taxe, prestari servicii si inchirieri de bunuri, prestari de servicii de educatie, cercetare — dezvoltare si alte activitati
programelor de studii de | potrivit O.G. nr. 27 din 28.08.2014 privind finantarea institutiilor de invatamant superior militar).
masterat pot fi realizate. | AFTNB dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant superior, cod fiscal si cont la Trezoreria Sibiu

(Anexa nr. 90).
Taxele de scolarizare se stabilesc anual prin Hotarare a Senatului Universitar.

70/ Institutia/facultatea/ Veniturile programelor de studii universitare de masterat se compun, in principal, din taxa de admitere si taxa de scolarizare (cod indicator | indeplinit
departamentul  asigura | 33.10.05 Taxe si alte venituri din Invatamant din Bugetul de venituri si cheltuieli anual). Acestea acopera cheltuielile de personal fara a
suportul financiar | depasi 60 % din totalul cheltuielilor din bugetul aferent, iar celelalte 40 % din totalul cheltuielilor sunt destinate investitiilor
adecvat dezvoltarii
cercetarilor prevazute in
curriculumul
programelor de studii
universitare de masterat
de cercetare din
domeniul de masterat
evaluat.

71] Institutia de Tnvatamant | AFTNB este auditata intern periodic, pe diferite domenii, de cétre structura specializatd a M.Ap.N., Oficiu Audit Intern nr. 3 Timisoara, | Indeplinit
superior dispune de | eventualele disfunctii identificate fiind consemnate in Fisele de Identificare si Analizd a Problemelor/FIAP. Pentru fiecare problema
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practici de  auditare
interna cu privire la
principalele domenii ale
activitatii  financiare, n
conditii de transparenta
publica.

identificatd se Intocmeste un grafic de implementare a masurilor de prevenire/remediere a disfunctionalitatilor in care sunt prevazute
inclusiv termenele si funciile/persoanele responsabile.

C. MANAGEMENTUL CALITATI

C1.

Strategii si proceduri pentru

asigurarea calitati  ESG 1.1

72/ Institutia de nvatamant | AFTNB dispune de intreaga structura institutionald pentru asigurarea calitatii. Reglementérile in acest domeniu sunt incluse in Strategia | Indeplinit
superior aplica politica | de asigurare a calitatii educatiei si in Codul de asigurare a calitatii educatiei. Exista o comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii
asumata privind | precum si o comisie permanenta a senatului cu o astfel de functie. Fiecare facultate din cadrul AFTNB dispune de o comisie de evaluare
asigurarea  calitatii  si | si asigurare a calitatii educatiei.
dovedeste existenta si
functionarea structurilor
Si mecanismelor de
asigurare a calitatii.
73] Programele de studii | Comisiile de evaluare si asigurare a calitétii din facultati au ca sarcing, prin regulament, evaluarea periodica internd a programelor de | Indeplinit

universitare de masterat
sunt evaluate periodic
intern privind
urmatoarele aspecte:

a) nevoi si obiective
identificate  pe  piata
muncii,

b) procese de predare-
invatare-evaluare,

Cc) resurse materiale,
financiare si umane,

d) concordanta dintre
rezultatele declarate ale
invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate  privind
progresul si rata de

succes a absolventilor,

studii universitare organizate in cadrul facultatilor. Acestea realizeaza anual un raport in care sunt analizate performantele programelor
de studii pentru fiecare dintre elementele identificate mai sus.
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f) rata de angajabilitate a
absolventilor in domeniul
studiat,

g) existenta unui sistem
de  management al
calitatii in scopul
asigurarii continuitatii si
relevantei.

74]

Procesul de monitorizare
a opiniei studentilor este
adecvat din punctul de
vedere al relevantei
informatiei colectate, al
ratei de raspuns precum
sial  masurilor de
imbunatatire (identificate
si implementate).

Procesul de monitorizare a opiniei studentilor este adecvat si bine implementat. Opiniile studentilor sunt culese online, prin intermediul
platformei Moodle, pastrand anonimitatea raspunsurilor, inainte de inceperea sesiunii de examene. Opiniile sunt ulterior agregate si
rezultatele la nivel de program / facultate sunt facute publice. La nivel individual, opiniile studentilor sunt discutate cu cadrele didactice,
daca este cazul, in cadrul procesului anual de evaluare a activitatii

Indeplinit

75,

Rezultatele monitorizarii
opiniei absolventilor
asupra procesului de
invatare din perioada
studiilor universitare sunt
utilizare in procesul de
imbunatatire a
continutului  si structurii
programelor de studii.

Opiniile absolventilor sunt culese la momentul absolvirii programului de studii. Rezultatele culese in acest fel sunt folosite in procesul de
actualizare a planurilor de Thvatamant.

Indeplinit

76,

Rezultatele monitorizarii
opiniei  angajatorilor cu
privire la  pregatirea
absolventilor sunt
utilizare in procesul de
imbunatatire a
continutului  si - structurii
programelor de studii.

Opiniile angajatorului, Ministerul Apararii Nationale, sunt obtinute in fiecare an in cadrul analizelor anuale care se realizeaza pentru fiecare
structura militara cu privire la gradul de indeplinire a misiunii specifice.

Indeplinit

77,

Monitorizarea opiniei
studentilor cu privire la
procesul didactic

Opiniile studentilor sunt analizate si sintetizate in cadrul proceselor anuale de evaluare a activitatii. Sunt incluse aici opiniile privind
evaluarea profesorilor, opiniile privind continutul programelor de studii de master si opiniile studentilor privind mediul de invatare oferit
de AFTNB

Indeplinit
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confirma eficienta
acestuia si a serviciilor
suport oferite.

78]

Institutiile de Tnvatamant
superior/ Facultatile
organizatoare a
programelor din
domeniul  de  studi
universitare de masterat
oferd informatii publice
complete, actualizate si
usor accesibile, asupra:
a) obiectivelor
programelor de studii si
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile
vizate,

c) politicile de predare-
invatare si evaluare,

d) resursele de studiu
existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de
management a calitatii.

AFTNB si facultatile componente ofera informatii complete, actualizate si usor accesibile pe paginile de web ale institutiei si ale facultatilor.
Acestea pot fi usor accesate de cei interesati de pe pagina de web www.armyacademy.ro

Indeplinit

Observatii:

Din discutiile cu conducerea AFTNB a reiesit ca acesta a fost ultimul an in care programul de master ,Leadership organizational” a mai
functionat ca master de cercetare. Incepand cu aceasta evaluare AFTNB a solicitat ca toate programele de master din domeniul Stiintelor militare s
fie incluse in categoria masteratelor profesionale. Astfel, chiar daca acest indicator este partial indeplinit in urma verificarilor de la aceasta vizita,
indicatorul nu se va mai aplica nici unui program in anii urmatori.

Recomandari ale comisiei de evaluare externa:

Nu este cazul.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei permanente de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si ale
Comunicarii, adoptata in sedinta online din data de 28.03.2025 a fost mentinerea acreditarii
domeniului de studii universitare de masterat STINTE MILITARE, cu o capacitatea de
scolarizare de 375 studenti scolarizati in primul an de studii, conform Extrasului din procesul
verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu

nr. 1558 din 28.03.2025.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de Locat Limba de | Forma de credite de (cercetare/
ocatie ek A . .
crt. masterat ’ predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Leadership organizational Sibiu romana IF 120 Profesional
2. Intelligence in organizatii Sibiu romana IF 120 Profesional
3. Managementul capabilitatilor Sibiu romana IF 120 Profesional
organizationale
4. Management si tehnologie Sibiu romana IF 120 Profesional
5. Managementul sistemelor logistice Sibiu romana IF 120 Profesional
militare

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia
permanenta de specialitate si a avizului Departamentului de Evaluare Studii Universitare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat $tiinte militare cu structura mentionata
mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

in Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior,
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, se propune:
= MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat —

STIINTE MILITARE avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de Locati Limba de | Formade credite de (cercetare/
ocatie s A . .
crt. masterat predare | invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Leadership organizational Sibiu romana IF 120 Profesional
2. Intelligence in organizatii Sibiu romana IF 120 Profesional
3. Managementul capabilitatilor Sibiu romana IF 120 Profesional
organizationale
4. Management si tehnologie Sibiu romana IF 120 Profesional
5. Managementul sistemelor logistice Sibiu romana IF 120 Profesional
militare

= din cadrul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu;

— capacitatea de scolarizare In primul an de studii: 375 de studenti.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare
de masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 03.04.2025.
Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte
Vicepresedinte
Secretar general

Coordonator Departament
de Evaluare Institutionala si
Audit

Coordonator Departament
de Evaluare Studii
Universitare

Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Prof. univ. dr. ing. Teodor-loan TRASCA

Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel
PETRESCU
Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen
SEGHEDIN
Prof. univ. dr. Nicoleta-Claudia
MOLDOVAN

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei si Cercetdrii in vederea elaborarii Hotaréarii de
Guvern gi spre luare la cunostinta Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, fiind
valabil 5 (cinci) ani de la data comunicarii prezentului raport.

Bucuresti, aprilie, 2025
S056/ 1558 MA

NCM/AM
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Denumire /Indicatori
Institutia de invatamant
superior (denumire in limba
romana si in engleza)
Domeniul de studii universitare
de masterat evaluat (denumire
in limba romana si in engleza)

Numarul de cadre didactice
care predau la programele de
studii de masterat din domeniu,

Anexa
Observatii

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
»Nicolae Balcescu” Land Forces Academy

Stiinte militare
Military Sciences

. LO: 22, din care 19 titulari
. MCO: 24, din care 15 titulari
. MT: 20, din care 11 titulari

Lista programelor de studii 1. Leadership organizational / Organisational Leadership
universitare de masterat din 2. Managamentul capabilitatilor organizationale / The Management of Organisational Capabilities
domeniu (denumire in lmba 3 \anagement si Tehnologie / Management and Technology
romana i in engleza) 4. Intelligence in organizatii / Intelligence in Organisations
5. Managementul sistemelor logistice militare / Management of Military Logistics Systems
Numarul de studenti 1. LO: 120
inmatriculati la programele de 2. MCO: 132
studii de masterat din domeniu 3 \T- 90
4.10: 150
5. MSLM: 0
1
2
3
4

din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de -calificare conform
CNC

5

. 10: 26, din care 16 titulari

MSLM: 18, din care 15 titulari

Diploma de master
CNC-7

Obiectivele comune ale Satisfacerea nevoii de dezvoltare profesionala a resursei umane din MApN.
programelor de studii de Aprofundarea competentelor absolventilor programelor de licentd proprii.
masterat din domeniu

Durata de scolarizare 4 semestre pentru toate programele

(exprimata In numar de

semestre)
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10.
11.

12.

13

14.
15.

16.

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii
/ neacreditare (in limba roméana
si in engleza)

Maodificari solicitate in vederea
reanalizarii domeniului
Acreditat de ARACIS la data de
Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

120 ECTS pentru toate programele
COR 0110.2 — Ofiter al armatelor romane

Mentinerea acreditarii

Nu este cazul

2019

Conf.univ.dr. Claudiu Tufis
Prof.univ.dr. Razvan Grigoras
Doctorand Andi Alupei

12 — 14 martie 2025
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