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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE
ADMINISTRATIVE

Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 2749, din data de 23.05.2024, Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba
lulia solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de masterat
STIINTE ADMINISTRATIVE.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 3319 din data de 18.06.2024.

Programele de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS sunt:

Nr. de
Nr. Programul de studii , Limba de Forma de credite de
) . Locatie o aie a .
crt. universitare de masterat ’ predare invatamant studiu
transferabile
1. Asistenta manageriala  si | Alba lulia Romaéana Cufrecventa | 120
administrativa

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia
permanenta de specialitate — Stiinte Administrative, ale Educatiei si Psihologie — a
Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA PERMANENTA DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmatoarele criterii, standarde si indicatori de performan{a pentru evaluarea externa a
domeniilor de studli universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr.
crt.

Cerinte

Constatarile comisiei permanente de specialitate

Calificativ
(indeplinit/ partial
indeplinit/ neindeplinit)

1.

Misiunea si obiectivele programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat sunt in concordanta cu misiunea
institutiei de Tinvatamant superior, cu
cerintele educationale identificate pe
piata muncii.

Misiunea si obiectivele programului din domeniul de studii universitare de masterat Stiinte Administrative
(Asistentd Manageriala si Administrativa) sunt in concordanta cu misiunea Universitatii ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia, cu cerintele educationale identificate pe piata muncii si propun directii inovative
pentru dezvoltarea unei oferte educationale necesare pe o piata a muncii dinamica, asumate prin Carta
universitara, care vizeaza crearea de conditii favorabile de evolutie stiintifica, formarea resursei umane
inalt calificate si contribuirea la asigurarea egalitatii de sanse in privinta accesului la studii superioare.
Preluand si adaptand elementele generale ale misiunii Universitatii, domeniul de masterat Stiinte
Administrative, prin programul de studiu Asistenta Manageriald si Administrativa, oferit de
Departamentul de Stiinte Juridice si Administrative, vizeaza o misiune bi-dimensionala, thvatamant si
cercetare:

» coordonarea procesului de formare profesionala a specialistilor in administratie, adresandu-se
absolventilor cu formare initiala in domeniul Stiinte Administrative, precum si celor cu formarea de baza
in domenii conexe, care se pregatesc in vederea dobandirii competentelor specifice si a atestarii oficiale
necesare pentru ocuparea posturilor din acest domeniu;

« cercetarea stiintifica, teoretica si aplicativa, in domeniul stiinte administrative, ih concordanta cu
necesitatile de perfectionare a procesului de invatamant si cu perspectivele de evolutie a invatamantului
si a stiintelor administrative pe plan national si european.

Indeplinit

Obiectivele declarate (competente, sub
forma de cunostinte, abilitati si atitudini) si
rezultatele obtinute de catre studenti pe
parcursul procesului de invatare, pentru
toate programele de studii din cadrul
domeniului de studii universitare de

masterat evaluat, sunt exprimate explicit

Obiectivele si rezultatele obtinute de catre studenti pe parcursul procesului de invatare, pentru
programul de studii Asistenta Manageriala si Administrativa sunt prezentate printr-un pachet de
documente care cuprinde: plan de invatamant, fise de discipling, referential de formare (grila de
competente).

Planul de invatamant al programului de master, cuprinzand informatii privind competentele si rezultatele
obtinute de catre studenti pe parcursul procesului de invatare, precum si referentialul de formare al
programului si fisele disciplinelor, sunt publice, pe pagina web a Facultatii, la sectiunile Oferta

Indeplinit
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

si sunt aduse la cunostinta candidatilor si
a beneficiarilor interni si externi.

educationala https://www.uab.ro/facultate/1-facultatea-de-drept-si-stiinte sociale /plan-invatamant/)
respectiv Fise de discipline.

Titularii de disciplind aduc la cunostinta masteranzilor continutul fisei de discipling, forma de evaluare,
obiectivele si rezultatele asteptate in procesul de invatare, la inceputul semestrului.

Institutia coordonatoare a programelor de
studii universitare de masterat din
domeniul de masterat evaluat realizeaza
consultari periodice, cu reprezentanti ai
mediului academic inclusiv studenti, ai
mediului  socio-economic si  cultural-
artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor
intalniri oficiale consemnate prin procese
verbale, minute etc.

Institutia realizeaza consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic, ai celui socio-economic,
inclusiv cu angajatori, in cadrul unor workshop-uri/intalniri cu participare nationala si internationala,
procese verbale sedinte departament/consiliu facultate/consiliu administratie).

Departamentul de Stiinte Juridice si Administrative aplica anual procedura de monitorizare a activitatilor
din cadrul programului de studii de masterat propus fiind analizate: continutul procesului de invatamant
(plan de invatamant, fise de disciplind), resursele umane si materiale implicate, rezultatele invatarii,
mutatiile observate pe piata muncii in domeniul respectiv, solicitarile angajatorilor.

Indeplinit

Fiecare program de studii din domeniul de
studii universitare de masterat evaluat
este proiectat si  documentat in
concordanta cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor (CNC), cu
Registrul National al Calificarilor din
Invatdmantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului  de
masterat  elaborate de  ARACIS.
Absolventii programelor de studii de
masterat au clar definita perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

Programul de studii de masterat Asistenta Manageriala si Administrativa este proiectat, realizat si
documentat tinand cont de prevederile CNC, EQF, RNCIS si de standardele ARACIS, de referinta si
specifice domeniului, respectand si cerintele in ceea ce priveste mamagementul calitatii. Misiunea si
obiectivele domeniul de studii Stiinte Administrative, precum si cele ale programului de master AMA
sunt corelate cu cerintele si evolutile de pe piata muncii printr-o varietate de modalitati (consultari
periodice si organizarea de evenimente in comun cu mediul socio-economic, studenti, absolventi,
intarirea comunitatii alumni, corelari cu clasificarile din Cadrul European al Calificarilor EQF si portalul
ESCO, s.a.)

Indeplinit

Denumirea fiecarui program de studii
universitare de masterat este in stransa
corelare cu una sau mai multe calificari si
ocupatii  existente in  Clasificarea
Ocupatiilor din  Romania (COR) si
standardele ocupationale aferente sau cu
calificari previzionate.

Programul de masterat Asistenta Manageriala si Administrativa este in stransa legatura cu cod ESCO
2432 — specialisti in relatii publice, 243217- asistent director/responsabil de functiune , 243204-
purtator de cuvant, 243204- specialist protocol si ceremonial, denumirea programului de studii de
masterat fiind ih concordanta cu calificarile si ocupatiile existente in COR.

Rezultatele asteptate ale programelor de studii sunt concordante cu Cadrul European al Calificarilor,
precum si cu descrierile din portalul ESCO.

Indeplinit

Programele de studii universitare de
masterat profesional creeaza premisele
pentru continuarea studiilor in ciclul al
treilea de studii universitare si dezvoltare

In planul de invatdmant al programului de studii sunt incluse discipline si activitati, care pun accentul pe
cercetarea stiintifica, dar si pe familiarizarea studentilor si absolventilor cu paradigma invatarii continue,
pe tot parcursul vietii, care este o realitate in domeniul administrativ.

Absolventii programelor de masterat Asistenta Manageriala si Administrativa indeplinesc conditiile
pentru continuarea studiilor la doctorat sau la alte programe de studii postuniversitare.

Indeplinit
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

profesionala continua in cariera prin studii
postuniversitare.

7. | Programele de studii universitare de | Nu este cazul. Nu este cazul.
masterat de cercetare ofera oportunitafi
de continuare a studiilor in ciclul de studii
de doctorat, prin recunoasterea unor
module de studii din ciclul de masterat si
stagii la universitati partenere.

8. | Institutia  de  Invatdmant  Superior | UAB are Cod de etica si deontologie universitaré si proceduri operationale de aplicare a sa, prin care | Indeplinit
promoveaza si aplica politici clare si | apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritaiii etice si dispune de practici si
documentate privind integritatea | mecanisme clare pentru aplicarea acestuia de catre comisia de etica, rapoartele de activitate, precum
academica, protectia dreptului de autor si | si rezultatele la sesizari fiind facute publice pe site-ul UAB.
impotriva  plagiatului, a fraudei si a | Studentii masteranzi sunt informati despre implicatiile legale ale activitatii de cercetare si a codului de
oricarei forme de discriminare, conform | etica si deontologie in cercetare. Astfel, in planul de invatamant al programului de master este curs de
legislatiei in vigoare si Codului de etica si | Etica si integritate academica.
deontologie  aprobat de  Senatul | Exista si se aplica procedura operationala PO 14.011 privind verificarea anti-plagiat, avizata de Senat
universitar. pentru verificarea lucrarilor de licenta, disertatie si doctorat.

Exista referinte explicite la activitatea de cercetare si etica si deontologia in cercetare in Ghidul elaborarii
lucrarii de disertatie.
Pentru asigurarea eticii stiintifice si a originalitatii cercetarilor efectuate in cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, cadrele didactice si masteranzii au posibilitatea verificarii acestora, prin
intermediul www.sistemantiplagiat.ro.
Institutia a elaborat in anul 2018 un Ghid de etica si integritate academica, adresat cadrelor didactice
si masteranzilor prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice.
Aplicarea Regulamentului Comisiei de Etica si deontologie profesionala a institutiei si analiza incalcarii
principiilor si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia de Etica si deontologie
profesionala.
Activitatea profesionala a studentilor este reglementata intern prin Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor privind activitatea didactica, iar evaluarea acestora are loc conform capitolului
Il ,Activitatea de invatare si evaluare”.

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9. | Institutia de invatdmant superior prezintd | Toate activitatile instructiv-educative se desfasoara in spatiile proprii ale Universitétii ,1 Decembrie | Indeplinit

dovada privind detinerea sau inchirierea
spatiilor pentru activitatile
didactice/aplicative/ laboratoare etc.

1918” din Alba lulia.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

10.| Dotarea salilor/laboratoarelor didactice, a
laboratoarelor de cercetare sau creatie
artistica si/sau a centrelor de cercetare
corespunde  misiunii  si obiectivelor
asumate prin programele de studii, tipului
de masterat si specificului disciplinelor din
planul de invatamant.

Din evaluarea REI constatam ca toate salile de curs si laboratoare unde se desfasoara activitati
didactice la programul AMA sunt dotate corespunzator. Salile de curs detin suprafete adecvate, fiind
dotate cu videoproiector, tabla magnetica, conexiune la internet prin fibra optica, iar laboratoarele cu 1
videoproiector, calculatoare, tabla magnetica, conexiune la internet prin fibra optica. Efortul investitional
sistematic si urmarit prin planurile strategice de dezvoltare au asigurat extinderea si modernizarea
spatiilor de invatamant, cercetare si servicii sociale si culturale pentru studenti si cadre didactice.
Atentia continua spre dezvoltarea bazei materiale a facut ca salile in care se desfasoara activitati de
predare sa fie dotate cu echipamente tehnice specifice care sa faciliteze activitatea de predare —
invatare. Amfiteatrele sunt dotate cu tehnica de proiectie video, iar laboratoarele de cercetare dispun
de echipamente si mijloace de functionare performante care asigura efectuarea cercetarilor de inalta
calitate.

Indeplinit

11.] Unitatea de invatamant supusa evaluarii
trebuie sa dispuna de spatii de studiu
individual sau in grup cu acces la fond de
carte, baze de date internationale si
periodice In domeniul specializarii in care
se organizeaza invatamantul la nivel de
masterat.

Biblioteca centrala a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de 5 sali de lectura cu
acces liber la raft si o sala multimedia cu 50 de calculatoare cu acces la internet, cu aparatura si
materiale specifice (un catalog de descrieri bibliografice realizat prin intermediul soft-ului specializat
ProCite 5, un repertoriu al resurselor web cu relevanta pentru cercetarea stiintifica, un depozit de lucrari
de specialitate si studii disponibile full text, imprimanta, scanner s.a.)

Studentii programului de studii AMA si cadrele didactice din domeniul de studii de masterat Stiinte
Administrative dispun de acces la baze de date stiintifice internationale Biblioteca ofera acces la
urmatoarele baze de date internationale specifice domeniului Stiinte Administrative, pe care le pot
accesa atat din cadrul institutiei, cat si mobil. Accesul mobil (din afara intitutiei) pentru studentii si
cadrele didactice ale Universitatii se realizeaza prin proiectul Anelis Plus, fiind permis prin autentificare
pe baza de cont si parola.

Indeplinit

12.| Fondul de carte propriu din literatura de
specialitate romana si straina trebuie sa
existe intr-un numar de exemplare
suficient pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile de invatamant,
din care cel putin 50% sa reprezinte titluri
de carte sau cursuri de specialitate pentru
domeniul supus evaluarii, aparute in
ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel
national, precum si international

Biblioteca pune la dispozitia studentilor un fond de carte actualizat si a unor periodice relevante pentru
programul de studii in domeniul Stiinte Administrative, dintre care aproximativ 50% reprezinta titluri de
carte sau cursuri de specialitate, aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel national, precum
si international.

Accesul la colectiile Bibliotecii se face pe baza CARD-ului de acces. Masteranzii beneficiaza si de alte
servicii cum sunt: eliberare de bibliografii, selectarea si listarea/copierea pe suport magnetic a titlurilor
din catalogul on line, copierea unor documente.

Indeplinit

13.| Stagiile de cercetare se pot efectua in
laboratoarele si/sau in centrele de
cercetare ale facultatii/universitatii, cu
conditia existentei unei dotari
corespunzatoare.

Stagiile de cercetare se realizeaza in centrele de cercetare ale institutiei evaluate.

Indeplinit
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14.

Dotarea laboratoarelor de cercetare
corespunde exigentelor temelor abordate
in cadrul programelor de studii de
masterat de cercetare si permite si
realizarea unor cercetari de anvergura pe
plan national si eventual international.

Nu este cazul

Nu este cazul

15.

Serviciile/Reteaua ICT (Information and
Communication Technology) sunt
permanent actualizate, iar studentii au
acces la aceasta fie individual, fie in
grupuri organizate.

Serviciile si reteaua ICT sunt permanent actualizate si studentii au acces la ele, atat individual, cat siin
grup.

Indeplinit

16.

Pentru programele de studii cu predare in
limbi straine exista resurse de studiu
realizate in limbile respective.

Nu este cazul.

Nu este cazul

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de a

tragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5

17.| Personalul didactic este angajat conform | Personalul didactic este angajat in conformitate cu prevederile legale. Toate informatiile referitoare la | Indeplinit
criteriilor de recrutare stabilite la nivel | desfasurarea concursurilor sunt facute publice pe site-ul UAB, la sectiunea Informare publica.
institutional, in conformitate cu | Personalul didactic titular si asociat este angajat conform criterilor de recrutare stabilite la nivel
prevederile legale. institutional, in conformitate cu legislatia in vigoare si pe baza prevederilor Metodologiei de organizare
si desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in cadrul
Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia. Anual, universitatea evalueaza performantele
personalului didactic, estimeaza necesarul de cadre didactice si scoate la concurs posturi, cu
respectarea procedurilor si a requlamentelor specifice, conform cu reglementarile legislative in vigoare.
18.| Cadrul didactic coordonator/responsabil | In cadrul domeniul de master existd un singur program de studii, ale carui obiective si misiune sunt | Indeplinit
al domeniului de masterat asigura | conforme cu obiectivele si misiunea domeniului de master, deci nu este cazul.
compatibilizarea programelor de studii din
domeniu.
19.| Personalul didactic este format din | Personalul didactic implicat in program include titulari in invatdmantul superior, profesori, conferentiari, | indeplinit
profesori universitari, conferentiari | lectori.
universitari, sefi de lucrari (lectori
universitari)  titulari sau asociati, sau
specialisti reputati (maxim 20% din total
cadre didactice implicate  intr-un
program); titularii disciplinelor

complementare trebuie sa aiba fitlul de
doctor in domeniul disciplinelor predate.
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20.

Pentru acreditarea domeniilor si a
programelor de studii universitare de
masterat este necesara prezenta la
fiecare program de studii universitare de
masterat a cel putin unui cadru didactic
cu titlul de profesor universitar si a unui
conferentiar  universitar,  titulari i
universitatea  organizatoare,  avand
pregatirea initiala sau  doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat si/sau
rezultate  stiintifice  recunoscute i
relevante in ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de masterat evaluat.

In anul universitar 2024-2025, in cadrul programului de master sunt implicate urmatoarele cadre
didactice: 4 profesori universitari (din care 1 asociat universitar), 5 conferentiari universitari, 7 lectori,
toti fiind titulari in UAB, toti avand formarea initiala, doctorat, abilitare, conducere de doctorat si/sau
rezultate stiintifice recunoscute si relevante in ramura de stiinta aferenta disciplinelor predate.

Indeplinit

21.

Cel putin 50% din cadrele care presteaza
activitati didactice asistate integral trebuie
sa presteze aceste activitati in calitate de
titular In institutia organizatoare a
domeniului de masterat evaluat.

Toate cadrele didactice sunt titulare In UAB (cu exceptia unui cadru didactic profesor universitar -
asociat).

Indeplinit

22.

Cel putin 50% din disciplinele din planul
de invatamant asistate integral, normate
in Statul de functii potrivit formei de
invatamant, au ca titulari cadre didactice
cu titlul de profesor universitar sau
conferentiar universitar.

Conform statelor de functii actuale ale departamentului (2024-2025) situatia acoperirii posturilor cu
personal didactic la programul de studii universitare de masterat evaluat, se prezinta astfel,

- pentru programul de studii AMA: 62,45% posturi acoperite cu profesori si conferentiari; 93,87 %
posturi acoperite cu titulari si 100% posturi acoperite cu cadre didactice titularizate in invatamantul
superior.

Indeplinit

23.

Personalul auxiliar care asigura suportul
tehnic in laboratoarele didactice si de
cercetare/creatie artistica este adecvat
pentru a asigura desfasurarea activitatilor
practice prevazute in planul de
invatamant.

Exista personal didactic auxiliar si nedidactic propriu, cu pregatire adecvata, angajat prin concurs.
Universitatea detine un birou IT pentru mentenanta laboratoarelor aferente programului de master
evaluat.

Indeplinit

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 - Continutul programelor de studii

ESG 1

4

24.

Institutia de invatamant superior aplica o
politica  transparenta a  recrutarii,
admiterii, transferurilor si mobilitatilor
studentilor la ciclul de studii universitare
de masterat, potrivit legislatiei in vigoare.

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii, admiterii, transferurilor si mobilitatilor studentilor,
la toate nivelurile de studiu, potrivit legislatiei in vigoare. Admiterea se realizeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii. Oferta
educationald, metodologia de admitere si informatiile specifice sesiunilor de admitere la master sunt
publice, pe site-ul UAB. Transferul si mobilitatile studentilor se realizeaza conform legislatiei in vigoare.

Indeplinit
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25| Admiterea se bazeazd exclusiv pe | Admiterea se bazeazd exclusiv pe competente academice ale candidatului si nu aplica niciun fel de | Indeplinit
competentele academice ale candidatului | criterii discriminatorii. Criteriile de admitere sunt media obtinuta de candidat la examenul de licenta 50%
si nu aplica niciun fel de criterii | si media anilor de studii 50%.
discriminatorii.
26.| La nivelul universitatii/ facultatii existd o | La nivelul UAB, existd o metodologie de admitere la ciclul de studii universitare de masterat, ca | Indeplinit
metodologie de admitere la ciclul de studii | document distinct, care este public si actualizat anual, pe site-ul universitatii.
universitare de masterat, ca document
distinct sau ca parte a unui regulament de
admitere pentru toate ciclurile de studii
din universitate.
27| Se recomandd ca studenti de la | Din analiza admiterii la programul de master pe ultimii 3 ani, in procent de 69,30% dintre masteranzii | Indeplinit
programele de masterat profesionale sa | admisi au absolvit un program de licenta in Administratie Publica.
fie absolventi ai programelor de licenta din | Din statisticile interne rezulta:
aceeasi ramura de stiinte din care face | Anul 22/23 — 39/25 -64,10%
parte programul de studii universitare de | Anul 23/24 — 33/23 -69,69%
masterat. Anul 24/25 — 29/22 -75,86%
28.| Se recomanda ca studenti de la | Nueste cazul. Nu este cazul.
programele de masterat de cercetare sa
fie absolventi ai programelor de licenta din
domeniul fundamental din care face parte
programul de studii universitare de
masterat.
29.| Gradul de promovare a studentilor dupa Rata de promovabilitate de la ultima evaluare (conform Anexa_B.1.6) Indeplinit
primul an de studii confirma adecvarea | Promotia Promovabilitate an | %
conditilor de admitere (statistici din | 2021-2022 84,09%
ultimele trei promotii). 2022-2023 80,00%
2023-2024 81,82%
30.| Admiterea/transferul se face in limita | Admiterea si transferul studentilor se fac in limita capacitatii de scolarizare potrivit prevederilor legale. | Indeplinit
capacitatii de scolarizare aprobate de | Admiterea la studiile universitare de masterat (proceduri, termene, conditii de inscriere, desfasurare
ARACIS si publicate Tn HG din anul | etc) este descrisa In Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
calendaristic curent. programele de studii universitare de masterat
Admiterea/transferul studentilor se fac in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si
publicate In HG 413/2024.
31, Studentii fnmatriculati au incheiat cu | Dupa inmatricularea ca studenti, in cadrul unui program de master din universitate, acestia incheie cu | Indeplinit

institutia un Contract de studii, in care
sunt prevazute drepturile si obligatile
partilor.

aceasta un contract de studii (cadru, buget, taxa), in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor,
in conformitate cu legislatia in vigoare.

9/24



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

32.| Conceptia planurilor de invatdmant s-a | Planul de invatamant se realizeaza cu respectarea standardelor specifice domeniului de master Stiinte | indeplinit
realizat cu  consultarea  mediului | Administrative si sunt realizate cu consultarea masteraznilor, absolventilor, cadrelor didactice si
academic, a institutilor de cercetare, a | reprezentantilor mediului socio-economic, dar si prin raportare la reglementari nationale si
angajatorilor, a absolventilor si prin | internationale, in domeniu (procese verbale ale sedintelor de departamente, consili departament/
consultarea  Standardelor  specifice | facultate, consilii de administratie etc.). Planurile de invatamant sunt intocmite si actualizate periodic pe
domeniului de masterat elaborate de | baza Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
ARACIS. Se vor prezenta documente | de studii universitare de licenta si masterat. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul
doveditoare ale consultarilor purtate. programului (CEAC), in urma consultarilor, propune modificari ale planului de invatamant, pe care
consiliul departamentului coordonator le analizeaza, imbunatateste etc., le aproba si trimite propunerea
maodificarii planului, spre aprobare, in Consiliul Facultatii.
Planul de invatamant de la programul de studii evaluat a fost elaborat respectand standardele ARACIS.
Ponderea fiecarei discipline este exprimata in credite de studii, cu respectarea normelor ECTS (30
credite/ semestru, 120 credite/program de studii). Valoarea unitatii de credit este de 25 de ore.
Consultarile cu mediul academic, angajatori si absolventi au loc anual, inainte de aprobarea planurilor
de invatamant, prin Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul programului (CEAC).
33.| Structura si continutul programelor de | Varietatea disciplinelor oferite, obiectivele si competentele (cunostinte, abilitati, atitudini, valori) | Indeplinit
studii, organizarea proceselor de predare, | specifice fiecareia sunt de naturd sa contribuie la indeplinirea misiunii si atingerea obiectivelor
invatare si evaluare precum si cele de | domeniului, respectiv programului, prin punerea in practica a unui proces instructiv-educativ centrat pe
supervizare a cercetarii sunt centrate pe | student. Proiectarea, organizarea si evaluarea programului de studiu, ca intreg, si activitatile de
dezvoltarea de competente si contribuie | cercetare inrudite sunt centrate pe dobandirea de competente profesionale, transversale si personale,
prin adecvarea lor la atingerea | fiind adecvate pentru atingerea obiectivelor si rezultatelor declarate, subsumate obiectivului general de
obiectivelor si rezultatelor asteptate. asigurare a unei pregatiri generale si profunde, teoretice si practice, In subdomenii fundamentale ale
procesarii informatiei in mediul electronic.
Planul de invatamant este construit pe baza unui set de competente. Fisele disciplinelor descriu explicit
competentele furnizate de disciplina.
34, Planurile de invatdmant cuprind explicit | n planul de invatamant sunt incluse explicit activitati practice(laboratoare, seminarii, stagii de practica, | Indeplinit
activitati practice (laboratoare, proiecte, | proiecte). Pentru sustinerea disertatiei se acorda 10 credite ECTS, iar pentru realizarea stagiului de
stagii de practica, activitati de creatie si | practica 10 credite ECTS. Raportul dintre numarul orelor aplicative (seminarii, laboratoare, proiecte,
performanta, internship etc.) si o | stagii de practica) si numarul orelor de curs este de 1,12 pentru programul de studiu AMA.
disertatie prin care se atesta ca fiecare
student a acumulat competentele
asteptate.
35.| Conceperea  curriculumului  reflectd | Studentii sunt informati constant in ceea ce priveste parcursul educational (cerinte, corelatii, actualitate | Indeplinit
centrarea pe student a procesului de | s.a.) si suntincurajati sa fie proactivi in ceea ce priveste procesul educational, astfel, ei isi pot crea un
invatare si predare, permitand alegerea | traseu personalizat, rezultat in urma alegerii cursurilor optionale.
unor trasee de invatare flexibile, prin | In planul de invatamant al programului de master sunt incluse discipline optionale (semestrul 1) si
discipline optionale si facultative si | facultative (semestrul 3) care permit trasee de invatare flexibile, asumate Th mod activ de catre studenti.

10/24



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

incurajeaza astfel studentii sa aiba un rol
activ in procesul de invatare.

36.| Modul de organizare a procesului de | Metodele pedagogice utilizate de cadrele didactice precum si modul de organizare a procesului de | Indeplinit
invatare si predare si  metodele | invatare si predare sunt evaluate periodic. Rezultatele evaluarilor colegiale, de catre management si de
pedagogice folosite sunt evaluate | catre studenti produc efecte. Analizele si rapoartele anuale la nivelul facultatii iau in consideratie
periodic si modificate atunci cand este | necesitatea modificarii metodelor pedagogice folosite.
cazul.

37| Structura  programelor  de  studii | Procesul de invatare incurajeazd o abordare interdisciplinara, atat prin includerea in curriculum a | Indeplinit

incurajeaza o abordare interdisciplinara,
prin  activitati care  contribuie la
dezvoltarea profesionald si in cariera a
studentilor.

disciplinelor optionale, cat, mai ales, prin stagii de cercetare si practica.

38.

Continutul programelor de studii de
masterat de cercetare constituie o baza
efectiva pentru studiile doctorale in
domeniul evaluat.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

39.

Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe
student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si
specifice studiului individual, precum si
ponderea acestora 1n procesul de
evaluare finala.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student, majoritatea incluzand si activitati realizate individual,
cum ar fi proiecte individuale, eseuri, analize critice, aplicatii software sau tehnice, lucrari de cercetare
s.a., rezultatul acestor activitati fiind evaluat ponderat, in functie de specificul disciplinei. De asemenea,
studentii pot lucra si invata in perechi (pair programming, pair learning) sau in echipa. La majoritatea
disciplinelor, studentii pot Thvata in ritmul propriu, atat la scoala, cat siin afara ei.

In continutul Fiselor disciplinelor sunt prezentate componente ale procesului de invatare-predare
centrate pe student, de utilizare a studiului individual si ponderea acestora in procesul de evaluare
finala.

Indeplinit

40.

Fisele disciplinelor pentru programele de
studii de masterat de cercetare stiintifica
sunt proiectate astfel incat sa asigure
studentilor abilitati practice/de cercetare,
care sa le permita realizarea/ conducerea
unor lucrari/proiecte de cercetare.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

41.

Pentru toate programele din domeniul de
studii universitare de masterat evaluat,
procesul didactic este astfel organizat
incat sa permita studentilor dezvoltarea
competentelor formulate ca rezultate
asteptate ale programului de studii, In

Procesul didactic este organizat astfel incat permite studentilor dezvoltarea competentelor profesionale
formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii in coordonatele de timp legale. Organizarea
procesului didactic la programul de studii universitare de masterat permite studentilor dezvoltarea
competentelor formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii, in perioada legala prevazuta
pentru finalizarea studiilor.

Indeplinit
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perioada legala
finalizarea studiilor.

prevazuta  pentru

42.

Timpul alocat si metodele de predare si
invatare sunt adecvate continutului
disciplinelor, centrate pe nevoile
studentilor, asigura dezvoltarea
competentelor declarate si prezinta un
echilibru intre activitatile fata in fata si cele
de studiu individual.

Prin toate activitatile instructiv-educative desfasurate se urmareste implementarea unui proces de
invatamant centrat pe student, adecvat continutului educational, care foloseste diverse strategii
instructiv-educative (cum ar fi learning by doing, invatarea prin descoperire, flipped classroom, prelegeri
active si angajante, invatare bazata pe proiecte, pe studii de caz si pe rezolvarea de probleme, invatare
hibrida cu folosirea resurselor educationale deschise, brainstorming etc.) pentru a asigura dezvoltarea
competentelor declarate, in conditiile respectarii principiilor psihopedagogiei adultilor (invatarea in ritmul
propriu, invatare reflexiva s.a.). Acestea au alocate durate de timp potrivite, fiind corelate siin ceea ce
priveste durata fiecarui tip de activitate (fata in fata, studiu individual) Planul de invatamant este astfel
proiectat incat sa asigure o concordanta intre continutului disciplinelor, metodele de predare siinvatare
si timpul alocat in raport cu nevoile studentilor, pentru a realiza un echilibru intre activitatile fata in fata
si cele de studiu individual.

Indeplinit

43.

Procesul didactic este astfel organizat
incat sa dezvolte abilitati de studiu
individual si dezvoltare profesionala
continua .

Studentii masteranzi au alocate cel putin 4 ore zilnice pentru studiu individual care se finalizeaza prin
lucrarile de seminar, laborator sau proiect la fiecare din materiile predate. Majoritatea materiilor sunt
definite sub forma de cursuri si seminarii, laboratoare sau proiecte (caracter aplicativ) iar metodele de
predare (interactive) sunt centrate pe dezvoltarea gandirii critic-analitice a studentilor, pe creativitatea
si curajul formularii si asumarii opiniilor. Referatele sau lucrarile de portofoliu se constituie sub forma
unor produse finite, viabile, ale cercetarii masteranzilor, demonstrand capacitatea lor intelectuala,
puterea de analiza si sinteza. Intregul invatdmant la programul de studiu este centrat pe nevoile de
educatie si de dezvoltare personala si profesionala ale masteranzilor.

Indeplinit

44.

Rezultatele analizelor referitoare la
calitatea predarii, invatarii si evaluarii
studentilor confirma adecvarea metodelor
de predare si evaluare utilizate.

Procesul de predare, invatare si evaluare este monitorizat continuu prin metode formale si informale.
Unele dintre aspectele abordate se refera la metodele de predare (learning by doing, invatarea prin
descoperire, prelegeri active si angajante, brainstorming, invatare bazata pe proiecte, studii de caz sau
rezolvarea de probleme, invatare hibrida cu folosirea resurselor educationale deschise s.a.) si evaluare
folosite (proiecte informatice, analize critice, studii de cercetare s.a.). Acestea sunt apreciate de
studenti, conform feedback-ului primit de la acestia. De asemenea, cadrele didactice sunt evaluate
periodic, acestea primind punctaje foarte bune.

Studentii sunt parte activa a procesului educational, integrati omogen in structurile universitatii,
implicandu-se si in procesul de evaluare a programelor de studii: licenta si masterat. Actualizarea
metodelor de predare si evaluare este rezultatul analizelor si evaluarilor periodice privind calitatea
predarii, invatarii si evaluarii studentilor.

Indeplinit

45.

Metodele si criterile de evaluare a
competentelor dobandite (cunostinte si
abilitati) de studenti sunt explicit incluse in
fisele disciplinelor si sunt adecvate

Fisele disciplinelor sunt publice, pe site-urile departamentului si facultati. Acestea contin toate
elementele care stau la baza evaluarii studentilor, find adecvate continutului acestora si rezultatelor
asteptate. Rezultatele examenelor sunt aduse la cunostinta studentilor in ziua sustinerii probelor. Daca
in urma proceselor de monitorizare, rezulta necesitatea unor modificari, acestea sunt efectuate cu

Indeplinit
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continutului  disciplinelor si rezultatelor | celeritate. Fisele disciplinelor cuprind metode si criterii de evaluare a competentelor dobandite de
asteptate. studenti, adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate.
46, Mecanismele de contestare a evaludrii | Existd mecanisme de contestare a evalurii competentelor si abilititilor care oferd garantii studentilor | Indeplinit
competentelor si abilitatilor sunt publice si | privind o reevaluare obiectiva. Aceste mecanisme sunt publice, fiind incluse in procedurile de examinare
ofera garanti studentilor privind o | a studentilor.
reevaluare obiectiva.
47| In procesul de evaluare a activititi de | Evaluarea activitatii de practica/ creatie artistica/ cercetare stiintifica tine cont de aprecierile tutorelui de | Indeplinit
practica/ creatie artistica/ cercetare | practica /indrumatorului stiintific.
stiintifica se tine cont de aprecierile
tutorelui de practicd/ indrumatorului
stiintific din entitatea/ organizatia in care
s-a desfasurat respectiva activitate.
48.| Tematica pentru elaborarea lucrarii de | Temele pentru disertatii sunt permanent actualizate, in concordantd cu evolutile din domeniul | Indeplinit
finalizare a studiilor (disertatia) poate | administrativ, dar si cu cerintele lumii reale, unele dintre lucrari abordand probleme concrete, de multe
contine subiecte propuse si/sau formulate | ori chiar de la locul de munca al studentilor. Tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor
in colaborare cu mediul stiintific, mediul | (disertatia) contine subiecte formulate in colaborare cu mediul stiintific si mediul socio-economic.
socio-economic si cultural.
49| Eficacitatea  evaludri  cunostintelor/ | Periodic sunt monitorizate si evaluate rezultatele instruirii. Se efectueaza un studiu permanent asupra | Indeplinit
abilitatilor si legatura cu rezultatele | modului de insusire a cunostintelor de catre studenti. Acest studiu se realizeaza cu ocazia diverselor
declarate ale instruirii sunt periodic | raportari, analize, studii.
monitorizate si evaluate. Rata de promovabilitate de la ultima evaluare:
Promotia Promovabilitate an | % Promovabilitate an |l
%
2021-2022 84,09% 82,09%
2022-2023 80,00% 77,27%
2023-2024 81,82% 75,55%
50.| Existda programe de stimulare si | In universitate existd centrul de invatare destinat studentilor cu dificultati in procesul de invatare, a | Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc de abandon scolar in cadrul CICOC. La
procesul de invatare, a studentilor | nivelul universitatii se deruleaza proiecte pentru reducerea abandonului scolar.
netraditionali sau a celor aflati in situatie | Cadrele didactice titulare pun la dispozitia studentilor 2 ore per saptamana pentru consultatii si pentru
de risc. programe remediale.
51.| Rata de absolvire cu diplom& de masterat | Pentru ultimele trei promotii, la programul , Asistentd Manageriald si Administrativa”, rata de absolvire | Indeplinit
a programelor de studii de masterat din | cu diploma a fost de 78,30 %.
domeniul evaluat confirma | An universitar 2021-2022: 82,09 %
adecvareal/eficacitatea procesului  de | An universitar 2022-2023: 77,27 %
predare-invatare. (Statistici din ultimele | An universitar 2023-2024: 75,55 %
trei promotii).
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B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6

52. Institutia/facultatea  supusd  evaludrii | Universitatea/ Facultatea dispune de bibliotecd cu fond de carte si periodice relevante in domeniul | Indeplinit
trebuie sa dispuna de biblioteca cu fond | specializarii in care se organizeaza invatamantul la nivel de masterat, in format fizic si/ sau electronic.
de carte si periodice relevante in domeniul
specializarii In care se organizeaza
invatamantul la nivel de masterat, in
format fizic si/sau electronic (acces la
baze de date academice online).
53.| Disciplinele din planul de invatamant | Disciplinele din planul de invatdmant sunt acoperite cu bibliografia didactici necesara (tratate, manuale, | Indeplinit
trebuie sa fie acoperite cu bibliografia | indrumare, note de curs, suporturi de curs) cu posibilitatea accesarii de catre studenti. In cadrul
didactica necesara (tratate, manuale, | Facultatii de Drept si Stiinte Sociale exista resurse educationale alternative digitale si activitati de suport
indrumare, note de curs, suporturi de | on-line, implementate pe platforme e-Learning (platforma MOODLE, Platforma Microsoft Teams,
curs) la dispozitia studentilor, in format | www.uab.ro; http://e-learning.uab.ro/).
electronic sau In numar suficient de
exemplare tiparite.
54.| Universitatea/facultatea care organizeaza | Universitatea/ facultatea asigurd studentilor accesul electronic la baze de date nationale si | Indeplinit
programele de studii universitare de | internationale specifice domeniului de studii universitare de masterat.
masterat asigura studentilor accesul
electronic la baze de date nationale si
internationale specifice domeniului de
studii universitare de masterat.
55.| Stagiile de practicé/cercetare/creatie se | Stagiile de practici/cercetare/creatie se desfasoaré pe baza unor acorduri de colaborare de practicé/ | Indeplinit

desfasoara pe baza unor acorduri de
colaborare cu agenti socio-economici,
institutii, organizatii non-profit cu activitati
de productie, proiectare, cercetare, si
creatie cultural-artistica, dupa caz,
relevante pentru  domeniul de studii
universitare de masterat.

cercetare cu organizatii de profil.

56.

Pentru programele de studii universitare
de masterat cu predare in limbi de straine,
universitatea / facultatea pune Ia
dispozitia studentilor resurse de studiu si
materiale relevante in limba de predare.

Nu este cazul.

Nu este cazul

57.

Institutia de invatamant superior ofera
studentilor sprijin relevant pentru procesul

Universitatea/Facultatea ofera studentilor sprijin, consiliere in cariera, consultanta si asistenta pentru
procesul de invatare prin Centrul de Consiliere (CICOC) si prin intermediul indrumatorilor de an.

Indeplinit
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de 1invatare: consiliere in
consultanta si asistenta etc.

cariera,

58.| Exista programe de stimulare si | In universitate existd un centru de invatare destinat studentilor cu dificultati in procesul de invétare, a | Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc de abandon scolar. La nivelul facultatilor se
procesul de invatare, a studentilor | deruleaza proiecte pentru reducerea abandonului scolar.
netraditionali sau a celor proveniti din
zone dezavantajate.

59.| Existd resurse educationale alternative | Materialele didactice in format electronic sunt permanent la dispozitia studentilor in biblioteca | Indeplinit
digitale si activitati de suport on-line, | universitati.. De asemenea, incepand cu anul 2020, o buna parte dintre activitatile didactice, precum
implementate pe platforme e-Learning si dintre cele extracurriculare, se desfasoara prin intermediul platformei Microsoft Teams, care a fost

extinsa cu module specifice desfasurarii procesului de invatamant. Mai multe detalii sunt disponibile in
raportul de autoevaluare. Similar se poate folosi si platforma de el earning a facultatii.
B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3

60.| Cunoasterea stiintificd generata in cadrul | Cunoasterea stiintifica generata in cadrul programului de studii de masterat in ultimii 5 ani se evalueaza | Indeplinit
programelor de studii de masterat in | ludndu-se in considerare comunicari stiintifice studentesti precum sau conferinte stiintifice. Studentii
ultimii 5 ani se evalueaza luandu-se in | programului de studiu de masterat ,, Asistenta Manageriala si Administrativa” au participat la o serie de
considerare, dupa caz: conferinte studentesti sau workshopuri, cum ar fi Sesiunea Comunicari Stiintifice ale Studentilor si
a) publicatiile studentilor in reviste | Studentilor Masteranzi — organizata anual, in cadrul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale, dedicata
relevante domeniului; studentilor si masteranzilor.
b) comunicari stiintifice, participari
artistice sau sportive la manifestari
nationale si internationale;
C) alte rezultate ale  studiilor
relevante domeniului  (propuneri de
brevete, studii de caz, patente, produse si
servicii, studii parametrice de optimizare,
produse culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);
d) contributii la cercetarea integrata
in retele de cercetare nationala sau
internationalg;
e) comunicari stiintifice ale
studentilor realizate/publicate Tmpreuna
cu cadre didactice sau cercetatori.

61.| Existenta/Crearea progresiva a unei baze | Lucrérile de disertatie sustinute pan& in 2019 sunt stocate in format printat, in extenso, in Biblioteca | Indeplinit

de date cu disertatiile sustinute in ultimii
ani. Lucrarile prezentate sunt /vor fi

Universitati ,,1 Decembrie 1918” Alba lulia.
In 2020 si 2021, lucrarile de disertatie au fost predate, la Secretariatul Facultatii de Drept si Stiinte
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stocate in extenso, in baza de date cel
putin 5 ani de la absolvire.

Sociale, in format exclusiv electronic. Lucrarile se gasesc pe suport electronic la Secretariatul Facultatii.
Pentru anii 2022 si 2023, lucrarile de disertatie sunt disponibile la secretariat atat in format letric, cat si
in format electronic.

62.

Statistici privind angajarea in domeniul
evaluat sau 1n domenii conexe a
absolventilor din ultimele trei promotii:

a) in momentul inmatricularii, ponderea
studentilor masteranzi angajati;

b) la un an de la absolvire, ponderea
studentilor masteranzi angajati

Universitatea este preocupatd de mentinerea unei legaturi directe cu fostii studenti, precum si de
evaluarea mediului de invatare, si de aceea incepand cu anul 2008 s-a Tmbunatatit sistemul de
culegerea a informatiilor, astfel:
a) Crearea Asociatiei Alumni a Absolventilor Universitati ,,1 Decembrie 1918” Alba lulia
(http://alumni.uab.ro/) adresata absolventilor care permite mentinerea unui contact permanent cu
absolventii, urméarindu-le in acelasi timp evolutia profesionala. in fiecare an membrii ALUMNI au ocazia
de-a se intalni intr-un cadru festiv, cu fosti colegi si cadre didactice; Scopul Asociatiei Alumni a
Universitatii este promovarea educatiei continue, dezvoltarii personale, locale si regionale, a relatiilor
dintre absolventii Universitatii, a acestora cu institutia in care s-au format, dar si cu actualii studenti.
Comunitatea Alumni va fi expresia valorilor pe care si le-au insusit pe bancile facultatii: respectul pentru
diversitate, deschidere fata de noutate, dinamism, spirit de voluntariat. Pe langa programele dedicate
intaririi relatiilor dintre absolventi, asociatia pune la dispozitia Universitatii experienta, abilitatile si
creativitatea absolventilor, pentru promovarea imaginii institutiei, sprijinirea imbunatatirii continue a
invatamantului superior de stat albaiulian, atragerea de resurse si parteneriate pentru a sustine inovatia
si excelenta. Asociatia Alumni a Absolventilor Universitatii ,1 Decembrie 1918” Alba lulia va urmari
identificarea oportunitatilor sociale, stiintifice si economice pe care, le va putea pune la dispozitia
actualilor studenti precum si evolutia absolventilor prin mentinerea unui contact permanent cu acestia.
b) Pentru absolventii programelor de studii acreditate, contactul direct cu absolventii care vin la Biroul
de eliberare acte de studii, din cadrul Universitatii, dupa primul an de la absolvire pentru a-si ridica
diploma sau alte documente. Cu aceasta ocazie absolventii pot completa un chestionar care se refera
la domiciliul actual, locul de munca, dar si la calitatea pregatirii profesionale dobandite in perioada
studentiei.
Din numarul studentilor la master inmatriculati la programul de studii ,Asistenta Manageriala si
Administrativa”, pentru statisticile la nivelul Departamentului, prin date culese de la nivelul secretariatului
facultatii sau direct de la angajatori, privind angajarea in domeniul evaluat sau in domenii conexe a
absolventilor din ultimele trei promotii, avem urmatoare situatii:

a) n momentul inmatricularii, ponderea studentilor masteranzi angajati era urmatoarea:
Promotia 2020-2021: 96%
Promotia 2021-2022: 85%
Promotia 2022-2023: 84%

b) la un an de la absolvire, ponderea studentilor masteranzi angajati era urmatoarea:
Promotia 2020-2021: 81.81%
Promotia 2021-2022: 76.19%
Promotia 2022-2023: 53.33%

Indeplinit
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63.

Pentru programele de studii de masterat
de cercetare din domeniul evaluat
ponderea absolventilor din ultimele 5
promotii, care fisi continua studiile la
programele de doctorat (proprii sau
externe institutiei absolvite) sa fie de peste
10%.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

64.

Institutia de invatamant superior a definit
standarde de calitate minimale pentru
elaborarea lucrarii de disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic si le face
publice.

Pentru elaborarea disertatiei, studentii au la dispozitie un ghid de recomandari, care cuprinde si aceste
aspecte, si care este conform cu standardele de calitate necesare, fiind actualizat periodic. Standardele
de calitate minimale pentru elaborarea lucrarii de disertatie sunt definite in procedura de finalizare a
studiilor de masterat, revizuite periodic si facute publice atat pe site-ul Universitatii ,1 Decembrie 1918”.

Indeplinit

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.

Exista planuri de cercetare la nivelul
facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

66.

In domeniul de studii universitare de
masterat supus evaluarii se organizeaza
periodic de catre institutie sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte etc., la
care participa si studentii, iar contributiile
acestora sunt diseminate in publicatii
relevante.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

67.

Institutia de invatamant superior face
dovada existentei unor parteneriate reale
cu mediul economic, social si cultural in
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, care asigura cadrul de
dezvoltare si realizare a unor cercetari
fundamentale sau aplicative.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

68.

Studentii sunt informati despre implicatiile
legale ale activitatii de cercetare si ale

Nu este cazul.

Nu este cazul.
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codurilor de etica si deontologie 1in
cercetare.

B5. Activitatea financiara a organizatiei

69.| Resursele financiare disponibile sunt | Intreaga activitate financiara implicatd de sustinerea programului de master, din domeniul Stiinte | Indeplinit
adecvate si asigura ca obiectivele | Administrative, se realizeaza la nivelul universitatii, care dispune de surse de finantare si de resurse
programelor de studii de masterat pot fi | financiare adecvate, pe care le aloca pentru a-si realiza adecvat misiunea si obiectivele.
realizate.
70.| Institutia/facultatea/ departamentul | Institutia/ facultatea/ departamentul asigura suportul financiar adecvat dezvoltarii cercetarilor. Indeplinit
asigura suportul financiar adecvat
dezvoltarii  cercetarilor prevazute n
curriculumul programelor de studii
universitare de masterat de cercetare din
domeniul de masterat evaluat.
71, Institutia de Tnvatdmant superior dispune | Institutia de invatamant superior dispune de practici de auditare internd (avand in structurd un serviciu | Indeplinit
de practici de auditare interna cu privire la | de audit intern).
principalele  domenii ale  activitaii
financiare, In conditi de transparenta
publica.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati ESG 1.1
72| Institutia de invatdmant superior aplicd | Politica in domeniul asigurarii calitti este pusa in practica la nivelurile universitatii, facultatii si | Indeplinit
politica asumata privind asigurarea | departamentului, Aceasta este publica, fiind disponibilda pe site-ul UAB, si are ca scop principal
calitati  si  dovedeste existenta si | Imbunatatirea continua a calitatii proceselor de educatie, cercetare s.a., derulate in cadrul universitatii.
functionarea structurilor si mecanismelor | Punerea in practica a acestei politici se realizeaza cu ajutorul comisiilor de monitorizare, prin intermediul
de asigurare a calitatii. unor proceduri specifice, cu scopul indeplinirii obiectivelor in domeniul calitatii, stadiul realizarii acestora
reiesind dintr-un raport anual de activitate, fiind propuse si masuri de imbunatatire.
La nivelul universitatii politica privind asigurarea calitati este elaborata, coordonata, aplicata si
supervizata de Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala.
73.| Programele de studii universitare de | Programul de studiu universitare de masterat este evaluat intern periodic (anual). Indeplinit

masterat sunt evaluate periodic intern
privind urmatoarele aspecte:

a) nevoi si obiective identificate pe piata
muncii,

b) procese de predare-invatare-evaluare,
C) resurse materiale, financiare si umane,
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d) concordanta dintre rezultatele
declarate ale invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind progresul si rata de
succes a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a absolventilor in
domeniul studiat,

g) existenta unui sistem de management
al calitatii in scopul asigurarii continuitatii
si relevantei.

74| Procesul de monitorizare a opiniei | Studentii sunt consultati permanent prin metode formale si informale privind toate aspectele legate de | indeplinit
studentilor este adecvat din punctul de | program si opiniile lor sunt luate In considerare la imbunatatirea acestuia.
vedere al relevantei informatiei colectate, | Facultétile monitorizeaza periodic opinia studentilor privind evaluarea mediului de invatare. in cadrul
al ratei de raspuns precum si al masurilor | facultatii, se organizeaza periodic sedinte cu sefii de grupa, coordonate de decan si secretarul sef. Se
de imbunatatire (identificate Si | organizeaza intalniri periodice cu tutorii.
implementate).
75.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Opiniile absolventilor se regésesc in masurile luate pentru imbunatatirea continud a programului, de | Indeplinit
absolventilor asupra procesului de | exemplu, includerea mai multor pachete de discipline optionale, fiecare dintre ele cu mai multe discipline
invatare din perioada studiilor universitare | sau a actualizarii continutului anumitor discipline.
sunt utilizare in procesul de imbunatatire | Facultatea utilizeaza rezultatele monitorizarii opiniei absolventilor in procesul de imbunatatire a
a continutului si structurii programelor de | continutului si structurii programelor de studii. Solicitarile absolventilor, exprimate In sedintele comune
studii. pentru analiza Planurilor de invatamant in vederea optimizarii parcursului educational prin elaborarea
unei strategii educationale coerente pe termen mediu si lung, au relevat nevoia de actualizare continua
a ofertei educationale atat la nivel de licenta cat si la nivel de masterat.
76.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Angajatorii sunt implicati in activitdtile departamentului, find consultati periodic, cu privire la | Indeplinit
angajatorilor cu privire la pregatirea | imbunatatirea programelor de studii, din domeniul Stiinte Administrative. Opiniile acestora sunt luate n
absolventilor sunt utilizare in procesul de | considerare pentru imbunatatirea programelor de studii din domeniu, inclusiv a celui de master.
imbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii.
77.| Monitorizarea opiniei studentilor cu privire | Studentii sunt consultati permanent privind procesul didactic si opiniile lor sunt luate in considerare | indeplinit

la procesul didactic confirma eficienta
acestuia si a serviciilor suport oferite.

pentru imbunatatirea acestuia, inclusiv ih ceea ce priveste serviciile suport. Dovezile se gasesc la
departament (chestionare, eseuri, formulare de analiza discipline s.a.) si, partial, in Arhiva - feedback.
Calitatea generala a procesul de invatare a fost apreciata doar cu note de 4 si 5 de toti studentii, media
fiind de 4,66, la fel ca si contributia si implicarea cadrelor didactice in derularea activitatilor educationale.
Centrarea pe student, activitétile de avaluare, evenimentele extracurriculare au fost, de asemenea,
punctate de mare lor majoritate cu note de 4/5.
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78.

Institutile de Invatamant superior/
Facultatile organizatoare a programelor
din domeniul de studii universitare de
masterat  ofera informatii  publice
complete, actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor programelor de studii si
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicle de predare-invatare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a calitatii.

Informatiile sunt disponibile pe site la departament, facultate, respectiv universitate.

Indeplinit

Recomandari ale comisiei de evaluare externa:

- mentinerea si dezvoltarea accesului la publicafii si baze de date in domeniul stiinfelor administrative;
- dezvoltarea fondului de carte in domeniul stiintelor administrative;

- dezvoltarea activitatii de cercetare in stiintele administrative;

- realizarea unui centru de cercetare in domeniul stiinfelor administrative;

- implicarea unor specialisti in domeniul stiinfelor administrative,

- actualizarea permanenta a metodelor de predare la nivelul programelor de masterat;

- imbunétatirea fondului de carte si periodicelor in domeniul stiinfelor administrative;

- bibliografia didacticé trebuie sé fie permanent actualizata in concordanta cu cerintele domeniului stiinfelor administrative;

- mentinerea si dezvoltarea accesului la baze de date relevante pentru domeniul stiinfelor administrative;

- dezvoltarea permanenta a activitafii stagiilor de practica in cooperare cu institutii relevante pentru masterat;

- dezvoltarea activitétii de cercetare in domeniul stiinfelor administrative;
- analiza denumirii programului de masterat pentru a reflecta mai bine continutul acestuia.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei permanente de specialitate — Stiinte Administrative, ale
Educatiei si Psihologie, adoptata in sedinta online din data de 24.04.2025 a fost mentinerea
acreditarii domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE, cu o
capacitatea de scolarizare de 50 studenti scolarizati in primul an de studii, conform Extrasului
din procesul verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la
ARACIS cu nr. 2033 din 24.04.2025.

Structura domeniului de masterat evaluat este urméatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de | Forma de credite de (cercetare/
Locatie aaw a . .
crt. masterat ; predare | invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
Asistenta manageriala si administrativa Alba lulia Romana Cu 120 P
frecventa

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia
permanenta de specialitate si a avizului Departamentului de Evaluare Studii Universitare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE cu structura
mentionata mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si
standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

in Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior,
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, se propune:
= MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat —
STINTE ADMINISTRATIVE avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de | Forma de credite de (cercetare/
Locatie PO : .
crt. masterat ’ predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
Asistentda manageriala si administrativa Alba lulia Romana Cu 120 P
frecventa

= din cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia;
— capacitatea de scolarizare In primul an de studii: 50 de studenti.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare
de masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 08.05.2025.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte
Vicepresedinte

Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Prof. univ. dr. ing. Teodor-loan TRASCA

Secretar general Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel
PETRESCU

Coordonator Departament Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen

de Evaluare Institutionala si  SEGHEDIN

Audit

Coordonator Departament  Prof. univ. dar. Nicoleta-Claudia

de Evaluare Studii  MOLDOVAN

Universitare

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei si Cercetdrii in vederea elabordrii
Hotaérarii de Guvern si spre luare la cunostintd Universitétii ,17 Decembrie 1918" din Alba
lulia, fiind valabil 5 (cinci) ani de la data comunicarii prezentului raport.

Bucuresti, mai, 2025
S013 /2033 MA

NCM/MM
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10.
11.

Denumire /Indicatori
Institutia de invatamant
superior (denumire in limba
romana si in engleza)

Domeniul de studii universitare
de masterat evaluat (denumire
in limba romana si in engleza)
Lista programelor de studii
universitare de masterat din
domeniu (denumire in limba
romana si in engleza)

Numarul de studenti
inmatriculati la programele de
studii de masterat din domeniu
(la fiecare program in parte,
pentru masteranzii actuali)
Numarul de cadre didactice
care predau la programele de
studii de masterat din domeniu,
din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform
CNC

Obiectivele comune ale
programelor de studii de
masterat din domeniu

Durata de scolarizare
(exprimata In numar de
semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia

"1 Decembrie 1918” University of Alba lulia
Stiinte Administrative

Administrative Sciences

Asistenta Manageriala si Administrativa

Managerial and Administrative Assistance

62

16

Diploma de master
7/EQF

4 semestre

120

Observatii

Anexa

Asistent director/responsabil de functiune-243217, purtator de cuvant-243206, specialist protocol si ceremonial-243204
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12.

13

14.
15.

16.

Verdict - Mentinerea acreditarii

/ neacreditare (in limba romana

si in engleza)

Maodificari solicitate in vederea

reanalizarii domeniului

Acreditat de ARACIS la data de 27.05.2019

Echipa de evaluatori ARACIS:  Prof.univ.dr. Calin Hintea

Prof.univ.dr. Vasile Sorin Purec

Stud. Amalia Gircu
Perioada vizitei de evaluare 22 —23.04.2025
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