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I. INTRODUCERE

Acest raport prezintd rezultatele evaluarii externe a calitatii la nivel instituional a
Universitdtii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu (in continuare UCB). In cadrul acestei
evaludri institutionale au fost evaluate si patru (4) programe de studii de licenta ca si un (1)
domeniu de studii universitare de masterat.

Scopul evaludrii institutionale externe a calitatii este de a cuantifica si de a certifica masura
in care institutia de invatamant continua sa raspunda interesului public prin:

1.

2.

oportunitatea, calitatea si relevanta ofertei educationale exprimate prin gradul de
recunoastere si valorificare a calificarilor profesionale;

nivelul stiintific al rezultatelor cercetarii si impactul lor economic, social si asupra
mediului;

organizarea si functionarea eficienta a tuturor structurilor de management la toate
nivelurile, managementul strategic, managementul calitdtii si relatiile internationale
pentru cresterea impactului indeplinirii propriei misiuni la nivel local, national si
international.

Cu prilejul acestei evaluari periodice s-au analizat si recomandarile formulate la ultima
evaluare institutionala pentru a vedea modul in care UCB a integrat si intensificat actiuni
specifice In vederea Tmbunatatirii si cresterii calitatii tuturor activitatilor sale in intervalul de
timp parcurs pana la prezenta evaluare institutionala.

Obiectivele evaluarii institutionale externe:

A.

B.

verificarea veridicitdtii si a conformitdtii tuturor informatiilor oferite de USV in

Raportul de Evaluare Internd (REI) si in anexele acestuia privitor la capacitatea

institutiei de a-si indeplini misiunea asumatd fdacand dovada ca:

a. dispune de cadrul organizatoric si structural In conformitate cu prevederile legale in
vigoare si se raporteazd la acestea in demersurile sale prin care pune in aplicare
toate actiunile programate pentru indeplinirea obiectivelor strategice;

b. se asigura de o crestere continua a nivelului calitatii tuturor activitatilor si
rezultatelor programate prin angajarea de personal bine calificat;

c. raspunde public prin toate demersurile stabilite corespunzator cadrului legislativ
specific domeniilor de activitate asumate prin misiunea sa;

d. creeaza cadrul necesar (in raport cu prevederile legale in vigoare) si asigura
transparentd in organizarea si desfagurarea alegerilor si a concursurilor pentru
ocuparea posturilor la toate nivelurile (conducere/management, didactic, stiintific,
administrativ etc.) pundnd accent pe criterii obiective;

e. asigura resursele financiare necesare pentru realizarea obiectivelor strategice;

f. asigurd baza materiala necesara realizarii tuturor activitatilor menite sa contribuie la
indeplinirea obiectivelor programate pentru fiecare domeniu de activitate asumat in
cadrul misiunii sale si, de asemenea, asigura o constanta in dezvoltarea acesteia;

g. asigura resurse de buna calitate pentru invatamant si cercetare si se preocupa de
stimularea cregsterii performantelor studentilor prin acordarea de sprijin material si
financiar;

h. asigura acoperirea posturilor didactice cu personal bine calificat, capabil sa raspunda
exigentelor posturilor si care satisface standardele in vigoare din punct de vedere
calitativ si cantitativ.

evaluarea eficacitdtii educationale care relevd satisfacerea standardelor de calitate,

cel putin la nivel minim, referitoare la capacitatea institutiei de a se organiza si a

oferi un mediu de invdtare atractiv, corespunzator asteptdrilor celor interesati, pe

baza informatiilor si a constatarilor privitoare la:
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a. existenta unei politici si a unei strategii a institutiei care se pun in aplicare intr-un
cadru riguros organizat In timp si spatiu, pentru promovarea ofertei educationale si
pentru atragerea si inrolarea viitorilor studenti;

b. suficienta si coerenta informatiilor oferite in vederea admiterii, precum si exigentele
privind continutul dosarelor de admitere;

c. relevania si obiectivitatea criteriilor de admitere si transparenta procedurilor;

d. asigurarea unui cadru reglementat si a flexibilitatii privitoare la mobilitatea
studentilor si la parcurgerea perioadei de studii;

e. corelarea consistentei continutului programelor de studii cu durata studiilor;

f. asigurarea resurselor si a mediului necesar parcurgerii studiilor in bune conditii,
relevate prin gradul de promovare a examenelor pe durata studiilor si a celor de
finalizare a acestora;

g. gradul de absorbtie In piata muncii sau in continuarea studiilor a calificarilor
generate de programele de studii dezvoltate;

h. gradul de satisfactie a studentilor privitor la mediul de invatare;

i. calitatea si impactul continuturilor programelor de studii evidentiate de continutul
stiintific al disciplinelor si relevate de rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati si
atitudini);

j- relevanta si eficienta metodelor de predare-invatare-evaluare corelata cu asigurarea
resurselor;

k. completarea invatamantului (teoretic si aplicativ) cu responsabilitatea utilizarii reale
a invatarii In cadrul oferit de mediile economice, sociale, politice si administrative,
prin integrarea stagiilor de practica si asigurarea parteneriatelor (interne si
internationale) pentru efectuarea acestora;

l. dezvoltarea procedurilor, practicilor si a resurselor de consiliere si orientare in
carierd a studentilor;

m. importanta acordata cercetarii stiintifice de catre institutie, relevata de existenta si
urmadrirea atenta a realizadrii unor obiective strategice, stimularea integrarii tinerilor
in cercetare, asigurarea resurselor si a bazei materiale pentru aceasta, sprijinirea
cresterii vizibilitatii rezultatelor cercetarii, integrarea rezultatelor cercetarii in
continutul stiintific al disciplinelor etc.;

n. capacitatea institutiei de a-si asigura bugetul anual de venituri si cheltuieli si
resursele necesare pentru realizarea obiectivelor de investitii pe termen mediu si
lung;

0. asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor relevata de rapoartele de audit si de
analiza anuala a executiei bugetare.

C. evaluarea modului de implementare a managementului calitdtii in toate domeniile
de activitate care fac obiectul misiunii institutiei vizitate punand accent pe:

a. organizarea, reglementarea si functionarea sistemului de management al calitatii la
nivel institutional si la nivelul diferitelor structuri si domenii de activitate;

b. existenta unei politici si a unei strategii proprii privitoare la asigurarea calitatii;

c. managementul calitdtii programelor de studii cuprinzand politicile, strategiile,
procedurile si actiunile aferente dezvoltarii si asigurarii calitatii ofertei educationale;

d. cadrul de reglementare si procedurile specifice pentru asigurarea calitatii in
evaluarea studentilor;

e. cadrul de reglementare, procedurile si periodicitatea evaluarii calitatii activitatii
personalului de invatamant si cercetare si masurile specifice post-evaluare;

f. asigurarea mediului specific, a resurselor necesare proceselor de predare si invatare
si a accesului la acestea pentru realizarea unui invatamant de calitate;
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g. asigurarea mijloacelor si a personalului de specialitate necesare unei bune colectari,
inregistrari si utilizari a datelor in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
precum si a transparentei informatiilor publice.

Organizarea si desfisurarea evaluarii institutionale externe. Evaluarea s-a realizat in
perioada 02 - 04 aprilie - 2025 de catre o echipa de experti aprobatd de Consiliul Agentiei
Romane de Asigurare a Calititii in Invatidmantul Superior (ARACIS). Procesul de evaluare s-a
realizat In conformitate cu legislajia romaneasca privind Invagdmantul superior si cu cea
referitoare la asigurarea calitatii In invatamantul superior si pe baza Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd ale ARACIS,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1418/2006, actualizata in anul 2020.

Legislatia romaneasca privind asigurarea calitdtii In invatamantul superior este corelata cu
reglementdrile europene in domeniu In ceea ce priveste cerinfele, standardele si indicatorii de
calitate agreati in Spatiul European al Invitidmantului Superior (SEIS). De aceea, atat in
abordarea evaluarii interne a calitatii cat si in evaluarea externa se fac trimiteri la asigurarea
calititii in SEIS.

Institutia de invatamant superior a realizat evaluarea periodica (la cinci ani) a calitatii
interne la nivel institutional, a elaborat Raportul de Evaluare Internd si s-a adresat ARACIS
pentru evaluarea externa a calitatii. Cererea institutiei a fost acceptata si s-a Incheiat un contract
de colaborare pentru realizarea evaludrii externe a calitatii. Consiliul ARACIS a desemnat un
director de misiune din randul membrilor sai si a numit un secretar tehnic. Acestia au propus o
comisie de evaluare externa spre a fi aprobata de Consiliul ARACIS. Ulterior, directorul de
misiune Impreund cu reprezentantii UCB au convenit asupra programelor de studii care ar fi
putut fi evaluate concomitent cu evaluarea institutionala.

Comisia de evaluare institufionald externa a inclus evaluatori la nivel institutional, un
evaluator international, evaluatori studenti, un reprezentant al Comisiei consultative a ARACIS si
cinci evaluatori pentru programele de studii alese. Echipa de evaluare institutionala (inclusiv
evaluatorii pentru programele de studii) a fost avizata de Biroul executiv al ARACIS si aprobata
de Consiliul ARACIS. Expertii evaluatori sunt inscrisi in registrele de evaluatori ale ARACIS.
Componenta echipei de vizita institutionala pentru evaluarea calitdtii externe a UCB si
programul procesului de evaluare institufionala externa se prezintd in Tabelul 1 (a. si b.) si in
Tabelul 2.

Tabelul 1. Date privind evaluarea institutionala si Comisia de evaluare a UCB

a. Comisia institutionala

UNIVERSITATEA , Constantin Brancusi” DIN Targu Jiu

Data semnarii protocolului 16.09.2024

Data desemnarii directorului de 16.01.2024

misiune si a secretarului tehnic

Data depunerii dosarelor 19.01.2024

Perioada vizitei de evaluare 02-04.04.2025

RECTOR Prof.univ.dr. POPESCU Luminita Georgeta

Persoana de contact Prof.univ.dr. DOBROTA Gabriela gdobrota70@gmail.com
0721 344193

Director de misiune Prof.univ.dr. HADAR Anton

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
din Bucuresti
anton.hadar@upb.ro

0747 033887
Coordonatorul echipei de experti Prof.univ.dr. STAN Vasilica
evaluatori / USAMYV Bucuresti

svasilica@yahoo.com
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0741163049
Reprezentantul Comisiei Prof.univ.dr. SELISTEANU Dan
consultative Universitatea din Craiova

dan.selisteanu@edu.ucv.ro
0722 541809

Expert international Prof.univ.dr. TOPALA Pavel Alexei
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti
Republica Moldova
pavel.topala@gmail.com
0758 536106

Expert evaluator Comisie Prof.univ.dr. NISTOR Razvan Liviu

institutionala Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
razvan.nistor@econ.ubbcluj.ro
0744 899597

Secretar tehnic ARACIS PARASCHIV Florentina

florentina.paraschiv@aracis.ro
0721223632 /0723 300140

Reprezentant studenti (Delegat STAN Antonio-Cristian
ANOSR)

Universitatea din Bucuresti

antonio.cristian.stan@gmail.com

0785 400601
Reprezentant studenti (Delegat ARAMA Oana-Elena
UNSR) Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA

din Bucuresti

arama.oana@yahoo.com

0742 846502
b. Programe de studii
Nr. Programul de studii Nume si prenume evaluator Date de contact
crt. evaluat Universitatea
1.  Relatii internationale si Prof.univ.dr. RATULEA Gabriela 0745 018497
studii europene - IF Universitatea , Transilvania” din gratulea@unitbv.ro
(C4) Brasov
2. Management - IF Prof.univ.dr. POPA Ion 0723351912
(C6) Academia de Studii Economice din iipopa@yahoo.com
Bucuresti
3.  Managementul energiei - Prof.univ.dr. MANESCU 0744 624726
IF Leonardo-Geo leman78@hotmail.fr
(C11) Universitatea din Craiova
4.  Educatie fizica si sportiva Prof.univ.dr. ENE-VOICULESCU 0741022296
-IF Virgil virgil.ene@anmb.ro
(C8) Academia Navala ,Mircea cel
Batran” din Constanta
5.  Drept DSUM - IF Prof.univ.dr. OLTEANU Gabriel 0744 617846
(C3) Universitatea din Craiova egolteanu@yahoo.com
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Tabelul 2. Programul vizitei de evaluare institutionala externa a UCB Targu Jiu

Interval
orar

Activitate

Participanti

Miercuri, 02.04.2025

Observatii/ Locatie

11:30 -  Intalnirea tehnici a comisiei de evaluare - Comisia de evaluare
12:00 (Intdlnire comund la nivel institutional si ARACIS
programe de studii)
12:00- Intalnirea preliminari a comisiei de evaluare - Comisia de evaluare
13:00 cu reprezentantii conducerii UCB (rector, ARACIS
prorectori, decani, persoana de contact,
responsabilii programelor de studii, - Reprezentanti ai UCB
studenti); prezentarea scopului, obiectivelor
si a programului detaliat al vizitei de
evaluare
(Intdlnire comund la nivel institutional si
programe de studii)
13:00 - Pauza de pranz
14:00
14:00 - Intalnirea comisiei de evaluare cu persoana - Comisia de evaluare la
14:30 de contact si cu echipa care a realizat nivel institutional
raportul de evaluare interna - Reprezentanti ai UCB
(Intdlniri separate la nivel institutional si pe la nivel institutional
programe de studii) - Evaluatori pentru Pentru programele
programe de studii evaluate locatiile vor
- Reprezentanti ai UCB  fi comunicate
pentru programe de fiecarui evaluator de
studii catre fiecare
responsabil de
program
14:30-  Vizitarea bazei materiale didactice si de - Comisia de evaluarela  Vizitarea bazei
17:30 cercetare nivel institutional materiale se
- Reprezentanti ai UCB  realizeaza separat la
la nivel institutional nivel institutional
- Evaluatori pentru Vizitarea bazei
programe de studii materiale se
- Reprezentantiai UCB  realizeaza separat
pentru programe de pentru programele
studii de studii
17:30 -  Intalnirea echipei de evaluare cu - Comisia de evaluare
18:30 reprezentanti ai angajatorilor (Intdlnire ARACIS
comund la nivel institutional si pe programe - Reprezentanti ai
de studii) angajatorilor
absolventilor UCB
Joi, 03.04.2025
09:30-  Intalnirea tehnicd a comisiei de evaluare - Comisia de evaluare
10:00 (Intdlnire comund la nivel institutional si pe ARACIS
programe de studii)
10:00- Program de lucru pe subcomisii (se lucreazd separat la nivel institutional si pe programe de
12:00 studii)
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10:00 - [. Pentru comisia institutionala - Comisia de evaluare la
12:00 - 10:00-10:30 Intalnirea cu reprezentantii nivel institutional
Departamentului Economico-Financiar (DEF) - Reprezentanti ai DEF
din UCB din UCB
-10:30-11:00 Intalnirea cu reprezentantii - Reprezentanti ai CCOC
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera din UCB
(CCOC) din UCB
- 11:00-11:30 Intalnirea cu reprezentantii - Reprezentanti ai DMC
CEAC & ai Departamentului pentru din UCB
Managementul Calitatii (DMC) din UCB
- 11:30-12:00 Intalnirea cu reprezentantii - Reprezentanti ai CE
Comisiei de etica (CE) din UCB din UCB
10:00 - II. Evaluatorii programelor de studii - Evaluatori pentru Pentru programele
12:00 vor lucra cu responsabilii pentru programele  programe de studii evaluate locatiile vor
evaluate, pentru clarificarea aspectelor din - Reprezentanti ai UCB fi comunicate
REI pentru programe de fiecarui evaluator de
studii cdtre fiecare
responsabil de
program
12:00 - Intalnirea cu cadrele didactice (Intdlniri - Comisia de evaluare la
13:00 separate la nivel institutional si programe de nivel institutional
studii) - Reprezentanti ai
cadrelor didactice din
UCB
- Evaluatori pentru Pentru programele
programele de studii evaluate locatiile vor
- Reprezentanti ai fi comunicate
cadrelor didactice din fiecarui evaluator de
UCB la nivelul cdtre fiecare
programelor de studii responsabil de
program
13:00 - Pauza de pranz
14:30
14:30-  Intalnirea comisiei de evaluare cu studentii - Comisia de evaluare la
15:30 nivel institutional
(Intdlniri separate la nivel institutional si - Reprezentanti ai
programe de studii) studentilor din UCB
- Evaluatori pentru Pentru programele
programele de studii/ evaluate locatiile vor
- Reprezentanti ai fi comunicate
studentilor UCB la fiecarui evaluator de
nivelul programelor de  catre fiecare
studii responsabil de
program
15:30- Intalnirea echipei de evaluare cu absolventii - Comisia de evaluare la
16:30 nivel institutional

(Intdlniri separate la nivel institutional si
programe de studii)

- Reprezentanti ai
absolventilor din UCB

- Evaluatori pentru
programele de studii

- Reprezentanti ai
studentilor UCB la
nivelul programelor de
studii

Pentru programele
evaluate locatiile vor
fi comunicate
fiecarui evaluator de
catre fiecare
responsabil de
program
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16:30 - Intalnirea tehnici a comisiei de evaluare - Comisia de evaluare
17:00 (Intdlnire comund la nivel institutional si ARACIS
programe de studii)
17:00 -  Continuarea activitatilor de evaluare a - Comisia de evaluare
19:00 programelor de studii si a aspectelor ARACIS
institutionale (completarea fiselor de vizita)
Vineri, 04.04.2025
10:00 -  Finalizarea anexelor la Fisa vizitei - Comisia de evaluare la
12:00 (Intdlniri separate la nivel institutional si nivel institutional
programe de studii) - Reprezentanti ai UCB
- Evaluatori pentru Pentru programele
programele de studii evaluate locatiile vor
- Reprezentanti UCBla  anuntate de catre
nivel programelor de fiecare responsabil
studii de program
12:00 - Intalnirea finala in vederea prezentarii - Comisia de evaluare
13:00 principalelor constatari rezultate in urma ARACIS
evaludrii la nivel de programe de studii si la - Reprezentanti ai UCB
nivel institutional
Director de misiune, Rector,
Prof. univ. dr. Anton HADAR Prof. univ. dr. Luminita Georgeta POPESCU

Metode utilizate in procesul de evaluare externi. In vederea atingerii scopului evaluirii
institutionale externe si a obiectivelor acesteia, evaluatorii au analizat REI si anexele sale,
precum si rapoartele de evaluare internd a programelor de studii si anexele acestora, iar pe
durata vizitei, in cadrul activitatilor programate conform programului prezentat mai sus, s-au
cules numeroase alte informatii. Totodata, dupa caz, evaluatorii au solicitat institutiei informatii
si anexe suplimentare. Cele trei domenii ale evaludrii calitatii sunt: A. Capacitatea
institutionald; B. Eficacitatea educationala; C. Managementul calitdtii.

In functie de nivelul de evaluare, institutional sau program de studii, evaluatorii au urmarit
si analizat indeplinirea criteriilor, a indicatorilor si a standardelor de calitate despre care au
consemnat in Fisa vizitei (FV) pentru evaluarea institutionala si in Fisa vizitei pentru evaluarea
externa a fiecarui program de studii. Corespunzator consemnarilor, evaluatorii au facut trimitere
la REI si la anexele acestuia, la pagina web a institutiei, la anexe suplimentare etc. Analiza
indicatorilor de calitate a vizat gradul de Indeplinire a acestora astfel ca, dupa caz, s-a consemnat
Jindeplinit’, ,partial indeplinit’ si/sau ,neindeplinit’. Totodatd, dupa caz, evaluatorii au facut
recomandari pentru imbunatatirea calitatii.

Evaluatorul international si evaluatorii studenti, prin participarea la programul comun dar
si prin actiuni separate si utilizidnd mijloace specifice de evaluare (ex. chestionarul adecvat al
studentilor evaluatori), au facut propriile constatari si, in final, propriile rapoarte. Evaluatorii
studenti au propriile proceduri de evaluare pe care le aplica, iar directorul de misiune,
coordonatorul evaluarii institutionale si ceilal{i membri ai comisiei 1i sprijina daca este nevoie, la
solicitarea lor. De asemenea, reprezentantul Comisiei consultative, care urmareste respectarea
principiilor evaluarii si a eticii si deontologiei procesului, are propriile metode si elaboreaza
propriul raport.

Fisa vizitei de evaluare institutionald s-a finalizat in urmatoarele 10 zile dupa vizita de
evaluare. In acelasi interval, a fost transmisd UCB pentru exprimarea unui punct de vedere, iar
universitatea a transmis catre ARACIS acordul sdu asupra confinutului FV.
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I1. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.1.1 Scurt istoric si statutul juridic al institutiei

Tnainte de anul 1990, regiunea de dezvoltare cireia i apartine orasul Targu Jiu s-a caracterizat
din punct de vedere economic prin anumite tipuri de industrie, in special extractiva si energetica dar
si altele. In orasul Targu Jiu functionau, incepand cu anul universitar 1972-1973, sectiile de
Subingineri ale Universitatii din Craiova, specializdrile ,Centrale Termoelectrice” si ,Utilaje pentru
Industria Materialelor de Constructii”. In contextul istoric al anilor 1990, s-a infiintat Universitatea
»Constantin Brancusi” din T\rgu Jiu, In baza Hotararii Guvernului Romaniei nr. 288/01.06.1992,
publicata in Monitorul Oficial Nr. 135/1992 Partea |, prin reorganizarea celor doua sectii mentionate
mai sus, respectiv a celor doud specializari.

La infiintare sa, UCB avea In componenta doua facultati: Facultatea de Inginerie si Facultatea de
Stiinte. In evolutia ulterioara a Universititii au avut loc modificari structurale care au contribuit la
dezvoltarea ei. Astfel, in anul 1997, Facultatea de Stiinfe s-a desfiintat/reorganizat, iar in locul
acesteia au fost infiintate doua noi facultati: Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte
Juridice si Administrative (H.G. nr. 741/1997 publicatd in Monitorul Oficial nr. 318/1997). Mai tarziu,
in anul 1999, in cadrul Facultidtii de Inginerie au fost acreditate specializarile Centrale Termoelectrice,
domeniul Energetic si Tehnologia Constructiilor de Magini, In domeniul Inginerie Industriala (H.G. nr.
535/1999, publicata in Monitorul Oficial Nr. 324/1999).

In anul 2000, au fost acreditate trei programe de studii, respectiv Drept, in cadrul Facultitii de
Stiinte Juridice si Administrative, Finante si Asigurari si Turism si Servicii In cadrul Facultatii de
Stiinte Economice, fiind publicate in H.G. nr. 696,/2000.

Incepand cu anul universitar 2005-2006, prin H.G. 916/2005, publicati in Monitorul Oficial Nr.
766/2005, s-au infiintat: Facultatea de Litere si Stiinte Sociale si Facultatea de Educatie Fizica si Sport.

in anul 2007, Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu a fost evaluata la nivel
institutional de catre ARACIS, fiindu-i acordat calificativul Grad de incredere ridicat, cu vizita la un
an. In 2009, la vizita comisiei ARACIS, calificativul este revizuit la nivelul Incredere, calificativ
mentinut si la vizitele de evaluare institutionalad externa din 2014 si 2019.

In urma evaludrii realizate in baza Metodologiei de evaluare si clasificare a universititilor
romanesti (H.G. nr. 789/03.08.2011), UCB a fost incadrata ca universitate centratd pe educatie.

In activitatea sa, Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu se conformeazi prevederilor
Constitutiei Romaniei, legislatiei din domeniul invatamantului superior romanesc si a celorlalte
reglementdri legale din Romania. De asemenea, prin Carta universitard, se asuma respectarea
prevederilor Legii invatamantului superior (nr. 199/2023) din Romania referitor la respectarerea
principiului autonomiei universitare, respectarea derepturilor si libertatilor cadrelor didactice si
studentilor, precum si respectarea principiului raspunderii publice.

Universitatea , Constantin Brancusi” din Targu Jiu a aderat la idealurile si principiile inscrise in
Charta Magna Universitatum, adoptata la Bologna Tn anul 1998, si a implementat Procesul Bologna.
Astfel, structurarea studiilor universitare este pe trei cicluri, dar, in prezent, UCB asigura capacitate
institutionald pentru licenta si masterat, cu o durata a studiilor de 3(4) si, respectiv, 1,5/2 ani.
Totodatd, incepand cu anul universitar 2005-2006, activitatea didactica se desfasoara si este in
concordanta cu ceringele Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS).
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I1.1.2 Sediul institutiei

Conform Cartei (Art. 2 (1)):

e denumirea este Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu (UCB);

e sediul institutional este Str. Tineretului, nr. 4, cod postal 210185, Targu Jiu, Judetul Gorj,
Romania;

e adresa web este: www.utgjiu.ro;

e elemente de identificare : sigla si sigiliul.

Universitatea desfagoara activitati didactice si la alte adrese din municipiul Targu Jiu, dupa cum
urmeaza:

e Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie Publica - Str. Victoriei, nr. 24, Targu
Jiu;

e Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale - Str.
Tineretului, nr. 4, Targu Jiu;

e Facultatea de Inginerie, Calea Eroilor, nr. 30, Targu Jiu;

e Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic-DPPD, Str. Grivitei, nr. 1, Targu Jiu.

I1.1.3 Structura institutiei si oferta educationala

Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, este o institutie publica de Invatamant
superior acreditata, cu personalitate juridica, non-profit si apolitica, componenta a sistemului
national de invitimant superior din Romania. In Carta UCB se precizeazi [(Art. 3 (1)] ca
Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu este institutie de sine stdtdtoare si
functioneaza in coordonarea Ministerului Educatiei. Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu
Jiu are in componenta sa actuala 4 facultdfi, iar pentru anul universitar 2024/2025 a fost
organizati admiterea pentru 19 programe de studii de licenti cu frecvent (iF) si un program de
licenti la distanta (ID), precum si pentru 19 programe de studii de masterat.

Principalele structuri academice, administrative si de cercetare din cadrul UCB se prezinta
in schema de mai jos.

FACULTATI si STRUCTURI ADMINISTRATIVE, DE CERCETARE SI

DEPARTAMENTE PENTRU ASIGURAREA CALITATII

(" Facultatea de Stiinte ale

Centrul pentru Relatii Internationale si

Facultatea de Inginerie .
Programe Comunitare

Educatiei, Drept si Directia Generald Administrativa
Administratie Publica ) )
e e o =
Facultatea de Stiinte Compartimentul pentru Managementul o4
Economice Calitatii S5
J J ==
52
(" Facultatea de Stiinte ( ) ; =
) o Compartimentul de Cercetare, &g
Medicale si ) . =
’ Dezvoltare si Management Proiecte w
Comportamentale ) 7 ) =as
) 22
e g =]
= =
e
&

( Departamentul pentru
Pregadtirea Personalului
Didactic )

Compartimentul de Marketing

Educational si Promovare Institutionala
/
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In cadrul Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic se pot parcurge: Modulul I
pedagogic, Definitivatul, Gradul II didactic si Grad I didactic, ca forme de formare a personalului
didactic preuniversitar. Departamentul a fost Infiintat prin Hotdrdrea Senatului UCB Nr.
16/27.09.2000, in conformitate cu Aprobarea M.E.N. nr. 33309/26.05.2000 si caruia, dupa evaludrile
ARACIS din 2008, 2014 si 2020, i s-a mentinut acreditarea.

Oferta educationald actuald a Universitatii ,Constantin Brancusi“ din Targu Jiu se prezintd in

Tabelele 3 si 4.

Tabelul 3. Structura domeniilor si a programelor de studii de licentd din cadrul UCB (2024)

Facultatea Domeniul de Programul de A/AP!  Formade Nr. credite
studii de licenta studii de licenta / invatamant de studii
Specializarea transferabile
Facultatea de Drept Drept A IF 240
stiinte ale Drept A ID 240
Educagiei, Drept = ¢ o Administratie A IF 180
si Administratie I . o
Publici administrative publica
Relatii Relatii A IF 180
internationale si internationale si
studii europene studii europene
Stiinte ale Pedagogia A IF 180
educatiei invatamantului
primar si prescolar
Limba si literatura  Limba si literatura A IF 180
englezad - Limba si
literatura romana
Facultatea de Administrarea Economia A IF 180
Stiinte Economice afacerilor comertului,
turismului si
serviciilor
Cibernetica, Informatica A IF 180
statistica si economica
informatica
economica
Economie Economie si AP IF 180
comunicare
economica in
afaceri
Contabilitate Contabilitate si A IF 180
informatica de
gestiune
Finante Finante si banci A IF 180
Management Management A IF 180
Facultatea de Inginerie Tehnologia A IF 240
Inginerie industriala constructiilor de
masini
Inginerie Managementul A IF 240
energetica energiei
Ingineria Automatica si A IF 240
sistemelor informatica aplicata
Stiinte ingineresti  Inginerie medicala A IF 240
aplicate

1 Acreditare (A); Autorizare de functionare provizorie (AP)

niversitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
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Inginerie si Inginerie si A IF 240
management in management in
agricultura si alimentatia publica
dezvoltare rurala si agroturism
Facultatea de Educatie fizica si Educatie fizica si A IF 180
Stiinte Medicale sport sportiva
si Kinetoterapie Kinetoterapie si A IF 180
Comportamentale motricitate speciala
Sanatate Asistenta medicala A IF 240
generald
Asistenta de A IF 180
farmacie

Tabelul 4. Structura domeniilor si a programelor de studii de masterat din cadrul UCB (2024)

Domeniul de  Programul de studii Locul de Limba Formade  Nr.credite
studii universitare de masterat desfasurare de invatamant de studii
universitare predare transferabile
de masterat
Inginerie Tehnologii avansate de Targu Jiu romana IF 90
energetica producere a energiei
Inginerie si Antreprenoriat in agricultura  Targu Jiu romana IF 120
management  sialimentatie
in agricultura
si dezvoltare
rurala
Ingineria Conducerea avansatd a Targu Jiu romana IF 120
sistemelor proceselor industriale
Tehnologii digitale Targu Jiu romand IF 120
Inginerie Managementul calitatii Targu Jiu romanad IF 120
industriala fabricatiei
Drept Carierd judiciara Targu Jiu romand IF 90
Protectia juridicd a persoanei  Targu Jiu romana IF 90
si a patrimoniului sdu
Stiinte Administratie publica Targu Jiu romana IF 120
administrative europeana
Administrarea si conducerea  Targu Jiu romana IF 120
unitatilor de Invatamant
Managementul politiei locale  Targu Jiu romand IF 120
Relatii Securitate si relatii Targu Jiu romana IF 120
internationale  internationale
si studii
europene
Administrarea Antreprenoriat si Targu Jiu romana IF 120
afacerilor administrarea afacerilor
Administrarea afacerilor in Targu Jiu romana IF 120
turism si servicii
Administrarea afacerilor Targu Jiu romana IF 120
finantate prin fonduri
europene
Informatica Tehnologii digitale si e- Targu Jiu romana IF 120
economica business
Contabilitate Control, audit si expertiza Targu Jiu romana IF 120
financiar contabila
Finante Finante si guvernanta publici Targu Jiu romana IF 120

niversitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
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europeanad
Finante, fiscalitate si Targu Jiu romana IF 120
consultanta fiscala
Management Managementul dezvoltarii Targu Jiu romana IF 120
afacerilor
Managementul organizatiilor =~ Targu Jiu romana IF 120
si serviciilor publice
Stiinte ale Management educational Targu Jiu romana IF 120
educatiei
Stiinta Kinetoterapia in afectiunile Targu Jiu romana IF 120
sportului si ortopedice si in
educatiei traumatologia sportiva
fizice Stiinta motricitatii in Targu Jiu romana IF 120
activitati didactice si de timp
liber

Toate programele de studii de masterat sunt Incadrate de ARACIS in categoria "masterat
profesional”.

I1.1.4 Analiza numarului de studenti inmatriculati

In cadrul UCB, procesul de admitere este reglementat la toate ciclurile de studii prin
regulamente si metodologii publice (site-ul Universitatii), elaborate in conformitate cu legislatia
in vigoare. Prevederile Regulamentului/Metodologiilor sunt aduse la cunostinta candidatilor cu
cel putin sase luni Tnainte de desfasurarea concursului de admitere, prin publicarea pe pagina
web a Universitatii (https://admitere.utgjiu.ro) / facultatilor, precum si prin postere, brosuri
informative, pliante si afise. Totodatd, cei interesati au acces si la informatii despre programele
de studii, actele necesare, cifra de scolarizare, calendarul admiterii, conditiile de admitere, taxe,
facilitati si conditii speciale referitoare la admitere.

In perioada evaluati, 2019-2025, numarul studentilor inmatriculati la programele de studii
oferite de Universitatea "Constantin Brancusi”, corespunzator celor doua cicluri de studii (licenta
si masterat), nu prezinta fluctuatii mari, dar s-a inregistrat o usoara scadere in perioada 2021-
2022, probabil ca urmare a pandemiei. In anul universitar 2023-2024 si mai ales in anul 2024-
2025 s-a Inregistrat Insa o crestere a numarului de studenti inmatriculati (Figura 1).

Figura 1. - Evolutia numarului de studenti pe cicluri de studii si total
in cadrul Universitatii "Constantin Brincusi” din Targu Jiu In perioada

2019-2025
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I1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII

I1.2.1 Carta Universitara

Carta Universitatii "Constantin Brancusi” din Targu Jiu a fost adoptata prin Hotararea
Senatului universitar nr. 11/21.03.2024 ca urmare a avizului favorabil al Ministerului Educatiei
nr. 8840 din data de 15.03.2024, care a fost conditionat de revizuirea unor articole din Carta. Pe
durata evaluarii, Comisia ARACIS a solicitat reprezentantilor Universitatii o confirmare privind
modificarile solicitate de minister. Astfel, s-a transmis o Anexa suplimentard (Centralizator
articole din Carta Universitatii “"Constantin Brdncusi” din Targu Jiu pentru care s-au formulat
observatii in Avizul de la Ministerul Educatiei inregistrat cu nr. 8840 din data de 13.03.2024,
Registratura UCB 29.61/18.03.2024 - nr. 225/Senat /18.03.2024) in care este prezentatd o
paraleld intre articolele Cartei in forma initiala si articolele revizuite si modificate conform
prevederilor noii legi a invatamantului superior (199/2023). Astfel, universitatea a facut dovada
corectarii Cartei, iar aceasta este publica, putand fi accesata pe site-ul UCB.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamadnt superior

Conform Cartei, misiunea Universitatii "Constantin Brancusi” din Targu Jiu [Art. 5 (1)] este
de “educatie si cercetare” cu scopul de a genera, certifica si transfera cunoastere, prin: a)
formarea initiala si continua de tip universitar si postuniversitar..; b) cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic..; c) implicare in comunitate, prin desfasurarea unor
activitati in beneficiul institutiei de Invatamant superior si al mediului social, economic si
cultural.

In vederea indeplinirii misiunii asumate, strategia Universitatii ,Constantin Brancusi” din
Targu Jiu vizeaza realizarea urmatoarelor obiective:

e promovarea unui management strategic de dezvoltare sustenabila a universitatii;

e asumarea si promovarea principiului calitatii In activitatea Universitatii, prin asigurarea
calitatii proceselor educationale si de cercetare stiintifica;

e promovarea sistemului european al calificarilor din Invatamantul superior;

e adaptarea ofertei educationale, sub aspectul programelor de studii si al continutului
acestora, astfel Incat sa creasca nivelul de pregatire profesionala a studentilor si sa se
asigure o mai buna insertie a absolventilor pe piata muncii;

e dezvoltarea resurselor universitatii prin consolidarea si diversificarea ofertei
educationale si de cercetare stiintifica si prin implementarea de proiecte la nivel national
si international;

e dezvoltarea de programe de studii in limbi de circulatie international3;

e dezvoltarea unor directii de cercetare racordate la necesitatile impuse de societatea
bazata pe cunoastere;

e consolidarea prestigiului national si international al universitatii prin editarea de reviste
stiintifice cu valoare recunoscutd, prin publicarea de carti si studii incluse in schimburile
nationale si internationale, precum si prin organizarea de conferinte, congrese,
simpozioane, manifestdri cultural-sportive si concursuri cu vizibilitate;

e formarea de competente profesionale, de comunicare, antreprenoriale si de inovare care
sa permita absolventilor integrarea intr-o societate in continua schimbare;
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e dezvoltarea relatiilor de cooperare internationala prin initierea unor programe de studii
in parteneriat cu universitati sau institutii de Invatamant superior din strainatate si
promovarea mobilitatii academice;

e asigurarea infrastructurii corespunzatoare desfasurarii tuturor activitatilor desfasurate
in universitate;

e dezvoltarea si promovarea activitatilor educative nonformale/extracurriculare care sa
asigure educatia pentru sanatate, educatia civica, cultural-artistica, stiintifica, ecologic3,
educatia antreprenoriald, educatia prin sport si voluntariat.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtdmadnt
superior

Universitatea are un sistem de management al calitatii care include regulamente,
metodologii si proceduri proprii, elaborate in acord cu legislatia In vigoare, pentru toate
procesele si activitatile pe care le desfasoara. Acestea au fost aprobate de Senatul universitar, fac
obiectul unor revizuiri periodice si sunt disponibile pentru cei interesati pe pagina web a UCB.

Cartei UCB i sunt asociate regulamente care vizeaza organizarea si functionarea, precum si
toate tipurile de activitati ce se desfasoara in cadrul acesteia. Universitatea are un Regulament
de Organizare si Functionare (ROF) la nivel institutional, precum si ROF pentru fiecare facultate
in parte, care sunt publice.

Universitatea are un Regulament privind activitatea profesionald a studentilor a carui ultima
actualizare a fost aprobata de Senatul universitar pe data de 27-06-2024 si care este disponibil
pe pagina web a institutiei pentru toti cei interesati. Regulamentul cuprinde prevederile
necesare referitoare la organizarea si desfiasurarea studiilor universitare, admiterea la studii,
parcursul si mobilitatea studentilor, finalizarea studiilor etc. Pe langa acest regulament,
universitatea are si alte regulamente, metodologii si proceduri specifice diferitelor tipuri de
activitati ce se deruleaza de la admiterea studentilor si pana la finalizarea studiilor.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu este organizat in acord
cu Legea invatamantului superior din Romania, 199/2023.

Senatul Universitatii este alcatuit din 23 de membri, din care 17 cadre didactice (73,91%) si 6
studenti (26,09%). Reprezentarea cadrelor didactice si de cercetare in Senat este stabilita in functie
de numarul titularilor in cadrul structurilor didactice si de cercetare, iar cea a studentilor este
stabilita in functie de numarul studentilor din fiecare facultate.

Alegerea reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor/DPPD, senat si alte structuri este
clar descrisa in Carta universitatii (art. 24), precum si in regulamentele interne. Reprezentantii
studentilor sunt alesi in toate organismele decizionale din universitate, alegerea facindu-se conform
Regulamentului privind alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale
Universitdtii ,,Constantin Brdncugi” din Targu Jiu. De asemenea, studentii au reprezentare in comisiile
de asigurare a calitatii, de eticd, comisiile de acordare a burselor, de repartizare In caminele
studentesti, etc.

Conducere executivd a UCB Targu Jiu este asiguratd prin urmatoarele functii: rector,
prorectori si directorul general administrativ. La nivelul facultatilor, conducerea este asigurata
de decani si prodecani, iar la nivelul departamentelor de catre directorii de departament.
Celelalte structuri existente in cadrul Universitatii sunt organizate si conduse in acord cu
prevederile legislatiei in vigoare si cu cele ale regulamentului de organizare si functionare.
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Ocuparea functiilor de conducere se face in baza prevederilor legislatiei, ca urmare a unui
proces electoral sau prin concurs. Structurile si functiile de conducere ale Universitatii au fost
alese in conformitate cu Metodologia privind procesul de constituire si alegere a structurilor si
functiilor de conducere la Universitatea ,,Constantin Brdncusi” din Tdrgu Jiu si Regulamentul privind
alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Universitdtii ,,Constantin Brdncusi”
din Targu Jiu.

Rectorul Universitdtii, confirmat de Ministerul Educatiei prin Ordinul ministrului nr. 4294 din
18.04.2024, realizeaza conducerea executiva si operativd a UCB. Hotardrile Consiliului de
Administratie si ale Senatului sunt publice.

Universitatea are o Organigramd la nivelul conducerii academice si o Organigramd a Directiei
Generale Administrative. Pe durata vizitei s-a interactionat cu reprezentantii structurilor de
conducere, ai structurilor administrative si ai altor structuri complementare si s-a luat act de
existenta statelor de functii diferentiate pentru personalul didactic, personalul didactic auxiliar si
de cercetare si pentru personalul administrativ. De asemenea, tot pe durata vizitei s-au verificat, in
mod aleator, dosare de concurs, In special ale personalului didactic, pentru verificarea Indeplinirii
standardelor privind calificarea profesionald si a conditiilor de ocupare a posturilor. in ceea ce
priveste personalul administrativ, in cadrul iIntalnirilor avute pe durata vizitei de evaluare
institutionald, reprezentantii diferitelor structuri au confirmat nivelul si adecvarea calificarilor
profesionale in raport cu posturile ocupate.

Activitatea bibliotecii UCB este asigurata de personal de specialitate, avand studii superioare
si specializare de profil (biblioteconomie sau filologie). Cele 3 posturi sunt ocupate de personal
cu studii superioare si cursuri In domeniul biblioteconomiei. Acest fapt a fost verificat si
confirmat pe durata vizitarii Bibliotecii Universitatii si a Bibliotecilor facultatilor.

Sistemul de conducere al UCB utilizeaza mijloace moderne in vederea informarii si comunicarii
(internet, intranet) care implicA membrii comunitatii academice. Universitatea are un site web
propriu care este organizat si completat periodic cu informatii destinate comunitatii universitare si
tuturor celor interesati. Compartimentul informatizare organizeaza si asigura activitatea de
administrare, mentenanta si intretinere a retelei sistemului informatic de management academic.
Studentii beneficiaza permanent de accesul securizat cu user si parola la situatia scolara (note,
aspecte financiare - taxe de scolarizare). Totusi, Tnainte de efectuarea vizitei de evaluare, membrii
comisiei au semnalat ca link-ul Directiei Generale Administrative nu era activ.

Recomandari :

e  Revizuirea structurii paginii web a UCB si reevaluarea consistentei si a coerentei domeniilor actuale
(sugestie: in legdturd cu studiile, ar trebui sd se creeze un singur domeniu - STUDENTI sau
EDUCATIE, care sd cuprindd subsectiuni de tipul PROGRAME DE STUDII, pe cicluri cu toate detaliile
lor, inclusiv orarele specifice dar si alte subsectiuni specifice invdatdmantului si vietii studentesti;

e Pentru "BIBLIOTECA” ar trebui sd se facd o sectiune distinctd in domeniul alocat structurilor
universitatii, iar pentru”’RELATII INTERNATIONALE” (RI) sd se facd domeniu distinct in meniul
principal prin reorganizarea sectiunilor ce tin de EDUCATIE/STUDENTI (integrarea sectiunilor
"LICENTA” si "MASTERAT” la "STUDENTI"); pozitia actuald alocatd RI nu este foarte vizibild;
integrarea actuald a universitdtii intr-un consortiu international este un bun prilej de crestere si
dezvoltare a parteneriatelor si a RI in general, ca si a actiunilor ceea ce meritd sd fie prezentate
intr/o pozitie cat mai vizibild pentru a creste vizibilitatea universitdtii si a atrage si studenti strdini;,

e Organizarea paginii web a universitdtii ar trebui sd permitd acces usor la toate informatiile publice,
de promovare etc.

e Completarea paginii web a universitdtii cu noi subsectiuni si informatii specifice si asigurarea unei
concentrdri si coerente a informatiilor pentru fiecare domeniu/subdomeniu/sectiune/subsectiune
etc. (ex.: la domeniul "ADMITERE” ar trebui sd se introducd o serie de alte informatii legate de
procesul de admitere - regulamente, metodologii, proceduri, mijloace de promovare etc.;
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e Asigurarea functionalitdtii si a eficientei sectiunii dedicate Directiei Generale Administrative pe
pagina web a universitdtii si incdrcarea la timp a tuturor informatiilor publice pe care trebuie sd le
asigure aceastd structurd pentru transparenta proceselor.

e Luarea unor mdsuri in vederea cresterii nivelului de competentd si de implicare a personalului care
deserveste Biblioteca Centrald a Universitdtii, astfel incdt acesta sd poatd organiza si gestiona
activitdti de indrumare a studentilor in vederea studiului, sd asigure diferite facilitdti pentru
studenti in vederea identificdrii resurselor de invdtare etc.; personalul Bibliotecii are un rol formator
si trebuie sd fie activ, competent si eficient in exercitarea atributiilor proprii.

I1.2.5 Personalul didactic

Universitatea "Constantin Brancusi” din Targu Jiu este preocupata de calitatea personalului
didactic si sustine accederea la cariera universitara in baza Indeplinirii unor standarde si criterii
calitative care sunt aprobate de cdtre Senat.

Corespunzdtor autoevaludrii, «toate cadrele didactice au fost recrutate prin concurs, Intr-un
mod echitabil si transparent, fara discriminare, respectdndu-se legislatia in vigoare si
Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si a posturilor de cercetare vacante
in Universitatea ,Constantin Brdncusi” din Tdrgu Jiu, precum si Criteriile specifice pentru
ocuparea posturilor didactice» (se face referire la criteriile corespunzatoare domeniului stiintific
si functiei aferente postului didactic). Modul de desfasurare a concursurilor de ocupare a
posturilor, conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca diferitele categorii de personal si
calendarul sunt publice si se gasesc pe pagina de internet a universtatii. Posturile didactice sunt
constituite conform reglementdrilor legale in vigoare, la inceputul anului universitar, pe forme
de Invatamant.

Pe durata vizitei de evaluare au fost verificate dosare de concurs aferente unor functii
didactice de Lector/Sef de lucrari, Conferentiar si Profesor, In mod aleatoriu, la Compartimentul
"Resurse Umane”. S-a constatat cd au fost respectate prevederile legale privind publicarea
posturilor, calendarul de desfasurare a concursului, criteriile impuse ocuparii diferitelor posturi
si/sau functii didactice etc.

Universitatea nu are, In prezent, personal didactic titularizat In invatamantul superior,
pensionat la limita de varsta sau din alte motive care sa isi continue activitatea sau sa activeze in
calitate de cadru didactic asociat. Din analiza efectuata in cadrul Departamentului de Resurse
Umane, referitor la ocuparea posturilor didactice la nivelul DPPD, a reiesit ca o parte din posturile
vacante sunt ocupate de personal didactic din mediul preuniversitar care asigura efectuarea stagiilor
de practici ale studentilor. In ceea ce priveste personalul didactic asociat, s-a constatat ci au fost
depuse declaratii scrise prin care se face dovada, fatd de conducatorii institutiilor la care exista
functia de baza, precum si fata de cei ai institutiilor de primire, privind numarul orelor prestate
prin asociere si pentru obtinerea acordului Senatului institutiei la care exista functia de baza.

La data de 01 octombrie 2024, Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu avea un
numar total de 247 angajati cu contract de munca pe perioadd nedeterminata si determinata cu
norma intreaga. Dintre acestia, 141 sunt cadre didactice si cercetatori (57,09%) si 106 sunt
personal didactic auxiliar si administrativ (42,91%), raportul personal didactic auxiliar si
administrativ / personal didactic si cercetdtori fiind de 0,75/1. Personalul didactic titularizat in
invatamantul superior acopera mai putin de trei norme didactice. Situatia personalului didactic
al UCB Targu Jiu pentru perioada evaluata (2019-2024) si pentru anul universitar 2024-2025
este prezentata in Tabelele 5, 6 si 7.

Corespunzator Tabelului 5, la inceputul anului universitar 2024-2025, toate cadrele
didactice din statele de functii ale facultatilor si ale DPPD aveau norma de baza in universitate
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(100%), iar ponderea celor care ocupau functii de profesor universitar si conferentiar
universitar era de 50,81 %.

Tabelul 5. Structura personalului didactic corespunzator posturilor ocupate
in anul universitar 2024-2025

Nr. Gradul didactic al postului Titulari/Posturi ocupate Din care profesori si
crt. conferentiari (%)
1. Profesor universitar 22 17,74%
2. Conferentiar universitar 41 33,07% 50,81% >25%
3. Lector universitar/Sef lucrari 59 47,58%
4. Asistent universitar 2 1,61%
Total general 124 100%

Tabelul 6. Dinamica personalului didactic titular din UCB in 2019-2024

_An Cadre didactice titulare Total

universitar
Asist. Lect. Conf. Prof.

2019-2020 5 48 38 25 116
2020-2021 3 51 39 25 118
2021-2022 3 53 41 24 121
2022-2023 3 51 39 20 113
2023-2024 2 57 40 20 119
2024-2025 2 59 41 22 124

In cadrul institutiei existd o dinamica a evolutiei personalului corespunzator functiilor didactice
(Tabelul 6). Numarul de posturi didactice a crescut de la 230 in octombrie 2019 la 238 in
octombrie 2024, iar gradul de ocupare cu personal didactic crescdnd astfel de la 53,04% la
56,72%.

Tabelul 7. Situatia ocuparii posturilor didactice pe facultati si DPPD

Nr. Facultate Total posturi Posturi ocupate
crt. si/sau Numar % din total Numdr %
departament total/UCB UCB din (facultate
si DPPD)
© @ @ 3 “
1 FSEDAP 77 32,35 36 46,75
2 DPPD 12 5,04 5 41,67
3 F1 56 23,53 32 57,14
4 FSMC 53 22,27 28 52,83
5 FSE 40 16,81 34 85,00
Total UCB 238 100 135 56,72

Din datele prezentate in Tabelul 7 reiese ca gradul de ocupare a posturilor la nivelul facultatilor
si al DPPD, la inceputul anului universitar 2024-2025 era urmatorul :

. Facultatea de Stiinte Economice (FSE) - 85% ;
. Facultatea de Inginerie (FI) - 57,14% ;
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o Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale (FSMC) - 52,83% ;
o Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie Publica (FSEDAP) - 46,75%;
o Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) - 41,67%.

Raportul studenti : cadre didactice in perioada evaluata a fost cuprins intre 26,62 si 27,95,
cu o medie de 27,32% la nivelul UCB (Figura 2).

Figura 2. - Raportul cadre didactice : studenti in cadrul Universitatii
”Constantin Brincusi” din Targu Jiu in perioada evaluatad (2019 - 2025)
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Titularii de disciplina au pregatirea initiala si competente In domeniul disciplinelor predate,
avand calificarea necesara ocuparii posturilor si indeplinind conditiile prevazute de legislatia In
vigoare si Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si a posturilor de cercetare
vacante in Universitatea ,Constantin Brdncusi” din Tdrgu Jiu. De asemenea, cadrele didactice fac
dovada publicarii unui numar semnificativ de lucrari, pe teme care se circumscriu disciplinelor
predate. La nivelul universitatii, in perioada 2020-2024 au sustinut tezele de abilitare un numar
de trei cadre didactice.

In general, cadrele didactice care activeazd in cadrul UCB au pregitire psihopedagogici
atestata. La nivelul anului universitar 2024-2025 sunt incadrate pe post de asistent doua (2)
cadre didactice care au pregatire psihopedagogica atestata.

Universitatea acopera necesarul de cadre didactice pentru toate ciclurile si programele de
studii pe care le oferd. Nivelul de calificare a cadrelor didactice este corelat cu standardele
specifice fiecarui domeniu si reprezinta principala conditie in ocuparea posturilor didactice.

Pentru toate programele de studii universitare de licenta si de masterat, activitatile
didactice prevazute in planurile de invatamant aprobate sunt normate in statele de functii ale
personalului didactic. Efectuarea activitatilor didactice este asiguratd majoritar cu personal
didactic titular in Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu.

Dintre tehnologiile utilizate de cadrele didactice in procesul de predare se mentioneaza
platforma Microsoft Office 365, care include si Microsoft Teams si platforma e-learning pentru
ID. Exista softuri specifice achizitionate care sunt utilizate atat in procesul de Invatamant
(Software educational Canva Pro; Software educational Kahoot!+ Premier for Higher ed
educators; Software educational mozaBook SCHOOL-LAB; Software educational Mozaik
TEACHER), cat si in activitatile de cercetare (platforma NextCloud).
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In ceea ce priveste contactul cadrelor didactice cu noile pedagogii inovative, cu noile
provocari in domeniul pedagogiei, aceasta se realizeaza prin organizarea unor evenimente ca:
Programul postuniversitar de educatie permanenta de perfectionare profesionala a adultilor
"Tehnologii si pedagogii digitale” (noiembrie 2023-ianuarie 2024), la care au participat 75 de
cadre didactice; Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua
Invitarea bazati pe probleme (PBL) pentru invitimantul universitar (2021); Consilier
vocational - program de formare profesionalda a adultilor, organizat in perioada 27.07.2023 -
21.10.2023) - 28 de cadre didactice; Cursul de perfectionare in domeniul cercetarii stiintifice, cu
tema ,,Cercetarea stiintifica prin prisma paradigmei complexitatii” - 2021, 17 cadre didactice.

In cadrul UCB pentru Invitidmantul la Distanti s-au organizat cursuri de formare pentru
cadrele didactice implicate in cadrul programului de studii de licentd Drept, de exemplu:
"Proiectarea, elaborarea materialelor didactice in tehnologia ID si implementarea acestora pe
platforma Centrului ID”, 15.03.2024.

I1.2.6 Administratia institutiei

In cadrul Universititii “Constantin Brancusi” din Targu Jiu, structurile de conducere si cele
administrative au atributii distincte si responsabilitdti delimitate. Universitatea are o Directie
Generala Administrativa (DGA), iar resursa umana din cadrul structurilor acesteia este selectata
prin concurs, atributiile personalului fiind descrise in Fisa postului. La vizita s-a interactionat cu
personalul ce activeaza in cadrul DGA, personalul din domeniul financiar-contabilitate, cu
reprezentantii secretariatelor facultatilor, cu personalul Biroului de eliberare a actelor de studii
etc. S-a constatat ca toate aceste structuri sunt incadrate cu personal calificat corespunzator
posturilor ocupate. De asemenea, s-a constatat, prin verificarea modului de lucru, a dosarelor si
registrelor etc. cd acest personal isi indeplineste atributiile In mod riguros.

Activitatea administrativa (secretariate, activitatile financiar-contabile, resurse umane, achizitii,
s.a.) este supusa unui audit intern periodic, efectuat de Compartimentul de Audit Intern, pe baza
unor planificari anuale, avizate/aprobate de rector si ministerul de resort. Personalul administrativ
este evaluat anual conform Procedurii de lucru privind evaluarea performantelor profesionale
individuale pentru personalul didactic auxiliar si administrativ.

Atat descrierea din REI, cat mai ales interactiunile avute pe durata vizitei de evaluare au
relevat o activitate foarte bine organizata in vederea Inregistrarii si urmaririi parcursului
profesional al studentilor, ca si pentru asigurarea unui sprijin permanent pentru acestia pana la
finalizarea studiilor. Personalul este foarte bine calificat, eficient si foarte amabil si beneficiaza
de oportunitati de dezvoltare continud a competentelor profesionale. Programul de lucru al
personalului administrativ dedicat interactiunii cu studentii este afisat clar si adaptat pentru a
raspunde nevoilor studentilor. Evaluarea satisfactiei studentilor privind serviciile administrative
se realizeaza anual, in toate facultatile din cadrul UCB, in baza Procedurii de lucru evaluarea
satisfactiei studentilor privind serviciile administrative conexe actului educational.

Procesele de recrutare si de dezvoltare a personalului administrativ sunt desfasurate in mod
corect si transparent, respectand legislatia nationald. Anunturile privind concursurile de
angajare pentru personalul didactic auxiliar si personalul administrativ sunt publicate pe site-ul
Universitatii. Structura organizatorica a personalului administrativ este prezentata detaliat In
Organigrama Directiei Generale Administrative.

Universitatea dispune de mecanisme de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM ), cu respectarea prevederilor Ordinului 600/2018.
Anual se elaboreaza un Program de dezvoltare SCIM, precum si un Raport al Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica privind SCIM la nivelul UCB, care sintetizeaza
rezultatele evaluarii performantelor administratiei universitatii.

Toatd administratia institutionala si la nivel de facultati se regaseste intr-o singura cladire.
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In cadrul UCB Targu Jiu existi o buni coordonare intre structurile academice si cele
administrative, ceea ce asigura eficienta In derularea tururor proceselor. Structurile DGA utilizeaza
un sistem informatic de specialitate care este supus unor procese de imbunatatire, astfel incat sa se
adapteze la nivelul bunelor practici internationale (universitatea dispune de sisteme Big Data,
calculatoare de ultima generatie, retea wifi 6, retea Gigabit). La nivelul secretariatelor este utilizat un
sistem informatic centralizat (UMS) cu ajutorul caruia se urmareste intregul parcurs al studentilor.
Studentii beneficiaza de servicii corecte si de indrumare la nivelul secretariatelor.

I1.2.7 Baza materiald

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu dispune, in prezent, de spatii suficiante pentru
a asigura necesarul pentru toate activitatile pe care le desfasoara in vederea atingerii obiectivelor
misiunii sale, precum si pentru activititi complementare (asociate principalelor activitati -
invatamant, cercetare etc.) formate din:

e 12 corpuri de cladire cu o suprafata utila de 10352,87 m?; din totalul acestora, 6027,26 mp
(58,22%) se afla in proprietate, iar 4325,61 mp (41,78%) se afld in administrare.

e baza sportivda compusa din 6 terenuri de tenis de camp cu suprafatd de zgurd, un teren
multifunctional (handbal, baschet, volei), partial acoperit cu sistem presostatic, un teren de
fotbal cu suprafata acoperita cu gazon, o pista de atletism de 6 culoare cu suprafata de zgura
si o sald de sport;

e complex studentesc pentru cazarea studentilor si servit masa.

Toate spatiile destinate invatamantului si cercetarii sunt igienizate si bine ingrijite respectandu-
se normele igienico-sanitare.

Pentru studenti si cadre didactice, UCB dispune de 2 camine cu 194 de locuri de cazare,
acoperind toate cererile de cazare depuse.

Universitatea asigura si gestioneaza resurse materiale pentru implementarea tuturor
programelor de studii si a activitdtilor de cercetare in vederea Indeplinirii misiunii sale si a
obiectivelor strategice asumate. Numarul de locuri 1n sdlile de curs, seminar si laboratoare este
corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe
etc.), conform Standardelor specifice ARACIS pe domenii. Vizitarea bazei materiale a permis
constatarea ca se asigura numarul necesar de locuri in silile destinate activitatilor didactice si chiar
mai mult decat atat.

Vizita de evaluare a permis sa se constatate ca universitatea are o politica proprie coerenta de
dezvoltare a bazei materiale, cu obiective clare, cu planuri de investitii realiste in raport cu veniturile
previzionate. In perioada evaluati au fost realizate numeroase lucriri de reabilitare si modernizare a
spatiilor de Invatamant, a celor destinate activitatilor sociale, culturale si sportive (Tabelul 8).

Tabelul 8. Sinteza privind obiectivele de investitii realizate de universitate in perioada evaluata

Anul Obiectivul de investitii realizat Valoarea Locatia
(Lei)
Proiectare reparatii pardoseli si tavane, vopsitorii 190.000,00 Imobil str. Victoriei nr.
interioare; Proiectare si executie reabilitare cu 24

vopsitorii exterioare, vopsitorie a sistemului de
acoperire; reabilitare scocuri, reabilitare scocuri,
2019 purlane, parazipezi, astereali si preluarea apelor

pluviale.

Expertiza tehnica pentru reabilitare monument istoric, 30.000,00 Imobil str. Victoriei nr.
in vederea derularilor lucrarilor. 24
Proiectare si executie lucrari de reamenajare cai de 77.000,00 Imobile din str. Calea
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acces si grupuri sanitare pentru persoane cu
dizabilitati.

Reabilitare interioara si vopsitorie pentru casa scarii,
hol silaboratoare.

Imobil str. Victoriei, nr. 24:

e Reparatii amfiteatru B111;

e Reabilitare curte interioara la imobil ;

e Reparatii pardoseli si tavane, vopsitorii interioare
si reabilitare instalatii electrice.

Camin studentesc nr. 2 - Debarcader:

e Lucrari de executie instalatie termica conform
proiect;

e Realizare instalatie termica conform proiect,
parter + etaj 1;

e Reabilitare scara exterioara

Modernizare punct termic si reamplasare centrala

termica cu reconfigurarea retelei de alimentare cu

gaze naturale si agent termic la imobil ;

Reabilitare acoperis tip terasd, inclusiv hidroizolatie la

imobil ;

Reabilitare imobil (pardoseli la laboratoare inginerie

si inlocuire tdmplarie cu ferestre PVC si geam

termopan la Cabinet profesori aferente corpului C al
imobil );

Imobil din str. Grivita, nr.1:

e Proiectare si executie lucrari de montare panouri
fotovoltaice (realizare parc fotovoltaic 25KW);

e Proiectare si executie lucrari de izolare termica
exterioara si inlocuire ferestre existente cu
tamplarie PVC cu cinci camere si geam termopan.

Reabilitare termica imobil.

Lucrari de reconfigurare sistem instalatie termica

imobil.

Imobil din strada Tineretului, nr.4 :

e Realizare instalatie de aer conditionat la etaj 3 ;

e Lucrari de compartimentari pe structura usoara
de gipscarton.

Proiectare si expertizare imobil

Imobilul din str. Grivita, nr.1:

e Proiectare si executie lucrari de montare panouri
fotovoltaice (realizare parc fotovoltaic 25KW);

e Proiectare si executie lucrari de izolare termica
exterioara si Inlocuire ferestre existente cu
tamplarie PVC cu cinci camere si geam termopan.

Caminului nr.2 Debarcader:

e Lucrari de inlocuire usi pe casa scarii si montare
pervaze la ferestre existente;

e Reabilitare scard exterioara.

Reabilitare termica la imobil

Imobil din strada Tineretului, nr.4:

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

71.000,00

64.912,95

+

48.000,00
+

144.905,13

159.219,69

+

106.797,00

+

67.500,00
134.946,00

54.747,35

78.984,41

189.999,98

+

409.999,03

59.015,60
69.740,00

55.870,50

+
99.927,10

89.999,70

189.999,98
+

409.999,03

37.132,99
+

67.500,00
59.015,60

Eroilor nr. 30, str.
Victoriei nr. 24, str.
Grivita nr. 1 si str.
Lotrului nr. 1

Corpul C al imobilului din
str. Eroilor nr. 30

Str. Victoriei, nr. 24,
Targu-Jiu

Str. Lt. col. Dumitru
Petrescu, nr.4, Targu Jiu

Imobil str. Grivita, nr. 1,
Targu-Jiu

Imobil str. Unirii, nr. 36,
Targu Jiu

Imobil str. Eroilor, nr. 30,
Targu Jiu

Imobil str. Grivita, nr.1,
Targu Jiu

Str. Vulcan, nr. 21, Tg. Jiu
Imobil Calea Eroilor,
nr.30, Targu Jiu

Str. Tineretului, nr.4,
Targu Jiu

Str. Republicii, nr.1,
Targu Jiu

Str. Grivita, nr.1, Targu
Jiu

Str. Lt. col. Dumitru
Petrescu, nr.4, Targu Jiu

Str. Vulcan, nr. 21, Targu
Jiu
Str. Tineretului, nr.4

Pag. 23 din 68



- ;r-
Ax)
anAs

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in /:nva“,ta“ma”ntu/ Superior - ENQA
y Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

e Realizare instalatie de aer conditionat (etaj 3); 55.870,50
e Realizare sistem rolete cu mecanism de prindere +
pe tocirii PVC la usi si ferestre exterioare (etaj 3); 19.798,08
e Lucrdri de compartimentari pe structura usoara +
de gipscarton; 99.927,10
Proiectare si expertizare imobil. 89.999,70 = Str. Republici nr.1, Targu
Jiu
Lucrari de reconfigurare sistem instalatie termica la 69.740,00 Str. Calea Eroilor, nr.30,
imobil. Targu Jiu
Imobilul strada Calea Eroilor, nr. 30: Str. Calea Eroilor, nr.30,
e Lucrari de modernizare punct termic aferent Targu Jiu
. PRIV . 199.956,99
spatiilor de invatamant lei; .
. AChl%l}Ele silucrari de montare ferestre lemn 159.088,97
stratificat cu geam termopan ; .
2022 ° Proie.ctar.e si executie lleIl‘é.I:i de repgra‘;ii si § 428.844,32
vopsitorii la fatadele cladirii, executie paratrasnet
si vopsitorii tabla acoperis cu reabilitarea
jgheaburi si burlane existente.
Reabilitare instalatii si grupuri sanitare imobil. 180.455,99 Str. Grivita, nr. 1, Targu
Jiu
Diferite lucrari de reabilitare si modernizare a 37999,34 -
caminelor studentesti in valoare totala de :
Camin Studentesc nr.2- Debarcader: Str. Lt. col. Dumitru
o Reabilitare; Proiectare si executie; 29.750,00 = Petrescu, nr.4, Targu Jiu,
o Reabilitare hidroizolatie, acoperis de tip terasa +
necirculabild Cimin Studentesc nr. 2 - 99.927,38
Debarcader.
Reabilitare trei laboratoare: Calea Eroilor, nr.30,
2023, Laborator de rezistenta materialelor si organe de 368.737,26 Targu Jiu
masini L6;
e Laborator de termotehnica si echipamente
termice L7;
e Laborator de analiza solului si a plantelor si
grupuri sanitare, vopsitorii interioare spatii de
fnvatamant imobil.
Proiectare si executie lucrari de reabilitare la Caminul =~ 395.220,22 Str. Lt. col. Dumitru
Studentesc nr. 2 - Debarcader. Petrescu, nr.4, Targu Jiu
Altele: -
Dotari IT si echipamente tipografice ; 133.532,28
Dotari sistem cu barier3, laptop si imprimanta 3D +
Dotari cu aparatura birotica (10 buc. calculatoare PC 31.901,13
2024  Desktop, 4 buc. calculatoare PC All-In -One, 6 buc. PC +
laptop, 1 buc. smart TV, 1 buc. trusa IT, 4 buc. 136.798,00
multifunctionale, 2 buc. table interactive, 5 buc.
videoproiectoare, 1 buc. distrugator automat
documente, 2 buc. masini spalat).
Dezvoltare laborator eficientd energetica. 99.931,00 -
Dotari laborator de informatica (24 buc. calculatoare 99.960,00 -

PC All-In-One).

Sursele de finantare au provenit din alocatii bugetare, finantarea complementara, venituri

proprii ale universitatii si venituri atrase prin diferite tipuri de proiecte. La data vizitei,
Universitatea avea contractate proiecte cu sume importante prin PNRR pentru dezvoltarea unor
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noi obiective de investitii aferente dezvoltarii bazei materiale prin constructii noi, modernizari,
dotari etc.

Dincolo de cele prezentate mai sus, se mai pot adauga investitiile realizate pentru achizitia
unor laboratoare de specialitate necesare programelor de studii In valoare totald de 1.137.643,90 lei
(cu TVA):

1. Laborator de activitati motrice ;

2. Laborator de recuperare medical3;

3. Laborator de Informatica economica ;

4. Laborator de Refacere si recuperare medicala ;

5. Laborator de Clinica judiciara si procese simulate ;

6. Laborator de Informatica si Biostatistica Medicala ;

7. Laborator Farmacie, Biochimie, Determinari toxicologice, Nutritie si doping ;

8. Laborator Medical - Sala de demonstratii ;

9. Laborator Alimentatie Publica ;

10. Laborator Farmaceutic ;

11. Laborator Fonic Limbi Straine ;

12. Laborator de Chimie ;

13. Laborator de Biologie ;

14. Laborator pentru Eficienta Energetica ;

15. Laborator de Automatica si Robotica.

In Fisa vizitei (IP 10./27) au fost prezentate si sumele alocate investitiilor pentru fiecare
laborator. Aceasta relevd preocuparea managementului academic pentru cresterea calitatii
fnvatamantului si eforturile intreprinse In acest scop, chiar si in conditiile unui buget national,
alocat invatamantului, foarte redus.

De asemenea, s-au realizat si dotdri necesare modernizarii infrastructurii informatice in
domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor, precum si dotari necesare Laboratorului
multifunctional de tehnologie didactica si Laboratorului de cercetare pentru sociologie. Nu in
ultimul rand, in perioada evaluata, odata cu reabilitarea salilor de curs s-a realizat si dotarea
acestora cu mobilier modern, ergonomic. Valoarea totala a dotarilor pe fiecare an este prezentata in
tabelul de mai jos. Se poate remarca Insa o scadere treptata a bugetului anual aferent dotarilor, care
ar putea fi corelata cu bugetul alocat invatdmantului la nivel national.

Anul 2019 2020 2021 2022 2023
Valoare dotari  252.254,28 lei 397.462,451ei = 562.443,61 lei = 336.643,30 lei 73.500,00 lei
efectuate

Desi s-a putut remarca efortul constant al managementului universitatii pentru a dota
spatiile destinate invatamantului si cercetarii totusi, la vizitd s-a constatat cd inca exista
laboratoare aferente programelor de studii de licenta (ex. in domeniul de inginerie) a caror
dotare, desi este functionald, este mult prea invechitd. De aceea, este necesara actualizarea
acesteia si corelarea ei cu ceea ce absolventi vor utiliza la viitoarele locuri de munca. Pe de alta
parte, unele dintre laboratoarele actuale, desi au o dotare foarte modern3, ele ar fi adecvate mai
degraba unei formari avansate decat unei formari initiale a studentilor (licenta).

Pentru activitatile aplicative cu studentii din cadrul programelor de studii, universitatea
dispune si de tehnica de calcul actualizatd si modernizatd in cadrul unor laboratoare de
specialitate:

e Laborator de Informatica si Biostatistica Medicala ;

e Laborator pentru Eficienta Energetica ;

e Laborator Automatica si robotica.

Pe durata evaluarii au fost vizitate laboratoare didactice, inclusiv cele dotate cu tehnica de
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calcul, constatandu-se ca universitatea dispune de echipamente moderne si suficiente in raport
cu numadrul de studenti. Programele informatice utilizate de catre studenti sunt specializate pe
domeniile de aplicatii specifice directiilor de studiu, fiind achizitionate pe baza de licenta.

in prezent, universitatea are in derulare un proiect in cadrul PNRR, Dezvoltarea
infrastructurii digitale a UCB in vederea pregadtirii pentru meseriile viitorului, care
contribuie la dezvoltarea infrastructurii prin achizitia de laboratoare/echipamente/servicii, dar
si la dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor.

Corespunzator REI si anexelor acestuia, precum si afirmatiilor personalului structurilor
administrative si observatiilor facute pe durata vizitei de evaluare institutionald, dotarea
spatiilor de invatamant si cercetare ale UCB face obiectul unor procese specifice de inventariere
in raport cu prevederile legislatiei referitoare la baza materiala, investitii, obiecte de inventar
etc. Existd si o Fisa a fiecarui laborator didactic ce cuprinde toate echipamentele si dotarile
aferente disciplinelor predate in cadrul laboratorului. Totusi, avand in vedere continutul fiselor
laboratoarelor se poate aprecia ca unele laboratoare reunesc o gama mult prea vasta de dotari
nespecifice, ceea ce face sa existe riscul diludrii nivelului specific studiilor universitare (ex.
Laboratorul 111, care este destinat disciplinelor Pedologie, Agrochimie, Botanicd, Ecologie,
Plante ornamentale, Refacerea ecologicd si conservarea solului, Culturi hortiviticole in
exploatatiile agroturistice, cuprinde o gama larga de dotdri astfel ca are mai degraba
caracterul unui spatiu destinat formarii culturii generale, deci Invatamantului
preuniversitar).

Biblioteca Universitara Centrala “Tudor Arghezi” a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din
Targu Jiu a fost infiintata odatd cu aceasta, respectiv in anul 1992. Totodat3, in cadrul UCB, la
nivelul fiecarei facultati, exista cate o biblioteca proprie functionala:

Biblioteca Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie Publica;
Biblioteca Facultatii de Stiinte Economice;

Biblioteca Facultatii de Inginerie;

Biblioteca Facultatii de Stiinte Medicale si Comportamentale.

Atat Biblioteca Centrald, cat si bibliotecile facultdtilor din cadrul UCB au fost dotate cu
programul informatic LIBERTY 3, astfel incit de pe site-ul www.utgjiu.ro/biblioteca se pot
vizualiza toate titlurile existente, autorii, editura, numarul de volume, precum si locatia unde se
gasesc aceste volume.

In bibliotecile facultitilor existi abonamente la publicatii si periodice romanesti si striine
sau la baze de date specifice literaturii academice de profil, corespunzator domeniilor si
specializarilor existente in cadrul Universitatii.

In intervalul 2019-2024 fondul de carte al Universitatii a crescut de la 123.200 de volume
existente in anul 2019 la 131.495 de volume in 2024. Totodatd, universitatea dispune de
abonamente la reviste romanesti si este utilizator institutional ANELIS Plus prin care se asigura
accesul comunitatii academice la baze de date internationale (Thomson Reuters, Scopus). Mai
mult, prin Proiectul PNRR 2022 , Dezvoltarea infrastructurii digitale a UCB in vederea pregdtirii
pentru meseriile viitorului” s-au achizitionat "Servicii Abonament Biblioteci Internationale
(ScienceDirect SpringerLink)”.

UCB asigura resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii etc.)
pentru fiecare program de studiu in bibliotecile facultatilor si in biblioteca universitatii, In
format clasic sau electronic si gratuit. Biblioteca universitatii dispune de accesul electronic, de
un numar corespunzator de volume din tarad si strainatate si de abonamente la principalele
reviste de specialitate din fara pentru a acoperi solicitarile studentilor de la toate programele de
studii. Bibliotecile au un orar care permite accesul studentilor la resursele necesare.

Cadrele didactice au elaborate cursuri, indrumatoare de lucrari practice si alte resurse de
invatare pe care le pun la dispozitia studentilor in format tiparit si/sau electronic. A fost oferita o
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Anexd suplimentard pe durata procesului de evaluare continand, nominal si pe facultati, toate
tipurile de mariale didactice elaborate de cadrele didactice si asigurate studentilor in procedul
de predare-invatare. Cadrele didactice isi actualizeaza permanent cursurile predate, avand in
vedere caracteristicile studentilor, forma de invagamant, cerintele de calitate.

Universitatea dispune de platforme online pentru invatamantul la distanta (https://id-
online.utgjiu.ro/), iar studentii au acces la orice resursa de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, reviste de specialitate), conform cerintelor programelor de studii.

DPPD dispune de un Centru de documentare psihopedagogica si didactica, ce implica
personalul didactic si studentii.

Recomandari:

e Asigurarea unui numdr mai mare de locuri in sdlile de lecturd ale Bibliotecii Centrale a Universitatil.

e Actualizarea dotdrii unor laboratoare pentru lucrdri practice pentru a fi corelatd cu ceea ce
absolventi vor utiliza la viitoarele locuri de muncd; diferentierea laboratoarelor de licentd fatd de
cele destinate programelor de studii de masterat si doctorat (cercetare);

e  Realizarea unor analize comparative (benchmark), cel putin la nivel national, intre UCB si diferite
universitdti care oferd programe de studii similare, in vederea coreldrii tipologiei echipamentelor,
instrumentelor si a altor mijloace utilizate in procesul de formare prin intermediul lucrdrilor
practice, la nivelul formadrii initiale (licentd) si a implementdrii treptate a unor planuri de
fmbundtdtire a dotdrii bazei materiale.

e Avdnd in vedere interesul pentru infiintarea si dezvoltarea studiilor de doctorat, universitatea
trebuie sd se preocupe pentru cresterea activitdtii stiintifice si evidentierea acesteia prin rezultate
comparabile cu cele obtinute de universitdti ce se remarcd, prin rezultate stiintifice semnificative si
recunoastere, atdt in spatiul romdnesc al invatdmantului superior si al cercetdrii, cdt si in spatiul
european si international;

e Fiecare centru de cercetare trebuie sd se identifice cu un domeniu stiintific si cu o tematicd stiintifica
si sd aibd: un Regulament propriu de organizare si functionare; o structurd adecvatd din punct de
vedere al resurselor umane (colectivele de cercetare, inclusiv studenti masteranzi/doctoranzi),
materiale si financiare; o strategie a cercetdrii pe termen mediu; un plan de cercetare anual care sd
cuprindd tematica, teme/proiecte de cercetare in cadrul respectivei tematici, resurse financiare,
termene de realizare, responsabili, indicatori de rezultat; rezultate anuale (nr. de proiecte depuse,
nr. de proiecte aflate in derulare, nr. de articole stiintifice publicate - WOS, Scopus, Google Scholar,
nr. de brevete, nr. de participdri in conferinte internationale, cdrti si capitole publicate, altele).

e Resursele de invdtare oferite de cadrele didactice trebuie sd fie realizate in formati tipdrit si/sau
electronic si trebuie actualizate periodic; pentru lucrdrile practice trebuie sd se ofere indrumdtoare
sau ghiduri dedicate tuturor temelor de lucrdri practice care sunt proiectate in Fisa disciplinei;
pentru disciplinele la care se lucreazd proiecte, trebuie sd se ofere, de asemenea, ghiduri, modele de
sprijin, indrumdtoare etc.

e Laboratoarele universitare destinate disciplinelor fundamentale de formare initiald (ex. Chimie,
Fizicd, Biochimie s.a. dupd caz) trebuie sd fie astfel construite si dotate incdt sd rdspundd atdat
normelor de securitate, cat si obiectivelor preddrii-invatdrii corespunzator Figei disciplinei.

I1.2.8 Activitatea financiara

Universitatea "Constantin Brancusi” din Targu Jiu are propriile politici financiare pe termen
scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara. Universitatea Intocmeste anual un buget
propriu de venituri si cheltuieli bazat pe fonduri de la bugetul de stat (finantarea de baz3, finantarea
complementard, fonduri pentru camine si cantine, burse pentru studenti, fonduri pentru transportul
studentilor) si venituri proprii (taxe de studii si diferite alte taxe in acord cu legislatia In vigoare,
proiecte castigate In competitii etc.). Bugetul astfel intocmit este menit sa {i permita realizarea, in
mod adecvat, a misiunii asumate si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurt, cat si in perspectiva.
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Conform afirmatiilor Dnei Contabil sef a UCB, in cadrul discutiilor purtate pe durata vizitei de
evaluare institutionald, previziunile financiare se fac anual si nu in perspectiva. Totusi, derularea
unor proiecte de mare anvergura (ex. PNRR) 1n ultimii ani permite universitatii sa vizeze realizarea
unor obiective strategice si deci sa prevada bugete pentru anumite obiective de investitii pe termen
mediu.

Conform afirmatiilor reprezentantilor Compartimentului financiar-contabilitate al UCB, in
elaborarea bugetului se tine cont de numarul de studenti, forma de Invatamant, obiectivele
privind formarea studentilor si invatamantul centrat pe student, resursele de Invatare, bursele
pentru studenti si asigurarea serviciilor specifice acestora etc. Prin reprezentantii lor, studentii
sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului.

Taxele de studii se calculeaza in functie de costurile medii de scolarizare pe an universitar.
Universitatea dispune de o procedura proprie (PL-71) - Calculul costului pe student echivalent (Anexd
suplimentard oferita pe durata vizitei de evaluare ca urmare a discutiilor avute cu reprezentantii
Compartimentului Financiar-Contabilitate), care cuprinde un algoritm de calcul pentru taxele de
studii. Fiecare facultate, in functie de necesarul de resurse/student, in vederea atingerii obiectivelor
procesului de predare - invatare - evaluare, propune, spre aprobare, Consiliului de administratie al
UCB, nivelul taxelor de scolarizare pentru fiecare an de studii (pentru studenti romani si pentru
studentii strdini), insotit de Nota de fundamentare. Taxele de studii sunt aduse la cunostinta
studentilor, iar mijlocul cel mai eficient de comunicare este pagina web a Universitatii.

Contul de executie bugetara si bilantul anual sunt publice, gasindu-se pe pagina web a
Universitatii.

In perioada evaluati (2019-2024), UCB a dispus de resurse financiare care au asigurat atat
finantarea activitatilor curente cat si a obiectivelor de dezvoltare pe termen scurt si mediu.

Managementul Universitatii este preocupat de cresterea veniturilor. De asemenea, membrii
comunitatii academice, prin proiecte si granturi de cercetare, prin utilizarea eficienta laboratoarelor
de cercetare ale Universitatii, prin organizarea de cursuri de formare, cursuri de specializare,
programe de masterat se implica in atragerea de fonduri.

Universitatea "Constantin Brancusi” din Targu Jiu acorda studentilor burse in acord cu
prevederile Metodologiei de acordare a burselor si a altor forme de sprijin financiar pentru
studenti, aprobata de Senatul UCB. Bursele se acordd atat din alocatii bugetare, cat si din
veniturile proprii ale facultatilor. Din veniturile proprii se acorda burse sociale, in cuantumul
stabilit de Senat, pentru studentii care indeplinesc criteriile generale si specifice pentru bursele
sociale de la bugetul de stat. Fondul constituit din venituri proprii poate fi utilizat si pentru
acordarea de sprijin financiar unor studenti aflati In situatii speciale.

Studentii pot beneficia de acordarea sprijinului asociatiilor studentesti (inclusiv sprijin
financiar) pentru desfasurarea activitatilor stiintifice, culturale, sportive, artistice, precum si de
alte forme de stimulare (reduceri ale taxelor de studii, reduceri ale tarifelor pentru diverse
servicii).

In discutiile avute pe durata vizitei cu angajatorii, membrii Comisiei de evaluare au integrat
sugestii referitoare la un sprijin mai sustinut si mai consistent din partea mediului economic
pentru studenti si pentru universitate, atat financiar, cat si din perspectiva asigurarii locurilor de
efectuare a stagiilor de practicd, pentru efectuarea lucrarilor de finalizare a studiilor sau pentru
indrumarea studentilor pe durata stagiilor de practica.

I1.2.9 Etica in institutia de invatamant superior

Universitatea are un Cod de eticd si deontologie universitard, integrat Cartei (cap. XII). Codul
descrie principiile pe baza carora se desfasoara activitatea universitara: integritatea si libertatea
academicd, loialitatea, nediscriminarea si egalitatea de sanse, profesionalismul si meritul,
transparenta, onestitatea intelectuald, respectul si toleranta, responsabilitatea, starea de bine,
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flexibilitatea, cooperarea, confidentialitatea. Fiecare dintre principii este descris in Cod din
perpectiva obligatiilor membrilor comunitatii academice a UCB si a modului in care se aplica.

Codul include normele de conduita profesionald, un ansamblu de standarde morale generale,
responsabilitati si reguli ale practicii universitare care privesc activitatea desfasurata de membrii
comunitatii academice. De asemenea, Codul de etica si deontologie universitara al UCB include
abaterile de la etica universitara: conflictul de interese si incompatibilitatea, coruptia, plagiatul,
inselaciunea, hartuirea, inclusiv hartuirea sexuald, intimidarea si comportamentul insultator,
precum si mecanisme si mdsuri pentru asigurarea egalitdtii de sanse si protejarea impotriva
intolerantei si a discriminarii de orice fel.

Codul de etica si deontologie universitara integreaza totodata prevederi referitoare la
cercetarea stiintifica, la desfasurarea activitatilor de cercetare in conformitate cu normele de
etica privind cercetarea, precum si prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile
pentru asigurarea permanenta a intransigentei fatd de eventuale abateri in activititile de
cercetare si publicare a rezultatelor stiintifice. Pentru detectarea plagiatului, UCB dispune de un
program de detectare a similitudinilor, urmand Procedura antiplagiat privind utilizarea serviciului
Sistemantiplagiat.ro.

Pentru asigurarea respectarii prevederilor Codului, in cadrul UCB functioneaza o Comisie de
eticd universitard, cu un mandat de 4 ani. Conform Codului, aceasta actioneaza independent fata
de orice alta structura sau persoana din cadrul institutiei. Comisia de eticd universitard
urmareste asigurarea respectarii si aplicarii sistematice si riguroase a principiilor Codului de
etica si deontologie universitara. Activitatea Comisiei de eticd universitard este reglementata de
un regulament specific, care este public.

Cu prilejul vizitei de evaluare institutionald s-a constatat ca exista o noua Comisie de etica,
iar in cadrul intalnirii cu membrii acesteia s-a prezentat modul in care se lucreaza in cazul
analizarii diferitelor cazuri, ce tipuri de activitati realizeaza comisia pentru a promova etica si
integritatea academica in spatiul universitar, cum sunt elaborate rapoartele anuale etc.

Comisia de etica a UCB realizeaza un raport anual In care sunt prezentate : activitatile
desfasurate pe durata unui an universitar, cazurile de abatere de la etica in legdtura cu care a
fost sesizata sau s-a autosesizat ; modalitatile de analiza si solutionare a cazurilor de abatere de
la etica universitara etc. Raportul Comisiei de etica aste public, fiind disponibil pe site-ul
Universititii. In cadrul vizitei de evaluare institutionald au fost analizate raportele Comisiei de
eticd elaborate pentru ultimii 5 ani si s-a constatat ca au fost analizate si solutionate unele cazuri
de abatere de la etici. In functie de gravitatea faptelor si de competentele comisiei, aceasta a
propus sanctiuni precum:

e qvertisment scris (Raportul Comisiei de etica pentru anul universitar 2019-2020);

e suspendarea pe o perioadd determinatd de timp de 5 ani a dreptului de inscriere la un
concurs pentru ocuparea unei functii superioare ori a unei functii de conducere, de
indrumare, de control sau ca membru in comisii de concurs (Raportul Comisiei de etica
pentru anul universitar 2020-2021);

e destituire din functia de conducere din invdtdmdnt pentru incalcarea principiilor si
normelor etice ale instituliei de catre un cadru didactic, cu functia de decan, respectiv
inducerea in eroare a Consiliului de Administratie si a Senatului universitar privitor la o
hotarare a Consiliului Facultatii, prezentand drept vointda a tuturor membrilor acestui
organism, propria vointa referitoare la renuntarea la denumirea facultatii acordata prin
hotararea Senatului anterioara, prin eliminarea din denumire a numelui ilustrului medic
Nicolae Hasnas; trimiterea unei spete, privind suspiciunea de plagiat, la CEMU (anul
2022).

In cadrul Fisei vizitei s-a prezentat doar o sintezi a cazurilor, acestea fiind detaliate cu tot

parcursul lor in Rapoartele Comisiei de etica a UCB Targu Jiu, care sunt publice. Despre cazurile
privind abaterea de la etica prezentate mai sus, s-a discutat si cu prilejul vizitei de evaluare
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institutionald, membrii noii Comisii de etica avand cunostinta intocmai despre ele si despre
rezolvarea lor.

I1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.3.1 Admiterea

Admitere studentilor se desfasoara in baza prevederilor unor regulamente si metodologii
proprii care vizezaza toate ciclurile de studii In cadrul carora se ofera programe de studii.
Acestea sunt elaborate in conformitate cu legislatia in vigoare, sunt aprobate de Senatul UCB si
sunt la dispozitia celor interesati cu cel putin sase luni Tnainte de organizarea procesului de
admitere, fiind accesibile pe site-ul Universitatii. Informatiile puse la dispozitia celor interesati
de catre universitate in vederea admiterii se refera, pe langa regulamente si metodologii, la
programele de studii oferite, actele necesare in vederea alcatuirii dosarului de concurs, cifra de
scolarizare, calendarul admiterii, conditiile de admitere, taxe, facilitati si conditii speciale
referitoare la admitere etc. Acestea sunt disponibile pentru viitorii candidati cu cel putin sase
luni Tnainte de concurs, prin publicarea pe pagina web a Universitatii si a facultatilor dar si prin
intermediul unor postere, brosuri informative, pliante si afise. Nu In ultimul rand, universitatea
asigura, prin aceleasi mijloace de informare, informatii privind probele de evaluare a
candidatilor (disciplinele care le corespund precum si bibliografia aferenta).

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele candidatului, fara a aplica niciun fel de
criteriu discriminatoriu, In baza diplomei obtinute la absolvirea ciclului anterior de studii.
lerarhizarea candidatilor se face in ordinea descrescdtoare a mediilor generale de admitere
obtinute de candidati.

In domeniile Stiinte ale educatiei, Sanatate si Educatie fizica si sport, se utilizeazd un set de
criterii combinate, In sensul ca se sustin si probe scrise sau de aptitudini sportive prin probe
eliminatorii (de exemplu, Abilitati de comunicare si aptitudini).

Pentru admiterea la studii universitare de masterat, candidatii sustin teste de verificare
evaluate cu calificativul Admis/Respins.

Rezultatele finale ale concursului de admitere se exprima printr-o medie ponderatd, numita
media generala de admitere.

In anul universitar 2024-2025, la programele de studii universitare de licentd au fost
inmatriculati, in total, 958 studenti romani si straini, dintre care 505 studenti la Tnvatamant cu
taxa. La programele de studii universitare de masterat, au fost inmatriculati 379 studenti, dintre
care 250 la invatamant cu taxa. La forma de Invatamant ID, in anul universitar 2024-2025 au fost
inmatriculati 50 studenti.

Admiterea studentilor strdini se realizeaza prin intermediul Centrului pentru Relatii
Internationale si Programe Comunitare, pe baza atestatului de recunoastere/echivalare a
studiilor. In perioada evaluatd, corespunzitor informatiilor oferite de universitate, in general
acestia au provenit din Republica Moldova si Serbia (Figura 3). De asemenea, un numar mic de
studenti care au mai urmat studiile de licenta si/sau masterat In cadrul UCB Tg. Jiu, au provenit
din Austria, Camerun si Ucraina.

La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, dosarele studentilor si nu s-au
constatat neconformitati.

Universitatea este preocupata sa asigure tuturor celor interesati accesul la Tnvatamantul
superior. Astfel, In sprijinul candidatilor cu dizabilitati, in deplin acord cu legislatia nationala si
internationald, In acest domeniu, Metodologiile de admitere de la nivelul facultatilor includ
prevederi precum asigurarea subiectelor scrise in format A3 si cu caractere marite, dictarea
subiectelor de catre unul dintre membrii comisiei tehnice de admitere cu posibilitatea repetarii,
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la solicitarea candidatului,sustinerea lucrarii scrise prin utilizarea unui calculator (laptop),
sustinerea examenului Intr-o sala separata, cu supraveghere audio-video s.a.

La data vizitei de evaluare institutionald, In cadrul UCB Tg. Jiu erau inmatriculati 11 studenti
cu dizabilitati.

Figura 3. - Evolutia numarului si a provenientei studentilor straini
in cadrul UCB Tg. Jiu in perioada 2020-2025

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 I
) b . 5 _ n . LI
2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025  TowlUCB
B Republica Moldova 38 21 13 9 8 89
B Austria 0 0 0 1 1
Camerun 0 0 0 0 1
Serbia 8 5 4 3 - 24
B Ukraina 0 0 1 1 1 3

Universitatea, in acord cu legislatia In vigoare In domeniul Invatdamantului superior si cu
drepturile si libertatile studentilor, prin regulamente si metodologii proprii, permite
mobilitatea academicd a acestora. Mobilitatea poate fi interna sau internationald, respectiv
definitiva sau temporara, pentru toate formele de invatamant. Recunoasterea creditelor
transferabile in cazul mobilitatilor academice internationale se realizeaza de catre UCB, pentru
persoana care dovedeste parcurgerea stagiului de mobilitate, cu documente emise de catre
institutia de invatamant superior pe care a frecventat-o. Studentilor li se recunosc creditele
transferabile dobandite in cadrul altor institutii de invatamant superior acreditate/autorizate
provizoriu din tara sau din strainatate sau la alte programe de studii din cadrul aceleiasi
institutii de fnvatamant superior. La nivelul UCB s-au efectuat mobilitati definitive intre
programe de studii, de la forma de invataméant ID la forma de invatamant IF, de la alte
universitati la UCB si invers.

La data vizitei de evaluare, s-a verificat daca transferul studentilor Intre UCB si alte institutii
de invatamant superior s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare privind
mobilitatea academica a studentilor si nu s-au constatat neconformitati. O situatie privind
mobilitatea studentilor Tn anul universitar 2024 - 2025 se prezinta in tabelul de mai jos.

Situatia mobilitatilor interne definitive in anul universitar 2024-2025

Intrari (de la alte universitati la UCB Tg. Jiu) lesiri (de la UCB Tg. Jiu catre alte universitati)
33 13

Universitatea respectd prevederile legale privind recunoasterea studiilor (atestat de
echivalare emis de CNRED) si aplicd o grila de echivalare a notelor conforma cu legislatia
nationala (Ordinul 3223/2012 pentru aprobarea metodologiei de recunoastere a perioadelor de
studii efectuate in straindtate) si cu reglementarile interne (Regulament privind mobilitdtile in
cadrul programului Erasmus+) pentru recunoasterea perioadelor de studii ori de plasament
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efectuate in cadrul mobilitatilor Erasmus. In anul universitar 2024-2025, Universitatea este
partenera in 90 de acorduri Erasmus+ cu institutii semnatare ale Cartei Erasmus si are 26
acorduri de colaborare cu universitati/organizatii din plan international.

I1.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Cadrul, principiile si regulile necesare organizdrii si desfasurdrii procesului de
fnvatdmadnt din cadrul UCB, pornind de la legislatia specifica in vigoare si de la Carta
Universitatii, este definit de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor.
Regulamentul include si prevederi legate de admitere, ierarhizarea si criteriile de departajare a
studentilor pe locurile finantate de la bugetul de stat, Intreruperea, retragerea de la studii,
prelungirea scolaritatii, continuarea studiilor, anul de extensie, exmatricularea, reinmatricularea si
admiterea la a doua specializare. Totodata, Regulamentul de organizare si functionare a procesului
de fnvdtdmdnt pe baza sistemului de credite transferabile defineste cadrul pentru organizarea
activitatilor didactice, facilitind recunoasterea si transferul creditelor intre institutii de
invatamant si promovand mobilitatea studentilor.

Universitatea, prin prevederile Cartei si ale regulamentelor mentionate mai sus, respectiv
prin utilizarea sistemului de credite transferabile, permite studentilor sa-si indeplineasca
nevoile educationale si de formare profesionald, oferindu-le posibilitatea de a parcurge,
intrerupe si relua studiile, precum si de a beneficia de mobilitate in Spatiul European al
Invitdmantului Superior.

Programele de studii din cadrul UCB sunt prezentate ca un ansamblu de documente ce
includ planurile de invatamant, fisele disciplinelor, orare, activitati didactice si programe de
consultatii, documente referitoare la activitatile de practica si altele.

Examenele de finalizare a studiilor universitare (de licentd, de diploma sau de disertatie),
dupad caz, se organizeazd in conformitate cu legislatia in vigoare, precum si cu prevederile
Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a studiilor in cadrul
Universitdtii ,Constantin Brdncugsi” din Tdrgu Jiu, aprobat de Senatul Universitatii si publicat pe site-ul
acesteia.

Gradul de promovare a examenelor de finalizare a studiilor pentru anul universitar
2023/2024, al absolventilor care au finalizat studii de licenta, a fost de 100% (cu exceptia FSEDAP,
99,53%), iar cel al celor care au finalizat studiile de masterat a fost de 100%.

Rezultatele academice obtinute de studenti pe durata studiilor universitare, care duc la
obtinerea unei calificari, sunt atestate prin Suplimentul la diplomd, document eliberat gratuit
tuturor absolventilor, ce include informatiile oficiale prevazute de reglementarile in vigoare.
Universitatea respecta prvederile legislatiei nationale privind conferirea diplomelor si a
certificatelor de absolvire, respecta Regulament cadru privind regimul actelor de studii si al
documentelor universitare in sistemul de Invdtdmadnt superior, precum si prevederile
Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in Universitatea
»Constantin Brancusi” din Targu Jiu.

Informatiile privitoare la actele de studii, eliberarea acestora si modul de inmanare sunt
publice si prezentate pe site-ul universitatii. Pe durata vizitei de evaluare, o parte dintre evaluatori
s-au deplasat in cadrul secretariatelor si al biroului UCB destinat elaborarii actelor de studii. S-a
constatat ca universitatea are servicii foarte bine organizate si un personal foarte bine calificat si
foarte riguros, care abordeaza cu profesionalism si amabilitate solicitarile studentilor.

Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite (licentda/diplom3, disertatie) se elibereaza in
termen de cel mult 12 luni de la data promovarii examenelor de finalizare a studiilor.

Conceptul de universitate centratd pe student, ca si principiul centrdrii educatiei pe
student, sunt asumate prin Carta universitara a UCB. Reglementarile interne definesc statutul si
activitatile studentilor in comunitatea universitara, bazindu-se pe valori precum
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nediscriminarea, dreptul la suport si servicii specifice, implicarea in luarea deciziilor, accesul
liber la informatii, meritocratia, competitia, dreptul la activitati extracurriculare si libertatea de
a-si construi propria cariera. Toate aceste elemente sprijind o abordare de Invatare centrata pe
student.

Studentii sunt informati detaliat despre programele de studii, fisele disciplinelor si
continutul acestora (inclusiv competentele vizate, metodele de predare, lucrarile de laborator,
proiectele, stagiile de practica si metodele de evaluare), atat prin contact direct cu persoane
desemnate de decanatele facultatilor (tutori, coordonatori de programe sau cadre didactice), cat
si prin documentele disponibile public pe site-ul UCB si pe site-urile facultatilor.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a procesului de predare-invatare-evaluare.
Din discutia cu studentii a rezultat ca, In majoritatea cazurilor, fisele disciplinelor le sunt
prezentate de catre cadrele didactice. Fisele disciplinelor sunt publice pe site-ul facultatilor - si
exista un model unic de fisa a disciplinei, care este respectat la nivel de Universitate.

In activitatea didactica si profesionald, cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii
(e-mail, pagina personalad de web, platforme de e-learning, resurse in format electronic si dialog
cu studentii etc.) si materiale auxiliare (tabla la flipchart si videoproiector etc.).

In universitate se pune accent pe constructia unor relatii de parteneriat intre studenti si
cadrele didactice, pentru a usura invatarea, iar folosirea mijloacelor moderne de predare-
invatare este o practica uzuald. Comunicarea cu studentii se desfasoara prin diverse mijloace
digitale, de la interactiuni directe cu cadrele didactice, pana la utilizarea platformelor, iar
activitatile didactice sunt adaptate ritmului si stilului de invatare al studentilor. Cadrele
didactice folosesc o varietate de metode pedagogice prin care incurajeaza dezbaterile, schimbul
de opinii si munca In echipa. De asemenea, acestea oferd ore de consultatii In afara programului
didactic, iar programul acestora este publicat pe site-ul facultatii.

Cadrele didactice au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea acestora, conform unui orar afisat la aviziere si pe pagina de web a
facultatilor. Exista Indrumatori sau tutori de an aprobati de Consiliile facultatilor si Consiliul de
Administratie. Nu in ultimul rand, cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si pe
platforma Teams.

In anul 2024, in cadrul proiectului REDAU-UCB ,Impreund spre viitor: Strategii pentru
reducerea abandonului universitar in UCB” s-a organizat evenimentul , De la visuri la realitate:
Descoperd-ti vocatia si abilitdtile”, in cadrul caruia s-au desfasurat activititi de autoevaluare,
instruire practica pentru angajare si activitati interactive pentru imbunatatirea abilitatilor Intr-
un cadru colaborativ.

Strategiile de predare au in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitdti. Se organizeaza si
evenimente dedicate acestor persoane (de exemplu, workshop: Incluziunea sociala si integrarea
pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati; Rolul educatiei in Tmbunatadtirea sanselor de
angajare - 18 noiembrie 2023).

Conform afirmatiilor cadrelor didactice si reprezentantilor managementului academic,
studentii sunt implicati in activitati care le stimuleaza capacitatea de creatie, initiativa personala,
le permite sa descopere si sa produca ei Insisi cunoastere prin participarea la cercurile stiintifice,
ceea ce le permite sa elaboreze articole stiintifice pe care le pot prezenta in cadrul unor
conferinte, simpozioane si/sau concursuri stiintifice studentesti. O parte dintre studenti au fost
premiati pentru articolele stiintifice elaborate.

Practica este prevazuta in planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare
conform standardelor ARACIS si se desfisoara conform Regulamentului cadru privind
desfasurarea practicii studentilor, existind un calendar privind incheierea de conventii de
practica cu entitatile economice din judet si nu numai. Stagiile de practica sunt integrate in
parcursul educational, desfisurandu-se, de reguld, incepand cu anii II sau III. Incheierea
conventiilor de practica este 1n sarcina responsabilului de domeniu si a tutorelui de an al fiecarui
program de studii, conform calendarului amintit. Conventiile de practicA au numadr de
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inregistrare de la unitatile baza de practica (partenerii de practica) si de la facultate, regasindu-
se fizic arhivate la nivelul facultatii, pe programe de studii. Pe baza acestor conventii incheiate cu
partenerii de practica, facultatile asigura 100% din locurile necesare deruldrii stagiului de
practica pentru fiecare student, toate fiind in afara insitutiei. La nivelul facultatilor exista liste cu
situatia conventiilor de practica incheiate pentru fiecare an universitar. Senatul Universitatii este
informat 1n legatura cu incheierea conventiilor de practica si cu desfasurarea stagiilor.

In cadrul facultitilor, numerosi studenti sunt implicati in activitdti de cercetare inci de pe
durata studiilor de licenta, participand la concursuri stiintifice studentesti sau la conferinte
organizate la nivelul facultatilor/universitatii (exemple: Concursul national de eseuri Economia
privitd prin ochii mei; Conferinta studenteasca Ecostudent).

De asemenea, in cadrul Universitdtii, sunt organizate diverse activitdti pentru studenti:
Zilele sportului in UCB; Cupa EFS-KEFS la INOT - competitie sportivd pe universitate la inot;
Cupa EFS-KEFS la SCHI - competitie sportiva pe universitate la schi; Training Student la UCB;
Concurs de Olarit; Concurs de incondeiat.

Universitatea are un Centru de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) care isi
desfasoara activitatea In baza unei Metodologii de organizare si functionare proprie, care este
publica. Centrul este incadrat cu personal competent si este condus de un cadru didactic care are
formare profesionali in domeniul Stiintele educatiei. In cadrul CCOC activeazi 10 colaboratori in
calitate de consilieri vocationali. Acestia sunt cadre didactice care asigura suportul pentru
consilierea vocationala pentru fiecare dintre facultatile din cadrul UCB. Totusi, in statul de functii
al personalului didactic auxiliar, CCOC are prevazute doud posturi, unul de referent de
specialitate — ocupat si unul de psiholog - vacant. Asadar, universitatea trebuie sa aiba in vedere
asigurarea personalului specializat in cadrul CCOC.

Centrul i sprijind pe studenti In integrarea universitara, in alegerea unor optiuni
profesionale, culturale, sportive si sociale potrivite, precum si in dezvoltarea aptitudinilor
individuale. In cadrul centrului se desfisoara activititi de tipul: intalniri si/sau mese rotunde
(,La cafea cu un profesionist”) Intre studenti si invitati din mediul exonomic din domenii
specifice specializarilor existente in UCB, cu tema: ,Competente dezvoltate in facultate - aplicatii
in carierd’; workshop cu tema ,Utilizarea resurselor educationale deschise in conditiile
respectdrii deontologiei si eticii pedagogice”.

Centrul are un site propriu (https://cicocs.utgjiu.ro/) unde se regasesc informatii despre
activitatile si serviciile pe care le desfasoard, oportunitdtile de angajare si posibilitatea de
programare in vederea participarii la sedintele de consiliere, precum si un Raportul anual de
activitate.

Pentru studentii care efectueaza stagii de pregitire universitara in alte institutii de
invatamant superior din strainatate, prin intermediul programului ERASMUS+, la revenirea in
tara se aplica procedurile de echivalare a studiilor, pe baza fisei de echivalare si recunoastere a
rezultatelor obtinute in institutia gazda.

Se asigura resurse de invdtare (manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii etc.)
pentru fiecare program de studii in bibliotecile facultatilor si in biblioteca Universitatii, in format
clasic sau electronic si gratuit.

In anul 2024, universitatea a asigurat accesul online la continutul abstractelor si textelor
integrale ale articolelor publicatiilor stiintifice din urmatoarele baze de date: Springerjournals,
ScienceDirect Journals - Physical Sciences College Edition, au acces prin programul ANELIS+ la
mai multe baze de date: AIP Complete, American Chemical Society Web Editions, American
Physical Society Journals, American Physical Society Publications, Cambridge Journals Online,
Directory of Open Access Journals, Ebrary Academic Complete Subscription Collection, Emerald
Management 200, IEEE/IET Electronic Library (IEL), InformaWorld (Taylor & Francis), 10P
Publishing Current Journals Archive, JSTOR Arts & Sciences [ Archive and Current Collection,
JSTOR Arts & Sciences V Archive and Current Collection, JSTOR Arts & Sciences VII Archive and
Current Collection, JSTOR Arts & Sciences XII, MathSciNet, Nature Journals Online, Oxford
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Journals, PROLA - Physical Review Online Archive, ProQuest Central, Reaxys, Refworks, SAGE
Humanities and Social Science Package, ScienceDirect Freedom Collection, Scopus, SpringerLink
Contemporary, IS Web of Science, Wiley-Blackwell Full Collection.

Accesul de la distantd la bazele de date abonate, arhivele electronice ale revistelor si cartile
electronice se face de pe platforma Enformation la adresa: https://www.e-nformation.ro/ , in
baza unui cont de utilizator. In anul 2024 au fost 150.635 de accesiri de la distanti la bazele de
date stiintifice online.

I1.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Universitatea utilizeaza metode si mijloace proprii in vederea urmaririi absolventilor in
cariera, precum si o procedura prin intermediul careia se cauta informatii cu privire la locul de
munca al acestora. La nivelul facultatilor se urmareste situatia angajabilitatii prin indrumatorii
de an, directorii departamente si secretariatul facultatii, absolventii completand tabele cu date in
acest sens. De asemenea, la data prezentarii pentru ridicarea actelor de studii, absolventii pot
completa Fisa de urmdrire a insertiei profesionale a absolventului care este transmisa ulterior
catre facultati pentru actualizarea situatiilor privind contactele din bazele de date privind
absolventii, ocupatia dupa absolvirea facultatii si corespondenta ocupatiei cu domeniul de studiu
absolvit.

O situatie referitoare la rezultatele studiului de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor UCB, actualizata la data vizitei, prezentata in Figura 4 releva ca, la un an de la
absolvire, pentru perioada 2020-2024, insertia pe piata muncii a fost in medie - din
totalul celor chestionati, Intr-un interval cuprins intre 69,54% (2021) si 72,91% (2020).

Figura 4. Situatie privind insertia profesionala a absolventilor (%) UCB
Tg. Jiu in perioada evaluata (2020-2024)
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Totodati, din analizele efectuate de universitate rezulti ci, in medie, peste #3% dintre
absolventii ultimelor doua promotii urmeaza cursuri universitare de masterat (Tabelul 9).
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Tabelul 9. Situatia absolventilor de licenta admisi la masterat in cadrul UCB Tg. Jiu in perioada 2020 -

2024

An universitar Studenti reusiti la Numarul Absolventi
examenul de licenta  absolventilor admisi licentiati
la master admisi la

masterat(%)
2019-2020 518 238 45,95%
2020-2021 535 233 43,55%
2021-2022 585 235 40,17%
2022-2023 589 252 42,78%
2023-2024 519 222 42,77%
Total 2746 1180 43,04%

I1.3.4 Gradul de satisfactie a studentilor

Asigurarea unui nivel ridicat de satisfactie a studentilor in raport cu nevoile lor privind
dezvoltarea profesionald si personald este un obiectiv asumat de managementul academic. In
vederea evaludrii satisfactiei studentilor, in cadrul Universitatii se aplica anual un chestionar la
un esantion de minimum 10% din numarul total al studentilor din universitate, sub coordonarea
responsabililor pentru asigurarea calitatii din facultati. Datele sunt prelucrate ulterior de
Compartimentul pentru Asigurarea Calitdtii, In conformitate cu prevederile Regulamentului
privind evaluarea mediului de fnvadtare.

Rezultatele unui astfel de studiu privind gradul de satisfactie al studentilor sunt integrate in
Raportul anual de calitate publicat pe site-ul Universitatii. Corespunzator unei anexe la REI, in
perioada evaluata, peste 90% din studentii UCB au considerat ca universitatea le asigura un
mediu foarte bun de invatare (93,61% in anul universitar 2020-2021; 93,80% in anul
universitar 2021-2022; 94,96% in anul universitar 2022-2023; 96% in anul universitar 2023-
2024).

I1.3.5 Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd se desfasoara in baza prevederilor Cartei UCB si a
Regulamentului privind organizarea, desfdsurarea gsi finantarea cercetdrii stiintifice in
Universitatea ,,Constantin Brdncugi” din Tdrgu Jiu .

Planificarea cercetdrii. Cercetarea stiintifica este integrata misiunii UCB cu scopul de a
contribui la producerea si transferul de cunoastere catre societate, iar in Strategia de cercetare a
Universitdtii ,,Constantin Brdncusi” din Targu Jiu se evidentiaza ca obiectiv major imbunatatirea
calitatii cercetarii, alaturi de cea a programelor academice. Strategia de cercetare a Universitatii
se Inscrie 1n directia stabilita de cadrul strategic european pentru cercetare si inovare - Orizont
Europa - care urmareste transformarea Europei intr-o societate bazata pe cunoastere, inovare si
durabilitate. Totodata, Universitatea se ghideaza dupa principiile dezvoltarii durabile promovate
de ONU, contribuind la Indeplinirea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD). Nu in ultimul
rand, directiile de cercetare ale Universitatii se inscriu in Strategia Nationalda de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta.

Strategia pe termen mediu a cercetarii (Strategia de cercetare a Universitdtii ,,Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu), precum si planurile anuale de cercetare stiintifica sunt analizate si
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avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul universitar. Planurile anuale de
cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare, resursele alocate
(umane, financiare si materiale), termenele de realizare si indicatorii de rezultat. Documentele
de planificare a cercetdrii sunt publice regasindu-se pe pagina web a Universitatii.

Facultatile, departamentele, Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare si centrele de
cercetare din cadrul UCB au propriile obiective de cercetare si tematici in functie de specificul
lor, care sunt sunt analizate si aprobate in cadrul consiliilor si a colectivelor acestora si sunt
parte integrantd a Planului de cercetare stiintifica al Universitatii.

Baza materiald si resursele cercetdrii. In cadrul UCB exist3, cel putin formal, centre de
cercetare in fiecare facultate:

o Centrul de Cercetare “Fiabilitatea si Durabilitatea Sistemelor Mecanice”;

Centrul Regional de Cercetare pentru Tehnologii Energetice Durabile -RESENERG;
Centrul de studii economice fundamentale si aplicative - CSEFA;

Centrul de cercetari medicale si motrice;

Centrul de Cercetare Interdisciplinara ,Konrad Adenauer”;

Centrul de Cercetare ,Grigore Iunian”;

Centrul de Cercetari Interdisciplinare ,Mircea Eliade”.

De asemenea, in cadrul USB exista si Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (ICDI) in
cadrul caruia, conform REI, se desfiasoara activititi de cercetare stiintifica. Institutul
functioneaza ca structura distincta la nivelul UCB, conform Regulamentului de organizare si
functionare a Institutului de Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

Corespunzator afirmatiilor din REI, centrele de cercetare isi desfasoara activitatea pe baza unor
planuri de cercetare ce sunt integrate planurilor de cercetare ale facultatilor. La vizitd, existenta
acestor centre de cercetare nu a parut tocmai evidenta.

Dotarea pentru cercetarea stiintifica este asigurata, pentru unele domenii, la un nivel destul
de bun. De aceea, universitatea a avansat, destul de recent, ideea Infiintarii si dezvoltarii celui de-
al 3-lea ciclu de studii, doctorat.

Finantarea cercetdrii stiintifice este destul de redusa. Universitatea si personalul academic
al acesteia fac eforturi pentru a atrage fonduri pe care sa le aloce cercetarii. Situatia nu este deloc
incurajatoare si totusi, se doreste ca Intreaga activitate de cercetare stiintifica in UCB sa fie
subordonata cerintelor de eficien{a si performanta a procesului de invatamant, dezvoltarii
cunoasterii si tehnologiei. Astfel, universitatea a introdus Grila de evaluare anuala a activitatii de
cercetare, care permite evaluarea obiectiva si orientarea activitatii de cercetare stiintifica a
membrilor comunitatii academice catre rezultate ce au contribuit la cresterea prestigiului UCB
pe plan national si international.

Veniturile si cheltuielile aferente cercetarii stiintifice realizate In cadrul UCB in perioada
2019-2024 sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Anul 2019 2020 2021 2022 2023
Bugetul cercetarii
Venituri (lei) 69.603,12 14.953,48 658.083,00 704.289,00 925.880,00
Cheltuielile (lei) 63.329,17 13.303,00 273.952,83 481.314,69 880.989,87

Conform afirmatiilor reprezentantilor institutiei in cadrul REI, la data vizitei de evaluare, in
cadrul UCB erau in derulare 10 de proiecte, dupa cum urmeaza:

e 2 de proiecte de cercetare si cooperare internationala;

e 6 proiecte contractate In cadrul programelor operationale;

e 2 proiecte PNRR.
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Este greu de spus daca cele doua proiecte de cercetare si cooperare internationald erau
proiecte destinate finantdrii exclusive a unei tematici stiintifice. Totodata, este foarte greu de
judecat slaba finantare a cercetdrii stiintifice.

In altd ordine de idei, in cadrul REI s-a relatat despre finalizarea unui numar de 59 proiecte
in perioada evaluatd, dupa cum urmeaza:

e 1 proiect de cercetare si cooperare internationald;

e 14 proiecte contractate in cadrul programelor operationale;

e 31 proiecte in derulare in cadrul programelor de finantare complementara (21 contracte

FD], 1 proiect ROSE, 3 proiecte DPRP, 6 granturi interne UCB);

Universitatea a beneficiat si de 13 proiecte finantate de agenti economici din Romania.

Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice obtinute de cadrele didactice din cadrul
UCB se realizeaza utilizand mai multe cai: publicatii stiintifice, materiale didactice, continuturi
stiintifice de curs dar si transferul de tehnologie, care se desfasoara prin intermediul Centrului
de Transfer Tehnologic si al colaborarilor contractuale. Rezultatele stiintifice fac obiectul unor
dezbateri interne si internationale in cadrul meselor rotunde si conferintelor in UCB, iar
comunicarile sunt publicate in diverse forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice
recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale
conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).

Rezultatele cercetdrii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice
CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in UCB (de exemplu, articole indexate Web of
Science - Clarivate Analitycs, articole indexate in baze de date internationale recunoscute, carti
de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU,
capitole in carti etc.) si se cuantifica in baza Grilei de evaluare a activitdtii de cercetare aprobata
anual la nivelul Universitatii la Inceputul fiecarui an universitar.

Anual, cadrele didactice publica lucrari stiintifice, atat in volumele unor manifestari
nationale si internationale, cat si In reviste nationale si internationale, clasificate CNCSIS, ISI sau
indexate in baze de date internationale. Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national
prin premii, citdri, cotari, iar publicatiile, brevetul, lucrarile de anvergura ale cadrelor didactice
din UCB sunt mentionate in baze de date internationale. Lucrdrile stiintifice ale autorilor afiliati
UCB din Web of Science-Clarivate Analytics in perioada 2019-2024 sunt in numar de 193, din
care 162 sunt articole stiintifice, 13 articole sunt de tip review, iar 136 sunt publicatii Open
access. Distributia publicatiilor stiintifice WOS in perioada 2019-2024 pe domenii de cercetare
este prezentata in imaginea de mai jos.

11
31 27 . Energy
Environmental Sciences Economics i | Fuels

Multidisciplinary

(Sursa : https: //www.webofscience.com/wos/woscc/analyze-results/e7b6ffd5-515b-493a-b78a-5a1804e3775¢c-0157983ec8
conform REI_UCB)
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UCB organizeaza manifestari stiintifice nationale si internationale (sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde). Totodatd, universitatea are sase reviste stiintifice care
sunt cotate BD], si au fost indexate si in alte baze de date (EBSCO, DOA]J, IndexCopernicus, SCIPIO,
Cabell”s, etc.) continuandu-se promovarea si cresterea vizibilitatii acestora.

Etica cercetdrii. In cadrul Codului de etici si deontologie universitard, parte integranti a
Cartei universitare, sunt integrate prevederi referitoare la etica cercetdrii stiintifice, la
desfasurarea acestei activitdti In conformitate cu normele de etica, precum si prevederi
referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanentd a intransigentei
fata de eventuale abateri in activitatile de cercetare si pentru eliminarea oricaror abateri de la
etica.

Pentru detectarea plagiatului, UCB dispune de un program de detectare a similitudinilor,
urmand Procedura antiplagiat privind utilizarea serviciului Sistemantiplagiat.ro.

Finantarea cercetarii este evidentiata distinct in contabilitate, ca si proiectele de cercetare si
a rezultatele obtinute. Rezultatele activitatii de cercetare desfasurate in cadrul UCB se sintetizeaza
intr-un Raport anual al Compartimentului Cercetare, Dezvoltare si Managementul Proiectelor care
este aprobat prin hotarire de senat (ex. HS nr.22/31.10.2024). De asemenea, universitatea
elaboreaza anual un Raport privind realizarea Planului de cercetare stiintificd al UCB, al carui
continut este evidentiat si In Raportul anual al rectorului privind starea Universitatii.

Vizita de evaluare institutionald a permis constatarea cd, In cadrul UCB, mai ales in unele
domenii (ex. Farmacie si Nutritie sportiva, Inginerie etc.) existd un climat stiintific in care se
pune accent pe activitatea experimental3, pe creativitate si inovare, pe dezbaterea stiintifica.

Recomandari:

e Integrarea aspectelor legate de cresterea impactului cercetdrii in strategia institutionald;

e Continuarea bunelor practici referitoare la planificarea cercetdrii stiintifice - fundamentarea
strategiei in domeniul cercetdrii stiintifice, elaborarea strategiei cercetdrii si a planurilor
operationale anuale de implementare;

e Continuarea procesului de consolidare a eticii academice, a deontologiei universitare si a
responsabilitdtii la nivel institutional;

e Continuarea eforturilor institutionale de sustinere financiard a cercetdrii stiintifice;

e Avdnd in vedere interesul pentru infiintarea si dezvoltarea studiilor de doctorat, universitatea
trebuie sd se preocupe pentru cresterea activitdtii stiintifice si evidentierea acesteia prin rezultate
comparabile cu cele obtinute de universitdti ce se remarcd, prin rezultate stiintifice semnificative si
recunoastere, atdt in spatiul romdnesc al invatdmantului superior si al cercetdrii, cdt si in spatiul
european si international;

e Fiecare centru de cercetare trebuie sd se identifice cu un domeniu stiintific si cu o tematicd stiintifica
si sd aibd: un Regulament propriu de organizare si functionare; o structurd adecvatd din punct de
vedere al resurselor umane (colectivele de cercetare, inclusiv studenti masteranzi/doctoranzi),
materiale si financiare; o strategie a cercetdrii pe termen mediu; un plan de cercetare anual care sd
cuprindd tematica, teme/proiecte de cercetare in cadrul respectivei tematici, resurse financiare,
termene de realizare, responsabili, indicatori de rezultat; rezultate anuale (nr. de proiecte depuse,
nr. de proiecte aflate in derulare, nr. de articole stiintifice publicate - WOS, Scopus, Google Scholar,
nr. de brevete, nr. de participdri in conferinte internationale, cdrti si capitole publicate, altele);

e Continuarea bunelor practici referitoare la dezvoltarea unui climat si a unei culturi academice
centrate pe cercetare, atestate de numdrul laboratoarelor de cercetare active, de numdrul
proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare etc.;

e Cresterea valorificarii cercetdrii si identificarea posibilitdtilor de diseminare la un nivel calitativ
superior a rezultatelor cercetdrii ;

e  (Cresterea numdrului de publicatii in jurnale cu factor de impact/scor absolut de influentd ridicat ;

e Cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetdrii in toate domeniile universitdtii, continuarea bunelor
practici in domeniul evenimentelor stiintifice organizate de universitate si, deopotrivd, diversificarea
tematicii stiintifice si a parteneriatelor cu institutii de profil din tard si din strdindtate.

I1.3.6 Relatiile internationale si parteneriatele institutiei de invdatdmadnt superior
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Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu este preocupata sa dezvolte un mediu
academic stimulativ, inovativ si deschis spre colaborarea internationalii. In cadrul Universititii
functioneaza Centrul pentru Relatii Internationale si Programe Comunitare care sprijina cadrele
didactice in organizarea si derularea de proiecte internationale, activititi de predare sau
cercetare la nivel international, in conformitate cu Regulamentul privind mobilitdtile in cadrul
programului ERASMUS+.

In prezent, universitatea face parte din Alianta de universititi europene ACE2-EU (proiectul
Applied, Connected, Entrepreneurial and Engaged European University) aldturi de universitati din
Portugalia, Lituania, Letonia, Macedonia de Nord, Polonia, Austria, Spania si Germania, care
vizeaza infiintarea unui campus inter-universitar european dedicat pregatirii studentilor,
personalului, cercetdtorilor si partilor externe cu cunostintele, abilitatile si competentele
necesare pentru a aborda colectiv provocarile viitoare. De asemenea, Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu si Institutul Politehnic din Santarém au semnat, la data de 24.04.2024, un
acord de cooperare pentru dezvoltarea de activitati comune in educatie si cercetare, prin
schimburi de cadre didactice si studenti, proiecte stiintifice si initiative pedagogice moderne, in
conformitate cu standardele europene. Acordul prevede colaborari in domenii precum educatia
digitald, sustenabilitatea, antreprenoriatul si inteligenta artificiala, avand o valabilitate de 5 ani,
cu posibilitatea de relnnoire automata.

Prin programele de studii, proiectele de cercetare si parteneriatele internationale, UCB
contribuie activ la diversitatea si dezvoltarea SEIS, oferind studentilor, cadrelor didactice si
cercetatorilor un cadru unic de formare si inovare.

I1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Programele de studii oferite de Universitatea ,Constantin Brancusi“ din Targu Jiu se prezinta
mai jos In Figurile 5 si 6.

19 domenii de studii de

licenta

20 Acreditate

201F A

11D <

21 programe de studii de

licenta la UCB
1 Autorizate

provizoriu

8 programe 13 programe
de studii cu de studii cu
240 ECTS 180 ECTS

Figura 5. Programele de studii de licenta din cadrul UCB (2024)
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14 domenii de studii de masterat
acreditate

3 cu 90 ECTS i

20 cu 120 ECTS
23 programe de studii de

masterat IF
|
v
v
Un (1) DSUM evaluat in anul 2 DSUM evaluate in anul
2022 si 7 DSUM evaluate 2025 odati cu evaluarea 3 ;)lggg{;“ dosare dllepuse la
periodic in anul 2024 / institufionala pentru evaluarea
periodica

mentinerea acreditarii

Figura 6. Domeniile si programele de studii de masterat din cadrul UCB (2024)

Asa cum reiese din Figurile 5 si 6, precum si din Tabelele 2 si 3 oferite in partea de inceput a
acestui raport, toate programele de studii de licents, ca si domeniile si programele de studii de
masterat oferite de Universitatea ,Constantin Brancusi“ din Targu Jiu sunt acreditate (A) sau
autorizate provizoriu (AP) si sunt evaluate extern periodic privind asigurarea calititii. in general nu
existd Intarzieri in ceea ce priveste evaluarea externa periodica a acestor programe de studii.

Evaluarea interna a calitatii programelor de studii este parte integrantda in sistemul de
management al calitatii din universitate si este esentialda pentru a se asigura Imbunatatirea
continud a calitatii serviciilor educationale oferite de universitate si avand drept scop verificarea
indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta
prevazute in metodologia ARACIS.

Universitatea este acreditatd, se evalueaza periodic la nivel institutional, respectandu-se
legislatia in vigoare privind asigurarea calitatii, iar ultima evaluare institutionala a avut loc in anul
2019, conform REI si documentatiei existente pe pagina web a ARACIS.

I1.4.2 Implementarea recomanddrilor fdcute la evaluarea externd precedentd
(implementare plan de masuri)

In urma evaludrii institutionale externe realizate in anul 2019, comisia de experti a ficut o
serie de recomandari in cadrul Raportului Directorului de misiune si al coordonatorului de
experti. In tabelul de mai jos s-a realizat o analizi comparativd intre cele mai relevante
recomandari si modul 1n care a evoluat universitatea in cei cinci ani care s-au scurs de la ultima
vizita de evaluare institutionala.

Nr. Recomanari Masuri adoptate in intervalul 2019-2023
crt.

1. Cresterea gradului de atragere de noi Universitatea a reusit sa atraga fonduri in special
resurse extrabugetare, in baza planului pentru investitii dezvoltand laboratoare didactice
strategic al Universitatii, prin initiative de si Imbunatatind baza materiald. Sumele aferente
atragere de fonduri de la nivel local, investitiilor au fost cuprinse Intre 563.443,61 Lei
national si international; in anul 2023 si 73.500,00 Lei in anul 2023. in

cadrul raportului se regaseste un tabel in care
sunt prezentate sumele pe ntru toti cei cinci ani.
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Stimularea permanentd a participarii
cadrelor didactice si de cercetare ale UCB la
competitii pentru castigarea de proiecte

nationale si internationale in vederea
finantarii  activitatii didactice si de
cercetare;

Luarea masurilor care se impun pentru
imbunatatirea relatiei si comunicarii
personalului din secretariatele facultatilor
UCB cu studentii;

Luarea masurilor care se impun pentru ca
baza didactica si diversele facilitatile
studentesti sa fie grupate intr-un campus
universitar unitar;

Asigurarea unor spatii special amenajate
pentru servirea mesei si pentru activitatile
de repaus, atat pentru cadrele didactice, cat
si pentru studenti.

Luarea tuturor masurilor care se impun
pentru pentinerea si In continuare 1in
limitele metodologice nationale a
indicatorului ponderea numarului de
profesori si conferentiari in total personal
didactic si de cercetare (titulare si
asociate), atat la fiecare program de studiu
acreditat in cadrul UCB, cat si la nivelul
institutiei;

Cresterea numarului de cadre didactice
pentru a mentine si in continuare un raport
adecvat de studenti/cadre didactice titulare
si asociate.

Perfectionarea sistemului de consiliere si
orientare profesionald a studentilor si
dezvoltarea  sistemului de  tutorat
studentesc.

Perfectionarea sistemului de urmarire a

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

In plus, universitatea a atras foduri prin PNRR si
are In lucru realizarea altor obiective noi de

investitii care vizeza imbunatatirea bazei
materiale didactice si in vederea cazarii
studentilor.

Cadrele didactice elaboreaza proiecte si participa
in competitii, iar in perioada evaluata au fost
atrase venituri pentru cercetarea stiintifica avand
valori cuprinse Intre 13.303,00 Lei in anul 2020 si
880.989,87 Lei in anul 2023.

La vizita actuala s-a constatat o foarte buna
functionare a secretariatelor facultatilor si a
celorlalte compartimente care relationeaza direct
cu studentii, personalul fiind foarte bine calificat
si amabil.

Intr-adevar, exista distante intre diferitele imobile
ale universitatii dar acestea nu sunt foarte mari
,spre deosebire de cele constatate in cazul altor
universitati atat din tara, cat si din strainatate. Pe
de alta parte, alocarea de fonduri pentru
realizarea unui astfel de campus nu se poate pune
doar pe seama universitdtii. Un astfel de obiectiv
ar trebui sa faca parte din strategia de dezvoltare
a orasului, avand in vedere ca universitatea este o
institutie care face sa creasca prestigiul acestuia.
Nu in ultimul rand, comisia a apreciat ca
universitatea, prin noua cladire pe care a realizat-
0, a reusit sa aducd impreuna cea mai mare parte
a structurilor administrative dar si o parte din
structurile destinate iTnvatamantului.

Acesta este un obiectiv aflat fnca in atentia
managementului academic.

Dupa cum s-a putut vedea in cadrul prezentului
raport, UCB asigura numarul de titulari, precum si
numarul de conferentiari si profesori conform
standardelor ARACIS.

Raportul studenti/cadre didactice are o valoare
medie la nivelul UCB de 27,32.

Universitatea a Inregistrat progrese in acest
domeniu, nsa are inca unele aspecte nerezolvate,
precum asigurarea unui numar suficient de
personal calificat angajat in cadrul CCOC.

Universitatea reuseste sa culeagd informatiile
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traseului profesional al absolventilor necesare privind evolutia 1n carierda a
Universitatii si  monitorizarea  mai absolventilor dar procesul si mijloacele pot fi inca

aprofundata a parcursului profesional al
absolventilor ...

O si mai mare crestere a gradului de
implicare a studentilor In activitatile si
proiectele de cercetare si Incurajarea
participarii active a acestora, intr-o masura
mai mare decat pana 1n prezent, la
competitii studentesti la nivel national si
international.

Cresterea gradului de diseminare a
rezultatele cercetarii prin publicatii in
reviste de circulatie internationala cu factor
de impact.

Dotarea la standarde moderne a
laboratoarelor de cercetare la care
infrastructura este inca deficitara.

Eficientizarea sistemului de raportare si
autoevaluare stiintificA a personalului
academic si de cercetare al Universitatii.

Cresterea performantei sistemului
informatic integrat la nivelul Universitatii.

imbunatatite. Desi absolventii Universitatii
raspund cu loialitate acesteia atunci cand sunt
solicitati, totusi nu a fost Inca dezvoltata Asociatia
ALUMNI, asa cum s-a facut referire si In
recomandarea de la evaluarea precedenta.

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare
in masura existentei resurselor. Universitatea are
1nsa nevoie de eforturi mult mai mari, in viitorul
apropiat, sa creasca dimensiunea stiintifica a
misiunii sale si, concomitent cu aceasta va putea
sa aiba si rezultate mult mai relevante din toate
punctele de vedere.

Daca la precedenta evaluare, universitatea se
prezenta cu putin peste 30 articole publicate in
reviste indexate WoS, in anii ulteriori numarul a
crescut continuu, ajungand la 109 articole in
2023.

Universitatea a reusit sa faca dotari relevante
pentru unele laboratoare stiintifice dar situatia
este departe de a se ridica la nivelul
universitatilor cu veche traditie stiintifica dar si
mai puternice din punct de vedere al resurselor in
general.

Este incd nevoie sa se lucreze din acest punct de
vedere.

In cadrul Universititii “Constantin Brancusi” din
Targu Jiu a fost implementat sistemul informatizat
University Management Systems (UMS) pentru
managementul tuturor activitatilor din
Universitate, care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor.

11.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea dispune de structuri specifice privind asigurarea calitatii la nivel institutional
(Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii - CEAC, Compartimentul pentru Managementul Calitatii
- CMC) si la nivelul facultatilor si departamentelor. De asemenea, UCB si-a elaborat o politica proprie
privind calitatea si si-a definit obiective strategice pentru Imbunatatirea continua a acesteia, pentru
cresterea standardelor de calitate si pentru consolidarea culturii calitatii.

Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu are un sistem de management al calitatii
documentat prin Manualul Calitdtii, Proceduri de Sistem, Operationale si de Lucru, Regulamente si
Metodologii. Procesele SMI au fost definite, acoperind toate activitatile universitatii: educatie,
cercetare, administratie, relatii cu mediul extraacademic, serviciile studentilor si nu in ultimul rand,
procesele de management.

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii a elaborat Planul strategic de calitate pentru
perioada 2024-2029. Anual, CMC elaboreaza Planul operational privind asigurarea calitatii, care
cuprinde obiective si masuri privind asigurarea calitdtii in educatie si dezvoltarea culturii

calitatii

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
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Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) UCB Tg. Jiu realizeaza anual analize de tip
benchmarking, avand ca obiectiv compararea proceselor interne cu cele din alte institutii de
fnvatamant superior din tara si din strdinatate. Aceste analize permit identificarea si adoptarea
de bune practici, stabilirea unor repere calitative si cantitative, precum si formularea de
propuneri concrete pentru imbunatatirea activitatilor didactice, de cercetare si administrative.
Rezultatele unor astfel de analize comparative sunt utilizate pentru actualizarea strategiilor
institutionale, optimizarea proceselor educationale si consolidarea culturii calitatii la nivelul
Universitatii. Totodata, CEAC colaboreaza cu Comisiile calitatii de la nivelul facultatilor si cu
Colectivele calitatii de la nivelul programelor de studii, asigurand un proces integrat de urmarire
si imbunatatire continua a calitatii.

In Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu asigurarea calititii educatiei este
realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale, de
imbunatatire a ofertei educationale si a proceselor didactice, de imbunatatire a calitatii si
petrformantelor personalului didactic si a calitatii resurselor de invatare, de crestere a
importantei cercetarii stiintifice si aportului acesteia In economia indicatorilor de rezultat ai
universitatii, de asigurare a unor servicii de calitate pentru studenti, de Imbunatatire a
practicilor si a proceselor administrative etc. Toate acestea au scopul de a contribui la
instaurearea unei culturi a calitatii la nivelul Intregului sistem.

Pe site-ul universitatii sunt disponibile Rapoartele anuale de Evaluare Internd a Calitdtii,
precum si rapoartele unor structuri a caror existenta si activitate sunt menite sa contribuie la
cresterea calitatii (ex. Comisia de etica).

Nu in ultimul rind, Rectorul UCB Tg. Jiu elaboreaza un Raport anual privind starea
universitatii, care include si un capitol referitor la asigurarea calitatii. Acest raport este analizat
si aprobat de senatul UCB si este public.

I1.4.4 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

Universitatea urmareste calitatea ofertei educationale Tn ansamblul sau, iar pentru inifierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarui program de studiu se aplica
prevederile Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
fiecdrui program de studii.

Revizuirea programelor de studii se realizeaza periodic pentru a corespunde dinamicii
pietei calificirilor universitare si profesionale, in acord cu cerintele agentilor economici. In acest
sens, la nivelul facultatilor se realizeaza intdlniri cu angajatorii, al caror aport este esential in
ceea ce priveste continutul stiintific al programelor de studii pentru asigurarea competentelor
absolventilor in vederea angajarii.

Iniierea unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodica
a calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza In mod sistematic, cu respectarea
unor reguli unitare, definite prin Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a fiecdrui program de studii, aprobat de Senatul universitatii.

In baza Planului de evaluare internd a calitdtii programelor de studii, aprobat de citre Senat,
corpul de auditori interni, coordonat de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si cu
sprijinul Compartimentului pentru Managementul Calitatii, efectueaza audituri interne privind
calitatea programelor de studii. Evaludrile interne se desfasoara conform Procedurii privind
evaluarea internd a calitdtii programelor de studii.

Programele de studii sunt concepute pentru a forma competente corespondente cu cerintele
mediului economic zonal. Din discutiile avute cu personalul didactic in cadrul intalnirii stabilite
pe durata vizitei, ca si din cele avute cu reprezentantii mediului economic a rezultat ca facultatile
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organizeaza periodic intdlniri cu mediul socio-economic avand ca obiectiv colectarea feedback-
ului privind continutul stiintific al programelor de studii si corespondenta competentelor oferite
cu cererea angajatorilor. Astfel, In cadrul unor activitati de tip workshop organizate de
universitate (Antreprenoriat in agriculturd si dezvoltare rurald; Initierea afacerilor pentru
dezvoltarea comunitdtii; Skills for access to the labor market in the current context. Exchange of
ideas and good practices between academia and business; Oportunitdti si obstacole in
integrarea studentilor economisti pe piata muncii (Workshop FSE); Competente necesare pietei
muncii in contextul actual. Schimb de idei si bune practici intre mediul academic si mediul de
afaceri) s-a fundamentat necesitatea si oportunitatea infiintarii unor programe de studii in
raport cu cerintele mediului economic.

In prezent se afli in derulare Proiectul Applied, Connected, Entrepreneurial and Engaged
European University (ACE2-EU), prin care Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu,
impreund cu alte univeritatii din Portugalia, Lituania, Letonia, Macedonia de Nord, Polonia,
Austria, Spania si Germania, colaboreaza in vederea consolidarii educatiei transnationale si
elaborarea de cursuri comune. Alianta ACE2-EU isi propune, prin mobilizarea punctelor forte in
toate cele patru domenii de misiune ale institutiilor de invatamant superior (educatie, cercetare,
inovare si servicii pentru societate), sa infiintze un campus inter-universitar European dedicat
pregatirii studentilor, personalului, cercetatorilor si partilor externe cu cunostintele, abilitatile
si competentele necesare pentru a aborda colectiv provocarile viitoare.

Programele de studii sunt evaluate anual la nivel intern si sunt imbunatatite si prin aportul
reprezentantilor mediului economic si al studentilor. Aceasta afirmatie se bazeaza pe discutiile
avute pe durata vizitei cu ambele categorii interesate. Programele de studii sunt evaluate intern
anual in scopul analizdrii si Imbunatatirii calitatii, iar evaluarea externa privind asigurarea
calitatii in vederea acreditarii se face periodic, la cinci ani, prin ARACIS.

Universitatea are un Plan de evaluare internd a calitdtii programelor de studii, aprobat de
catre Senat, precum si un corp de auditori interni care este coordonat de Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) cu sprijinul Compartimentului pentru Managementul
Calitatii (CMC), care efectueaza auditurile interne privind calitatea programelor de studii.
Evaluarile interne se desfasoara conform Procedurii privind evaluarea internd a calitdtii
programelor de studii. Concluziile rezultate privind evaluarea programelor de studii sunt
prezentate detaliat in raportul anual privind asigurarea calitatii la nivel de facultate si in sinteza
in raportul anual privind asigurarea calitatii la nivel de universitate.

Planurile de fnvatamant ale programelor de studii sunt revizuite si avizate in Consiliile
facultatilor, Consiliul de Administratie si Senat, urmarindu-se respectarea prevederilor ARACIS,
precum si recomandarile primite de la angajatori.

Calificarile pentru realizarea carora au fost dezvoltate diferitele programe de studii si
corespunzator carora se elibereaza diplome si certificate au fost Inregistrate In RNCIS sau in
RNPP, iar suplimentele la diploma cuprind competentele profesionale si transversale dobandite
de absolventi. Acestea se regdsesc in planurile de invatamant aferente programelor de studii
absolvite Impreuna cu posibilele ocupatii conform COR, care fac legatura cu diferite sectoare de
activitate. Corespondenta dintre diplome si calificari rezulta din structura disciplinelor care
contribuie la formarea competentelor si din fisele disciplinelor.

Evaluarea pe parcurs a rezultatelor invatarii, ca si evaluarea finald se realizeaza conform
Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor. Regulamentele sunt actualizate anual
si sunt aduse la cunostinta tuturor celor implicai prin publicare pe site-ul universitatii. La toate
tipurile de evaluari (examene, verificari, colocvii) participa titularul cursului si un alt cadru
didactic de specialitate.

Fiecare titular de curs, in functie de specificul acestuia, isi structureaza cursul astfel Incat
activitatile de Invatare-seminarizare si laborator sa succeada si sa fixeze cunostinfele teoretice
predate, iar metodele de examinare si evaluare, criteriile de notare sunt anuntate de titularul de
curs 1n detaliu la inceputul cursului si sunt precizate si in Fisa disciplinei. Metodele de evaluare
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folosite sunt diverse si incurajeaza gandirea critica, creativitatea, munca in echipa, studiile de
caz.

Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu aplica sistemul de credite european
(ECTS) in evaluarea studentilor (Regulamentul de functionare a procesului de invdatdmdnt pe baza
sistemului de credite transferabile) pentru atingerea obiectivelor de compatibilitate, flexibilitate si
transferabilitate, atat pentru a facilita mobilitatea studentilor de la o universitate la alta, cat si
pentru ca absolventii universitatii sa-si poata utiliza calificarea dobindita In scopul ocuparii unui
loc de munca oriunde in spatiul european al piefei muncii.

In universitate, evaluarea rezultatelor invitirii se face in mod planificat, formele si metodele
de examinare a studentilor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de studiu, in
Planul de invatamant si fisele disciplinelor. Studentilor li se ofera informatii dupa evaluare
(feedback) si pot beneficia de consiliere pentru procesul de invatare ulterioard, conform
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor.

Suplimentul la diploma este eliberat gratuit tuturor absolventilor si include informatiile
oficiale prevazute de reglementdrile in vigoare.

11.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitatii personalului didactic

Universitatea este procupatd de calitatea formarii profesionale a intregului personal
academic si de calitatea activitatii prestate. Prin Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic (DPPD) se ofera programe universitare si postuniversitare de formare pentru profesia
didactica, respectiv cursuri de formare continua. Personalul academic poate participa la diferite
activitati de dezvoltare profesionala: instruiri, cursuri, ateliere, seminarii, conferinte specifice,
scoli de vara etc. De asemenea, UCB ofera conditii suficiente pentru a dezvolta activitatea de
cercetare stiintifica si este preocupata de consolidarea potentialului de cercetare, in ceea ce
priveste resursa umana si resursa materiald, pentru Intarirea legaturii dintre invatamant si
cercetare.

Universitatea, in acord cu legislatia privind asigurarea calitatii, dispune de regulamente si
proceduri privind evaluarea activitatii cadrelor didactice. Acest tip de evaluare se realizeaza
diferentiat de catre colegi, de catre studenti si de catre reprezentantii managementului
academic. De asemenea, cadrele didactice se autoevalueaza.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice se desfasoara anual pentru fiecare cadru didactic,
conform Regulamentului privind evaluarea colegiald a cadrelor didactice, publicat pe pagina web
a Universitatii. Pe paginile facultatilor, la sectiunea Calitate, se publica rapoarte sintetice anuale
ale evaluadrilor colegiale. La vizita au fost verificate, prin sondaj, cateva fise de evaluare colegiala.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si se realizeaza semestrial,
pentru toate cadrele didactice ale Universitatii, titulare si asociate, In conformitate cu
prevederile Regulamentului privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti aprobat de
Senatul Universitatii. Rezultatele evaluarii sunt confidentiale, fiind accesibile doar directorului
de departament, decanului, rectorului si persoanei evaluate. Din informatiile disponibile la
Compartimentul pentru Managementul Calitatii reiese faptul ca in anul univertar 2023-2024
rata de completare a formularelor privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti a fost
de 29%.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic pe
facultati si universitate si analizate la nivel de facultate si universitate, In vederea asigurarii
transparentei si a formularii politicii privind calitatea instruirii. Anual se elaboreaza un Raport
privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti publicat pe site-ul universitatii

Cadrul didactic se autoevalueaza anual, prin intocmirea Fisei de autoevaluare a cadrului
didactic si este evaluat anual de catre directorul de departament prin completarea Fisei de
evaluare a cadrului didactic de cdtre directorul de departament, conform Metodologiei privind
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evaluarea performantelor personalului didactic si de cercetare. Fisa de evaluare a cadrului
didactic de catre directorul de departament este un formular de evaluare anuala multicriteriala
vizdnd urmatoarele aspecte: activitatea didactica, cercetarea stiintifica, creatia academics,
vizibilitate nationala si internationala a prestigiului profesional si integrarea in mediul academic
a tuturor cadrelor didactice si de cercetare. Rezultatele evaluarii, inclusiv rezultatele evaluarii
colegiale si ale celei facute de studenti se au In vedere, intre altele, si la promovarea personalului
didactic.

I1.4.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii

In cadrul Universititii “Constantin Brancusi” din Targu Jiu a fost implementat sistemul
informatizat University Management Systems (UMS) pentru managementul tuturor activitagilor
din Universitate, care faciliteazi colectarea, prelucrarea si analiza datelor. In prezent
universitatea are in derulare un proiect In cadrul PNRR, Dezvoltarea infrastructurii digitale a
UCB in vederea pregadtirii pentru meseriile viitorului, care contribuie la dezvoltarea infrastructurii
prin achizitia de laboratoare/echipamente/servicii. Baza de date referitoare la asigurarea
interna a calitatii este realizata la nivelul Compartimentului pentru Managementul Calitatii si
este actualizatd permanent.

Prin participarea la programe de formare ERASMUS la alte universitdti din strdinatate s-au
adunat informatii cu privire la metodele, tehnicile si procedurile utilizate in domeniul calitatii.
Prin activitatile comune cu alte universitati din {ara si strainatate, UCB identifica si adopta ,bune
practici” in domeniul calitatii.

Colectarea datelor pentru evaluarea si asigurarea calitdtii se realizeaza cu ajutorul
platformelor online, baza de date referitoare la asigurarea calitatii este realizata la nivelul
Compartimentului pentru Managementul Calitatii si este actualizata permanent.

Universitatea utilizeaza platforma informatizata UMS pentru gestionarea tuturor
activitatilor academice si administrative, inclusiv pentru colectarea, prelucrarea si analiza
datelor. In prezent, nu existd o platforma dedicati exclusiv colectirii datelor despre partenerii
institutionali pentru raportarea la ranking-uri internationale, Insa informatiile relevante sunt
centralizate si gestionate prin compartimentele de specialitate, in special prin Compartimentul
pentru Managementul Calitatii. Datele referitoare la parteneriatele institutionale sunt colectate
din surse precum acordurile de colaborare, proiectele comune (de exemplu, programele
ERASMUS sau proiectele PNRR si FDI), precum si din activitatile derulate in cadrul relatiilor
internationale. Aceste informatii sunt actualizate periodic si utilizate In procesele de raportare
interna si externa.

I1.4.7 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea asigura prin mijloacele de informare specifice (in principal pagina web),
transparenfa asupra tuturor informatiilor de interes public (organizarea si functionarea
institutionala, oferta educationala - programe de studii, ocuparea posturilor didactice, de
cercetare etc., admiterea studentilor, etica universitara, sistemul de management al calitatii,
rapoartele privind asigurarea calitatii si raportul anual al rectorului privind starea universitatii,
bugetul anual de venituri si cheltuili, bilantul contabil s.a.).
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In ceea ce priveste studentii, acestia primesc un Ghid al studentului, care cuprinde toate
informatiile relevante despre parcursul lor academic, activitatile extracurriculare si serviciile-
suport disponibile.

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

II.1 Managementul strategic promovat de IIS

Managementul Universitatii ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu se exercita ca management
academic si management administrativ. Conducerea academica este realizata de reprezentantii alesi
ai comunitdfii academice care elaboreaza, adopta si evalueaza strategiile de dezvoltare, iar
administratia universitara asigura aplicarea politicilor elaborate si aprobate de conducerea
academica.

Managementul strategic se bazeaza pe existenta unui Plan strategic al UCB pentru perioada
2024-2029, care include obiective strategice desfasurate in obiective operationale si activitati in
cadrul unor Planuri operationale anuale. Obiectivele strategice vizeaza dezvoltarea
invatamantului In raport cu nevoile celor interesati si ale comunitatii, dezvoltarea cercetarii,
cresterea calitatii, dezvoltarea si imbunatatirea bazei materiale, dezvoltarea relatiilor
internationale etc.

Obiectivele strategice sunt proiectate sa raspunda unei evolutii bazata pe cresterea si
dezvoltarea tuturor domeniilor de activitate ale Universitatii, precum si in ceea ce priveste
resursele umane. Astfel, din punct de vedere strategic, universitatea urmareste:

e (Consolidarea si modernizarea procesului didactic prin implementarea unor modele
educationale inovatoare;

e Promovarea unei politici de motivare a angajatilor universitatii pentru cresterea calitatii
educatiei, a cercetarii si a serviciilor suport;

e Dezvoltarea relatiei dintre universitate - mediul economic si social, implicarea
accentuata a universitatii in viata comunitatii;

e Racordarea activitatilor de invatamant si cercetare stiintifici la prioritatile de
specializare inteligenta si de relevanta publica;

e Dezvoltarea infrastructurii Universitatii; resurse financiare;

e Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii;

¢ Intensificarea procesului de internationalizare a UCB din Targu Jiu.

In vederea atingerii unor astfel de obiective, universitatea actioneazi prin:

e promovarea unui management strategic de dezvoltare sustenabila a universitatii;

e asumarea si promovarea principiului calitatii in activitatea universitatii, prin asigurarea
calitatii proceselor educationale si de cercetare stiintifica;

e promovarea sistemului european al calificarilor din Invatamantul superior;

e adaptarea ofertei educationale, sub aspectul programelor de studii si al continutului
acestora, astfel Incat sa creasca nivelul de pregatire profesionala a studentilor si sa se
asigure o mai buna insertie a absolventilor pe piata muncii;

e dezvoltarea resurselor universitatii prin consolidarea si diversificarea ofertei
educationale si de cercetare stiintifica si prin implementarea de proiecte la nivel national
si international;

e dezvoltarea de programe de studii in limbi de circulatie international3;

e dezvoltarea unor directii de cercetare racordate la necesitatile impuse de societatea
bazata pe cunoastere;
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e consolidarea prestigiului national si international al universitatii prin editarea de reviste
stiintifice cu valoare recunoscutd, prin publicarea de carti si studii incluse in schimburile
nationale si internationale, precum si prin organizarea de conferinte, congrese,
simpozioane, manifestari cultural-sportive si concursuri cu vizibilitate;

e formarea de competente profesionale, de comunicare, antreprenoriale si de inovare care
sa permita absolventilor integrarea intr-o societate in continua schimbare;

e dezvoltarea relatiilor de cooperare internationala prin initierea unor programe de studii
in parteneriat cu universitati sau institutii de Invatamant superior din strainatate si
promovarea mobilitatii academice;

e asigurarea infrastructurii corespunzatoare desfasurarii tuturor activitatilor in
universitate;

e dezvoltarea si promovarea activitatilor educative nonformale/extracurriculare care sa
asigure educatia pentru sanatate, educatia civica, cultural-artistica, stiintifica, ecologica,
educatia antreprenoriald, educatia prin sport si voluntariat.

Pe pagina web a Universitatii se gasesc planurile operationale din toata perioada evaluata,
inclusiv Planul operational pentru anul 2025. Un Plan operational este elaborat astfel incat
obiectivelor operationale sa le corespunda activitati specifice, responsabili, termene de executie,
resurse alocate si indicatori de rezultat si sa poata fi urmarita realizarea acestora.

Atat REI, cat si discutiile avute pe durata vizitei cu reprezentantii managementului academic
si cu cei ai DGA au relevat orientarea strategica pe termen mediu si lung a managementului
universitatii, existdnd obiective care vizeza schimbari importante in baza materiala a
universitatii si imbunatatirea proceselor.

II.2 Fundamentarea si realizarea planurilor operationale si a planului strategic

Universitatea "Constantin Brancusi” din Targu Jiu este ancorata in realitatea economica,
profesionald, stiintificd si tehnologicd a SEIS si a spatiului romanesc deopotrivi. De asemenea,
universitatea este puternic conectata la nevoile economiei regionale dar si nationale, iar
comunitatea universitara a UCB este constienta de rolul Universitatii in trasarea si mentinerea
unor directii care sa contribuie mai ales la progresul regional si local.

In aceste conditii, fundamentarea planului strategic al Universititii pe termen mediu, adesea
in conditiile unei lipse de predictibilitate, mai ales din punct de vedere financiar dar si legislativ,
este un demers dificil, care trebuie sa tind cont mai degraba de constrangeri si amenintari decat
de oportunitati. Totusi, In ultimii ani, universitatea, punand accent pe calitate, a tintit obiective
strategice menite sa contribuie la dezvoltarea bazei materiale, la adaptarea ofertei educationale
la nevoile cererii pietei locurilor de munc3, la imbunatatirea calitatii personalului didactic, la
cresterea aportului cercetarii stiintifice etc. Toate acestea pentru a-si putea indeplini misiunea
asumata si a raspunde publicului prin servicii de calitate.

Actualul Plan strategic al UCB este proiectat pentru perioada 2024-2029, iar "Obiectivul
general al UCB din Tdrgu Jiu este de a-si consolida si dezvolta pozitia de pol de excelentd in
educatie, inovatie in cercetare si impact social in aria sa geograficd de referintd, prin modernizarea
infrastructurii, promovarea diversitdtii si incluziunii, consolidarea legdturilor cu comunitdtile
locale si internationale pentru a facilita transferul de cunostinte si tehnologie. Ea trebuie sd-si
adapteze strategiile contextului economic si social si sd transforme provocdrile in oportunitdti care
sd ii asigure vizibilitate, prestigiu si unicitate in spatiul academic intern si international.”

Planurile operationale sunt elaborate anual si sunt menite sa asigure etapizarea activitatilor
programate pentru indeplinirea obiectivelor strategice in functie de resurse.
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III.3 Raspundere si responsabilitate publica

Prin modul de organizare si functionare, Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
este angajata sa respecte legislatia in vigoare, Carta proprie si politicile nationale si europene in
domeniul Tnvatamantului superior, sa aplice si sa se supund reglementarilor in vigoare
referitoare la toate procesele pe care le desfasoara, inclusiv in ceea ce priveste asigurarea si
evaluarea calitatii In Invatamantul superior. Managementul financiar este realizat astfel incat sa se
asigure utilizarea eficientd a fondurilor in scopul indeplinirii tuturor obiectivelor ce decurg din
misiunea asumata.

La nivelul universitatii se realizeaza un audit intern, iar periodic si un audit extern al situatiilor
financiare. Pentru perioada 2020-2023 s-a aprobat realizarea unui audit extern al situatiilor
financiare (H.C.A. nr. 49/2024) ). Pe pagina web a Universitatii existau, la data vizitei de evaluare,
doar rapoartele de audit intern pentru perioada 2020-2024.

Carta Universitatii ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu include principiile in baza carora,
conform Legii Invatamantului superior din Ramania (199/2023), trebuie sa se desfasoare activitatea
academica, iar conducerea Universitatii si-a asumat responsabilitatea de a asigura transparenta
asupra tuturor deciziilor si activitatilor sale si respectarea libertatii academice a personalului
didactic, didactic auxiliar si de cercetare, precum si a drepturilor si libertatilor studentilor.

Toate hotararile Consiliului de Administratie si ale Senatului sunt publice si sunt vizibile pe
site-ul UCB.

Conform afirmatiilor din REI, Universitatea realizeza un audit intern la nivelul programelor
de studii, iar rezultatele sunt sintetizate in Raportul anual al CEAC, care este prezentat in
Consiliul de Administratie si Senat. Auditul intern al programelor de studii este realizat de
echipe de auditori aprobate in CEAC, compuse din membri ai comunitatii academice. Rezultatele
sunt incluse in Raportul anual al CEAC. Totusi, la vizita de evaluare institutionald, pe pagina web
a UCB nu au putut fi identificate rapoartele anuale ale CEAC si nici o sectiune destinata acestei
comisii.

Rectorul prezinta Senatului universitar un raport anual privind starea Universitatii, care
include capitole ce vizeaza managementul strategic, finantarea, oferta educationala, resursa
umang, cu accent pe componenta didactica, activitatea de cercetare, asigurarea calitatii, etica si
deontologia universitard, situatia absolventilor cu accent pe insertia profesionald a acestora,
relatiile internationale s.a. Raportul este aprobat de Senat si este public, fiind disponibil pe
pagina web a UCB pentru toti cei interesati.

Universitatea se supune legislatiei privind asigurarea calitatii, se autoevalueaza si se
evalueaza extern la nivel institutional si la nivelul programelor de studii. Ultima evaluare externa
a calitatii la nivel institutional a fost realizata in anul 2019 de catre o comisie a ARACIS, iar
conform Raportului Consiliului din data de 21.03.2020, UCB Targu Jiu a obtinut calificativul
"INCREDERE”.

Recomandari

Crearea, pe pagina web a UCB Tdrgu Jiu, a unei sectiuni distincte privind managementul calitdtii,
identificabild cu usurintd (ex. Universitate/Despre/Managementul calitdtii..), in care sd se introducd
strategia Universitdtii privind managementul calitdtii, structurile implicate in managementul calitatii (CEAC
cu componenta sa la nivel institutional, cu Regulamentul de organizare si functionare, atributii, rapoartele
anuale etc.; CMC cu componenta sa, cu Regulamentul de organizare si functionare, atributiile, calendarul
anual al actiunilor, eventual o aplicatie pentru evaludrile periodice etc.), toate regulamentele, metodologiile
si procedurile referitoare la asigurarea calitdtii; rezultatele evaludrilor periodice, listele mdsurile luate de
universitate pentru a rdspunde recomanddrilor primite la evaludrile institutionale etc.
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IV. GRADUL DE INDEPLINIRE A STANDARDELOR DE CALITATE

Mai jos se prezinta situatia centralizatoare a gradului de indeplinire a indicatorilor
de calitate la nivel institutional corespunzator Fisei vizitei.

Domeniul A Domeniul B Domeniul C
48 Indicatori 35 Indicatori 28 indicatori
indepliniti indepliniti indepliniti

1 Indicator 1 Indicator
indeplinit indeplinit -

partial partial

Universitatea ” Constantin Brancusi” din Targu Jiu Indeplineste marea majoritate a
indicatorilor de calitate, corespunzator celor trei domenii de evaluare, la nivel minim, iar
pentru unii dintre acestia exista niveluri avansate de satisfacere a cerintelor. Totodats,
doi dintre indicatori (prezentati mai jos) au fost evaluati ca fiind "indepliniti partial”.

1) IP 10/28. Laboratoarele destinate activititilor de cercetare sunt dotate cu echipamente si
mijloace care pot sa raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii
stiintifice actuale din domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in
Spatiul European al Cercetarii.

2) IP 25/65. Institutia de invitimant superior are contracte de parteneriat cu institutii similare din
tard sau strainatate pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip
joint sau dubld diploma. In contractele de parteneriat sunt mentionate explicit: tipul diplomei,
responsabilitatile manageriale si financiare ale partenerilor, procedurile de selectie si admitere a
studentilor, stagiile de mobilitate a studentilor si cadrelor didactice, metodele de examinare si
notare, proceduri de recunoastere a creditelor etc. Institutia de invatamant superior are
proceduri de recunoastere si de finalizare adecvate scopului, pentru cazurile de mobilitate a
studentilor.

In altd ordine de idei, toate programele de studii evaluate in cadrul prezentei
evaludri institutionale au primit calificativul "incredere” si, ca urmare, mentinerea
acreditarii.
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V. REZULTATELE EVALUARII PROGRAMELOR DE STUDII

Nr. Denumirea
crt. domeniului/
programului de

studii universitare

1. Relatii
internationale si
studii europene /
Relatii
internationale si
studii europene

y Inscris& in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - EQAR
Calificativul Aspecte privind programul de studii prezentate in raportul sintetic al Comisiei permanente /
propus; nr. evaluatorului
ECTS; forma de
invatamant si
nr. de locuri
Aspecte pozitive:
Mentinerea . . .
acreditatii . Baza' materiala corgspunzatoare: o '
e Implicarea studentilor in conferintele stiintifice organizate de facultate.
180 ECTS IF e Relatii de parteneriat si respect intre cadrele didactice si studenti.
50 locuri Aspecte negative:

e Nu este cazul.

Recomandari:

e Specificarea rezultatelor invatarii in planul de invatamant si in fisele disciplinelor.

Consemnarea rezultatelor consultarilor cu reprezentantii mediului academic, socio-economic, absolventilor,
studentilor, in minute, procese-verbale.

Identificarea unor surse suplimentare de finantare (proiecte de cercetare, dezvoltare institutionala etc).
Includerea creditelor suplimentare alocate disciplinei Educatie fizica, in cele 30 de credite semestriale.
Excluderea disciplinelor modulului psihopedagogic din categoria disciplinelor facultative.

Diversificarea conventiilor de practica.

Dezvoltarea retelei Alumni.

Elaborarea anuala a raportului de evaluare interna a programului de studii RISE.

Concluzii

e in dezbaterile din sedinta comisiei din data de 17.04.2025 au fost evidentiate urmétoarele particularititi:
programul de studii se afld In evaluare periodica si indeplineste cerintele normative si standardele
specifice domeniului.

e In consecinti comisia de experti permanenti de specialitate a votat cu 9 voturi pentru si 0 voturi contra
din prezenti, propunerea de mentinere a acreditarii.
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2. Management / Mentinerea Aspecte pozitive:
Management acreditatii .. . . . s . N o 1 A . L
4 ! e Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu asigura un
180 ECTS proces educational care respecta standardele de calitate, activitatea didactica fiind asigurata de colective
IF de cadre didactice care au studii universitare in domeniul disciplinelor predate sau au doctoratul in
75 locuri domeniul disciplinelor predate, avand publicatii in domeniul disciplinelor din postul ocupat;

buna comunicare cu studentii, disponibilitatea cadrelor didactice apreciata de catre acestia

cladirea in care se desfasoara activitatile didactice si de cercetare este noua si dotata corespunzator
programul de studii de licenta evaluat s-a dezvoltat in concordantd cu cerintele fortei de munca si cu
exigentele cercetarii stiintifice;

materialele didactice au un continut si o structura adecvate;

existd o colaborare bunad cu reprezentantii mediului economico-social, concretizatd in: evenimente
comune, stagii de practica, internship, proiecte comune, etc.;

satisfactia ridicatd a absolventilor si angajatorilor;

implicarea cadrelor didactice si a studentilor in mobilitdti Erasmus +;

transparenta procedurilor de admitere si de evaluare a studentilor;

parteneriate cu actori locali din mediul economico-social concretizate in activitati, proiecte comune,
practica si internship, etc.;

participarea studentilor In numeroase activitati extracurriculare si de voluntariat;

implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica ale caror rezultate sunt prezentate la
sesiunile de comunicari stiintifice studentesti ,Ecostudent” si ,Economia privitat prin ochii mei”; o parte
din aceste lucrari sunt publicate in revista ,Ecostudent”;

buna apreciere a calitatii procesului didactic din partea angajatorilor si absolventilor.

Aspecte negative :

desi exista o foarte buna colaborare cu mediul economico-social, aceasta nu s-a concretizat in realizarea
unor proiecte de cercetare in comun;
participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare.

Recomanddri:

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

monitorizarea continua a opiniei studentilor cu privire la procesul didactic;
actualizarea permanentd a standardelor minimale de calitate pentru elaborarea lucrarii de licenta;
monitorizarea continua a traseului profesional al studentilor din momentul admiterii la licenta si la un
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an de la absolvirea programului de studii de licenta;

achizitia continua a softurilor de specialitate;

incurajarea cadrelor didactice in vederea indeplinirii criteriilor pentru promovare, respectiv in
obtinerea atestatului de abilitare;

actualizarea permanenta a continutului fiselor disciplinelor in concordanta cu obiectivele programului
de studii si cu cerintele pietei muncii;

continuarea urmaririi rezultatelor invatarii si corelarea acestora cu cerintele pietei muncii; adaptarea la
specificul si la dinamica pietei muncii;

continuarea bunelor practici privind dotarea laboratoarelor si adaptarea lor la cerintele actuale si
incurajarea activitatii de cercetare in randul studentilor;

continuarea bunelor practici in ceea ce priveste includerea in tematica pentru elaborarea lucrarii de
finalizare a studiilor a unor subiecte formulate in colaborare cu mediul socio-economic;

implicarea studentilor in activitatile de cercetare valorificate prin publicatii.

Concluzii:

In dezbaterile din sedinta comisiei din data de 28.04.2025 au fost evidentiate urmitoarele
particularitati: sunt indeplinite conditiile pentru mentinerea acreditarii.

In consecinti comisia de experti permanenti de specialitate a votat cu 8 voturi pentru si 0 voturi contra
din 8 prezenti, propunerea de mentinere a acreditarii.

Aspecte pozitive:

Activitatea didactica este sustinuta de cadre didactice cu experienta si pregatire adecvata in domeniu,
100% dintre posturi fiind acoperite cu titulari, peste doua treimi fiind ocupate de profesori si
conferentiari. Baza materiald este modernizata continuu, existand laboratoare dotate cu echipamente
performante, inclusiv prin finantari PNRR, si spatii de Invatamant proprii, care respecta standardele
ARACIS. Colaborarile cu mediul economic sunt solide, sustindnd practica de specialitate si insertia
profesionald a absolventilor. Activitatile extracurriculare, de consiliere si orientare in cariera sunt
dezvoltate In cadrul unor proiecte cu finantare nationald si europeana. Procesul educational este
completat de accesul la resurse moderne (platforma e-learning, biblioteca digitald, materiale suport
actualizate), iar studentii beneficiaza de conditii bune de Invatare si suport institutional.

Aspecte negative - NU ESTE CAZUL.

Recomandadri:
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e Continuarea eforturilor de actualizare a bibliografiei din fisele de disciplina, prin includerea unor lucrari
recente, relevante din punct de vedere stiintific si didactic.

e (Consolidarea bazei materiale prin dotarea continuda a laboratoarelor cu echipamente si materiale
didactice moderne, in special pentru disciplinele de specialitate, pentru a sustine un nivel de pregatire
adaptat cerintelor actuale ale pietei muncii.

e Mentinerea si extinderea colaborarilor cu operatorii economici din domeniu, mai ales In vederea
dezvoltarii activitatilor de cercetare aplicativa si practica.

e O mai bund informare a studentilor privind existenta si rolul Centrului de consiliere si orientare in
carierd, precum si diversificarea serviciilor oferite de acesta.

e Mentinerea si extinderea politicilor de atragere a tinerilor specialisti si a cadrelor didactice tinere,
inclusiv prin stimularea profesionala si integrarea in activitatile didactice si de cercetare.

e Incurajarea implicirii active a studentilor in proiecte de cercetare, parteneriate interdisciplinare si
activitati extracurriculare relevante pentru domeniul ingineriei energetice.

e Se recomandd dimensionarea formatiilor de studii prin utilizarea de subgrupe de maximum 15 studenti
pentru activitatile aplicative, pentru a asigura un proces de invatamant eficient si personalizat.

e Serecomanda consemnarea rezultatelor invatarii, inclusive in fisele disciplinelor

e Implementarea unor mecanisme structurate de urmadrire a insertiei profesionale a absolventilor si
utilizarea periodica a acestor date pentru ajustarea planului de Invatamant.

Cerinte partial indeplinite:
29 A.2.4 Disponibilitatea si dotarea bibliotecii

Fondul de carte propriu, compus din literaturd de specialitate romdnd si strdind, trebuie sd acopere integral
tematica disciplinelor din planul de invdtdmdnt al programului de studii; cel putin 50% reprezintad titluri de carte
sau cursuri de specialitate apdrute tn ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

100 B.3.3 Realizarea si valorificarea cercetdrii

Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau o realizare didacticd sau stiintificd.
Aspecte pozitive: - NU ESTE CAZUL.

Aspecte negative - NU ESTE CAZUL.

Recomandari:

e Achizitionarea unui fond de carte actualizat pentru toate disciplinele din Planul de invatamant.
e Intensificare activitatilor de cercetare si valorificarea acesteia prin publicarea anual a cel putin unei contributii
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de catre toate cadrele didactice.

Concluzii: Mentinerea acreditdrii.

Cerinte partial indeplinite:

A.1.2.8 Programele de studii universitare de masterat profesional creeazd premisele pentru continuarea studiilor in
ciclul al treilea de studii universitare §i dezvoltare profesionald continud in carierd prin studii postuniversitare.

A.2. 14 Unitatea de invdtdmdnt supusd evaludrii trebuie sd dispund de spatii de studiu individual sau in grup cu
acces la fond de carte, baze de date internationale si periodice in domeniul specializdrii in care se organizeazd
invdtadmadntul la nivel de masterat.

B.1.45 Figele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invdtare-predare-evaluare, includ activitdti
didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea acestora in procesul de evaluare finald.

Aspecte pozitive:

Structura domeniului permite o administrare eficienta si supla.

Aspecte negative - NU ESTE CAZUL.

Recomandari:

Se recomanda realizarea unor consultdri directe, In cadrul unor workshop-uri sau cu prilejul unor
evenimente comune.

Se va urmari implementarea recomandarilor venite de la studenti si reprezentanti ai mediului economic
si social.

Se recomanda monitorizarea absolventilor Tnscrisi la doctorat.

Crearea unei sali de lectura cu acces la fondul de carte in sediul Facultatii de Drept.

Corelarea bibliografiei cu timpul alocat studiului individual.

Stabilirea modului in care functioneaza preconditiile stabilite in fisele disciplinelor.

Realizarea de analize privind abandonul la nivelul departamentului si Consiliului facultatii.

Se recomanda utilizarea platformelor de e learning pentru oferirea de suport.

Participarea cadrelor didactice la conferinte nationale si internationale.

Concluzii - Mentinerea acreditdrii.
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VI. CONCLUZII SI RECOMANDARI

V1.1 CONCLUZII

Pentru a finaliza acest raport realizam o analiza SWOT 1in care vor fi evidentiate punctele
tari, punctele slabe, posibile oportunitati si eventuale amenintari. Totodata, se prezinta o serie
de recomandari care au fost sugerate pe parcursul evaludrii, odata cu analiza critica a cerintelor
normative obligatorii si a indicatorilor de calitate.

Puncte tari

1.

10.

Universitatea ,Constantin Brincusi” din Targu Jiu, desi este una dintre cele mai tinere
institutii de Invatamant superior din sistemul public roméanesc si a evoluat intr-o zona nu
tocmai stabila din punct de vedere economic si social, a reusit sa devina un punct de
reper In domeniul educatiei si formarii profesionale pentru regiunea in care se afla.

Oferta educationala cuprinde programe de studii de licenta si de masterat in domenii
solicitate de publicul interesat si fata de care, cei care au urmat studiile, isi manifesta
recunostinta.

Universitatea are in prezent un sistem de management viguros si o echipa de conducere
profesionista, cu viziune si dinamism, care poate sa asigure implementarea unor noi
proiecte de dezvoltare institutionala.

Baza materiala actuald a Universitatii este vizibil imbunatatitd, cu unele cladiri noi ce
includ sali moderne destinate cursurilor, echipate cu mijloace tehnice actuale pentru
buna desfasurare a activitatilor didactice, cu laboratoare echipate cu aparatura de
specialitate pentru Invatamant si cercetare etc., iar o parte din cladirile mai vechi sunt
renovate.

Dincolo de realizarile identificate cu prilejul vizitei de evaluare institutionala exista noi
obiective strategice pe care actuala echipa de management le are in vedere pentru o
dezvoltare sustenabila a universitatii, In care sunt incluse: proiecte de eficientizare
energetica a cladirilor; proiecte ce vizeza extinderea patrimoniului sau dezvoltarea unor
capacitati antreprenoriale care sa contribuie la cresterea veniturilor proprii ale acesteia.

La nivel institutional, la nivelul facultatilor si al tuturor structurilor administrative care
asigura buna functionare a Universitatii ca intreg, exista personal bine calificat si dedicat.

Universitatea are o structura de personal didactic si un grad de ocupare a posturilor
(corespunzator diferitelor functii didactice) care 1i permite sa indeplineasca cu succes
standardele de calitate ale ARACIS, care sunt corelate cu cele ce se aplica in SEIS.

UCB dispune de un management strategic orientat in raport cu directiile strategice
nationale si europene, de un sistem de management al calitatii adaptat exigentelor
referitoare la invatimantul superior in SEIS, precum si de structuri administrative bine
organizate, care functioneaza eficient,.

UCB este parte integranta a unui parteneriat european interuniversitar ce reuneste
universitati din mai multe tari, are mai multe colaborari cu institutii de invatamant
superior si cercetare europene prin programul ERASMUS+ cu care deruleaza mobilitati
pentru cadre didactice si studenti, este preocupata de dezvoltarea relatiilor
internationale si de atragerea de studenti straini etc.

Desi nu a reusit inca sa dezvolte suficient de bine o Asociatie ALUMNI, UCB se bucura de
o puternica sustinere din partea absolventilor si de sprijinul acestora in diferite situatii.
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11. UCB are numeroase relatii cu parteneri economici si institutionali zonali care 1i asigura

suport pentru practica studentilor dar si sustinere in diferite actiuni ale acesteia, inclusiv
aport la revizuirea si imbunatatirea programelor de studii.

Puncte slabe

1.

Unele laboratoare reunesc o gama mult prea variata de dotari, ceea ce face sd existe
riscul diluarii nivelului specific al lucrarilor practice, pentru o anumita disciplina,
corespunzator studiilor universitare (ex. Laboratorul 111, care este destinat, in acelasi
timp (ludnd in considerare orarul) disciplinelor Pedologie, Agrochimie, Botanicd,
Ecologie, Plante ornamentale, Refacerea ecologicd si conservarea solului, Culturi
hortiviticole in exploatatiile agroturistice; astfel dotat, laboratorul are mai degraba
caracterul unui spatiu destinat formarii culturii generale, deci invatamantului
preuniversitar.

Existd inca laboratoare didactice a caror dotare, desi utila si functionala este Invechita si
depasita din punct de vedere tehnic.

Teoretic exista mai multe centre de cercetare dar acest lucru nu se valideaza printr-o
activitatea si o productie stiintica ce ar putea sa contribuie la acreditarea unor domenii
de studii de doctorat asa cum tinteste universitatea.

Desi fata de evaluarea institutionala precedenta universitatea a facut progrese in ceea ce
priveste numarul de articole stiintifice publicate in reviste indexate ISI, mai ales in anul
in anul 2023, totusi aceasta nu releva o activitate stiintifica sustinuta.

Numadrul nesemnificativ de proiecte de cercetare castigate in competitie si asocierea
proiectelor de tip FDI, ROSE sau PNRR ca proiecte de cercetare; se tine cont, totusi, ca
universitatea este clasificata ca "universitate centratd pe educatie”.

Oportunitati

1. Avand in vedere patrimoniul natural al zonei, ca potentialul de dezvoltare economica al

acesteia si posibilitdtile actuale de explorare a ofertelor educationale si a altor bune
practici din diferite universitati din Uniunea Europeana si din alte state ale lumii
(benchmarking), universitatea ar putea dezvolta noi programe de studii devenind
promotor al unor domenii de nis3, asigurand cunoastere, dezvoltarea de noi calificari si
contribuind la dezvoltarea antreprenoriatului mic si mijlociu.

2. 0 buna proiectare a invatamantului dual, printr-o raportare corecta la nevoile economice
si sociale dar si la o evolufie sustenabilda a economiei locale in raport cu resursele
limitate, poate permite Universitatii ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu sa se remarce
prin generarea unor calificari apreciate In economia regionald dar nu numai.

Amenintari

1. Declinul demografic, interesul scazut pentru invatare al elevilor, absenta unei armonii in
piata muncii etc. diminueaza sansele recrutarii unor studenti buni, motivati.

2. Lipsa de predictibilitate in privinta bugetului alocat de stat si insuficienta acestuia,

precum si accesul foarte dificil 1a finantarea proiectelor de cercetare.
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Incoerenta si inconsecventa politicilor nationale privind invatamantul, perpetuarea
practicilor netransparente in ocuparea locurilor de munca, instabilitatea politica la nivel
global si prezenta razboiului la o distantda nu prea mare de tara noastra pot generea
neincredere in viitor In randul tinerilor, lipsa de motivare pentru continuarea studiilor si
stari emotionale greu de gestionat.

VI.2. RECOMANDARI

1.

In obiectivele sale strategice, universitatea ar trebui sa includa unele care sa reflecte
rolul sdu pentru economia locald/regionala astfel incat sa convingd mai mult mediul
economic de importanta misiunii sale si sa-1 determine in a-i deveni un sustinator
consecvent, atat in ceea ce priveste dezvoltarea ofertei educationale, cat si In ceea ce
priveste finantarea cercetdrii (ex.: finantarea unor teme de cercetare la comandj,
sprijinirea dezvoltarii bazei materiale a cercetarii etc.).

Laboratoarele universitare destinate disciplinelor fundamentale de formare initiala (ex.
Chimie, Fizica, Biochimie s.a. dupa caz) trebuie sa fie astfel construite si dotate incat sa
raspunda atit normelor de securitate, cat si obiectivelor predarii-invatarii,
corespunzator Fisei disciplinei.

Actualizarea dotarii unor laboratoare pentru lucrari practice pentru a fi corelate cu ceea
ce absolventi vor utiliza la viitoarele locuri de munca; diferentierea laboratoarelor de
licenta fata de cele destinate programelor de studii de masterat si doctorat (cercetare);

Realizarea unor analize comparative (benchmark), cel putin la nivel national, intre UCB
si diferite universitati care ofera programe de studii similare, in vederea corelarii
tipologiei echipamentelor, instrumentelor si a altor mijloace utilizate In procesul de
formare prin intermediul lucrarilor practice, la nivelul formarii initiale (licenta) si a
implementarii treptate a unor planuri de imbunatatire a dotarii bazei materiale.

Avand in vedere interesul pentru infiintarea si dezvoltarea studiilor de doctorat,
universitatea trebuie sa se preocupe de cresterea activitatii stiintifice si de evidentierea
acesteia prin rezultate comparabile cu cele obtinute de universitati ce se remarca prin
rezultate stiintifice semnificative si recunoastere, atit in spatiul romanesc al
invatamantului superior si al cercetarii, cat si in spatiul european si international.
Continuarea eforturilor institutionale de sustinere financiara a cercetarii stiintifice.

Fiecare centru de cercetare trebuie sa se identifice cu un domeniu stiintific si cu o
tematica stiintifica si sa aiba: un Regulament propriu de organizare si functionare; o
structura adecvata din punct de vedere al resurselor umane (colectivele de cercetare,
inclusiv studenti masteranzi/doctoranzi), al bazei materiale si dotarilor corespunzatoare
tematicii stiintifice si resurse financiare; o strategie a cercetarii pe termen mediu; un
plan de cercetare anual care sa cuprinda tematica, teme/proiecte de cercetare in cadrul
respectivei tematici, resurse financiare, termene de realizare, responsabili, indicatori de
rezultat; rezultate anuale (nr. de proiecte depuse, nr. de proiecte aflate in derulare, nr. de
articole stiintifice publicate — WOS, Scopus, Google Scholar, nr. de brevete, nr. de
participari in conferinte internationale, carti si capitole publicate, altele).

Universitatea trebuie sa creascd productia sa stiintificd (si astfel transferul de
cunoastere), sa creasca numadrul si calitatea serviciilor pe care le ofera mediului
economic si comunitatii pentru a putea sa-si creasca veniturile proprii si astfel sa creasca
si sprijinul sau alocat studentilor; cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii In toate
domeniile universitatii.

Integrarea aspectelor legate de cresterea impactului cercetdrii in strategia institutional3;
continuarea bunelor practici referitoare la planificarea cercetarii stiintifice -
fundamentarea strategiei In domeniul cercetdrii stiintifice, elaborarea strategiei
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cercetdrii si a planurilor operationale anuale de implementare; corelarea temelor de
cercetare cu nevoile existente.

Continuarea bunelor practici in domeniul evenimentelor stiintifice organizate de
universitate si, deopotriva, diversificarea temelor si a parteneriatelor cu institutii de
profil din tara si din strainatate.

Dezvoltarea unei Scoli doctorale si asigurarea unei dinamici a locurilor ocupate de cadre
didactice tinere, in special pe post de "Asistent” in vederea formarii resursei umane si a
credrii unui bazin de recrutare pentru a asigura o buna calitate in vederea ocuparii
posturilor didactice superioare in conditiile In care obisnuinta mutarii oamenilor, dupa
locul de munca, dintr-un oras intr-altul, este foarte redusa in Romania.

Continuarea procesului de consolidare a culturii eticii si deontologiei universitare si
cresterea responsabilitatii la nivel institutional.

Identificarea celor mai adecvate modalitati de desfasurare a admiterii, in functie de
particularitatile fiecarui domeniu de studii; mentinerea rigorii in ceea ce priveste
verificarea documentelor de admitere; continuarea bunelor practici referitoare la
procesul de admitere si valorificarea experientei acumulate in anii anteriori.

Continuarea bunelor practici si alocarea de fonduri pentru campanii de marketing in tara
si in strainatate.

Aplicarea consecventd, In continuare, a regulamentului privind activitatea profesionalad a
studentilor si actualizarea permanenta a acestuia cu schimbarile legislative aplicabile.

Resursele de invatare oferite de cadrele didactice trebuie sa fie realizate in format tiparit
si/sau electronic si trebuie actualizate periodic; pentru lucrarile practice trebuie sa se
ofere Indrumatoare sau ghiduri dedicate tuturor temelor de lucrari practice care sunt
proiectate in Fisa disciplinei; pentru disciplinele la care se lucreaza proiecte, trebuie sa
se ofere, de asemenea, ghiduri, modele de sprijin, Indrumatoare etc.

Luarea unor masuri In vederea cresterii nivelului de competenta si de implicare a
personalului care deserveste Biblioteca Centrala a Universitatii, astfel incat acesta sa
poata organiza si gestiona activitati de indrumare a studentilor in vederea studiului, sa
asigure diferite facilitati pentru studenti in vederea identificarii resurselor de invatare
etc.; personalul Bibliotecii are un rol formator si trebuie sa fie activ, competent si eficient
in exercitarea atributiilor proprii; asigurarea unui numar mai mare de locuri in salile de
lectura ale Bibliotecii Centrale a Universitatii.

Continuarea eforturilor pentru oferirea de oportunitati pentru nevoile educationale si
profesionale ale oricarui student.

Continuarea bunelor practici referitoare la structurarea continutului programelor de
studii si eliberarea Suplimentului la diploma.

Dezvoltarea activitatii de urmarire a carierei absolventilor, dezvoltarea unei strategii
privind angajabilitatea.

Preocupdri constante ale reprezentantilor managementului academic pentru
perfectionarea continutului programelor de studii universitare de masterat, cresterea
vizibilitatii acestora si, implicit, a gradului de interes pentru continuarea studiilor, in
domeniul in care s-au pregatit, a absolventilor ciclului de licenta.

Continuarea bunelor practici referitoare la procesul de evaluare a gradului de satisfactie
a studentilor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si
infrastructura oferita de universitate.

Actualizarea anuala a Fiselor de discipling, inclusiv a bibliografiei; verificarea actualizarii
fiselor de disciplina si a publicarii acestora pe site-urile facultatilor la inceputul fiecarui
an universitar; actualizarea continua a metodelor de evaluare in corespondenta cu
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tendintele tehnologiilor didactice moderne; monitorizarea respectarii cerintelor din fisa
disciplinei.

Mentinerea bunelor practici de centrare a evaluarii pe rezultatele invatarii, precum si de
consiliere a studentilor cu dificultati academice.

Extinderea sesiunilor de formare privind utilizarea noilor tehnologii.

Realizarea unui registru al partenerilor de practica la nivel de facultati.

Continuarea procesului de perfectionare a procesului de predare - invatare - evaluare si
diversificarea metodelor de predare de o maniera in care sa fie Indeplinite obiectivele
fiecarei discipline din Planul de invatamant, conform Fisei de disciplina.

Identificarea categoriilor de nevoi speciale si oferirea, daca este cazul, de forme de sprijin
pentru integrarea acestor categorii de studenti.

Identificarea unor oportunitati de a incheia parteneriate cu institutii de prestigiu din
strdindtate in vederea deruldrii in comun a unor programe educationale de tip joint sau
dubla diploma.

Dezvoltarea unei practici unitare legate de tutoriat; oferirea de servicii in corelatie cu
cerintele formulate de catre studenti.

A se oferi feedback studentilor cu privire la implementarea recomandarilor facute de
acestea in vederea imbunatatirii calitatii programelor de studii.

Continuarea si amplificarea activitatilor de monitorizare a calitatii programelor de studii,
inclusiv realizate in parteneriat cu alte institutii din strdinatate.

Mentinerea unui raport optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS.

Cresterea ponderii resurselor electronice in totalul resurselor de invatare.

Continuarea procesului de asigurare a conditiilor optime de invatare a studentilor cu
nevoi speciale.

Realizarea unei proiectii realiste privind veniturile si cheltuielile; continuarea bunelor
practici privind echilibrul dintre incasari si plati; actualizarea permanenta a softurilor
utilizate in domeniul contabilitate-financiar.

Asigurarea pregatirii profesionale continue a angajatilor din domeniul contabilitatii.

Actualizarea anuala a procedurii de fundamentare a taxelor.

Actualizarea permanenta pe site-ul Universitatii a informatiilor legate de auditarea
interna si externa.

Urmadrirea gradului de implementare a masurilor propuse ca urmare a realizarii
misiunilor de audit.

Identificarea unor mecanisme interne de monitorizare a progreselor in implementarea
masurilor de imbunatatire a calitatii propuse in raportul anual de calitate.

Modernizarea continud a procedurilor de evaluare a cadrelor didactice, In functie de
flexibilitatea exigentelor beneficiarilor fata de oferta educationala.

A se oferi feed-back studentilor cu referire la masurile intreprinse in situatiile cand se
constata insatisfactia acestora vizavi de calitatea predarii unor unitati de curs.
Asigurarea accesului directorului de departament la evaludrile cadrelor didactice din
propriul departament de catre studenti.

Efectuarea periodica de analize ale evolutiei performantelor cadrelor didactice.

Identificarea de noi oportunitati de dezvoltare profesionald, sustinute financiar, in cadrul
diferitelor programe.
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47. Continuarea eforturilor institutionale pentru asigurarea unor servicii studentesti de
calitate.

48. Asigurarea in continuare a transparentei datelor cu privire la oferta educational3,
conditiile de studii, activitatile intreprinse pentru a mentine calitatea, pentru toate
persoanele interesate.

49. Continuarea colabordrii cu institutii similare din strdinatate prin amplificarea
raporturilor, extinderea sferelor de interes comun si, pe aceasta cale, obtinerea de efecte
benefice pentru universitate in termeni de calitate si imagine.

50. Cresterea numarului de actiuni dedicate imbunatatirii relatiilor internationale
(parteneriate in domeniul Invatamantului si cercetarii, atragerea de studenti straini,
cresterea numarului de acorduri bilaterale pentru mobilitati de studenti si cadre
didactice in cadrul programului ERASMUS + etc.).

51. Revizuirea structurii paginii web a UCB si reevaluarea consistentei si a coerentei
domeniilor actuale; Imbunatatirea sectiunii dedicate managementului calitatii si
includerea coerentd a tuturor informatiilor si documentelor publice legate de aceasta
sectiune; urmarirea recomandarilor detaliate si a sugestiilor oferite in cadrul Fisei vizitei
(evaluarea institutionald) referitor la sectiunile ”“BIBLIOTECA”, ” RELATII
INTERNATIONALE”, ” EDUCATIE/STUDENTI”, "PROGRAME DE STUDII”, "ADMITERE”,
"DIRECTIE GENERALA ADMINISTRATIVA” in vederea imbunatatirii paginii webs;
actualizarea frecventa si imbunatatirea paginii web a Universitatii ca mijloc esential
pentru asigurarea accesului la informatiile publice ale universitatii, care releva asumarea
raspunderii publice; organizarea paginii web a Universitatii ar trebui sa permita acces
usor la toate informatiile publice, de promovare etc.

52. Respectarea termenelor de evaluare internd si externa a calitatii la nivel institutional, la
nivelul programelor de studii si a domeniilor de masterat/doctorat.

53. Realizarea unei analize SWOT la finalul Raportului de evaluare institutionald interna si a
unui tabel ce va cuprinde recomandarile primite la ultima evaluare institutionala si
masurile Intreprinse punctual pentru imbunatatirea calitatii In intervalul de 5 ani pana la
o noua evaluare.

54. Dincolo de recomandarile evaluatorilor institutionali, se recomanda luarea in
considerare a recomandarilor studentilor evaluatori si cele ale evaluatorului strain.
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VII. PROPUNERE DE CALIFICATIV

In urma vizitei din perioada 02 - 04 aprilie 2025, Comisia de evaluare institutionald
externd a UNIVERSITATII ,CONSTANTIN BRANCUSI” din Targu Jiu, in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, avindu-se in vedere modul in
care universitatea a rezolvat recomandarile Comisiei ARACIS de la evaluarea anterioara,
concluzioneaza ca institutia de invatamant superior indeplineste cerintele normative obligatorii
si standardele si indicatorii de performanta conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei,
creeaza conditii pentru asigurarea calitatii activitatilor academice: didactica si de cercetare din
universitate.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externa propune acordarea calificativului
»,Grad de incredere ridicat” Universitatii ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, in ceea ce
priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Prof. univ. dr. Anton HADAR Prof. univ. dr. Vasilica STAN
Bucuresti, 01.07.2025
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RECOMANDARI ALE STUDENTILOR EVALUATORI

Studentii evaluatori din cadrul Comisiei de evaluare institutionala au fost Oana-Elena
ARAMA, delegat UNSR, de la Universitatea Nationali de Stiint3 si Tehnologie POLITEHNICA din
Bucuresti si Antonio-Cristian STAN, delegat ANOSR, de la Universitatea Bucuresti. Ei au realizat
propria evaluare si propriul raport din care se prezinta mai jos recomandarile oferite, precum si
concluziile generale.

Recomandari

1. Publicarea unui raport anual de implementare a planului strategic, care sa includa nivelul
de Indeplinire a obiectivelor si dificultatile intampinate, intr-un format accesibil tuturor.

2. Evaluarea anuala a satisfactiei studentilor cu privire la sistemul de burse si identificarea
cauzelor neaccesarii lor.

3. Promovarea burselor pentru activitati extracurriculare, voluntariat sau implicare
studenteasca.

4. Realizarea de chestionare post-absolvire, care sa identifice motivele pentru care unii
absolventi nu aleg sa continue studiile de masterat.

5. Elaborarea unui plan de activitati sau a unui plan operational privind activitatea
Centrului de consiliere si orientare in cariera.

6. Cresterea numarului de activitati implementate pentru studenti si implicarea directa a
voluntarilor care fac parte din echipa Centrului de consiliere si orientare in cariera in
ceea ce priveste organizarea de activitati pentru studentii institutiei de invatamant
superior.

7. Elaborarea unei strategii de dezvoltare a Centrului de consiliere si orientare in cariera.

8. Organizarea periodica a unor consultari cu studentii institutiei de Invatamant superior in
ceea ce priveste activitatile ce se doresc a fi desfasurate si implementate de CCOC.

9. Elaborarea unor rapoarte de analiza cu privire la eficienta si eficacitatea activitatilor
desfasurate de CCOC, care sa includa si recomandari in ceea ce priveste imbunatatirea
serviciilor oferite.

10. Dezvoltarea unor mecanisme suplimentare prin care CCOC sa mentind in mod direct
legatura cu absolventii UCB, monitorizand statutul ocupational al acestora la un interval
de timp bine definit, cel putin 2 ani dupa absolvire.

11. Promovarea activitatii CCOC in mod direct in randul studentilor, inclusiv pe canalele de
comunicare interna si cu ajutorul organizatiilor studentesti.

12. Elaborarea si adoptarea unui Cod de etica a cercetdrii, separat de Codul de etica
universitara, care sa includa normele de etica in cercetare, detaliindu-le in comparatie cu
cel aplicabil la nivel general.

13. Cresterea implicarii studentilor in ceea ce priveste proiectele de cercetare realizate la
nivelul institutiei.

14. Intensificarea demersurilor privind organizarea de conferinte, simpozioane si
evenimente stiintifice.

15. Dezvoltarea unei culturi a cercetarii in randul studentilor si a cadrelor didactice.

16. Intensificarea accesarii de granturi pentru dezvoltarea infrastructurii universitatii.

17. Stabilirea unui mecanism de implicare a studentilor in constructia bugetului, prin
intalniri premergatoare fundamentarii bugetare.
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18. Eliminarea taxelor nenecesare sau care nu dispun de justificari solide.

19. Detalierea destinatiei veniturilor provenite din taxele percepute studentilor, in special a
celor de inscriere, inmatriculare si eliberare duplicate documente.

20. Implementarea unui sistem de analiza si monitorizare a masurilor intreprinse pentru a
remedia punctele slabe identificate si pentru a implementa recomandarile formulate in
ceea ce priveste cresterea calitatii.

21. Realizarea unor sesiuni de formare si informare cu privire la asigurarea calitatii atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti, in vederea conturarii culturii calitatii.

22. Cresterea frecventei Intalnirii CEAC in vederea monitorizarii permanente a sistemului de
asigurare a calitatii si asigurarea de interventii rapide, unde este cazul.

23. Dezvoltarea unor planuri de masuri remediale mai detaliate cu privire la indeplinirea
recomandarilor realizate in cadrul rapoartelor de evaluare interna a calitatii.

24. Extinderea planului operational si detalierea activitatilor ce se doresc a fi implementate
pentru a creste calitatea actului educational si a serviciilor de sprijin In universitate.

25. Extinderea implicarii studentilor in proiectarea, evaluarea si Imbunatatirea politicilor si
strategiilor pentru asigurarea interna a calitatii, respectiv in promovarea culturii calitatii
la nivel institutional.

26. Realizarea si formalizarea discutiilor cu studentii prin intalniri periodice in urma carora
sunt realizate procese-verbale.

27. Extinderea utilizarii platformei de e-learning a institutiei de Invatamant superior astfel
incat acesta sa centralizeze materialele bibliografice si toate resursele educationale puse
la dispozitie de cadrele didactice pentru fiecare disciplina.

28. Accentuarea componentei de feedback dupa examinare, fiind comunicat in timpul
discutiei cu studentii ca acesta uneori poate sa fie vag.

29. Intensificarea organizarii de sesiuni de formare continua in pedagogie si evaluare pentru
cadrele didactice, astfel incat abilitatile lor pedagogice sa fie constant imbunatatite in
acord cu noile tendinte educationale.

30. Promovarea in randul studentilor a informatiilor cu privire la impactul evaluarii cadrelor
didactice, in vederea cresterii increderii studentilor in intregul proces.

31. Promovarea mai intensa a rezultatelor si masurilor Intreprinse de conducerea institutiei
de Invatamant superior sau de conducerea facultatilor ca urmarea a desfasurare a
procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

32. Revizuirea intrebarilor incluse in cadrul formularelor destinate facilitarii procesului de
evaluare a cadrelor didactice si introducerea unor noi care sa acopere aspecte cu privire
la utilitatea materialelor de studiu furnizate de cadrul didactic, stimularea dezbaterilor si
a unui mediu de lucru colaborativ in cadrul activitatilor didactice (in special pentru
componenta de evaluare a cursurilor), masura in care feedback-ul oferit de cadrul
didactic a ajutat studentii in ceea ce priveste intelegerea profunda a conceptelor predate,
satisfactia cu privire la modalitatile de evaluare utilizate si nu numai.

33. Analizarea tuturor evaluarilor cadrelor didactice efectuate de studenti, inclusiv a celor
care nu respecta constrangerile referitoare la procentul de participare la activitatile
didactice, pentru a dezvolta masuri relevante pentru asigurarea interna a calitatii, chiar
daca evaluarile respective nu sunt avute in vedere in analiza statusului general.

34. Asigurarea gratuitatii studentilor in ceea ce priveste achizitionarea de abonamente la
biblioteca sau informarea corectd a acestora in ceea ce priveste posibilitatea de a
beneficia de gratuitate pentru accesul la biblioteca.
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35. Stabilirea unui orar de functionare a bibliotecii mai lung in sesiune.

36. Cresterea accesibilitatii pentru studentii cu dizabilitati prin adaptarea resurselor
educationale disponibile in bibliotecile institutiei de invatamant superior la nevoile
specifice ale acestora.

37. Dezvoltarea unei strategii institutionale de promovare a bibliotecii universitare si a
filialelor de la nivelul facultatilor, precum si prin colaborarea activa cu cadrele didactice
pentru integrarea resurselor bibliotecii in activitatea didactica curenta.

38. Realizarea periodicd a unor sondaje privind nevoile informationale ale studentilor,
pentru a adapta serviciile bibliotecii in mod corespunzator.

39. Actualizarea fondului de carte disponibil in bibliotecile institutiei de Invatamant superior.

40. Elaborarea unei proceduri privind monitorizarea studentilor aflati in risc de abandon
universitar.

41. Crearea de grupuri de excelentda pentru studenti, care sa reuneasca studentii cu
performante deosebite.

42. Proiectarea si desfasurarea de catre CCOC a unor programe remediale pentru studenti cu
dificultati de invatare si a unor programe de sprijin pentru studentii cu dizabilitati si
pentru cei care provin din medii socio-economice dezavantajate.

43. Intensificarea eforturilor de promovarea a serviciilor de masa si cazare oferite, precum si
a activitatii SAS si CCOC in randul studentilor.

44. Cresterea numarului de locuri de cazare alocate studentilor, pentru a indeplinii
procentajul de cel putin 10%, asa cum specifica indicatorul.

45. Modernizarea infrastructurii si conditiilor din caminele studentesti, in special in ceea ce
priveste salile de lectura si spatiile comune pentru gatit.

46. Accesibilizarea spatiilor de cazare pentru studentii cu dizabilitati.

47. Implementarea unei structuri responsabile la nivelul institutiei de Invatamant superior
pentru sprijinirea studentilor cu dizabilitati si nevoi educationale speciale.

48. Organizarea de conferinte, ateliere, dezbateri cu alte universitdti pe tema dezvoltarii
sistemului de asigurare interna a calitatii.

Concluzii finale

Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu reprezinta o institutie de invatamant
superior care este capabila sa ofere si sa contribuie la dezvoltarea cunoasterii In randul
beneficiarilor directi ai procesului educational.

Institutia dispune de politici, strategii si structuri in vederea asigurarii calitatii
activitatilor de predare, invatare si cercetare, insa mai sunt necesare interventii punctuale
pentru a asigura cu adevarat functionalitatea acestora la capacitate maxima. Cu toate acestea,
un lucru este cert, respectiv faptul ca universitatea respecta principiile Invatamantului
centrat pe student.

Mentionam faptul ca apreciem profund toate demersurile realizate de Universitatea
»Constantin Brancusi” din Targu-Jiu pentru imbunatatirea activitatii in ceea ce priveste
asigurarea interna a calitatii, fiind sesizabile demersurile realizate in ultimii ani pentru
imbunatatirea procesului educational si pentru dezvoltarea mecanismelor de sprijin si a
infrastructurii destinate studentilor, insa 1n baza punctelor slabe prezentate si a
recomandarilor fnaintate, studentii reprezentanti din comisia de evaluare externa a calitatii
la nivel institutional propun acordarea calificativului INCREDERE.
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IX. RECOMANDARI ALE EXPERTULUI STRAIN

Expertul strdin, integrat Comieiei de evaluare institutionald care a fost desemnata de
ARACIS pentru a efectua vizita de evaluare externa privind asigurarea calitatii la Universitatea
”Constantin Brancusi” din Targu Jiu, a fost Prof. univ. dr. habil. Pavel Alexei TOPALA de la
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, Republica Moldova. in raportul sdu, care este
distinct, au fost formulate o serie de concluzii si recomandari, dupa cum se prezinta mai jos :

Concluzii generale

In baza celor prezentate in acest raport, pot aprecia faptul cd domeniul de pregitire a
specialistilor la nivelul licenta, master si un inceput de pregatire prin doctorat din cadrul UCB
are o misiune clard si bine definita iar obiectivele raspund exigentelor pietei muncii si
cerintelor societdtii in general. Pregdtirea studentilor inmatriculati la cele trei trepte de
studii universitare se realizeaza conform legislatiei Romaniei in vigoare.

Universitatea ” Constantin Brancusi” din Targu Jiu dispune de o serie de puncte forte,
precum calitatea resursei umane si infrastructura de cercetare de inalta calitate, mentinerea
interesului mediului de afaceri din zona Targu Jiu pentru profesiile din domeniule de
pregatire a specialistilor de catre UCB.

Totodata, domeniul educational al UCB are oportunitati de fondare de noi domenii de
formare a specialistilor la nivel de studii de licenta, masterat si doctorat, are perspective de
fructificare a multiplelor oportunitati printre care mentiondm dinamica deosebita de
dezvoltare a regiunii si a orasului Targu Jiu, mediul economic si social favorabil realizarii unui
proces educational la un nivel ridicat de exigenta si posibilitatea atragerii de studenti straini.

Recomandari

e aasigura cresterea continua a cadrelor stiintifico-didactice ;

e aincuraja membrii comunitatii academice sa indeplineasca standardele CNATDCU in
vederea obtinerii atestatului de abilitare cu conducere a tezelor de doctorat si
asigurarea fondarii de noi Scoli doctorale.

e aspori numarul de studenti straini inmatriculati la studii In universitate;

e a asigura activitatea independenta si autonoma a Comisiei de etica In vederea evitarii
situatiei "conflict de interese”;

e aspori eforturile privind participarea atat a cadrelor didactice , cat si a studentilor la
targuri, Intruniri si workshop uri internationale in scopul promovarii domeniilor de
studii universitare si atragerea candidatilor in studenti din alte tari;

Concluzie finala

Avand in vedere cele expuse mai sus, tinand cont de dezvoltarea in ascensiune a
universitatii, de rolul ei benefic in dezvoltarea economica si culturala a zonei, propun
acordarea Univeritatii "Constantin Brancusi”din Targu Jiu calificativului ,Grad de incredere
ridicat”.
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Cuvdnt de incheiere

Echipa de experti desemnata de ARACIS in vederea evaludrii institutionale externe a
Universitatii “Constantin Brancusi” din Targu Jiu se declara foarte multumita de buna organizare
a vizitei de evaluare, de modul in care reprezentantii Universitatii au asigurat sprijinul pe durata
evaluarii pentru realizarea in bune conditii a tuturor activitatilor programate.

Evaluatorii au avut ocazia sa constate progresele inregistrate de universitate in satisfacerea
criteriilor, indicatorilor si a standardelor de calitate. Toate intalnirile avute pe durata vizitei de
evaluare cu partile interesate (reprezentantii managementului academic, cadre didactice si
cercetatori, reprezentanti ai mediului economic / angajatori, absolventi, studenti, reprezentanti
ai sectorului administrativ etc.) au fost un bun prilej pentru a constata ca exista responsabilitate,
buna colaborare, o dorintd vie de a face ca universitatea sa se dezvolte, loialitate, implicare etc.
Desigur, universitatea are inca multe obiective de atins in vederea unei dezvoltdri sustenabile.

Pentru buna organizare a vizitei de evaluare, pentru pastrarea unei atmosfere profesionale
responsabile, ca si pentru colegialitate si ospitalitate, intreaga echipa de evaluatori multumeste
doamnei prof. dr. POPESCU Luminita Georgeta, rectorul Universitatii Constantin Brancusi” din
Targu Jiu, doamnei prof. dr. DOBROTA Gabriela, Prorector cu activitatea didactici si asigurarea
calitatii si persoana de contact pentru aceasta evaluare instituionald, care nu a scapat niciun
detaliu din vedere si, cu multa amabilitate, a raspuns oricarei solicitari profesionale, precum si
tuturor celorlalti membri ai echipei de management a UCB. De asemenea, se cuvin mulfumiri
cadrelor didactice, studentilor, personalului administrativ si tuturor celor care au avut un aport
la buna desfdasurare a vizitei de evaluare externa a calitatii la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii.

In conditiile mentionate mai sus, Comisia de evaluare institutionald a Universititii
Constantin Brancusi” din Targu Jiu se declara satisficutd de indeplinirea obiectivelor si a
misiunii asumate conform contractului semnat intre UCB si ARACIS.

Mult succes Universitatii in continuare!
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