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l. Introducere
v' Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa

REE a fost redactat ca urmare a desfasurarii activitatilor specifice de evaluare externa, declansate
la cererea Universitatii ,Petre Andrei” din lagi (in continuare UPA), in vederea acreditarii (fara
parcurgerea procedurii de autorizare de functionare provizorie) a domeniului de studii universitare de
masterat Drept, cu programul de studii Dreptul administratiei publice (in continuare DAP). Perioada
vizitei la UPA este 06-07 octombrie 2025, comisia ARACIS de experti in evaluare externa a calitatii,
care a efectuat vizita si a intocmit raportul de evaluare externa pentru domeniul de studii universitare
de masterat Drept, fiind formata din: Conf. univ. dr. loan Mara; Prof. univ. dr. Stoica Natalia-Veronica
si std. drd. Stanciu Claudia-Ana-Maria.

Descrierea institutiei de invatamant superior Universitatea ,Petre Andrei” din lasi, a functionat din
1991 in cadrul Fundatiei Academice ,Petre Andrei”, iar, prin Legea 408/2002
(http://www.upa.ro/PDF/10 Legea%20408%20din%2020%20iunie%202002.pdf), a fost infiintata
ca persoana juridica de drept privat, de utilitate publica, pe baza patrimoniului donat de fundatie, fiind
integrata in sistemul national de invatamant.

UPA, cu sediul in Str. Codrescu nr. 6, detine Codul de inregistrare fiscala 26596943 (Anexa 1) si
un cont bancar RO55 UGBI 0000 5720 0001 1RON (Anexa 2), aceasta asumandu-si o misiune de
educatie (art. 6 din Carta UPA - https://www.upa.ro/carta-universitatii/).

Conducerea UPA (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2024/10/UPA-organigrama-oct-
2024 .pdf) este asigurata prin structuri si functii de conducere care sunt: la nivel institutional, Consiliul
de Administratie si Senatul, repectiv Rector (conf. univ. dr. Teodora-Liliana Prelipcean, confirmata
prin  Ordinul  ministrului  educatiei nr.  4399/08.05.2024 -  https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2024/05/UPA-ordin-numire-rector-2024.pdf), Prorectori, Director general
administrativ; iar la nivelul facultatilor si departamentelor, consiliile facultatilor si departamentelor,
respectiv Decani, Prodecani si Directori de departament. Atributiile acestora sunt stabilite prin Carta
Universitatii (https://www.upa.ro/carta-universitatii/).

In UPA functioneaza Facultatea de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative (in
continuare FDESPA) si Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala, fiind
organizate 7 programe de studii universitare de licenta (inclusiv Drept), dintre care unul in lichidare
(Informatica), si 3 programe de studii universitare de masterat (https://www.upa.ro/acreditare upa/),
precum si 7 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua
(https://www.upa.ro/cursuripostuniversitare-2021-2022/). In anul 2024, a fost acreditat Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica (DPPD)
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/05/S25050610140.pdf).

Ultima evaluare institutionalda a avut loc in 2023, UPA primind calificativul ,Grad de incredere
limitat” (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/05/1148 Scrisoare-informare-calificativ_Petre-
Andrei.pdf). Ultimele evaluari externe ale programelor din domeniul Drept au avut loc Th anul 2023:

- pentru programul de studii universitare de licenta calificativul fiind ,Mentinerea acreditarii cu
monitorizare la 1 an” (https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2024/01/SP6691 C3 29.11.2023.pdf), iar cu ocazia monitorizarii s-a constatat ca
,recomandarile (...) au fost implementate partial” (https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/drept-sp6691-
2/);

- pentru domeniul de studii universitare de masterat Drept, calificativul obtinut a fost ,retragerea
acreditarii” (https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/06/EM2010_C3_27.04.2023 bun.pdf). Ca
urmare a calificativului indicat, Programele din domeniul de studii universitare de masterat Drept nu
se mai regasesc n anexele la Hotararea Guvernului nr. 644/2025
(https://leqislatie.just.ro/Public/DetaliDocumentAfis/301705).

v’ Descrierea generalda a domeniului de studii universitare de masterat

Din cuprinsul REI si din discutiile avute cu ocazia vizitei rezultd ca decizia infiintarii programului de
studii universitare de masterat profesional Dreptul Administratiei Publice (in continuare DAP) vizeaza
»inlocuirea” programului de studii universitare de masterat (pentru care ultimul concurs de admitere a
avut loc in anul universitar 2024-2025), programul supus evaluarii fiind proiectat pentru o durata de 2
semestre si 60 ECTS, invatamant cu frecventa, urméand a fi gestionat de FDESPA, printr-o echipa
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constituita din Decanul si Prodecanii facultatii si membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
de la nivel institutional, precum si de coordonatorul programului, care ,va fi desemnat dupa
acreditarea programului de catre ARACIS”.

Din REI si din aspectele prezentate la vizita, rezultda ca infiintarea programului de studii
universitare de master DAP, cu durata de un an, a fost propusa in urma unei analize privind
necesitatea formarii profesionale in domeniul dreptului administratiei publice (Anexa 6 Analiza
oportunitate Master DAP), corelata cu cerintele actuale ale pietei muncii si consultarile cu parteneri
sociali, in special institutii publice si autoritati locale din Regiunea Nord-Est (Anexa 7 Consultari
parteneri sociali). Contextul educational actual evidentiaza un decalaj semnificativ intre Roméania si
media europeana in privinta absolvirii invatamantului tertiar, situatie accentuatd in Regiunea Nord-
Est, unde nivelul de educatie superioara este cel mai scazut din tara
(https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2023/Transparenta/Rapoarte_sistem/R
aport-Starea-invatamantului-superior-2022-2023.pdf). Programul DAP vizeaza cresterea gradului de
profesionalizare in administratia publica, atat pentru functionarii existenti, cat si pentru cei care aspira
la o cariera in domeniu (Anexa 8 Misiune si obiective master DAP). Se arata ca dimensionarea
capacitatii programului a fost facuta astfel incat sa asigure formarea unui numar de péana la 50 de
studenti, cu luarea in considerare a personalului didactic necesar.

. Metode utilizate

v Documente analizate In cadrul procesului de evaluare externa a calitatii pentru acreditarea
domeniului de studii universitare de masterat Drept din cadrul UPA, echipa de evaluare a analizat
raportul de autoevaluare interna si anexele acestuia, documentatia suplimentara pusa la dispozitie,
precum si informatii disponibile pe site-ul institutiei. Au fost solicitate documente si informatii
suplimentare, inainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, dintre acestea fiind prezentate
doar o parte.

UPA a pus la dispozitia comisiei de evaluare externd, inainte de vizita la fata locului si pe
parcursul acesteia, urmatoarele documente: CV-uri ale cadrelor didactice, unele cu listele lucrarilor
stiintifice, stat de functii previzionat, situatia gradului de ocupare previzionat, normarea activitatilor
didactice previzionata, plan de invatamant modificat, aprobat in septembrie 2025. Pe parcursul vizitei,
echipa de evaluare a solicitat si analizat si alte diverse documente si informatii: dosare de personal si
concursuri cadre didactice, cataloage, registre matricole, diploma de masterat, dosar candidat,
contract de studii, decizie exmatriculare, ordin inmatriculare, precum si chestionare de feedback
completate de studenti si chestionare de evaluare a cadrelor didactice.

Nu au fost prezentate inainte de vizita la fata locului si nici pe parcursul acesteia urmatoarele
documente solicitate: procese verbale, minute etc. de la intélnirile de consultare cu reprezentantii
mediului socio-profesional, cu cadrele didactice, cu studentii si absolventii; suporturi de curs pentru
disciplinele din planul de invatamant; planul de invatdamant complet, cu toate elementele: misiune,
obiective, competente, rezultate, etc.; acoperirea cu material didactic a disciplinelor din planul de
invatamant (pe discipline; cu precizarea tuturor elementelor de identificare; pentru materialele
didactice in format fizic si a numarului de exemplare; pentru cele in format digital si modul de
accesare), ordonate invers cronologic.

La ultima intalnire cu reprezentatii UPA, acestia au afirmat ca vor transmite toate documentele, in
cel mai scurt timp. S-a Thvederat acestora, de catre comisia de evaluare externa, ca analiza se face
prin raportare la datele si informatiile cuprinse in REI si a celor prezentate pana la finalul vizitei
(conform prevederilor din Ghidul care este public, pe site-ul ARACIS), chiar daca vor fi mentionate si
eventualele documente si informatii ulterioare. In acest sens, persoana de contact a informat comisia
ca au fost transmise prin intermediul platformei specializate a ARACIS, o serie de documente
remediate ulterior vizitei, in urma discutiilor avute cu comisia de evaluare externa. Insa ele nu sunt
alocate vizitei organizate In perioada 6-7 octombrie 2025, fiind incarcate ulterior finalizarii vizitei (la
mai mult de o saptamana dupa acest moment) si, pe cale de consecinta, in spatiul virtual creat pentru
o altéd evaluare, care nu priveste prezentul raport. In orice caz, aceste documente, transmise dupa
data finalizarii vizitei de evaluare, chiar daca s-ar aprecia ca ar evidentia o evolutie pozitiva fata de
situatia de la data vizitei, nu pot fi analizate Tn sensul incorporarii lor in cuprinsul prezentului raport si
a formularii unor eventuale concluzii diferite.
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v Vizita la fata locului in cadrul vizitei la fata locului au fost vizitate sali de curs si seminare
alocate PSUM DAP, spatii dedicate proceselor administrative si activitatilor personalului didactic. Nu
au putut fi vizitate biblioteca si salile de lectura, aflate in alt corp de cladire inchiriat, la care accesul,
potrivit reprezentantilor UPA, nu este permis de proprietari.

Au fost organizate intalniri cu reprezentantii conducerii componentei organizatorice, echipa care a
realizat raportul de evaluare interna, reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii
calitatii, membrii CEAC, responsabilul centrulului de cercetare, reprezentanti ai structurii de relatii
internationale si mobilitati studentesti, studenti din cadrul componentei organizatorice ai PSUM din
DSUM, reprezentantii studentilor in structurile de conducere si ai asociatiei studentesti, personal
didactic implicat in activitatile din cadrul DSUM, absolventi ai UPA si angajatori, membri ai Comisiei
de etica universitara.

lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial $i administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale

IS are In structurd componente organizatorice care functioneazd pe baza de competente,
atributii, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de
management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS

.LP.A11.1 dispune de componente organizatorice si un sistem de management adecvate,

a caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri
revizuite periodic, in conditjile legii.

v' Prezentarea starii de fapt Universitatea are o structura interna bine definita (Organigrama -
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2024/10/UPA-organigrama-oct-2024.pdf) - facultati,
departamente, consilii, servicii administrative, biblioteca universitara, centre de cercetare etc. -,
atributiile structurilor si functiilor de conducere fiind stabilite prin Carta UPA (https://www.upa.ro/carta-
universitatii/).

Domeniul de studii universitare de masterat Drept, cu programul DAP, urmeaza a fi gestionat de
FDESPA, care este organizata si functioneaza in baza unui ROF propriu, in care sunt prevazute
reglementari privitoare la structurile si functile de conducere, componentele organizatorice,
personalul, programele de studii, studenti, mediul profesional si relatile internationale. Acest
Regulament a fost aprobat de Senatul UPA la data de 31.03.2025 (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/04/Regulament-organiz_funct.-FDESPA 2024.pdf). In cuprinsul acestuia se
regasesc si programele de studii universitare de masterat Dreptul administratiei publice si Stiinte
penale, cu o duratad de 3 semestre, 90 de credite, pentru care calificativul obtinut la evaluarea externa
din 2023 a fost ,retragerea acreditéarii”. Cu ocazia vizitei, reprezentantii structurii organizatorice au
aratat ca, in anul 2024, a fost organizat concurs de admitere, in prezent fiind scolarizati masteranzi in
anul 2 de studii la aceste doua programe.

Exista politici, procese si proceduri prin care o UPA fsi gestioneaza activitatile, inclusiv la nivel de
programe de studii, pentru a atinge obiective specifice si a respecta standardele de performanta.

Functionarea acestora se bazeaza pe metodologii, regulamente si  proceduri,
(https://www.upa.ro/regulamente_upa/), dar unele dintre ele trebuie revizuite/actualizate/completate,
in acord cu legislatia in vigoare sau cu actele infralegale proprii, dar si cu situatia de fapt existenta. In
acest sens, mentionam Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii si Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de
admitere in ciclul de studii universitare de licenta si masterat.

in ceea ce priveste managementul calitatii, ca parte a sistemului de management, componenta
privitoare la procedurile privitoare la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii se regaseste in Regulamentul propriu (https://www.upa.ro/wp-
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content/uploads/2023/10/Regulament-privind-initierea-aprobarea-monitorizarea-si-evaluarea-
periodica-a-programelor-de-studii.pdf), care este adoptat anterior avizarii actualei Carte universitare a
UPA, dar si adoptarii Hotararii Guvernului nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
externa a calitatii educatiei in invatamantul superior si Standardelor de calitate specifice privind modul
de desfasurare a activitatilor aferente programelor de studii universitare la forma de organizare cu
frecventa, din ciclurile | si Il de studii, diferentiate in raport cu domeniile de studii, elaborate ARACIS.

Referitor la Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de admitere in ciclul de
studii universitare de licentd si masterat, acesta nu contine reglementari privitoare la desfasurarea
concursului de admitere pentru candidatii cu dizabilitati.

Descrierea sistemului de management al calitati se regaseste in Manualul calitati,
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/11/manualul-calitatii.pdf), in care sunt descrise
procesele decizionale. Din continutul acestuia rezultda ca a fost elaborat de Comisia pentru
managementul calitatii, fara a putea identifica in documentele puse la dispozitie si in informatiile
postate pe site-ul institutiei acest element structural. In orice caz, si acesta trebuie reanalizat si pus in
acord, acolo unde este cazul, cu Hotararea Guvernului nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior.

Analiza situatiei de fapt Analiza starii de fapt prezentate scoate in evidenta o serie de puncte forte,
dar si neconformitati care pot fi remediate prin efortul conjugat al tuturor membrilor componenetelor
organizatorice ale 11S. UPA are o structurd interna clar definitd, documentatd prin organigrama, care
include elementele necesare desfasurarii domeniului de studii universitare de masterat, atributiile
structurilor si functiilor de conducere sunt stabilite prin Carta Universitara, iar FDESPA functioneaza
in baza unui ROF aprobat de Senatul UPA, ce acopera toate componentele organizatorice si
educationale relevante. Este, insa, necesara o aliniere intre unele dintre actele infralegale interne sau
ale unora dintre acestea cu reglementari aplicabile in materie.

Recomandari: Revizuirea Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii si Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de
admitere in ciclul de studii universitare de licenta si masterat. Analiza tuturor documentelor sistemului
de management si remedierea, acolo unde este cazul, a neconformitatilor.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partjlor interesate
IIS demonstreaza ca implica pariile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile  membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau
.LP.A.1.2.1 extensiei! si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de
adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de

aplicare.

v Prezentarea starii de fapt in REl se afirmd ca, in procesul de adoptare Si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor, IIS are in vedere atat opiniile cadrelor didactice —
exprimate in cadrul intalnirilor consultative si al structurilor academice —, cét si propunerile studentilor,
transmise prin reprezentantii din Senat, consiliile facultatilor sau Asociatia Liga Studentilor din UPA
(ALSUPA), inclusiv in cadrul ntalnirilor semestriale cu rectorul. La REIl au fost anexate adrese
inaintate de institutii ale administratiei publice, dar nu au fost prezentate alte dovezi ale acestor
consultari.

Cu ocazia vizitei, au fost solicitate procese verbale, minute etc. din care sa reiasa dezbaterea unor
opinii ale membrilor facultatii si departamentului, studentilor, ale altor parii interesate, in procesul de
adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare, care nu au fost
prezentate.
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In cadrul intalnirilor, s-a solicitat participantilor s& dea exemple de situatii in care partile interesate
au fost implicate in elaborarea metodologiilor si a regulamentelor, precum si a procedurilor de
aplicare, iar opiniile acestora au fost analizate, discutate si, eventual, au influentat rezultatul final,
modalitatile de realizare, frecventa consultarilor. Cu privire la aceste aspecte, s-a afirmat de catre cei
prezenti (angajatori) ca nu au participat la intalniri formale, dar ca sunt consultati in unele situatii.
Studentii au sustinut ca nu au facut propuneri pana acum, ca nu au facut parte din comisiile de
elaborare a regulamentelor/metodologiilor, dar ca au acces la ordinea de zi din cadrul Senatului si
sunt la curent cu aceasta.

S-a discutat cu studentii reprezentanti alesi in structurile de conducere despre consultarea
periodica a colegilor cu privire la nevoile si interesele acestora, in legatura cu deciziile si propunerile
pe care ar urma sa le sustina in sedintele structurilor de conducere din cadrul institutiei de invatamant
superior, dar si cu privire la elaborarea, cel putin de 2 ori pe an, a unor rapoarte de activitate care sa
prezinte toate initiativele si demersurile desfasurate, rapoartele care, potrivit Codului drepturilor si
obligatiilor studentului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4.394/2024, trebuie publicate pe
site-ul institutiei de invatamant superior. Acestia au afirmat ca isi consulta colegii in sensul aratat, dar
ca nu pot furniza informatii despre rapoartele de activitate.

v'Analiza situatiei de fapt UPA pare sa adopte o abordare consultativa, punand accent pe
implicarea cadrelor didactice si a studentilor prin diverse canale, dar lipsa dovezilor clare, precum
procese verbale, minute ale intalnirilor etc., care sa certifice faptul ca opiniile acestora au fost
analizate si, eventual, integrate in deciziile finale ridica semne de intrebare cu privire la impactul
efectiv al consultarilor asupra rezultatului final. Participarea angajatorilor si a absolventilor este
mentionata, ca reguld, in contextul consultarilor informale. Acesta reprezintd un semn ca exista o
consultare partiala, dar nu suficient de formalizatd pentru a asigura o implicare constanta si
sistematica. De asemenea, nu exista dovezi clare ca opiniile lor ar fi fost incluse sau ca ar fi influentat
procedurile si metodologiile adoptate. Se mentioneaza ca studentii isi consulta colegii, dar lipsa unui
sistem de monitorizare a rapoartelor acestora creaza incertitudinea impactului real al acestor
demersuri. Nu exista informatii clare despre modul in care acestea au fost procesate si integrate in
procesul decizional. Faptul ca participantii la unele intalniri nu au confirmat implicarea n intalniri
formale sugereaza o lipsa de formalizare a procesului de consultare si poate indica o participare
limitata a acestora.

v" Recomandari Tmbunété‘girea procesul de documentare a consultarilor, formalizarea intalnirilor,
astfel incéat partile interesate sa poata avea o influenta reald asupra metodologiilor si procedurilor
adoptate. Elaborarea si publicarea periodica a rapoartelor de activitate ale studentilor din structurile
de conducere, insotite de o evaluare sistematica a impactului activitatii acestora.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de
.LP.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.

Acestea sunt dotate Th mod adecvat.

v Prezentarea starii de fapt Incepand cu anul universitar 2024-2025, Universitatea ,Petre
Andrei” din lasi isi desfasoara activitatea intr-un nou sediu situat pe str. Codrescu nr. 6, compus din
patru cladiri (administrativa, sali de curs si laboratoare, spatii pentru evenimente academice si Liga
Studentilor), inchiriat pentru o perioada de 25 de ani conform contractelor si actelor aditionale
anexate la REI (Anexa 10 Contracte inchiriere spatii).

Pentru spatiile fostei Universitati ,Mihail Kogalniceanu”, s-a aratat, in cadrul intalnirilor, c& nu mai
sunt accesibile membrilor UPA, inclusiv din perspectiva reintrarii in posesia fondului bibliografic si a
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celorlalte dotari ale bibliotecii si salilor de lectura (cu exceptia statiei de lucru a doamnei bibliotecar),
ihcepéand cu luna iulie a anului curent.

Accesul stundetilor cu dizabilitati la spatiile indicate se poate face cu ajutorul unor rampoane de
acces si a unui lift (Anexa 12 Contract lift).

Cu ocazia vizitei, s-a constatat ca baza materiala dedicata activitatilor didactice inscrise in planul
de invatdmant este dimensionatd corespunzator numérului de 50 studenti/2 grupe propus de IiS si
asigura conditii pentru desfasurarea activitatilor didactice prevazute in planul de invatamant si fisele
disciplinelor - inclusiv dotari TIC, in salile de curs, conform fiselor de disciplina.

Personalul didactic implicat in programul evaluat nu dispune de birouri dedicate, ci doar de sali de
sedinta si acces la diferite resurse logistice. Spatiile existente au mobilier adecvat, echipamente
functionale, resurse de baza (dupa caz, curent electric, siguranta la incendii etc.).

In cadrul bibliotecii universitare (https://www.upa.ro/biblioteca_upa/), care nu a putut fi vizitata, si
la care membrii UPA (inclusiv bibliotecarul) nu mai au acces din luna iulie a.c., exista, potrivit
sustinerilor din REI, 2 sali de lectura unde s-ar putea desfasura activitati de studiu individual sau
colaborative, cu acces la fondul de carte si la catalogul Electronic (https://ebibliophil.ro/upa-is). La
intalnire reprezentantii studentilor au afirmat ca in anul universitar precedent au folosit respectivele
spatii, ca exista acces liber la cartile publicate la Polisbooks, precum si revistele Polis si Anuarul UPA
(pentru domeniul Drept se regaseste doar Anuarul UPA Fascicula: Drept, Stiinte Economice, Stiinte
Politice" https://www.lumenpublishing.com/journals/index.php/upa-sw).

Pentru programul evaluat se afirma ca studentii au, in mod normal, acces la diferite resurse de
invatare, la biblioteca (in timpul vizitei, inaccesibila) sau in format digital, astfel:

» suport de curs la unele disciplinele (obligatorii si optionale), dar care nu au fost prezentate si
care la acest moment nu ar putea fi accesate prin intermediul unei platforme specializate (aspect
confirmat la intalnirea cu personalul didactic);

+ carti si alte materiale de documentare, inclusiv publicatii din ultimii 5 ani. Se constata prin
accesarea https://ebibliophil.ro/upa-is, ca fondul de carte aferent disciplinelor juridice inscrise in
planul de invatamant se dovedeste a fi limitat si insuficient actualizat, avand in vedere prima lucrare
indicata in fisele disciplinelor (spre exemplu, Valeriu Stoica, Drept civil — Drepturi reale, 2021, se
regaseste un singur exemplar, alaturi de trei exemplare din 2013; pentru disciplina Drept administrativ
european sunt disponibile cate trei volume din anii 2005 si 2006, desi bibliografia recomanda editia
din 2010; pentru disciplina Contracte administrative, editia recomandata in bibliografie - Vedinas,
2022 - este prezenta intr-un singur exemplar). Per ansamblu, se constatd ca publicatiile recente
(2020-2022) sunt prezente in numar redus, iar la disciplina Dreptul colectivitatilor locale, lucrarile
prevazute ca lecturd obligatorie in fisa disciplinei lipsesc din lista pusa la dispozitie de biblioteca
online;

* acces la baze date cu articole stiintifice, dar in cadrul BCU lasi (https://www.bcu-iasi.ro/baze-de-
date-stiintifice/).

In baza Protocolului de colaborare incheiat cu Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi,
pot fi asigurate spatii de cazare, in limita locurilor disponibile, in caminele din Campusul ,Tudor
Vladimirescu” (Anexa 11 Cazare studenti).

Nu au fost identificate spatii destinate exclusiv pentru masa, activitati extrascolare si culturale,
artistice sau sportive, servicii medicale si recreere. Existd un spatiu destinat exclusiv ALSUPA si o
sala spatioasa de conferinte dotata cu aparatura media si IT.

Studentii au acces liber la internet, in spatiile UPA (Anexa 14 Contract INTERNET).

Studentii au afimat ca la programele de studii pe care le urmeaza, materialele de studiu le sunt
puse la dispozitie prin intermediul sefilor de an, neexistand, pana la acest moment o platforma
dedicata si cad au acces la materialele publicate de Polisbook. Cadrele didactice au aratat ca, la
primele ore de activitati didactice, le dau studentilor stick-uri cu materiale, iar la cerere le trimit si prin
e-mail. Conducerea structurii organizatorice a afirmat ca, odata cu implementarea platformei
Adservio, accesul se va face prin aceasta.

v" Analiza situatiei de fapt UPA ofera un cadru material, in unele privinte, adecvat si functional
pentru desfasurarea activitatilor didactice, inclusiv pentru studentii cu dizabilitati.

Functionarea intr-un sediu nou, structurat in patru cladiri cu functiuni specifice (administrative,
didactice, pentru evenimente si Liga Studentilor), inchiriate pe termen lung (25 de ani), ofera o
stabilitate institutionala relativa, avand in vedere clauzele contractului de inchiriere (rezilierea de
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drept, in cazul neplatii chiriei timp de 30 de zile consecutiv de la data scadentei sau a utilitatilor pana
la scadenta).

Totusi, desi biblioteca (in masura accesului la aceasta) ofera un cadru functional pentru studiu si
acces partial la resurse, lipsa suporturilor de curs complete, fondul de carte insuficient actualizat si
accesul conditionat la baze stiintifice constituie puncte slabe semnificative.

De asemenea, servicile complementare (sociale, medicale, culturale si recreative) sunt
incomplete, ceea ce reprezinta un punct slab din perspectiva sprijinului holistic acordat studentilor.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica Asigurarea de spatii noi.

v" Recomandari Completarea suporturilor de curs pentru toate disciplinele. Actualizarea fondului
de carte, cu accent pe publicatii recente si periodice stiintifice. Asigurarea accesului direct (gratuit sau
institutional) la baze de date stiintifice relevante si la programe specializate. Extinderea facilitatilor si
dezvoltarea unei oferte mai complexe de servicii studentesti. Imbunéatatirea accesului digital la
resursele bibliografice. imbunatatirea facilititilor pentru personalul didactic, in sensul alocarii de spatii
destinate exclusiv acestora.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe
care le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie

.LP.A.2.2.1 asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v Prezentarea starii de fapt Cu ocazia vizitei s-a constatat ca spatiile din strada Codrescu nr. 6
au fost renovate recent si dotarile din cadrul acestora sunt noi. In privinta bibliotecii si a salilor de
lectura, aflate in spatiile din Strada Balusescu nr. 2, nu se pot face aprecieri, fiind, la momentul vizitei,
potrivit reprezentantilor UPA, inaccesibile.

Exista un Plan strategic pe termen lung (5 ani) si un Plan operational (1 an), iar la finalul fiecarui
an se realizeaza o analiza a obiectivelor asumate pe ultimii 5 ani.

v"Analiza situatiei de fapt: Renovarea recenta a spatiilor din Strada Codrescu nr. 6 sugereaza
un angajament al institutiei de a asigura un mediu modern, functional si adaptat nevoilor educationale
actuale, rezultat al investitiilor in infrastructura universitara, ceea ce poate imbunatati semnificativ
conditiile de studiu, de munca si de cercetare.

Lipsa accesului la biblioteca poate duce la restrictionarea accesului la resursele educationale si
poate afecta Tn mod direct performantele academice ale studentilor si calitatea cercetarilor derulate
de cadrele didactice si studenti, ceea ce contravine scopului de a asigura conditii optime de studiu si
cercetare.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica Spatiile din Strada Codrescu nr. 6 au fost
renovate recent si dotarile sunt noi.

v' Recomandari Asigurarea accesului continuu la biblioteca.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
[[S dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
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.LP.A3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare

evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de funciii.

v' Prezentarea starii de fapt Resursele umane ale componentei organizatorice implicate in
desfasurarea activitatilor aferente programului studii universitare evaluat este format din personal
didactic si personal administrativ.

Posturile didactice si de cercetare vacante se ocupa prin concurs, conform criteriilor de recrutare
stabilite la nivel institutional, prevazute in Metodologia concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante (https:/www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/01/Metodologia-
concursurilor-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-din-cadrul-Universitatii-
Petre-Andrei-din-lasi.pdf). De asemenea, au fost adoptate Metodologia privind organizarea si
desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2024/03/S24030613300.pdf) si Procedura de recrutare a cadrelor didactice asociate
invitate  (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2024/03/S24032613410.pdf). Concursurile  sunt
publice  si toate informatile despre acestea sunt afisate pe site-ul UPA
(https://www.upa.ro/en/concurs_posturi/) si sunt publicate in Monitorul Oficial si pe platforma
Ministerului Educatiei si Cercetarii (http://jobs.edu.ro/index.php?uid=87).

Cu ocazia vizitei au fost prezentate 2 dosare de concurs.

Cadrele didactice cuprinse in situatia previzionata, care urmeaza sa desfasoare activitati didactice
la disciplinele DAP au parcurs studii universitare de licenta, masterat si/sau doctorat in domeniul de
studii sau in domenii similare celui aferent disciplinei predate (Anexa 20 CV-uri cadre didactice
master DAP). Tn ceea ce priveste conditia ,au activitate de cercetare stiintificd in domeniul de studii
sau Tn domenii similare cu cel aferent disciplinei predate”, din documentele puse la dispozitie nu
rezultd, pentru toate cadrele didactice, ca activitatea de cercetare este fie in desfasurare, fie a fost
derulata recent, in principiu in ultimii 5 ani (avand in vedere prevederile art. 214 din LiS).

Situatia previzionata a cadrelor didactice la DAP cuprinde un numar de 8 cadre didactice, 7 titulari
si un cadru didactic asociat (pensionar), dintre care 5 (adicd 62%) detin gradele didactice de
conferentiar si de profesor (Anexa 15 Situatie previzionata cadre didactice).

Cu ocazia vizitei, a fost confirmata existenta Fiselor de aptitudine, eliberate in temeiul art. 199 alin.
(8) din LIS si a art. 5 din Ordinul ministrului educatiei si ministrului sanatatii nr. 4.060/1.502/2024
privind aprobarea modului de acordare a avizelor medicale pentru exercitarea functiilor didactice de
predare sau didactice auxiliare si a modelului de certificat medical pentru incadrarea intr-o functie
didactica de predare sau didactica auxiliara din invatamantul superior.

A fost intocmit statul de functii previzionat pentru DAP (2,64 norme), rezultdnd ca 18,18 % dintre
posturile din acesta sunt acoperite cu personal didactic asociat pensionat. Pentru acesta exista un
contract pe perioada determinata de un an.

Un procent de 81,82% din posturile din statul de functii previzonat este acoperit cu cadre didactice
titulare si 36,36% cu personal didactic care are functia didactica de profesor sau conferentiar.

Raportul intre numarul de studenti solicitat (50) si numarul cadrelor didactice (8) este de 6,25 /1.
Raportul dintre numarul maxim total de studenti care pot fi scolarizati, din intregul ciclu de scolarizare
la programe de studii universitare de licentd si masterat, pentru toate formele de organizare, si
numarul total de cadre didactice, care desfasoara activitati la nivelul tuturor programelor de studii
universitare de licenta si masterat, la toate formele de organizare, din domeniul universitar de licenta
respectiv, respectiv domeniul de masterat corespunzator, cu luarea in calcul a numarului de studenti
solicitat este de 18/1 (450/25).

v Analiza situatiei de fapt: Resursele umane implicate in desfasurarea programului de studii
sunt adecvate din punct de vedere numeric si calitativ, cu un raport favorabil studenti/cadre didactice
(6,25:1) si o proportie semnificativd de cadre titulare cu grade didactice de profesor si conferentiar.
Recrutarea si promovarea cadrelor se realizeaza conform procedurilor legale, insa nu toate cadrele
didactice dovedesc activitate de cercetare stiintifica recenta, ceea ce reprezintd un punct slab, cu
efecte negative asupra actualizarii continutului proceselor didactice, pentru dezvoltarea gandirii critice
a studentilor si pentru integrarea rezultatelor stiintifice in procesul educational, dar si asupra reputatiei
institutiei in randul studentilor, angajatorilor si partenerilor nationali si internationali.
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica Structura cadrelor este, numeric, adecvata
programului, concursurile sunt conforme cu legislatia, iar transparenta recrutarii este asigurata.
Raportul studenti/cadre este favorabil.

v" Recomandari Intensificarea activitatii publicistice si de cercetare a cadrelor didactice, astfel
incat aceasta sa contribuie in mod substantial la cresterea vizibilitatii institutiei in mediul academic
national si international, sa sustina procesul de acreditare si evaluare institutionald, precum si sa
favorizeze transferul de cunoastere catre studenti si catre comunitate.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere
simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si
tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul

.LP.A4.1.1 procedurilor proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de

calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

V' Prezentarea starii de fapt La nivel institutional exista Serviciul informatizare cu atributii
specifice procesului de digitalizare.

Universitatea a incheiat un contract cu S.C. Adservio Social Inovation SRL, obiectul fiind acela de
a se oferi servicii pentru ,Platforma Electronica de Management Universitar - ADSERVIO” (Anexa 16
Contract ADSERVIO) in cadrul careia sunt gestionate urmatoarele activitati (conform Anexei 1 la
contractul de prestari servicii): admiterea studentilor, statele de funcitii, planurile de invatamant,
catalogul online, prezenta studentilor, situatia scolara, orarul s.a. Cu ocazia vizitei au fost prezentate
modulele utilizate la acest moment, implementarea fiind la inceput. La intalniri, s-a indicat faptul ca a
fost realizat un numar de 2 sesiuni de instruire a personalului UPA.

In Raportul privind activitatea CEAC 1n perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2024
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/04/Raport-CEAC.pdf) se arata: ,Criteriul <<digitalizarea
proceselor institutionale>> a cunoscut evolutii pozitive, in pofida esecului colaborarii cu Platforma
Adservio si a retragerii sprijinului Centrului de Dezvoltare Sociald pentru fnnoirea suportului
hardware.”

In REI se afirmé c& ,pentru informare si comunicare sunt utilizate permanent platforme informatice
dedicate, iar ,informarea curenta se realizeaza prin intermediul postei electronice, a site-ului, a paginii
de Facebook si telefonic”, existand o ,componenta de management informatic al scolaritatii, ce are ca
scop urmarirea studentului pe tot parcursul anilor de studii, atat in ceea ce priveste situatia scolara,
cat si situatia financiara”. Cu ocazia vizitei, s-a discutat despre aceasta situatie de fapt si directiile de
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actiune in domeniu, precum si despre previzionarea lor la nivelul managementului, inclusiv din
perspectiva planurilor de masuri concrete ale IIS si ale componentei organizatorice, a unui calendar
de implementare etapizata.

v Analiza situatiei de fapt: Analiza situatiei prezentate trebuie facutd pe mai multe niveluri:
institutional, contractual, operational si strategic.

La nivel institutional, existenta unui Serviciu de informatizare presupune ca acesta este dedicata
gestionarii sistemelor informatice, cu atributii in selectia, implementarea si monitorizarea platformelor
digitale utilizate, acesta trebuind sa coordoneze implementarea platformelor informatice, sa
supravegheze colaborarea cu furnizorii externi (in cazul de fata, Adservio), sa asigure
interoperabilitatea sistemelor informatice si sa monitorizeze gradul de utilizare si eficienta a
platformelor. Implementarea cu intarziere sugereaza disfunctionalitati interne, lipsa de resurse sau
prioritizare slaba.

Obiectul contractului indicat Tn REIl este extins, dar implementarea este abia la inceput n
momentul vizitei. Se ridica intrebari legate de existenta unui plan de implementare coerent (termene
clare, livrabile, responsabilitati), asumarea implementarii de catre structurile interne, eventuale
probleme de interoperabilitate cu alte sisteme deja existente si lipsa formarii personalului didactic si
administrativ pentru utilizarea platformei.

Din punct de vedere operational se poate aprecia ca exista o lipsa de coordonare intre ceea ce se
declara si realitatea de la nivel operational.

La nivel strategic, directiile de actiune si planificarea manageriala apar ca nefiind suficiente pana
in prezent, iar actiunile par reactive, nu proactive, pe aceasta directie.

v" Recomandari Asumarea unor directii clare de actiune in digitalizare si transpunerea in planuri
concrete. Stabilirea unui plan de implementare etapizat, cu termene, responsabilitati si indicatori clari,
pentru platforma ADSERVIO. Integrarea platformei in toate procesele administrative si de invatamant.

Indicatorul este: partial indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre
studenti a rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu
.P.B.1.1.1 rezultatele asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare

universitara.

v' Prezentarea starii de fapt DAP (Anexa 17 Plan invatamant master DAP) este un masterat
profesional, orientat preponderent spre formarea competentelor profesionale, forma de organizare cu
frecventa, cu o durata de 2 semestre, corespunzator 60 ECTS.

Curriculumul programului de studii universitare cuprinde discipline care sa conduca la o calificare
universitara si este aprobat de catre Senatul UPA. Planul anexat la REI este structurat in: discipline
de specializare (Dreptul institutional al Uniunii Europene; Dreptul colectivitatilor locale; Statutul
functionarului public. Jurisprudenta Curtii Constitutionale si a instantelor nationale; Drepturile omului
in Uniunea Europeana; Regimul juridic al bunurilor domeniale. Legislatie si jurisprudentd/ Dreptul
european al mediului si dezvoltdrii durabile. Legislatie si jurisprudentd; Drept administrativ european;
Practica de specialitate; Contracte administrative. Legislatie si jurisprudenta/Controlul jurisdictional al
activitatii administratiei publice; Contenciosul contraventional; Dreptul urbanismului) si discipline
complementare (Metodologia cercetarii stiintifice si Etica si integritate academica, care abordeaza
inclusiv etica cercetarii).

Se regasesc discipline: obligatorii; optionale (2 pachete - Regimul juridic al bunurilor domeniale.
Legislatie si jurisprudentd/ Dreptul european al mediului si dezvoltarii durabile. Legislatie si
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jurisprudenta, respectiv Contracte administrative. Legislatie si jurisprudenta/Controlul jurisdictional al
activitatii administratiei publice) si facultative (Contenciosul contraventional; Dreptul urbanismului),
inscrise in suplimentul la diploma peste cele 30 credite ECTS/semestru.

Experientele de invatare se realizeaza prin ore de curs si de seminar si practica. Activitatile de
cercetare se desfasoara in cadrul elaborarii lucrarii de disertatie.

Pentru fiecare discipling, inclusiv pentru practica, este intocmita fisa disciplinei (Anexa 18), in care
sunt formulate confinutul predarii si Thvatarii, metodologiile asociate invatarii, predarii si evaluarii,
bibliografia, timpul alocat pentru fiecare activitate numarul de credite de studii alocate. Structural nu
exista o rubrica intitulata rezultate ale invatarii, impartitd in Competente, Aptitudini, Responsabilitate
si autonomie si, de regula, nu este indicata bibliografia minimala recomandata.

Activitatile de predare, aplicare practica si evaluare sunt exprimate in credite ECTS, potrivit
Regulamentulului  activitéti didactice pe baza Sistemului de Credite Transferabile
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/S23100314410.pdf).  Activitatea de cercetare
desfasurata pentru elaborarea lucrarii de disertatie nu este creditata.

Se acorda un credit pentru a cuantifica un total de 25 de ore de pregatire pentru dobandirea
rezultatelor invatarii.

Disciplinele au un numar intreg de credite transferabile - intre 5 si 7 -, pentru 8 din cele 10
discipline fiind alocate 6 sau 7 credite. Astfel, exceptia, permisa de standardele specifice, de la regula
a 2-5 ECTS/disciplina constituie regula pentru programul evaluat (https:/www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2025/07/Standarde-specifice-masterat.pdf, p. 6). Anul universitar, corespunzator
pentru 60 credite ECTS, cuprinde in total 1.500 ore didactice si de studiu individual aferent activitatilor
didactice obligatorii si optionale.

Numarul de ore de activitati didactice din planul de invatamant este de 12 ore pe saptamana
pentru semestrul | si de 15 ore pe saptaméana pentru semestrul Il, cu practica de specialitate. (SS
Drept minim 12 ore). Cum 1in Standardele specifice (https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2025/07/Standarde-specifice-masterat.pdf, p. 7) se precizeaza ca ,Orele de practica
nu se includ in numarul minim de ore de activitati didactice definite in sectiunea IV.2”, rezultd ca
pentru semestrul I, numarul de ore de activitati didactice din planul de invatamant este de 9
ore/saptamana, media fiind 10,5 ore, sub nivelul minim prevazut.

Orele de practica se desfasoara in cadrul celor 12 saptaméani de activitati didactice directe, cu 6
ore pe saptamana, iar nu comasat, inafara acestora, asa cum se recomanda in standardele specifice
Anexa 1 (https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/07/Anexa-1 ore-practica.pdf). Insa
Standardele specifice precizeaza ca ,Stagiile de practica se pot desfasura si pe parcursul celor 14
saptamani de activitati didactice dintr-un semestru”.

La intalnirea pentru pentru comunicarea concluziilor procesului de evaluare, reprezentantii
componentei organizatorice au prezentat un plan de Tnvatamant aprobat in luna septembrie, in care
se remarca urmatoarele modificari fatéa de cel anexat la REI:

- doua discipline sunt prevazute ca fiind fundamentale (Dreptul colectivitatilor locale; Drept
administrativ european);

- sunt prevazute 11 discipline obligatorii si optionale, Contenciosul contraventional este disciplina
obligatorie (facultativa initial) si este introdusd o altd disciplind facultativa, respectiv Controlul
jurisdictional al activitatii administratiei publice;

- disciplinele au un numar intreg de credite transferabile - intre 5 si 7 -, pentru 6 din cele 11
discipline fiind alocate 6 sau 7 credite;

- numarul de ore de activitati didactice din planul de invatamant este de 15 ore pe saptaméana
pentru semestrul | si de 12 ore pe saptdmana pentru semestrul I, fara practica de specialitate,
existand modificari si pentru orele de activitati didactice si creditele aferente unor discipline.

In aceste conditii, fisele disciplinelor anexate la REI nu mai corepund in totalitate planului de
invatamant.

v' Analiza situatiei de fapt Programul de masterat DAP este organizat in conformitate cu
cerintele formale privind structura ciclului Il de studii universitare, avand o durata de 2 semestre si
totalizdnd 60 ECTS. Curriculumul include (in varianta prezentata la finalul vizitei) discipline
fundamentale, de specialitate si complementare, iar structura acestora este aprobatd de Senatul
universitatii, fiind detaliata in planul de invatdmant. Experientele de invatare sunt diverse si acopera
elementele prevazute in indicator (predare, seminar, practica, cercetare), iar alocarea creditelor
ECTS este explicita pentru toate disciplinele, cu precizarea raportului de 1 ECTS = 25 ore de
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activitate didactica si de studiu individual. Cu toate acestea: desi exista fise pentru fiecare disciplina,
acestea nu includ o rubrica explicitd structurata pe cele trei componente ale rezultatelor invatarii
(cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie); distributia creditelor pe disciplina depaseste in
mod frecvent limitele de 2-5 ECTS, si, desi standardele permit exceptii, practica constanta a alocarii
a 6—7 credite devine regula; activitatea de cercetare stiintifica aferenta elaborarii lucrarii de disertatie
nu este creditata, desi este parte esentiala a experientei de invatare si dezvoltare profesionala la nivel
de masterat.

v" Recomandari Introducerea unei rubrici explicite dedicate rezultatelor invatarii structurate
(cunostinte, abilitati, responsabilitate/autonomie) in fisele disciplinelor si indicarea bibliografiei
minimale. Revizuirea fiselor de disicplina conform planului de invatdamant, dupa modificarea acestuia
conform standardelor specifice. Creditarea activitatii de cercetare stiintifica aferente lucrarii de
disertatie, in acord cu contributia acesteia la dezvoltarea profesionala a studentului.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul

.P.B.2.1.1

v Prezentarea starii de fapt In Suplimentul la diploma (Anexa 19) la rubrica competente, sunt
enumerate:

a) ,Competente profesionale:

1. compileaza documente juridice / 2. respecta reglementarile juridice / 3. elaboreaza
proiecte de acte legislative / 4. analizeaza legislatia / 5. acorda consultanta juridica / 6.
identifica cerinte legale / 7. indeplineste cerintele entitatilor juridice / 8. asigura
conformitatea cu cerintele legale / 9. monitorizeaza evolutia legislatiei / 10. promoveaza
drepturile omului / 11. interpreteaza legislatia / 12. ofera consiliere in ceea ce priveste
hotarari judecatoresti / 13. asigura aplicarea legislatiei / 14. promoveaza punerea in
aplicare a drepturilor omului / 15. emite documente oficiale / 16. administreaza contracte /
17. abordeaza problemele Th mod critic / 18. este la curent cu reglementarile.”

b) ,Competente transversale:

1. ofera consiliere altora / 2. organizeaza informatii, obiecte si resurse / 3. promoveaza
principiile democratiei si ale statului de drept / 4. solutioneaza probleme.”

Rezultatele invatarii pentru un program de studii universitare de masterat in domeniul Drept
trebuie sa reflecte cunostinte juridice avansate, abilitati complexe si capacitate de responsabilitate si
autonomie, iar formularea lor trebuie sa fie activa — foloseste verbe de actiune -, orientata spre
performanta studentului, clard si masurabila. Din aceastd perspectiva, cu luarea in considerare a
afirmatiei ca ,rezultatele invatarii constau in competentele pe care masteranzii le vor dobandi”
(Anexa 8 Misiune, obiective, rezultate invatare master DAP), reiese, spre exemplu, ca:

» ,Compileaza documente juridice”, pentru un program de masterat din domeniul Drept, apare
ca un rezultat al Tnvatarii sub forma unei abilitati practice, insa formularea sa este prea simpla si
insuficient specifica pentru nivelul de calificare corespunzator studiilor de masterat (nivel 7 CNC). La
acest nivel, se asteaptd ca absolventul/studentul s& demonstreze nu doar capacitatea de a reuni si
structura documente juridice, ci si sa o faca in contexte profesionale complexe, precum redactarea de
documente juridice complexe.

> Indeplineste cerintele entitatilor juridice” are o formulare generala si nu indica o abilitate
sau cunostinte specifice masurabile. Astfel, nu se precizeaza ce tip de cerinte sunt vizate - legale,
administrative, procedurale, etice etc. -, care sunt entitatile juridice - institutii publice, instante,
organizatii private cu personalitate juridica etc. -, nu reflectd ce face concret absolventul dupa
finalizarea studiilor - ce stie, ce poate sa facad sau cum actioneaza in mod autonom si responsabil -,
nu reflecta un nivel de complexitate specific programului de masterat.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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» Este la curent cu reglementarile” nu reflectd nivelul cognitiv asteptat la un program de
masterat. Astfel, expresia ,este la curent cu...” indica o stare generala de informare, nu o actiune
concreta a absolventul/studentul, formularea fiind pasiva, deoarece nu aratd in mod clar ce stie sa
faca studentul cu acele informatii.

» L,Emite documente oficiale” nu specificd ce documente sunt avute in vedere, raportat la
contextul realizarii lor - decizii administrative, hotarari, notificari, certificate, autorizatii etc., nefiind
specific domeniului juridic si nivelului de calificare, cu atat mai mult cu cat ,emiterea” unui document
poate fi doar o operatiune formald. La nivel de masterat, absolventul trebuie sa fie capabil sa
fundamenteze, redacteze si sustind documentele emise, nu doar sa ,le semneze” sau sa le
Lelibereze”.

V' Analiza situatiei de fapt Formularile incluse in Suplimentul la diploma (Anexa 19), desi
prezentate drept competente, sunt de fapt, cel putin in parte, rezultate ale invatarii, insa o parte dintre
ele nu respecta cerintele de claritate, specificitate si complexitate corespunzatoare unui program de
masterat in domeniul Drept, exprimand actiuni vagi, nespecifice sau dificil de evaluat, precum ,este la
curent cu reglementarile” sau ,indeplineste cerintele entitatilor juridice”. In loc s& reflecte cunostinte
juridice avansate, abilitati complexe si autonomie profesionald, asa cum impune nivelul 7 CNC, unele
formulari evidentiaza sarcini tehnice de baza (,compileaza documente juridice”) sau activitati ce pot fi
pur administrative (,emite documente oficiale”), ceea ce genereaza neconcordante intre nivelul
declarat al calificarii si exprimarea efectiva a rezultatelor invatarii. Formularile analizate evidentiaza si
o confuzie conceptuala intre competente si rezultate ale invatarii, care trebuie sa fie formulate activ,
clar, specific si masurabil, in corelatie directa cu competentele profesionale si transversale vizate.

v' Recomandari Revizuirea formularii rezultatelor invatarii din documentele oficiale ale
programului de masterat, in vederea alinierii acestora la nivelul de calificare 7 CNC/EQF, prin
utilizarea unui limbaj activ, clar, specific si masurabil, care sa reflecte cunostinte avansate, abilitati
specializate si un grad crescut de autonomie si responsabilitate profesionala, precum si actualizarea
datelor transmise ANC. Delimitarea clara intre competente si rezultate ale invatarii, prin prezentarea
distinctda si coerentd a acestora in documentele programului de studii, evitdnd utilizarea
interschimbabila a termenilor si asigurdnd coerenta intre rezultatele asteptate ale invatarii si
competentele asociate ocupatiilor vizate.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de

I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii

europene a ocupatiilor (ESCO).

v Prezentarea starii de fapt Se constata ca prezentarea ocupatiilor selectate pentru programul
de studii universitare de masterat DAP este facutd in REI si in Anexele 19 (Supliment diploma de
master) si 8 (Misiune si obiective program Master DAP), care ofera informatii neuniforme, cu diferente
semnificative:

REI, p. 16
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in Suplimentul la diploma sunt inscrise:

a) din Grupa majora 2 — Specialisti in diverse domenii de activitate/

Subgrupa majora 24 — Specialisti in domeniul administrativ-comercial/

Grupa minora 242 — Specialisti in domeniul administrativ (aplica diferite concepte si teorii
referitoare la imbunatatirea eficientei organizatiilor si a persoanelor din cadrul acestora)/

Grupa de baza 2422 — Specialisti in domeniul politicilor administrative (dezvoltad si analizeazé
politicile referitoare la proiectarea, implementarea si modificarea operatiunilor si programelor
guvernamentale si comerciale):

242201 - consilier administratia publica;
242204 - referent de specialitate in administratia publica;
242205 - consultant in administratia publica;
242208 - administrator public;
b) din Grupa majora 2 — Specialisti in diverse domenii de activitate/

Subgrupa majora 26 — Specialisti in domeniul juridic, social si cultural (efectueaza cercetari,
imbunatatesc sau dezvoltd concepte, teorii si metode operationale ori aplica cunostintele referitoare
la lege, la stocarea si regasirea de informatii si artefacte, psihologie, asistentd sociala, politica,
economie, istorie, religie, limbaj, sociologie si alte stiinte, precum si la arte si divertisment)/

Grupa minora 261 — Specialisti in domeniul juridic (activitati de cercetare pe probleme juridice,
consiliaza clientii cu privire la aspectele juridice ale problemelor, pledeaza cazuri sau conduc activitati
de urmarire penala in cadrul instantelor de judecata, prezideaza procedurile judiciare in instantele de
judecata, elaboreaza legi si requlamente)/

Grupa de baza 2619 — Specialisti in domeniul juridic neclasificati in grupele de baza anterioare
(cei care indeplinesc functii juridice, altele decat pledarea sau urmdrirea penald a cazurilor ori
prezidarea procedurilor juridice)

e 261910 - consilier armonizare legislativa;
e 261911 - expert armonizare legislativa;
e 261912 — analist armonizare legislativa.

Asa cum rezultad din chiar formularea indicatorului, rezultatele invatarii sunt diferite de competente
solicitate de ocupatiile corespunzatoare.

Deoarece programul de masterat este din domeniul Drept, dar vizeaza ocupatii din administratia
publica si din aria legislativa (asa cum sunt cele mentionate: consilier, consultant, expert etc.), atunci
competentele si rezultatele invatarii trebuie sa reflecte un echilibru intre cunostintele juridice avansate
si aplicarea lor in context administrativ.

Structurarea competentelor si rezultatelor invatarii presupune urmatoarele elemente:

Competenta - > Rezultate ale invatarii: Cunostinte, Abilitati, Autonomie si responsabilitate.

Se constata ca algoritmul indicat nu este respectat, cu atat mai mult cu céat, in suplimentul la
diplomd (Anexa 19 Supliment diploma master DAP), la sectiunea competente sunt inscrise atat
competente profesionale cat si rezultate ale invatarii, iar in Anexa 8 (Misiune, obiective, rezultate
invatare master DAP), se afirma ca ,rezultatele invatarii constau in competentele pe care masteranzii
le vor dobandi”.
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Definirea rezultatelor invatarii este atributul institutiilor de invatamant superior, care se realizeaza
diferentiat in functie de tipul de program de studii universitare de masterat, sub forma de cunostinte,
abilitati, responsabilitate si autonomie, fiind corelate cu competentele aferente calificarii, conform
ocupatiilor corespunzatoare, definite de standardele ocupationale si/sau de Clasificarea Europeana a
Ocupatiilor.

in schimb, in fisele disciplinelor (Anexa 18) se regasesc rezultate ale invatarii, sub denumirea de
obiective ale disciplinei, fara a fi indicate separat, in functie de apartenenta la Cunostinte, Abilitati,
respectiv Responsabilitate si autonomie.

v Analiza situatiei de fapt Situatia poate duce la concluzia unei lipse de coerenta documentara
cu privire la conceperea curriculum-ului DAP, intrucat prezentarea ocupatiilor vizate de program
difera semnificativ intre REl si anexele acestuia. Se constatd o confuzie intre competentele
profesionale si rezultatele invatarii in documentele programului de studii, fapt ce afecteaza corelarea
adecvata intre competentele solicitate de ocupatiile vizate si rezultatele invatarii declarate, afectand
alinierea programului la cerintele ocupationale si nivelul de calificare. In schimb, in figele disciplinelor,
rezultatele invatarii sunt mai bine definite, chiar daca nu sunt structurate pe C/A/RA.

v" Recomandari Revizuirea documentatiei programului de studii, astfel incat sa se realizeze o
delimitare clara si consecventa intre competentele profesionale si rezultatele invatarii, armonizarea
acestor rezultate cu competentele specifice ocupatiilor vizate, pentru a asigura o corelare reala cu
profilul programului si nivelul de calificare, prin valorificarea rezultatelor invatarii din fisele disciplinelor
pentru a imbunatati formularea si organizarea acestora la nivelul programului.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.3. Tnvétarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor Tnvatarii
I.P.B.3.1.1 centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate n
activitatile si experientele de invatare si predare.

v Prezentarea starii de fapt Din fisele disciplinelor (Anexa 18 Fise disciplina master DAP) rezulta
ca personalul didactic de predare urmeaza sa utilizeze metode de predare ce au in vedere asigurarea
atingerii rezultatelor previzionate ale invatarii si utilizarea resurselor noilor tehnologii, in acord cu
specificul fiecarei discipline, centrate pe student, de tipul studiilor de caz, demonstratiei, prelegere
interactiva, discutii, explicatii etc. Programul de studii este completat cu stagiul de practica si cu
discipline facultative (Anexa 17 Plan invatamant master DAP).

Se asigura o repartizare echilibrata a creditelor intre discipline si a timpului de studiu intre cursuri
si seminare, iar fisele disciplinelor, centrate pe student, includ activitati individuale a caror evaluare se
face diferentiat, in functie de specificul fiecarei discipline, continutul studiului individual cuprinzand
lectura manualelor, a suporturilor de curs, a bibliografiei si notitelor, documentarea suplimentara in
biblioteci sau pe platforme specializate, precum si pregatirea pentru seminare, realizarea temelor,
referatelor si proiectelor.

Fisele disciplinelor contin informatii detaliate referitoare la criteriile de evaluare aplicate, in special
cele utilizate la finalizarea studiului fiecarei discipline, iar modul de verificare, precum si alte exigente
privind promovarea (lucrari, proiecte realizate etc.), si ponderea acestora in nota finala iar aceste
criterii trebuie comunicate masterandului de catre cadrul didactic titular in termen de cel mult doua
saptamani de la inceperea semestrului (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/03/S25031411541.pdf). De precizat este faptul ca Metodologia privind
examinarea/evaluarea studentilor si promovarea anilor de studii cuprinde reglementari speciale care
vizeaza examinarea studentilor cu dizabilitati certificate medical.

v"Analiza situatiei de fapt Situatia descrisa evidentiaza o abordare coerenta a principiilor
invatarii centrate pe student, prin utilizarea unor metode didactice variate, adaptate specificului
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fiecarei discipline, integrarea tehnologiilor moderne, evaluarea diferentiata si oferirea unui cadru
flexibil de invatare individuala si aplicativa. Totodata, transparenta criteriilor de evaluare si prevederile
speciale pentru studentii cu dizabilitati certifica aplicarea unor principii incluzive si adaptate nevoilor
individuale ale cursantilor.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica Includerea in metodologia de examinare si
evaluare a unor reglementari speciale dedicate studentilor cu dizabilitati, asigura adaptarea
procesului de evaluare la nevoile lor specifice, conform certificatelor medicale si reflecta respectarea
principiilor echitatii si incluziunii, esentiale in invatarea centrata pe student.

v" Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport
cu nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru
.lP.B.4.1.1 cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a

programului de studii.

v' Prezentarea starii de fapt Pe site-ul UPA se gasesc informatii privitoare la continutul
programelor de studii, la organizarea invatamantului, la activitatea Bibliotecii, la regulamente interne,
taxe de scolarizare, structura anului universitar, evenimente si manifestari stiintifice, activitatea Ligii
studentilor, Ghidul studentului, carnet student on line etc. (https://www.upa.ro/). Unele dintre acestea

trebuie actualizate, cum este cazul continutul programelor de studii, la FDESPA informatiile fiind
uneori de acum doi ani.

€ 3 C % uparo/facultatea-de-drept-economie-stinte-politce-si-administrative/studii licenta/facultatea,_de_drept/i-studit icenta/

‘ = o . ’ : 3
@ PLAN INVATAMANT

1. Studil Licenta

B Q@3 MR e PR . R —— e T T .

La data vizitei de evaluare externa, aceste informatii fusesera actualizate.
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Exista tutori de an (https://www.upa.ro/facultatea-de-drept-economie-stiinte-politice-si-

administrative/studii-master/), iar cadrele didactice asigura ore de consultanta la dispozitia studentilor.

Exista un program de audiente al persoanelor care fac parte din organele de conducere

(https://www.upa.ro/rector/; https://www.upa.ro/prorectorul_upa/; https://www.upa.ro/facultatea-de-

drept-economie-stiinte-politice-si-administrative/1-informatii-generale/).

Si in acest caz este necesara actualizarea unor informatii sau eliminarea paginilor care au
continut diferit pentru aceleasi categorii de informatii, asa cum rezulta din capturile de ecran ulterioare

vizitei.

Captura de eran 03.10.2025
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UPA acorda studentilor premii, burse de studii si alte forme de stimulare si sprijin financiar.
Aceste sume sunt acordate din venituri proprii, in conditiile existentei resurselor financiare suficiente,
pe baza Regulamentului privind atribuirea burselor (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/10/regulament-privind-atribuirea-burselor.pdf).

Exista un Regulament privind organizarea si functionarea Centrului de Consiliere pentru studentii
cu dizabilitati si vulnerabilitati din Universitatea,,Petre Andrei" din lasi (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/10/regulament-privind-organizarea-si-functionarea-centrului-de-consiliere.pdf),
reprezentantii UPA aratand ca acesta este functional doar atunci cand exista studenti cu dizabilitati,
ceea ce nu este cazul in prezent.

In cadrul UPA, functioneaza Centrul de Consiliere Educationala si Formare Creativa ,lon Holban”
(CCEFC) (https:/www.upa.ro/ccefc-ion-holban/; https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2024/06/metodologie-de-organizare-si-functionare-CCOC-I.Holban-_UPA.pdf), care
desfasoara activitati specifice de consiliere scolara si vocationald, de self management in vederea
constituirii strategiilor de marketing personal, de consiliere individuala si de grup pe probleme de
managementul carierei etc.

Nu se poate afirma ca resursele de invatare sunt accesibile si unor categorii de studenti cu nevoi
speciale si ca biblioteca este adaptata acestor cerinte, deoarece la momentul vizitei acesta nu a putut
fi vizitata, din cauza unor probleme de natura juridica, accesul la acesta fiind imposibil.

Accesul stundetilor cu dizabilitati la spatile UPA din Str. Codrescu nr. 6 se face cu ajutorul unor
rampoane de acces si a unui lift (Anexa 12 Contract lift).

in baza Protocolului de colaborare incheiat cu Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi,
pot fi asigurate spatii de cazare, in limita locurilor disponibile, in caminele din Campusul ,Tudor
Vladimirescu” (Anexa 11 Cazare studenti).

Nu au fost identificate spatii destinate exclusiv pentru masa, activitati extrascolare si culturale,
artistice sau sportive, servicii medicale si recreere.

Studentii au acces liber la internet, in spatiile UPA (Anexa 14 Contract INTERNET).

Nu a fost confirmata existenta unor adaptari curriculare individualizate si nici a tehnologiei
asistive, acesta nefiind, potrivit reprezentantilor UPA, necesara in anul universitar curent.

La intalnire, studentii au afirmat ca resursele oferite de biblioteca sunt limitate, site-ul bibliotecii
nu ofera prea multe detalii, ci ii ajuta doar sa afle disponibilitatea volumelor, insa nu au acces online
la materialele bibliotecii. Apeleaza, mai degraba, la Biblioteca Centrald Universitara lasi. Pana acum
nu au avut acces la o platforma pentru materialele de curs/seminar, iar suporturile de curs sunt
trimise prin intermediul reprezentantilor de an, pe Whatsapp. Se acorda burse sociale, burse de merit,
burse de cercetare stiintifica.

v Analiza situatiei de fapt Accesul studentilor la resurse si servicii de sprijin pentru invatare este
partial asigurat, insa este necesara actualizarea si adaptarea acestora la nevoile reale si actuale ale
studentilor. Desi exista infrastructura de baza pentru acces fizic (lift, rampa), nu se confirma existenta
unor adaptari curriculare, tehnologii asistive sau materiale de studiu accesibile pentru studenti cu
dizabilitati, ceea ce limiteaza accesul echitabil la educatie. Platformele online si biblioteca sunt
insuficient dezvoltate sau inaccesibile (cel putin la momentul vizitei), iar materialele de curs sunt
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distribuite informal, ceea ce afecteaza coerenta si universalitatea accesului. Desi exista initiative
pozitive (burse, consiliere, acces internet, tutorat), acestea sunt insuficient integrate si adaptate
diversitatii nevoilor studentilor, iar informatiile disponibile pe site nu sunt actualizate ori de cate ori
este nevoie.

v" Recomandari Dezvoltarea/operationalizarea unei platforme educationale digitala unitara, prin
care sa fie distribuite toate materialele de curs, adaptate si accesibile pentru toti studentii, inclusiv
pentru aceia care au cerinte educationale speciale.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de Tnvatamant.

v' Prezentarea starii de fapt In suplimentul la diplom& (Anexa 19 Supliment diploma master
DAP), la sectiunea competente sunt inscrise atat competente profesionale cat si rezultate ale
invatarii. Astfel, sunt competente, spre exemplu:
+ Abordeaza problemele Th mod critic;

% Acorda consultanta juridica;
< Administreaza contracte;
« Elaboreaza proiecte de acte legislative;
«» Ofera consiliere altora;
« Promoveaza drepturile omului;
% Promoveaza principiile democratiei si ale statului de drept;
+ Promoveaza punerea in aplicare a drepturilor omului;
% Solutioneaza probleme;

Sunt rezultate ale invatarii, spre exemplu:

% Analizeaza legislatia;
% Asigura aplicarea legislatiei;
% Compileaza documente juridice;
s Este la curent cu reglementarile;
% Identifica cerinte legale;
% Interpreteaza legislatia;
+ Monitorizeaza evolutia legislatiei;
% Ofera consiliere in ceea ce priveste hotarari judecatoresti;
+ Respecta reglementarile juridice;

In fisele disciplinelor se regasesc rezultate ale nvatarii, sub denumirea de obiective ale
disciplinei, fara a fi indicate separat, in functie de apartenenta la Cunostinte, Abilitati, respectiv
Responsabilitate si autonomie, metodele de evaluare fiind corelate cu aceste obiective ale disciplinei.

De altfel, in Anexa 8 Misiune, obiective, rezultate invatare master DAP, se pune semnul egalitatii
intre rezultatele invatarii si competente, afirmandu-se ca rezultatele invatarii constau in competentele
pe care masteranzii le vor dobandi.

v Analiza situatiei de fapt n Suplimentul la diploma, sectiunea destinata competentelor include
atat competente ale calificarii, cat si rezultate ale invatarii, fara o distinctie clara, ceea ce poate crea o
confuzie conceptuald intre cele doua niveluri: competentele dobandite la finalul programului si
rezultatele Tinvatarii, specifice fiecarei discipline. ,Obiectivele” din fisele disciplinelor nu sunt
structurate pe tipurile de rezultate ale invatarii conform celor trei elemente din CNR. Cu toate acestea,
metodele de evaluare mentionate in fisele disciplinelor sunt, in general, corelate cu ,obiectivele
declarate”, ceea ce sugereaza o preocupare pentru coerenta interna a fiecarei discipline in parte.
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v" Recomandari Separarea clarda in suplimentul la diploma intre competentele calificarii
(profesionale si transversale) si rezultatele invatarii. Revizuirea fiselor de disciplina, prin redenumirea
obiectivelor ca rezultate ale invatarii si structurarea acestora in Cunostinte, Abilitati, Responsabilitate
si autonomie.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de
I.P.B.5.1.2 evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v Prezentarea stari de fapt 1In structura anului universitar (https:/www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/07/structura-anului-univ-2025 2026.pdf) sunt prevazute 3 saptamani pentru
fiecare sesiune de examene/semestru si 2 saptamani pentru sesiunile de restante, dintre care una
este planificata anterior examenului de disertatie.

Exista Metodologia privind examinarea/evaluarea studentilor si promovarea anilor de studii,
publicata pe site-ul institutiei (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/03/S25031411541.pdf),
incluzand conditile generale de evaluare, procedura de desfasurare, instrumentele de evaluare
utilizate, standardele specifice de evaluare, precum si criteriile de notare si modalitatea de contestare
a rezultatului evaluarii.

in fisele disciplinelor (Anexa 18 Fise disciplind master DAP) sunt prevazute atat evaluarea
continud - cu mentionarea ponderii sale in evaluarea finala a disciplinei -, cat si cea sumativa —
inclusiv, in unele cazuri, si a modului de sustinere -, prin intermediul examenelor scrise sau a
verificarilor, in conformitate cu Planul de invatamant anexat la REI.

Pentru cele 10 discipline obligatorii si optionale sunt prevazute 6 examene si 4 colocvii (Anexa 17
Plan invatamant master DAP), respectiv 9 examene si 4 colocvii pentru cele 11 discipline obligatorii si
optionale in varianta septembrie 2025. Examenele si colocviile se desfasoara in fata unei comisii
alcatuite din doua cadre didactice: titularul disciplinei si cadrul didactic care a sustinut activitatile de
seminar sau, in situatii speciale, un alt cadru didactic desemnat de Decan, aspect confirmat la vizita
pentru alte programe de studii organizate in cadrul FDESPA (au fost prezentate cataloage si
corespondenta dintre acestea si mentiunile din registrul matricol).

Existda Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor la nivel
licenta si masterat (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2024/06/UPA-regulament-organizare-si-
desfasurare-examen-de-finalizare-licenta-masterat.pdf) si Procedura de realizare si inregistrare a
lucrarilor de licenta / disertatie pentru sesiunea iulie 2025 (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/02/procedura.pdf). In cadrul UPA, examenul de disertatie consta intr-o singura
proba - prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie -, care este publica si se desfasoara prin
contact direct, nemijlocit, prin prezenta in acelasi loc si in acelagi moment a comisiei de examen si a
absolventului.

Verificarea antiplagiat a lucrarilor de disertatie se realizeazd conform Procedurii operationale
privind verificarea antiplagiat a lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta, master, a lucrarilor de
absolvire/  portofolilor de atestare a studiilor postuniversitare (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/05/Procedura-antiplagiat.pdf),aspect confirmat la vizitd pentru alte masterate
organizate n cadrul FDESPA (au fost prezentate rapoarte de similitudine).

in planul de invatamant si in structura anului universitar (dupa sesiunile de examene si restante)
sunt prevazute 2 saptamani pentru elaborarea, respectiv pregatirea examenului de disertatie (2
saptamani cu 56 de ore in varianta septembrie 2025), fara a fi atribuite ECTS, astfel ca aceasta
perioada apare ca fiind in afara saptamanilor de activitati didactice si de studiu individual, care trebuie
sa fie in numar de 14, si a celor 3 saptamani de studiu individual - sesiune de examene. Potrivit
Standardelor de calitate specifice privind modul de desfasurare a activitatilor aferente programelor de
studii universitare la forma de organizare cu frecventa, din ciclul Il de studii, diferentiate in raport cu
domeniile de studii universitare (https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/07/Standarde-
specifice-masterat.pdf), ,Planul de invédtdméant include un numar de minimum 56 de ore dedicat
elaborarii lucrarii de disertatie”.

Absolventii care au promovat examenul de disertatie primesc gratuit Diploma de master si
Suplimentul la diploma (Anexa 19 Supliment diploma master DAP), procedurile fiind descrise in
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Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in sistemul de
invatamant superior (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/05/requlament-acte-de-studii.pdf).

v"Analiza situatiei de fapt UPA respectd majoritatea cerintelor privind verificarea rezultatelor
invatarii prin evaluare pe parcurs si prin examenul final de disertatie, avand reglementari si practici
conforme cu metodologia nationala si standardele ARACIS. Cu toate acestea, lipsa alocarii de credite
ECTS pentru elaborarea lucrarii de disertatie impune remedierea planului de invatamant in vederea
respectarii prevederilor Legii nr. 199/2023 si standardelor specifice, potrivit carora activitatile cuprinse
in cadrul unui program de studii universitare sunt cele stabilite la art. 28 alin. (1) din Legea nr.
199/2023 - proiectare, organizare, predare, conducere si realizare efectiva a invatarii, aplicare
practica, precum si cercetare si evaluare, iar activitatile de cercetare (si) desfasurate, de regula, in
cadrul elaborarii lucrarii de disertatie, sunt descrise in curriculum, exprimandu-se in credite ECTS.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica Utilizarea unui sistem de evaluare mixt
sprijina invatarea continua si permite monitorizarea progresului real al studentilor.

v" Recomandari Revizuirea planului de invataméant al programului DAP, in vederea alocarii
explicite de timp si credite ECTS pentru activitatea de elaborare a lucrarii de disertatie,

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
I.P.B.7.1.1

v' Prezentarea starii de fapt Admiterea la programele de studii universitare de masterat ale UPA
se realizeaza in baza Regulamentul propriu de admitere (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/01/regulament-de-organizare-si-desfasurare-a-examenului-de-admitere-

2025 2026.pdf).

Admiterea in ciclul de studii universitare de masterat se face in baza mediei aritmetice dintre
media obtinutd la examenul de licenta si media generalad ponderata a anilor de studii, fara a fi insa
precizate ponderile. Se constata lipsa probelor de admitere si a procedurilor privitoare la contestarea
rezultatelor concursului de admitere. Chiar daca, in temeiul principiului autonomiei universitare, 1S au
posibilitatea de a stabili ,probele si modalitatea de admitere”, ,criterile de verificare si notare”,
admiterea trebuie realizata in limitele legii, respectiv si ale Metodologie-cadru din 1 februarie 2024
privind organizarea admiterii in invatamantul superior in ciclurile de studii universitare de scurta
durata, de licenta, de master si de doctorat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3.693/2024
(art. 54-58 si 60).

Pentru anul in curs, prima sesiune de admitere a debutat la 17 iulie 2025, Regulamentul de
admitere (adoptat de Senatul UPA in 17 ianuarie 2025) fiind postat pe site-ul institutiei pe pagina
dedicata admiterii (https://www.upa.ro/admitere-2025-2026-2/), alaturi de oferta educationala,
Declaratia de principii privind admiterea — anul universitar 2025-2026, informatii despre admiterea
candidatilor straini la programele de studii universitare de licenta si master in anul universitar 2025-
2026, taxe scolare anul universitar 2025-2026.

Se constata ca este necesara actualizarea informatiilor de pe site-ul UPA, pentru domeniul Drept,
astfel incat sa corespunda momentului la care sunt accesate. Acestea au fost actualizate abia
Thaintea vizitei (a se vedea capturile de ecran de la indicatorii anteriori).

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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Organizarea si desfasurarea concursului de admitere intra in atributiile Comisiei Centrale la nivel
de universitate si ale Comisiilor de admitere pe facultati. Admiterea la programul de studii de master
DAP, in conditile mentinerii prevederilor din actualul regulament, ,se va face anual, prin concurs de
dosare, exclusiv pe locuri cu taxa, la forma de invatamant cu frecventa, cerinta minimala fiiind
examenul de licenta”. Pot participa la concurs cetateni romani sau ai altui stat membru UE sau non-
UE. Tnscrierea se poate face prin depunerea directd a dosarului la secretariatul facultatii / specializarii
sau online. Concursul de admitere se organizeaza in doua sesiuni, in conditii identice, Thainte de
Thceperea anului universitar, dar nu mai tarziu de 30 septembrie.

Candidatii declarati admisi incheie un Contract de studii in care sunt prevazute drepturile si
obligatiile partilor si sunt inmatriculati, in baza deciziei rectorului.

v Analiza situatiei de fapt Din perspectiva aplicarii procedurilor de admitere, se constata ca, desi
UPA respecta, ca regula, cadrul general prin adoptarea si publicarea regulamentului propriu si aplica
propriul regulament, acesta nu se conformeaza pe deplin cerintelor Metodologiei-cadru din 2024,
nefiind prevazute probe de evaluare si nici procedura de solutionare a contestatiilor, aspecte
obligatorii portivit metodologiei-cadru.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica Publicarea integratda a unei sectiuni de
intrebari frecvente privind admiterea, pentru claritate si transparenta.

v" Recomandari Introducerea unei probe de evaluare (interviu, examen scris, portofoliu etc.) la
admiterea la programele de studii universitare de masterat. Stabilirea procedurilor privitoare la
contestarea rezultatelor admiterii. Precizarea ponderilor pentru media generala ponderata a anilor de
studii, avuta in vedere la calculul mediei de admitere. Actualizarea in timp real a informatiilor de site-
ul UPA privitoare la aspecte legate de programele de studii universitare din domeniul Drept.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeazd cu respectarea
I.P.B.7.1.2 principiilor echitatii si egalitati de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de
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sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc
social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati.

v Prezentarea stari de fapt In Regulamentul de admitere (https://www.upa.ro/wp-

content/uploads/2025/01/regulament-de-organizare-si-desfasurare-a-examenului-de-admitere-
2025 2026.pdf) se prevede: Admiterea in ciclul de studii universitare de masterat se face in baza
formulei Ma = (a+b):2 unde: Ma - media de admitere, a - media obtinuta la examenul de licenta; b-
media generala ponderata a anilor de studii” si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii. Au
dreptul sa participe la concursul de admitere pentru studiile universitare de masterat numai absolventi
cu diploma de licenta sau diploma echivalenta.

Anumite categorii de candidati pot fi scutite de plata taxei de inscriere la UPA pentru o singura
specializare, o singura data, in baza unei cereri si a documentelor justificative. Printre acestia se
numara copiii personalului didactic, angajatii universitatii si familile acestora, candidatii orfani de
ambii parinti sau din sistemul de protectie sociala. De asemenea, Consiliul de Administratie poate
aproba exceptii pentru alte situatii speciale.

Nu au fost identificate reglementari privitoare la admiterea candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati, insa in REI se afirma ca JIn cazul candidatilor cu dizabilitati, Universitatea
va asigura, in masura posibilitatilor, suport aditional pentru concursul de admitere, adaptat nevoilor
acestora, daca acel candidat solicita. Solicitarea se face in scris si se depune la Decanatul Facultatii,
cu cel putin trei zile inainte de ziua de desfasurare a concursului de admitere, specificAndu-se
suportul aditional de care candidatul ar avea nevoie.” De asemenea, in formulare de inscriere exista o
rubrica ,Situatie speciald medicala: Candidat care se incadreazd in categoria persoanelor cu
dizabilitati (se bifeaza de persoanele aflate in aceasta situatie pe baza de documente).

In Regulament nu sunt prevazute criterii de departajare.

v Analiza situatiei de fapt Regulamentul de admitere la masterat al UPA prevede criterii clare si
nediscriminatorii de selectie, alaturi de scutiri de taxe pentru categorii vulnerabile, reflectand principii
de echitate sociala. Totusi, lipsa unor prevederi explicite pentru candidatii cu dizabilitati si absenta
criteriilor de departajare afecteaza aplicarea completd a principiului egalitatii de sanse.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica Regulamentul de admitere la masterat al
UPA respecta principiile echitatii si transparentei prin criterii clare si egale pentru toti candidatii, sprijin
financiar pentru grupuri vulnerabile si posibilitatea acordarii de derogari administrative in cazuri
speciale.

v" Recomandari Includerea explicita in regulament a prevederilor privind candidatii cu
dizabilitati/CES (proceduri, termene, responsabilitati institutionale) si stabilirea unor criterii clare de
departajare in caz de egalitate.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni Tn sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea
I.P.B.7.2.1 profesionala a studentilor.

v' Prezentarea starii de fapt La nivelul UPA exista Regulamentul privind activitatea profesionala
a studentilor 2025-2026  (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/09/S25093010340.pdf),
Regulamentul privind activitatea profesionala in cadrul studiilor universitare de masterat 2025-2026
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/07/regulament-privind-activitatea-profesionala-in-
cadrul-studiilor-universitare-de-masterat-2025_2026.pdf), Regulamentul de organizare si desfasurare
a examenului de finalizare a studiilor nivel licentda si masterat (https:/www.upa.ro/wp-
content/uploads/2024/02/regulament-de-organizare desfasurare-examene-licenta_master-
14.02.2024.pdf), Codul drepturilor si obligatiilor studentului in Universitatea ,Petre Andrei” din lasi
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2024/07/codul.pdf), Regulamentul privind mobilitatea
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academica si continuarea de studii a studentilor incepand cu anul universitar 2024-2025
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/01/reg-mobilitate-academica-si-continuare-studii-

2024 2025.pdf), Metodologia privind examinarea/evaluarea studentilor si promovarea anilor de studiu
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/03/S25031411541.pdf).

La Tntalnirea cu studentii au fost discutate aspecte legate de evaluare, posibilitatea de contestare
a rezultatelor acesteia, reexaminari, sustinerea examenelor amanate din motive justificate,
sanctionarea fraudelor, programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare si de
recuperare a celor cu dificultati in invatare, mobilitati academice si stagii de practica internationale,
consiliere si orientare. Acestia au afirmat ca exista teste de evaluare a nivelului de pregatire,
teste/proiecte pe parcurs si examen scris/colocviu ca modalitate de examinare finala, nu stiu/nu au
consultat pana acum procedura aplicabila in situatiile de fraudare a examenelor, nu au inca acces la
mobilitati.

Prorectorul UPA care are atributii in privinta relatiilor internationale si mobilitatilor studentesti a
afimat, asa cum se precizeaza, de altfel, si in REI, ca sistemul de mobilitati nu este inca operational,
studentii neavand acces la mobilitdti Erasmus, dar ca existd programe de practica internationala,
unde studentii au posibilitatea de a participa.

v'Analiza situatiei de fapt Reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor sunt
adoptate si publicate la nivelul UPA, acoperind toate componentele esentiale (evaluare, mobilitate,
finalizarea studiilor, drepturi si obligatii), insa aplicarea lor efectiva este partiald, intrucat studentii nu
sunt suficient informati asupra unor proceduri importante (ex. frauda la examene), iar sistemul de
mobilitati Erasmus nu este incd functional. In plus, lipsa accesului real la unele oportunitati
reglementate, precum mobilitatile academice, indicd o distanta intre cadrul normativ si realitatea
implementarii acestuia.

v Recomandari: Operationalizarea sistemului de mobilitati academice.

Indicatorul este: partial indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile
legii.

Indicator In structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
ul si la nivelul componentei organizatorice.
.LP.C.2.1.1

v' Prezentarea starii de fapt La nivelul UPA existd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/01/decizie-65 17.12.2024 comisie-CEAC.pdf),
precum si  Comisia de  Etica (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/01/decizie-
64 17.12.2024 Comisie-de-Etica.pdf), in cadrul careia este infiintatd o subcomisie de cercetare,
precum si regulamentele de organizare si functionare a celor doua comisii (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/03/REGULAMENT-CEAC.pdf; https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2024/12/Regulament-al-Comisiei-de-Etica-a-UPA-2024.pdf).

Este public Raportul privind activitatea CEAC in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2024
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/04/Raport-CEAC.pdf), care cuprinde o analiza
dezvoltata, fiind mentionate si propuneri de masuri. La intrebarea privitoare la implementarea unei
astfel de propuneri, presedintele CEAC a aratat ca acesta este inca in curs, nefiind finalizata.

Cu ocazia vizitei s-a discutat cu membrii Comisiei CEAC pe facultate, care au aratat ca acesta
este formatd din 5 cadre didactice si 2 studenti, 1 absolvent si 1 reprezentant al angajatorilor,
gestioneaza chestionarele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, pe cele privind
evaluarea satisfactiei studentilor si pe cele privind evaluarea colegiald. CEAC pe facultate a avut un
rol activ in privinta conturarii programului DAP, considerand ca acest masterat care a existat si in
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trecut avea cautare pe piata muncii, iar cererea a venit in special din partea angajatorilor, dar nu au
existat opinii ale studentilor privind infiintarea programului.

Este public si Raportul de activitate al Comisiei de Etica (https:/www.upa.ro/wp-
content/uploads/2025/05/raportul-de-activitate-al-Comisiei-de-etica.pdf).

La intalnirea cu membri ai Comisiei de etica, acestia au aratat ca functioneaza in baza Codului de
etica si a Regulamentului comisiei, aprobat recent, care urmeaza sa fie publicat pentru a fi aliniat cu
normele din legea informatiei publice in legatura cu sesizarile anonime. Activitatea comisiei e bazata
pe principiul confidentialitatii, ca aceasta se intruneste de cate ori exista sesizari (anul trecut nu a fost
nicio sesizare), dar se pot sesiza si din oficiu. La acest moment se discuta modificarea Codului de
etica referitor la redactarea digitala a unor documente cu folosirea Al. Comisia verifica suspiciunile de
plagiat, analizeaza activitatea de cercetare stiintifica, monitorizeaza cursurile de etica prin verificarea
fisei disciplinei si desfasoara activitati pentru prevenirea incalcarii normelor de etica, inclusiv prin
informare pe e-mail a studentilor in legatura cu functionarea comisiei.

Studentii participa in ambele comisii.

v Analiza situatiei de fapt La nivelul UPA exista structuri functionale de evaluare si asigurare a
calitatii (CEAC) si de etica, cu regulamente publice si rapoarte anuale de activitate, ceea ce denota
un cadru organizatoric conform cerintelor legale.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica Functionarea activa a CEAC si a Comisiei
de Etica, inclusiv prin implicare Tn activitatea de prevenire a incalcarilor de la normele de etica.

v" Recomandari -

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor i
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicator : . D . : .
Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind

ul . N : o
impactul acestora in asigurarea calitatii.

.P.C.3.1.1

v' Prezentarea starii de fapt La nivelul UPA exista Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicda a programelor de studii (https:/www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Regulament-privind-initierea-aprobarea-monitorizarea-si-evaluarea-
periodica-a-programelor-de-studii.pdf), care stabileste norme comune aplicabile tuturor formelor si
ciclurilor de studii.

Reglementarile interne contin norme privitoare la initierea si aprobarea programelor de studii (art.
6-12 din regulament), care descriu procedurile aplicabile, acestea presupunand si analiza mediului
extern si a celui intern. Pentru acestea se regasesc dovezi anexate la REI.

Existd o Procedura privind aprobarea si modificarea planurilor de invatamant
(https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/PROCEDURA.pdf)

Art. 14 din procedura stabileste ca analiza necesitéatii de modificare a Planurilor de invatamant are
la baza consultarile cu Comisia didactica, comunitatea academica, cu studentii $i masteranzii, precum
si cu absolventii, cu angajatorii si reprezentantii mediului de afaceri, avand in vedere reglementarile
legale si recomandarile ARACIS.

Avéand n vedere existenta unor modificari ale planului de Tnvatamant DAP (modificari regasite in
forma aprobata in septembrie 2025), in lipsa altor dovezi, altele de cat adresele anexate la REI
(Anexa 7), precum si afirmatiile unora dintre participantii la intalnirile organizate cu ocazia vizitei de
evaluare externa referitoare la consultarea tuturor partilor intesate, rezultd ca nu se poate constata
aplicarea in mod consecvent a tuturor procedurilor in discutie.
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De altfel, pentru acest indicator, in REI sunt consemnate doar existenta regulamentului si
realizarea, anual, a raportului Decanului, care cuprinde ,informatii detaliate cu privire la fiecare
program de studiu Tn parte”.

v Analiza situatiei de fapt Desi la nivelul UPA exista un cadru procedural clar privind initierea,
monitorizarea si revizuirea programelor de studii, inclusiv consultarea partilor interesate, nu exista
suficiente dovezi care sa ateste aplicarea consecventa si efectiva a acestor prevederi, cel putin in
cazul modificarilor recente aduse planului de invatamant al programului DAP. Lipsa documentatiei
suport (procese-verbale, minute etc.) indica o implementare formala, nu substantialda a procedurilor
prevazute.

v" Recomandari Aplicarea consecventa si documentata a tuturor procedurilor privind initierea,
monitorizarea si revizuirea programelor de studii, prin implicarea activa a tuturor partilor interesate
(cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori) si elaborarea si pastrarea tuturor documentelor prin
care se demonstreaza fundamentarea deciziilor academice in conformitate cu reglementarile interne.

Indicatorul este: partial indeplinit.

etz te Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de

ul - . .
punere in aplicare a procedurilor.

.P.C.3.1.2

v Prezentarea starii de fapt Procesul de punere in aplicare a procedurilor privind initierea,
monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii implica, potrivit reglementarilor UPA,
membrii comunitatii academice, inclusiv cadre didactice, studenti si personal administrativ, precum si
alte parti interesate externe, cum ar fi absolventi, angajatori si reprezentanti ai mediului socio-
economic sau institutii publice.

Studentii, in calitate de parteneri in procesul educational, sunt implicati in structurile decizionale
ale universitatii, precum CEAC (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2025/01/decizie-
65 17.12.2024 comisie-CEAC.pdf) si Senatul universitar (https://www.upa.ro/senatul upa-2/). Pe
site-ul UPA, se regasesc si studentii membrii ai Consiliul FDESPA (https://www.upa.ro/facultatea-de-
drept-economie-stiinte-politice-si-administrative/.)

De asemenea, studentii ofera feedback prin chestionare de satisfactie privind activitatea didactica
(https://www.upa.ro/facultatea-de-drept-economie-stiinte-politice-si-administrative/2-requlamente-2/),
serviciile administrative si programele de studii, aducandu-si astfel contributia la imbunatatirea
procesului educational.

In aplicarea procedurilor privitoare la initierea DAP, au fost transmise solicitari de opinii catre
Institutia Prefectului Judetului lasi, Institutul National de Statistica, primarii ale unitatilor administrativ-
teritoriale din regiunea Nord-Est, precum si catre organizatii sindicale de profil, in anexa la REI fiind
prezentate 5 raspunsuri (Anexa 7 Consultari), in care se confirma oportunitatea infiintarii acestui
program, 2 dintre acestea continand si propuneri legate de continuturile disciplinelor. De asemenea,
in Anexa 9 la REI (Convocatoare), se regasesc adrese de email prin care membrii ai comunitatii
universitare sunt convocati la intalniri, fara a fi indicatd punctual aspectele ce urmeaza a fi dezbatute.

Cu ocazia intalnirii, studentii au aratat ca isi amintesc despre aprobarea in structurile de
conducere a planului de invataméant al DAP, dar ca nu pot furniza informatii puctuale. Unul dintre
absolventi si unul dintre reprezentantii mediului socio-profesional au indicat propuneri concrete facute
cu privire la curicullum DAP, fara a cunoaste insa care este stadiul implementarii acestora.

Cadrele didactice au aratat ca nu a avut loc o intalnire cu toate cadrele didactice pe subiectul
noului master DAP sau pentru intocmirea fiselor, unul dintre participanti afimand ca a fost consultat
individual, iar altul ca a fost consultat alaturi de alti colegi, dar nu cu participarea tuturor.

V' Analiza situatiei de fapt Implicarea membrilor comunitatii academice si a partilor interesate
externe in procesul de initiere a programului de studii DAP este mentionata explicit in reglementarile
interne ale UPA si este reflectatd, la nivel declarativ, prin prezenta studentilor in structuri decizionale
(CEAC, Senat, Consiliul facultatii) si prin consultarea unor actori externi (institutii publice, angajatori,
organizatii sindicale) ale caror raspunsuri confirma oportunitatea infiintarii programului. Cu toate
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acestea, modul de aplicare a acestor prevederi nu este consecvent si nu este suficient sustinut de
documente justificative concrete, ceea ce face dificila validarea unei implicari reale si structurate a
tuturor partilor interesate. Desi exista indicii ale unor contributii individuale (cadre didactice,
absolventi, angajatori), acestea nu sunt prezentate ca parte a unui proces integrat, transparent si
planificat, ceea ce indica o aplicare mai degraba formala, decat una substantiala, a procedurilor.

v" Recomandari Asigurarea documentarii riguroase si transparente a tuturor etapelor procesului
de consultare privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii, prin intocmirea de procese-verbale etc., care sa reflecte contributiile tuturor partilor interesate.
Dezvoltarea unui mecanism formal si periodic de consultare interna si externa, integrat in procedura
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, care sa
includa intalniri cu tematica si obiective clar stabilite si comunicate n avans.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la Tmbunatatirea calitatii activitatilor
personalului.

Indicator , - . o .
Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare

d semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

.P.C.4.1.1

v Prezentarea starii de fapt Evaluarea calitatii activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ se realizeaza in baza Regulamentului privind evaluarea periodica a calitatii corpului
profesoral (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2024/10/regulament-privind-evaluarea-periodica-a-
calitatii-corpului-profesoral.pdf). Acest proces presupune evaluarea cadrelor didactice si evaluarea
satisfactiei studentilor, fiind avute in vedere o multitudine de aspecte relationate cu serviciile oferite
studentilor.

Rezultatele chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice sunt aduse la cunostinta fiecarui cadru
didactic In parte, iar rezultatele statistice sunt publicate pe site-ul UPA
(https://www.upa.ro/en/facultatea-de-drept-economie-stiinte-politice-si-administrative/studii-
licenta/facultatea de_stiinte-politice-si-administrative/rapoarte-planuri-fspa/). Rezultatele
chestionarelor de satisfactie sunt aduse la cunostinta tuturor celor interesati si sunt postate pe site-ul
institutiei (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/centralizare-chestionar-evaluarea-
satisfactiei-studentilor.pdf). Cu ocazia vizitei, au fost prezentate astfel de chestionare completate.

La vizita, presedintele CEAC a aratat ca analiza datelor in domeniul asigurarii calitatii presupune
si analiza activitatii cadrelor didactice, realizatéd pe baza unei fise tipizate, a unei fise de evaluare a
satisfactiei studentilor si a uneia de evaluare colegiald. Aceasta analizd se face in cadrul comisiei
CEAC, apoi la nivelul departamentului si, ulterior, de catre Senat. Raportul referitor la evaluarea
calitati prestatiilor didactice se publica pe site-ul UPA.

v"Analiza situatiei de fapt Evaluarea semestriala a cadrelor didactice de catre studenti este
reglementata si aplicatd in mod formal la nivelul UPA, fiind utilizate instrumente distincte pentru
evaluarea prestatiei didactice, satisfactiei studentilor si evaluarii colegiale. Rezultatele sunt analizate
gradual, de la comisia CEAC péana la Senat, si sunt comunicate atat cadrelor didactice, cat si
publicului larg, prin publicarea rapoartelor si centralizatoarelor pe site-ul institutiei, ceea ce indica un
grad rezonabil de transparenta si utilizare a feedback-ului in scopul imbunatatirii calitatii educationale.

v" Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
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IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicator Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de
ul evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de
I.P.C.8.1.1 studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt: UPA gestioneaza procedurile necesare pentru evaluarea externa a
calitatii. Universitatea s-a supus acestui proces, ultima evaluare institutionala desfasurandu-se in
perioada 06-08.12.2023. Prin Raportul validat de Consiliul ARACIS din 29.02.2024, universitatea a
primit calificativul ,incredere limitatd”. De asemenea, toate programele de studii de licentd si masterat
au fost supuse evaluarii externe a calitatii.

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii stabileste etapele interne privitoare la initierea programelor de studiu nivel de
Departament/Facultate [analize complexe privind mediul extern si intern (Anexa 6 — Oportunitate
master DAP), stabilirea misiunii, obiectivelor si a profilului de competente, definirea obiectivelor
specializarii gi structura curriculara, a titularilor de disciplina, elaborarea fiselor disciplinelor, validarea
acestora in sedinta de Departament si de catre Consiliul Facultatii] care se finalizeaza cu aprobarea
cererii pentru inceperea procedurii de autorizare provizorie/acreditare, de Consiliul de Administratie si
validarea de Senatul UPA.

v'Analiza situatiei de fapt: Situatia prezentatd evidentiaza faptul ca universitatea, prin
componentele organizatorice, a respectat procedura pentru demararea evaluarii externe, asa cum
este acesta stabilita de Legea nr. 199/2023 si Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in
invatamantul superior, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 962/2024 si procedura interna in
vigoare, care, insa nu este revizuita.

v' Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

V. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

Proportie buna a cadrelor titulare, peste Lipsa  documentelor justificative
80% din statul de functii previzionat pentru privind consultarile cu partile interesate
programul DAP, dintre care peste 60% au (procese verbale, minute etc).
grade didactice superioare Existenta in planul de invatamant si in
(profesor/conferentiar). fisele disicplinelor a unor necondormitati

Baza materiala modernizata — sedii cu standardele specifice ARACIS.
renovate, mobilier si echipamente noi, Definirea confuza a competentelor si
conectivitate internet buna, accesibilitate rezultatelor invatarii, fara separarea clara
fizica prin rampa si lift. intre cunostinte, abilitati Si

Reglementarea coerenta a procesului responsabilitate/autonomie.
de evaluare - metodologia de FACT Lipsa unei platforme functionale de
examinare/evaluare a studentilor include ORI invatare online — suporturile de curs nu
criterii, instrumente si proceduri clare. INTERNI sunt accesibile digital, distribuirea se face

Diversitatea metodelor de evaluare. 1) informal (stick-uri, e-mail, WhatsApp).

Includerea in metodologia de examinare Biblioteca inaccesibila la momentul
si evaluare a unor reglementari speciale vizitei, fond bibliografic  insuficient
dedicate studentilor cu dizabilitati. actualizat si limitat in domeniul juridic.

Publicarea integratd a unei sectiuni de Informatiile publice partial actualizate.
intrebari frecvente privind admiterea, pentru Lipsa accesului online la suporturi de
claritate si transparenta. curs — nu este implementata o platforma

Functionarea activd a CEAC si a dedicata de e-learning.

Comisiei de Etica, cu rapoarte publice si Sistemul de mobilitati Erasmus nu
implicare n activitatea de prevenire a este operational.
abaterilor.

Sprijin pentru dezvoltarea academica a
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studentilor, asigurat prin existenta
regulamentelor ECTS, a tutorilor de an, a
CCOC, precum si prin masuri de sprijin si
recuperare, precum consultatiile si facilitati

financiare.
Analiza
SWOT

Oportunitati: Amenintari:

Cresterea atractivitatii  si  vizibilitatii Fluctuatile de pe piata muncii,
universitatii si a DAP prin operationalizarea instabilitatea economica la nivel national,
mobilitatilor. precum si restructurarile preconizate in

Valorificarea bunelor practici CEAC si administratia publica.

Etica pentru consolidarea culturii Contextul socio-demografic actual.
institutionale a calitati  si  integritatii Dependenta financiara de taxele de
academice. scolarizare.

Disponibilitatea reprezentantilor O
mediului socio-profesional pentru FACT
colaborarea n organizarea practicii de | ORI
specialitate. EXTERNI

Cererea de specialisti cu cunostinte
aprofundate in  domeniul  Dreptului
adeministratiei publice.

Mentinerea legaturii cu absolventii,
pentru dezvoltarea programului,  prin
interactiuni profesionale.

Provenienta candidatilor din randul
personalului administratiei publice.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

N Gradul
r. Indicator de performanta fje - Recomandari
ort. indeplinire
(I/P1/N)
[DOMENIUL A. Capacitatea institutionata . . ]

1 I.LP.AL111 Pentru desfasurarea Pl Revizuirea Regulamentului privind

, programului/domeniului de studii initierea, aprobarea, monitorizarea si
universitare, IS dispune de componente evaluarea periodica a programelor de
organizatorice si un sistem de management studii si Regulamentului de organizare i
adecvate, a céror functionare se bazeaza pe desfasurare a examenului de admitere
metodologii, regulamente si  proceduri in ciclul de studii universitare de licenta
revizuite periodic, in conditiile legii. Si masterat. Analiza tuturor

documentelor sistemului de
management si remedierea, acolo unde
este cazul, a neconformitatilor.

2 I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor faculttii si Pl Imbunétatirea procesul de
departamentului, respectiv  filialei  sau documentare a consultarilor,
extensiei si ale altor parii interesate sunt formalizarea Tintalnirilor, astfel incéat
avute Tn vedere in procesul de adoptare si partile interesate sa poatd avea o
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si influentd reald asupra metodologiilor si
procedurilor de aplicare. procedurilor adoptate. Elaborarea si

publicarea periodica a rapoartelor de
activitate ale studentilor din structurile
de conducere, insotite de o evaluare
sistematica a impactului  activitatii
acestora.

3 I.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, Pl Completarea suporturilor de curs
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spatii dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si  pentru servici destinate
studentilor,  studentilor  doctoranzi  si
cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viatd si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate
in mod adecvat.

pentru toate disciplinele. Actualizarea
fondului de carte, cu accent pe publicatii
recente i periodice  stiintifice.
Asigurarea accesului direct (gratuit sau
institutional) la baze de date stiintifice
relevante si la programe specializate.
Extinderea facilitatilor si dezvoltarea
unei oferte mai complexe de servicii

studentesti.  Imbunatétirea  accesului
digital la  resursele  bibliografice.
Imbunéatatirea facilitatilor pentru

personalul didactic, in sensul alocarii de
spatii destinate exclusiv acestora.

4 [.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile Pl Asigurarea accesului continuu la
sunt Intretinute adecvat, astfel incat sa fie biblioteca.
asigurate conditii optime de studiu, cercetare
si viatd, precum si de munca.

5 .LP.A.3.1.1 Resursele umane ale Pl Intensificarea activitatii publicistice si
componentei organizatorice sunt adecvate de cercetare a cadrelor didactice, astfel
pentru desfasurarea activitatilor aferente incat aceasta sa contribuie in mod
programului/domeniului de studii universitare substantial la cresterea vizibilitatii
evaluat. Personalul didactic detine calificarile institutiei in mediul academic national si
si competentele profesionale necesare international, s& sustina procesul de
pentru a preda disciplinele care ii revin in acreditare si evaluare institutionala,
statul de funcii. precum si sa favorizeze transferul de

cunoastere catre studenti si catre
comunitate.

6 .P.A.4.1.1 Componenta organizatorica Pl Asumarea unor directi clare de

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii n vederea imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii i
beneficiarii indirecti ai educatjei.

DON

NIUL B. Eficacitatea educationala

.P.B.1.1.1 Programul de studii
universitare este dezvoltat si structurat in
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii si
este organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

actiune in digitalizare si transpunerea in
planuri concrete. Stabilirea unui plan de
implementare etapizat, cu termene,
responsabilitati si indicatori clari, pentru
platforma ADSERVIO. Integrarea
platformei n toate procesele
administrative si de invatamant.

Introducerea unei rubrici explicite
dedicate rezultatelor Tnvatarii structurate
(cunostinte, abilitati, responsabilitate si
autonomie) in fisele disciplinelor si

indicarea bibliografiei minimale.
Revizuirea fiselor de disicplina conform
planului de invatdmant, dupa
modificarea acestuia conform
standardelor specifice. Creditarea
activitatii de cercetare stiintifica aferente
lucrarii de disertatie, in acord cu
contributia acesteia la dezvoltarea
profesionala a studentului.

I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt
concordante cu nivelul calificarii.

Revizuirea formularii rezultatelor
invatarii din documentele oficiale ale
programului de masterat, In vederea
alinierii acestora la nivelul de calificare 7
CNC/EQF, prin utilizarea unui limbaj
activ, clar, specific si masurabil, care sa
reflecte cunostinte avansate, abilitati
specializate si un grad crescut de
autonomie Si responsabilitate
profesionala, precum si actualizarea
datelor transmise ANC. Delimitarea
clard intre competente si rezultate ale
invatarii, prin prezentarea distinctd si
coerentd a acestora in documentele
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programului de studii, evitand utilizarea
interschimbabilda a  termenilor  si
asigurand coerenta Tintre rezultatele
asteptate ale invatarii si competentele
asociate ocupatiilor vizate.

[.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale Pl Revizuirea documentatiei
invatarii sunt corelate cu competentele programului de studii, astfel Incat sa se
solicitate de ocupatjiile corespunzatoare, realizeze o delimitare clara si
conform standardelor ocupationale si/sau consecventa intre competentele
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO). profesionale si rezultatele Tnvatarii,

armonizarea  acestor rezultate cu
competentele  specifice  ocupatiilor
vizate, pentru a asigura o corelare reala
cu profilul programului si nivelul de
calificare, prin valorificarea rezultatelor
invatarii din fisele disciplinelor pentru a
imbunatati formularea si organizarea
acestora la nivelul programului.

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica 1 -
asigura implementarea principiilor Tnvatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului
si prin strategiile didactice utilizate in
activitatile si experientele de invatare si
predare.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica Pl Dezvoltarea/operationalizarea unei
asigura accesul pentru studenti, inclusiv platforme educationale digitald unitara,
pentru cei cu cerinte educationale prin care sa fie distribuite toate
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii materialele de curs, adaptate si
destinate sustinerii procesului de invatare, accesibile pentru toti studentii, inclusiv
adecvate n raport cu nevoile individuale de pentru aceia cu cerinte educationale
invatare, de domeniul de studii, ciclul de speciale.
studii si forma de organizare a programului
de studii.

[.P.B.5.1.1 Rezultatele Tinvatarii sunt Pl Separarea clara in suplimentul la
descrise in mod adecvat si sprijina diploma intre competentele calificarii
intelegerea  asteptarilor  studentului  si (profesionale  si  transversale)  si
cadrului didactic cu privire la continutul rezultatele Tnvatarii. Revizuirea fiselor de
disciplinelor din planul de Tnvatamant. disciplina, prin redenumirea obiectivelor

ca rezultate ale invatarii, si structurarea
acestora in  Cunostinte,  Abilitati,
Responsabilitate si autonomie.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obfinerii 1 Revizuirea planului de invatamant al
rezultatelor Tnvatari se realizeaza prin programului DAP, Tn vederea alocarii
examene de evaluare pe parcurs Si prin explicite de timp si credite ECTS pentru
examene de finalizare a studiilor. activitatea de elaborare a lucrarii de

disertatie

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica Pl Introducerea unei probe de evaluare
aplica procedurile cu privire la admitere. (interviu, examen scris, portofoliu etc.) la

admiterea la programele de studii
universitare de masterat. Stabilirea
procedurilor privitoare la contestarea
rezultatelor admiterii. Precizarea
ponderilor pentru media generala
ponderata a anilor de studii, avuta in
vedere la calculul mediei de admitere.
Actualizarea in timp real a informatiilor
de site-ul UPA privitoare la aspecte
legate de programele de studii
universitare din domeniul Drept.

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de 1 Includerea explicita Tn regulament a
studii  universitare se realizeaza cu prevederilor  privind candidatii cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de dizabilitati/CES (proceduri, termene,
sanse, precum si cu instituirea unor masuri responsabilitati institutionale) si
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de sprijin pentru asigurarea accesului stabilirea  unor criterii clare de
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc departajare in caz de egalitate.

social gi educational, inclusiv a candidatilor
cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitafi.

1 I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica Pl Operationalizarea  sistemului  de
6. aplicd reglementdrile privind activitatea mobilitati academice
profesionala a studentilor.

E C. Managementul calitatii
1 I.P.C.2.1.1 In structura organizatoricd a I -
7. I1S se constituie CEAC. Pot exista astfel de
structuri  si  la  nivelul  componentei
organizatorice.

1 [.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica Pl Aplicarea consecventa Si

8. aplica in mod consecvent procedurile, documentata a tuturor procedurilor
dovedind impactul acestora in asigurarea privind initierea, monitorizarea  si
calitatji. revizuirea programelor de studii, prin

implicarea activa a tuturor partilor
interesate (cadre didactice, studenti,
absolventi, angajatori) si elaborarea si
pastrarea tuturor documentelor prin care
se demonstreaza fundamentarea
deciziilor academice in conformitate cu
reglementarile interne.

1 [.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si Pl Asigurarea documentarii riguroase si
9. alte parti interesate sunt implicate Tn procesul transparente  a  tuturor  etapelor
de punere Tn aplicare a procedurilor. procesului de consultare  privind

initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de
studii, prin Tntocmirea de procese-
verbale etc., care sa reflecte contributiile
tuturor partilor interesate. Dezvoltarea
unui mecanism formal si periodic de
consultare interna si externa, integrat in
procedura privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, care sa includa
intélniri cu tematica si obiective clar
stabilite si comunicate in avans.

2 [.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica I -
0. analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

2 [.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
1. desfasoara procedurile aferente procesului I -
de evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului
de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire
Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare indep Partial Neindepli
linit indeplinit nit

Domeniul A. Capacitatea - 6 -
institutionala

Domeniul B. Eficacitatea 3 7 -
educationala

Domeniul C. Managementul 3 2 -
calitatii

Total 6 15 -

Pag. 35 din 36



p. u Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior - ENQA

o = ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iIN INVATAMANTUL SUPERIOR
s / inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Tnvatamantul Superior — EQAR

VI. Concluzii

Domeniul de studii universitare de masterat Drept cuprinde un singur program de studii
universitare de masterat profesional, forma de invatamant cu frecventa, in limba roméana, Dreptul
administratiei publice.

UPA dispune de baze organizationale, umane si materiale, evidentiate prin structura interna clar
definita, cadre didactice titulare cu experienta, infrastructura recent modernizata si spatii adecvate
pentru desfasurarea activitatilor didactice, inclusiv pentru studentii cu dizabilitati. Cu toate acestea,
eficienta proceselor interne, precum si coerenta si claritatea documentatiei institutionale necesita
imbunatatiri semnificative, pentru a asigura aplicarea substantiala a procedurilor si alinierea tuturor
actelor interne la reglementarile nationale. De asemenea, accentul pus pe consultarea cadrelor
didactice, a studentilor si a angajatorilor trebuie formalizat si monitorizat mai strict, prin documentarea
corespunzatoare a intélnirilor, proceselor decizionale si feedback-ului primit, astfel incat opiniile
partilor interesate sa aiba un impact real asupra deciziilor institutionale.

Accesul la resurse educationale, inclusiv biblioteca, platforme digitale si materiale de curs, trebuie
consolidat, iar distribuirea si actualizarea acestora trebuie sa devina coerenta si sistematica. In ceea
ce priveste activitatile de cercetare, acestea, inclusiv elaborarea lucrarii de disertatie, trebuie corelate
cu creditarea ECTS si integrate clar in curriculum, pentru a reflecta contributia lor la dezvoltarea
competentelor avansate si la pregatirea profesionala a absolventilor. Actualizarea curriculum-ului,
claritatea si structurarea rezultatelor invatari pe componentele cunostinte, abilitati, respectiv
responsabilitate si autonomie, precum si adaptarea infrastructurii digitale sunt esentiale pentru
alinierea programului la cerintele nationale si standardele internationale, garantand atat calitate
educationala, cét si relevanta profesionala.

Universitatea trebuie sa treacd de la o implementare formala la una substantiala, prin
consolidarea documentatiei, monitorizarea constanta a proceselor si integrarea feedback-ului tuturor
partilor interesate intr-un mod structurat, transparent si coerent. Prin aceste masuri, UPA Tsi poate
asigura dezvoltarea continud, cresterea performantei academice si consolidarea reputatiei sale la
nivel national si international.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. | Programul de studii | Locatie | Limba Forma de | Numarul Tip Capacitate
crt. | universitare de masterat de invatamant | de credite | masterat | de

predare de studiu (C/P/D) scolarizare
1. Dreptul administratiei publice lasi romana IF 60 P 50

La nivelul UPA exista resursa umana cu potential profesional deosebit si angajament institutional,
dar este necesar ca actiunile, la toate nivelurile, sa fie proactive, orientate spre implementare
substantialad a procedurilor, monitorizare continua, responsabilizare prin indicatori de performanta si
termene clare.

Avand in vedere procentul de indicatori partial indepliniti (15 din 21 — 71,42%), propunerea
comisiei de evaluare externa este: neacreditare.

VIl. Anexe

Programul vizitei la fata locului;
Lista documentelor consultate, inclusiv a celor suplimentare transmise pana la finalizarea vizitei
Raspunsul UPA la proiectul REE
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