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l. Introducere

Raportul deevaluare externaafostelaboratin cadrul procedurii de evaluare externa periodica adomeniului
de studii universitare de masterat Ingineria Mediului, desfasurate in perioada 16—17 martie 2026. Comisia
de experti in evaluarea externa a calitatii a avut urmatoarea componenta Florentina-Daniela Munteanu,
EcaterinaMatei si Roxana-Nicoleta Bardea. Evaluarea aurmarit analiza organizarii si functionarii domeniului
de masterat, precum si a conformitatii acestuia cu standardele de calitate in vigoare.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este o institutie de invatamant superior de stat,
acreditatd, cu traditie in formarea inginereasca si in cercetarea stiintifica. Infiintata in anul 1937 ca Scodla
Politehnica ,Gheorghe Asachi”, institutia a functionat ulterior sub denumirea de Institutul Politehnic
,Gheorghe Asachi” (din 1948), iar din 1993 poarta denumirea actuala. Ultima evaluare institutionala a avut
loc in 2021, universitatea obtinand calificativul ,,Grad de incredere ridicat”. Structura actuala este
reglementata prin HG nr. 1030/21.08.2024.

TUIASIeste o universitate de cercetare avansata si educatie, cu misiuneade agenera, valorifica sitransfera
cunoastere in domeniile stiintelor ingineresti, arhitecturii si urbanismului, precum si in domeni
interdisciplinare. Institutia asigura formare prin studii de licenta, masterat, doctorat si postuniversitare,
sustinand totodata cercetarea, inovarea si legatura cu mediul socio-economic. Din punct de vedere al
guvernantei, universitatea functioneaza pe baza Cartei universitare, find condusa de Senat si de Consiliul
de Administratie. Managementul calitatii este sustinut prin structuriinstitutionale dedicate, in special prin
CEAC, activa din 2005.1n prezent, universitateaare 11 facultati, iar in anul universitar 2024-2025 organiza
17 domenii de licenta, 15 domenii de masterat si 76 de programe de masterat, cu un total de 14.004
studenti. Totodata, TUIASIare o dimensiuneinternationala consolidata, inclusiv prinparticiparea, din 2023,
in alianta europeana INGENIUM.

Domeniul de studii universitare de masterat Ingineria Mediului este organizat in cadrul a doua facultati:
Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului ,,Cristofor Simionescu” si Facultatea de Hidrotehnica,
Geodezie si Ingineria Mediului. Coordonarea domeniului este asigurata de Departamentul Ingineria i
Managementul Mediului din cadrul primei facultati. Domeniul are o evolutie consolidata, Tnceputa prin
infiintarea, in anul 1991, a primei specializaridin Romaniain Ingineria Mediului, iar din anuluniversitar 1999
2000 prin lansarea programului de masterat Managementul mediului. In prezent, domeniul include
programe de masterat acreditate organizate la forma de invatamant cu frecventa si, partial, cu frecventa
redusa, in cadrul celor doua facultati. Toate programele din domeniu sunt acreditate ARACIS, conform
hotararii din 30.06.2021.

Programele de studii universitare de masterat sunt sustinute de o infrastructura relevanta de cercetare si
analiza, precum Centrul de Cercetare Ingineria Mediului si Evaluarea Impactului (IMEI), Laboratorul de
Analiza si Control Factori de Mediu (LACMED) si Centrul de Cercetare pentru Hidroamenajari si Protectia
Mediului (HIDROMED). Domeniul raspunde necesitatiide formare a unor specialisti capabili sa gestioneze
procese de monitorizare, prevenire si control al poluarii, managementul deseurilor, evaluarea impactului
asupra mediului si promovarea dezvoltarii durabile.)

. Metode utilizate

In cadrul procesului de evaluare externa au fost analizate, in principal, raportul de evaluare intern& elaborat
la nivelul institutiei, impreuna cu anexele aferente, care au vizat aspecte privind organizarea si functionarea
domeniului de studii universitare de masterat, resursele educationale si de cercetare, managementul
calitatii, rezultatele procesului didactic si insertia absolventilor pe piata muncii. Au fost examinate, de
asemenea, documente institutionale relevante, precum Carta universitara, regulamentele interne, planurile
strategice si operationale, planurile de invatamant, fisele disciplinelor, statele de functii, documente privind
calificarea si activitatea cadrelor didactice, precum si informatii referitoare la baza materiala, infrastructura
de cercetare, internationalizare si mecanismele de asigurare a calitatii. Pe parcursul evaluarii au fost
solicitate si analizate, dupa caz, documente suplimentare, atat inaintea vizitei, cat si in timpul acesteia,
pentru clarificarea unor aspecte privind situatia programelor de studii, dinamica scolarizarii, actualizarea
curriculumului, sustinerea activitatilor de cercetare si corelarea rezultatelor invatarii cu cerintele mediului
SocCio-economic.
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Vizita la fata locului a inclus analiza directa a principalelor spatii relevante pentru desfasurarea activitatilor
didactice, de cercetare si administrative aferente domeniului evaluat. In mod general, au fost vizitate spai
deinvatamantsicercetare din cadrul facultatilor implicatein organizarea domeniului de masterat, respectiv
sali de curs si seminar, laboratoare didactice si de cercetare, spatii administrative, precum si alte facilitati
destinate studentilor. In cadrul vizitei au avut loc discutii cu reprezentantii conducerii universitatii, ai
conducerii facultatilor si departamentelorimplicate, cu responsabili domeniului si ai programelor de studii,
cu cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori, precum si cu reprezentanti ai structurilor institutionale
responsabile de asigurarea calitatii si de sprijinirea activitatilor academice si studentesti.

Evaluarea s-a bazat si pe alte metode complementare, relevante pentru formularea concluziilor, respectiv
analiza comparativa a informatiilor din raportul de autoevaluare cu documentele justificative puse la
dispozitie, verificarea coerentei dintre datele declarate si situatia constatatalavizita, precumsi coroborarea
punctelor de vedere rezultate din discutiile cu diferitele categorii de participanti. Un aspect important I-a
reprezentat aprecierea gradului de actualizare a programelor de studii, a adecvarii resurselor materiale i
umane, precum si a modului in care sunt implementate mecanismele interne de monitorizare, evaluare si
imbunétatire continué a calitatii. in ansamblu, procesul de evaluare a permis conturarea unei imagini
complete asupra modului de organizare si functionare a domeniului de studii universitare de masterat
evaluat.

lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

§tandardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.
TUIASI este o institutie infiintata si organizata conform legii, cu misiune, obiective si structuri de
conducere clar definite in Carta universitara, Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si
functionareaConsiliuluide Administratie si procedurile privind alegerea structuriloracademice. La nivel
institutional si la nivelul facultatilor implicate in organizarea domeniului de masterat Ingineria Mediului,
exista componente organizatorice functionale, atributii clar delimitate si mecanisme de coordonare
academica siadministrativa, sustinute prin planuri strategice si operationale asumate public. Dinanaliza
documentelor si a datelor prezentate rezulta ca indicatorul este indeplinit, intrucat sistemul de
management este adecvat desfasurarii programelorde master evaluate, iar functionarea sasebazeaza
pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conformitate cu cerintele legale. Un
element relevant 1l reprezinta existenta unui cadru decizional coerent, cu participarea studentilor in
structurile de conducere, precum si corelarea intre nivelul universitatii, al facultatilor si a
departamentelor.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.
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Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si e
.LPA.1.2.1 altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a

metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

cadru procedural clar prin care opiniile membrilor facultatii, departamentului si ale altor parti interesate
suntintegrate in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de
aplicare. Acest cadru este sustinut de documente institutionale precum Procedura de elaborare a
procedurilor de sistem si operationale (PS.01), procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicaaprogramelor de studii (PO.DID.15) siproceduradeelaborare sirevizie a planurior
de invatamant pentru programele de masterat (PO.DID.04 M). Totodata, procesele-verbale ale
intalnirilor cu partile interesate, workshop-urile organizate cu angajatorii si dovezile aferente acestora
confirma consultarea mediului socio-economic in procesul de actualizare a ofertei educationale.
Procesul decizional are un caracter participativ, iar procedurile sunt elaborate la nivelul structurilor
universitare, verificate si avizate de structurile responsabile cu managementul calitatii, apoi aprobate
de organismele de conducere competente. Un exemplu de buna practica il constituie organizarea
periodica a workshop-urilor de tip ,Introducere in cariera — Planificare si Motivatie”, care faciliteaza
dialogul direct dintre facultate, studenti si angajatori si contribuie la adaptarea programelor de studii la
cerintele pietei muncii. De asemenea, implicarea comunitatii academice si a partenerilor externi in
revizuirea planurilor de Tnvatamant demonstreaza preocuparea pentru relevanta si imbunatatire
continua.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare
LPA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate Th mod
adecvat.
TUIASI, prin facultatile implicate in organizarea domeniului de masterat Ingineria Mediului, detine si
utilizeaza in conditiile legii spatii adecvate pentru activitati didactice, de cercetare, administrative si
pentru servicii destinate studentilor. Documentele analizate confirma existenta unei baze materiale
corespunzatoare, constandin sali de curs si seminar, laboratoare didactice si de cercetare, spati
administrative, biblioteca, resurse informatice, acces la baze de date si locuri de cazare, toate
dimensionate in raport cu numarul de studenti scolarizati. Infrastructura existenta permite desfasurarea
in conditii optime a proceselor de invatamant si cercetare, fiind adecvata specificului programelor
evaluate si sustinuta de dotari moderne, de acces la resurse digitale si de conditii favorabile studiului
individual si colaborativ. Un aspect pozitiv il reprezinta asigurarea accesibilitatii pentru persoanele cu
dizabilitati, prin existenta rampelor, cailor de acces si lifturilor, precum si existenta unei infrastructuri
informatice si bibliografice bine dezvoltate, inclusiv pentru programul cu predare in limba engleza.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.
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Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.LPA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Starea de fapt releva ca bunurile imobile si mobile utilizate in cadrul facultatilorimplicate in organizarea
domeniului de masterat Ingineria Mediului sunt intretinute in mod constant, prin lucrari de reabilitare,
reparatii curente si investitii in dotari, astfel incat sa sustina in conditii adecvate activitatile didactice, de
cercetare, administrative si de sprijin pentru studenti. Documentele si datele analizate arata ca, in
perioada recenta, atat la nivelul FICPM, cat si al HGIM, au fost realizate lucrari semnificative de
modernizare si intretinere a spatiilor, in paralel cu achizitii constante de echipamente IT, mobilier si
materiale necesare desfasurarii activitatilor. Infrastructuraestefunctionala, sigura siintretinuta adecvat,
asigurand conditii optime de studiu, cercetare, munca si viata academica, cu respectarea normelor
tehnice, igienico-sanitare si de securitate.

Recomandari: Elaborarea unei planificari multianuale pentrumentenanta simodernizarea infrastructuri,
fundamentata pe prioritizarea echipamentelor de laborator specific fiecarui program de studiu din
domeniul Ingineria Mediului in conformitate cu competentele definite.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
LPA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.
TUIASI dispune de resurse umane adecvate pentru desfasurarea activitatilor aferente domeniului de
studii universitare de masterat Ingineria Mediului si programelor MM, EMSE, MTVD si IMFM, atat din
punct de vedere numeric, cat si al calificarii profesionale. Documentele analizate arata ca personalul
didactic si de cercetare este angajat conform reglementarilor legale si procedurilor institutionale, iar
statele de functii sunt corelate cu planurile de invatamant si fisele disciplinelor. Disciplinele sunt
sustinute de cadre didactice care detin competentele si calificarile necesare, cu o pondereridicata a
titularilor si cu respectarea cerintelor privind participarea profesorilor si conferentiarilor universitari la
activitatile didactice. Pentru programele din cadrul FICPM, activitatile sunt sustinute integral de cadre
didactice titulare, iar in cazul programului IMFM din cadrul HGIM predomina, de asemenea, cadrele
titulare, completate de specialisti asociati. Conform HG nr. 645/2025 si HG nr. 428/2025, TUIASI are
aprobata pentru domeniul Ingineria Mediului o capacitate de scolarizare de 60 de studenti/an la nivel
de licenta si de 200 de masteranzi/an la studii universitare de masterat, corespunzatoare unui efectiv
maxim de 640 de studenti (60 x 4 ani + 200 x 2)). in prezent, domeniul este deservit de 30 de cadre
didactice, iar raportul studenti/cadru didactic este indeplinit (<30).

Recomandari: Mentinerea ponderiiridicate a cadrelor titulare si stimularea recrutarii de cadre tinere in
domeniul Ingineria Mediului.

Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul fo . . y ,
IPA 312 IIS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.

Institutia asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului didactic implicat in desfasurarea
programelor de master evaluate, prin acces la cursuri de formare, proiecte institutionale, mobilitati
academice siactivitati de cercetare. Documentele analizate arata ca cadrele didactice de laprogramele
MM, EMSE, MTVD siIMFM participala cursuride calificare si perfectionare, lamodulul psihopedagogic,
la proiecte FDI, precumsi la stagii si parteneriate academice nationale siinternationale. Analiza situatiei
de fapt evidentiaza ca indicatorul este indeplinit, intrucéat universitatea si facultatile implicate creeaza
un cadru favorabil formarii continue, sustinand actualizarea competentelor didactice, stiintifice si
digitale ale personalului.

Recomandari: Extinderea programelor de formare continua pe competente digitale, pedagogice si de
cercetare.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
.PA.3.2.1 derulate in mod transparent.

Procedurile de recrutare a personalului didactic si auxiliar din cadrul TUIASI sunt reglementate prin
documente institutionale clare, elaborate in conformitate cu prevederile legale si aplicabile la nivelul
intregii universitati. Pentru ocuparea posturilor didactice pe perioada nedeterminata se aplica
procedura PO.DID.12, iar pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante din categoria
personalului didactic auxiliar si nedidactic se aplica procedura PO.DRU.03. Recrutarea se realizeaza
pe baza unor proceduri formalizate, cunoscute si aplicate transparent, ceea ce asigura respectarea
principiilor legalitatii, echitatii si accesului nediscriminatoriu la concurs.

Recomandari: Nu este cazul
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
LPA.4.1.1 proprii Tn vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
la nivelul TUIASI si al facultatilor implicate in organizarea domeniului de masterat Ingineria Mediului,
sunt utilizate instrumente informatice relevante pentru sustinerea activitatilor academice i
administrative, respectiv pentru admitere, gestiunea scolaritatii, evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, cazare, acces la resurse bibliografice sicomunicare institutionala. Documentele si platformele
analizate confirma existenta unei infrastructuri digitale functionale, sustinute de Directia Informatizare
si Comunicatii Digitale, care asigura suport tehnic, ghiduri de utilizare si administrarea retelei
informatice universitare pentru un numar mare de utilizatori. Componenta organizatorica utilizeaza in
mod efectiv instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii, contribuind la simplificarea fluxurilor
administrative si la cresterea calitatii serviciilor oferite comunitatii academice si beneficiarilor indireci ai
educatiei.

Recomandari: Implementarea unei platformei informatice dedicate managementului universitar
(studenti, situatii scolare, planuri de invatamant, fise de discipling, etc.).
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Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale tnvatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care Impreuna conduc la o calificare universitara.
Programele de studii universitare de masterat din domeniul Ingineria Mediului sunt dezvoltate si
structurate in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii, fiind organizate in baza sistemului european
de credite transferabile (ECTS) si sustinute prin documente academice complete: planuri de
invatamant, fise ale disciplinelor, proceduri privind organizarea activitatilor didactice, practica si
finalizarea studiilor. Documentele analizate arata ca fiecare program include activitati de predare,
aplicatii practice, cercetare, studiu individual sievaluare, corelate cu numarul de credite si cu rezultatele
invatarii asumate. Structura programelor respecta cerintele privind distributia activitatilor didactice,
echilibrul dintre curs si aplicatii, alocarea creditelor, precum si integrarea activitatilor de cercetare,
practica si elaborare a disertatiei in traseul formativ al studentului.

Recomandari: Monitorizarea modului in care rezultatele invatarii sunt dobandite si evaluate, revizuirea
periodica a continutului disciplinelor in raport cu evolutile domeniului siconsolidarea mecanismelor de
corelare dintre curriculum, cerintele pietei muncii si nivelul calificarii din Cadrul National al Calificarilor.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior conform
legii

Programele de studii din domeniul de masterat Ingineria Mediului functioneaza in conditiile actelor de
autorizare si acreditare, cu respectarea cadrului legal privind infiintarea, evaluarea periodica si
capacitatea de scolarizare aprobata. Documentele analizate confirma ca programele MM, EMSE,
MTVD si IMFM sunt acreditate si functioneaza in limitele capacitatii aprobate, iar misiunea, obiectivele
si rezultatele invatarii sunt formulate in concordanta cu misiunea universitatii, cu cerintele pietei muncii
si cu standardele nationale privind calificarile.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.
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Indicatorul

.LP.B.2.1.1
Rezultatele Tnvatarii aferente programelor de master din domeniul Ingineria Mediului sunt definite i
revizuite periodic in conformitate cu procedurile institutionale, astfel incat sa raspunda dinamicii pietel
calificarilor si cerintelor cadrului national al calificarilor. Documentele analizate arata ca aceste rezultate
sunt explicit formulate in fisele disciplinelor si in planurile de invatamant pentru programele MM, EMSE,
MTVD si IMFM, fiind corelate cu competentele profesionale si transversale, cu RNCIS, ISCED si cu
calificarea universitara vizata.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Planurile de invatamant ale programelor de masterat din domeniul Ingineria Mediului sunt concepute
astfel incat rezultatele asteptate ale invatarii sa fie corelate cu competentele necesare ocupatiilor
corespunzatoare, in acord cu RNCIS, standardele ocupationale si clasificarea ESCO. Documentele
analizate arata ca programele MM, EMSE, MTVD si IMFM suntinregistrate si validate in RNCIS, iar
disciplinele din planurile de invatamant sunt structurate in conformitate cu cerintele cadrului national al
calificarilor si cu reperele europene privind compatibilitatea programelor de studii.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
.LP.B.3.1.1 student Tn cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

La nivelul programelor de master din domeniul Ingineria Mediului, componenta organizatorica aplica
principii aleinvatarii centrate pe student atat prin structura curriculumului, cat si prin strategiile didactice
side evaluare utilizate. Documentele analizate arata ca procesul de predare-invatare combina activitati
asistate si studiu individual, ca studentii beneficiaza de tutori si consiliere academica, iar cadrele
didactice utilizeaza metode variate de predare, materiale didactice proprii, resurse electronice Si
platforme digitale precum Moodle, MS Teams sau Google Classroom.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
[.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
TUIASI asigura studentilor oportunitati reale de participare la programe de mobilitati academice, cu
prezenta fizica si/sau virtuald, prin existenta unui cadru procedural clar privind organizarea,
recunoasterea siechivalarea stagiilor de studiu side practica derulate in cadrul programului Erasmus+.
Documentele analizate si datele centralizate la nivelul universitatii sial facultatilor confirma participarea
studentilor la mobilitati internationale si existenta unor mecanisme institutionale de sprijin pentru
accesarea acestora.
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Recomandari: Intensificarea promovarii mobilitatilor si valorificarea parteneriatelorinternationale pentru
participare mai larga a masteranzilor.

Indicatorul este: indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
.PB.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Starea de fapt evidentiaza ca TUIASI promoveaza egalitatea de sanse si incluziunea ca valori asumate
institutional, oferind studentilor oportunitati echitabile de acces la resurse educationale, servicii de
sprijin si mobilitati academice, indiferent de mediul de provenienta sau de statutul socioeconomic.
Documentele analizate si exemplele furnizate arata existenta unor mecanisme concrete de sprijin,
precum discipline facultative si remediale, tutori de grupa, activitatea Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera, burse sociale si participarea studentilor in proiecte dedicate integrarii si sustinerii
celor proveniti din medii defavorizate.

Recomandari: Nu este cazul
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componentaorganizatoricaasiguraaccesul la resurse siserviciide sprijinadecvatein raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii

procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de

domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Starea de fapt evidentiaza ca, la nivelul domeniului de masterat Ingineria Mediului, studentii au acces
la resurse si servicii de sprijin adecvate nevoilor lor de invatare, inclusiv prin fondul bibliotecii, resurse
electronice, servicii de consiliere, sprijin financiar si servicii sociale oferite de universitate. Documentele
analizate arata ca facultatile implicate asigura manuale, tratate, publicatii si acces la baze de date
relevante pentru domeniu, precumsiinformarea studentilor privind bursele, taxele, facilitatile de cazare,
cantina, baza sportiva si alte servicii suport.

Recomandari: Continuarea diversificarii resurselor de invatare si a serviciilor de sprijin, cu accent pe
accesibilizare pentru studentii cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, precum si consolidarea
programelor remediale si de sprijin individualizat, in vederea sustinerii succesului academic si a
incluziunii educationale.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.
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TUIASI dispune de un cadru procedural clar pentru organizarea activitatii didactice la studiie
universitare de masterat si pentru examinarea si notarea studentilor, prin procedurile PO.DID.02 si
PO.DID.14, aplicate In mod consecvent la nivelul programelor din domeniul Ingineria Mediului.
Documentele analizate arata ca rezultateleinvatarii sunt prezentatein planurile deinvatamant siin fisele
disciplinelor, fiind corelate cu competentele aferente calificarii si cu cerintele evaluarii.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe

.LPB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii la programele de master din domeniul Ingineria Mediului se
realizeaza printr-un sistem reglementat de evaluare pe parcurs si de finalizare a studiilor, in baza
procedurilor institutionale privind examinarea, organizarea activitatii didactice si sustinerea disertatiel.
Documentele analizate arata ca metodele si criteriile de evaluare din fisele disciplinelorinclud evaluari

continue prin teme, referate, proiecte, prezentari sau teste, precum si evaluari sumative prin examen,
colocviu sau verificare.

Recomandari: Evidentierea mai clara, in toate fisele disciplinelor, a legaturii dintre rezultate ale invatari,
competente si evaluarea rezultatelor invatarii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilorin acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
[.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

La nivelul domeniului de masterat Ingineria Mediului, componenta organizatorica desfasoara activitati
sistematice menite sa sprijine tranzitia absolventilor catre piata muncii, prin consiliere, monitorizarea
insertiei profesionale, contact direct cu angajatorii si posibilitatea continuarii studiilor prin doctorat.
Documentele analizate arata existenta unei proceduri institutionale privind monitorizarea insertiei
profesionale a absolventilor, a tutoratului la nivelul fiecarei grupe, precum si a unor activitati precum
targuri de joburi, intalniri cu mediul economic si vizite la angajatori.

Recomandari: Nu este cazul
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri sipractici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.
Indicatorul
.LPB.7.1.1
TUIASI aplica proceduri clare si transparente privind admiterea la studiile universitare de masterat,
acestea fiind facute publice cu suficient timp Thainte de desfasurarea concursului si promovate prin
canale institutionale diverse, inclusiv site-ul universitatii, platformele de social media si platformele
dedicate admiterii. Documentele analizate arata ca admiterea se organizeaza exclusiv pentru domeniile

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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si programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, in baza reglementarilor
legale si a procedurii institutionale privind organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul de masterat.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Admiterea la programele de studii universitare de masterat din cadrul TUIASI este reglementata prin
proceduri institutionale clare, care stabilesc criterii de selectie transparente, bazate exclusiv pe
competentele academice ale candidatilor si pe indeplinirea conditiilor legale de acces. Documentele
analizate arata ca inscrierea si admiterea se realizeaza in baza actelor de studii prevazute de lege, fara
introducerea unor criterii discriminatorii, in conformitate cu procedura privind organizarea Si
desfasurarea admiterii in ciclul de studii universitare de masterat.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.
Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
.LPB.7.2.1 studentilor.

TUIASI aplica reglementari clare privind activitatea profesionala a studentilor, prin adoptarea si
implementarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului (COD.02) si a Ghidului studentului,
documente care consacra statutul studentului ca membru egal al comunitatii universitare si partener a
universitatii. Documentele analizate arata ca, pentru fiecare student inmatriculat la programele de

masterat, universitatea incheie un contract de studii universitare, in conformitate cu reglementarile
interne si cu legislatia in vigoare.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
[.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

TUIASI acorda o importanta strategica cooperarii internationale, sustinand mobilitatea studentilor,
cadrelor didactice si personaluluiadministrativ prin participarea constanta la programul Erasmus+ i
prin existenta unui cadru procedural institutional dedicat recunoasterii si echivalarii mobilitatilor.
Documentele analizate confirma detinerea Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027,
existenta mobilitatilor efectiv realizate la nivelul universitatii si al facultatilor implicate, precum si
participarea TUIASI, din anul 2023, in alianta universitara europeana INGENIUM.

Recomandari: Nu este cazul
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintifici si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
[.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
Domeniul de masterat Ingineria Mediului dispune de un cadru organizat pentru desfasurarea activitai
de cercetare, reflectat in planurile strategice ale facultatilor, in existenta unor centre si laboratoare de
cercetare specializate, in resurse financiare, logistice si umane adecvate, precum si in implicarea
cadrelor didactice si a studentilor in proiecte, manifestari stiintifice si activitati de diseminare.
Documentele analizate arata ca personalul didactic valorifica rezultatele cercetarii prin publicati,
contracte, expertize si participarilaconferinte, iar studentiisunt sprijinitisa participe la sesiuni stiintifice,
cercuri studentesti si proiecte de cercetare.

Recomandari: Extinderea implicarii studentilor in proiecte de cercetare aplicata si activitati de teren.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
.P.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Rezultatele cercetarii stiintifice din domeniul Ingineria Mediului sunt vizibile si valorificate atat la nivel
national, cat si international, prin participarea cadrelor didactice si a studentilor la manifestari stiintifice,
sesiuni de comunicari, conferinte si proiecte de cercetare. Documentele analizate arata ca studenti
suntimplicati direct in activitatea de cercetare siisi prezinta rezultatele in cadrul sesiunilor stiintifice
studentesti, iar facultatile organizeaza si sustin evenimente stiintifice relevante, precum conferinte
internationale, simpozioane si alte activitati de diseminare.

Recomandari: Cresterea vizibilitatii cercetarii prin participari si publicatii stiintifice, precum si prin
valorificarea contributiilor masteranzilor, in special printr-o implicare sporita a acestora.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvert,
LP.C.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

TUIASI dispune de structuri si mecanisme institutionale clare pentru managementul si asigurarea
calitatii, integrate in strategiile educationale si ih administrarea programelor de studii universitare de
masterat. Documentele analizate arata existenta unor politici si procese manageriale bine definite, a
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul universitatii si al facultatilor, precum si a unui
cadru normativ care include participarea studentilor, cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor la
procesele de evaluare si imbunatatire continua.
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Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
.LP.C.1.2.1 procesul de implementare a procedurilor.

Opiniile membrilor comunitatii academice si ale altor parti interesate sunt integrate in procesul de
implementare a procedurilor de asigurare a calitatii, inclusiv prin participarea directa a acestora in
structurile responsabile. Documentele analizate arata ca, in componenta CEAC la nivelul universitati si
a subcomisiilor de la nivelul facultatilor, sunt inclusi reprezentanti ai studentilor si un reprezentant al
mediului economic, ceea ce asigura caracterul participativ al procesului decizional.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurérii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  In structura organizatorica a liS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
|.LP.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

La nivelul TUIASI, functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), iar la nivelul
facultatilor implicate in organizarea domeniului de masterat exista subcomisii pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, constituite si organizate conform hotararilor Senatului si regulamentelor inteme.
Documentele analizate arata ca aceste structuri sunt sprijinite de Compartimentul Managementul
Calitatii, cu rol executiv si atributii tehnice privind aplicarea politicilor institutionale in domeniul calitatii.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi

indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatoru CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza

[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, Th scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

CEAC si subcomisiile constituite la nivelul facultatilor functioneaza in baza unor regulamente aprobate

de Senatul universitar, avand o structura clar definita si prezentand periodic rapoarte de activitate

privind calitatea. Documentele analizate arata ca, in cadrul facultatilor ICPM si HGIM, subcomisiile de

evaluare si asigurare a calitatii includ cadre didactice, responsabilul programului, studenti si

reprezentanti ai angajatorilor, ceea ce asigura reprezentativitatea si functionalitatea acestora in

procesele de evaluare.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.LP.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

La nivelul TUIASI, functioneaza Comisia de etica si deontologie universitara ca parte a cadrului general
de asigurare a calitatii, aceasta reunind cadre didactice cu prestigiu profesional si desfasurandu-si
activitatea in mod autonom, la sesizarea membrilor comunitatii academice. Documentele analizate
arata ca referintele etice si regulile de functionare sunt prevazute in Codul de etica si deontologie
universitara (COD.01) siin Regulamentul de functionare a Comisiei de etica si deontologie universitara
(REG.17), aprobate de Senatul universitar.

Recomandari: Nu este cazul
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor i
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si

domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica Th mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul

|.LP.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

La nivelul TUIASI, exista si se aplica in mod consecvent proceduri institutionale privind initierea,
proiectarea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, precum si
organizarea activitatii didactice la ciclul de masterat. Documentele analizate arata ca aceste procese
sunt reglementate prin procedurile PO.DID.15 si PO.DID.02, completate de procedura de evaluare
interna a programelor universitare si de ghidul pentru elaborarea rapoartelor de autoevaluare.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in

|.P.C.3.1.2 aplicare a procedurilor.

Starea de fapt evidentiaza ca, in procesul de aplicare a procedurilor privind initierea, aprobares,
monitorizarea sievaluarea programelorde studii, suntimplicatein mod direct atat structurile academice
ale facultatilor, cat si alte parti interesate relevante. Documentele analizate arata ca planurile de
nvatamant si fisele disciplinelor pentru programele de masterat evaluate au fost aprobate de Consilile
facultatilor, iar revizuirea lor periodica se realizeaza conform procedurilor institutionale, in raport cu
dinamica pietei calificarilor si cu cerintele calificarilor universitare.

Recomandari: Extinderea participarii studentilor, absolventilor si angajatorilor in implementarea
revizuirilor curriculare.

Indicatorul este: indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit.

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat — se completeaza doar dacd este cazul.

Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat
evaluat cu respectarea standardelor.
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Indicatorul  Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
LP.C.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat - se completeaza doar dacd este cazul.

Nu este cazul.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
LP.C.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
La nivelul componentei organizatorice, evaluarea prestatiei cadrelor didactice se realizeaza periodic
prin mecanisme institutionale complementare: evaluare colegiala, evaluare de catre management si
evaluare semestriala de catre studenti, aceasta din urmafiind desfasurata pe plattorma UMS, in conditii
de anonimat. Documentele analizate arata ca rezultatele evaluarii realizate de studenti sunt centralizate
de directorul departamentului coordonator, transmise la nivelul decanatului si analizate in Consiliul
facultatii, in corelatie cu celelalte forme de evaluare institutionala.

Recomandari: Nu este cazul
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.
Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.
TUIASIsifacultatileimplicate in organizareadomeniului de masterat dispunde sistemeinformatice care
permit colectarea, prelucrarea si analiza datelor relevante pentru activitatea academica si pentru
asigurareainterna a calitatii, inclusiv in ceea ce priveste admiterea, situatiile scolare si alte informatii
institutionale necesare procesului decizional. Documentele analizate arata ca, la nivelul universitati,
exista o procedura interna dedicata colectarii datelor, utilizata in elaborarea rapoartelor de calitate si a
rapoartelor privind starea universitatii, pe baza informatiilor furnizate de facultati si de celelalte structuri
institutionale.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.
Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
|.P.C.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.
TUIASI si facultatile care organizeaza domeniul de masterat Ingineria Mediului asigura publicarea si
accesul la informatiile de interes public privind programul de studii evaluat, prin intermediul site-urilor
institutionale si al documentelor academice si administrative actualizate. Documentele analizate arata
ca sunt disponibile informatii referitoare la admitere, contractul de studii, organizarea activitat
didactice, sistemul ECTS, finalizarea studiilor, ghidul studentului, planurile de invatamant, obiectivele
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programelor, calificarile si ocupatiile vizate, resursele de studiu, baza materiala si rezultatele activitaii
de cercetare.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul . C .

\PC.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Facultatile ICPM si HGIM asigura transparenta informatiilor si a datelor de interes public privind
programele de studii, calificarile, diplomele, personalul didactic si facilitatile oferite studentilor, atét in
format tiparit, cat si in format electronic. Documentele si exemplele analizate arata ca membrii
comunitatii academice sunt informati cu privire la hotarérile structurilor de conducere, iar partie
interesate au acces la extrase si hotarari relevante emise de Consiliul de Administratie si de Senatul
universitatii.

Recomandari: Publicarea sistematica a tuturor informatiilor relevante privind deciziile institutionale,
imbunatatirea accesibilitatii acestora pentru toate categoriile de beneficiari si consolidarea
mecanismelor de comunicare interna si externa privind procesele decizionale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatiain
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
LP.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

TUIASI colecteaza, centralizeaza si transmite periodic datele solicitate prin lege si elaboreaza rapoarte
institutionale relevante pentru exercitarea raspunderii publice, precum raportul anual privind starea
universitatii, raportul anual privind calitatea si raportul asupra sistemului de control intern managerial.
Documentele analizate arata ca aceste procese sunt coordonate de structurile responsabile cu
asigurarea calitatii si managementul institutional, iar raportul rectorului este dezbatut in Senat, publicat
pe site-ul universitatii si transmis partilor interesate.

Recomandari: Nu este cazul
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

|.LP.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

La nivelul TUIASI si al facultatilor implicate, exista o preocupare constanta pentru evaluarea externa a
calitatii, astfel incat programele de studii sa fie acreditate si evaluate periodic in conformitate cu
prevederile legale si standardele ARACIS. Documentele analizate arata ca programele de masterat
sunt monitorizate si evaluate periodic si la nivel intern, fiind avute in vedere aspecte esentiale precum
relevanta pe piata muncii, calitatea procesului didactic, adecvarea resurselor, concordanta dintre
rezultatele invatarii si metodele de evaluare, progresul studentilor si angajabilitatea absolventilor.

Recomandari: Nu este cazul
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Puncte tari:
Existenta unui cadru institutional stabil
si functional pentru organizarea
domeniului de masterat evaluat.

Puncte slabe:
Vulnerabilitate legata de nivelul variabil
al atractivitatii unor programe, reflectat

v' Programele beneficiaza de cadre in dinamica inmatricularilor.
didactice cu pregatire adecvata, Monitorizarea insertiei profesionale a
experienta relevanta si activitate absolventilor poate fi consolidata sub
stiintifica vizibila. aspectul completitudinii datelor si al

v" Curriculumul este coerent, corelat cu valorificarii acestora.
rezultatele Tnvatarii, cu nivelul calificarii Corelarea dintre feedbackul partilor
si cu cerintele domeniului. interesate si modificarile curriculare

v' Baza materiala si infrastructura digitala poate fi evidentiata mai clar.

. y o FACTORI . . el .
sustin corespunzator  activitatile Continuarea investitiilor in unele spatii si
didactice, aplicative si de cercetare. lNT‘E)RNl dotari, inclusiv din perspectiva eficientel

v Resurse de cercetare relevante pentru energetice si a individualizarii utilizari
domeniu si oportunitati de implicare a pentru ciclurile de studii.
studentilor in activitati stiintifice. Necesitatea atragerii si sustinerii unui

v" Mecanisme functionale de asigurare a numar mai mare de cadre didactice
calitatii si de consultare a studentilor si tinere.
angajatorilor. Utilizarea pedagogica a instrumentelor

v" Domeniul prezinta deschidere spre digitale poate fi extinsa si uniformizata la
internationalizare, mobilitati Si nivelul tuturor activitatilor didactice.
colaborari academice externe. Vizibilitatea impactului masurilor de

v' Studentii beneficiaza de servicii de imbunatatire asupra programelor poate
sprijin si de conditii bune de studiu si fi prezentata mai explicit.
integrare academica.

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

v' Dezvoltarea acceleratda a domeniului Concurenta crescuta din partea altor
mediului si sustenabilitatii poate creste universitati din tara si din strainatate
atractivitatea programelor evaluate. poate afecta recrutarea de candidati.

v' Cererea de specialisti in  domenii Scaderea demografica poate reduce
precum managementul deseurilor, o bazinul de selectie pentru studiile de
ener'gla. sustenabila si monitorizarea FACTOR] mgsterat. | | |
mediului este in crestere. EXTERN| Orientareaabsolventilor delicentadirect

v' Programele europene si nationale pot catre piata muncii poate diminua
sustine modernizarea infrastructuri, interesul pentru continuarea studiilor.
digitalizarea si dezvoltarea cercetarii. Limitarile de finantare pot afecta ritmul

v Colaborarile internationale Si investitiilor in infrastructura si cercetare.

participarea la retele universitare
europene pot favoriza dezvoltarea

Dificultatea atragerii si  mentineri
cadrelor didactice tinere poate avea
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academica si stiintifica. efecte asupra dezvoltarii pe termen
v' Extinderea parteneriatelor cu mediul mediu.

socio-economic poate sustine practica, v" Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice

cercetarea  aplicata si inserta si  profesionale impune actualizari

profesionala. curriculare continue.

v Interesul crescut pentru teme de mediu
poate permite dezvoltarea unor noi
module, cursuri si formule flexibile de
formare.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. ' P
(I/P1/N)

1, | .LPA11A1 Pentru desfasurarea | | Nu este cazul
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologi,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

2. | I.P.A.12.1 Opinille membrilor facultatii si |1 Nu este cazul
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesate sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

3. [.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii | | Nu este cazul
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru ceicu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4. | 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt |1 Elaborarea unei planificari multianuale
intrefinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate pentru mentenanta si modernizarea
conditii optime de studiu, cercetare si viata, infrastructurii, fundamentata pe
precum si de munca. prioritizarea echipamentelor  de

laborator specific fiecarui program de
studiu din domeniul Ingineria Mediuluiin
conformitate cu competentele definite.

5. |.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei | 1 Mentinerea ponderii ridicate a cadrelor
organizatorice  sunt  adecvate  pentru titulare si stimularea recrutarii de cadre
desfasurarea activitatilor aferente tinere n domeniul Ingineria Mediului.
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
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competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

6. | 1.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea profesionald | | Extinderea programelor de formare
si personala a personalului. continud pe competente digitale,

pedagogice si de cercetare.

7. | 1.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in |1 Nu este cazul
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

8. | .LP.A4.1.1 Componenta organizatorica | | Implementarea unei platformei
utilizeaza instrumente informatice in cadnl informatice dedicate managementului
procedurilor proprii in vederea imbunatatiri universitar (studenti, situatii scolare,
accesului si asigurarii de servicii de calitate planuri deinvatamant, fise de discipling,
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiari etc.).
indirecti ai educatiei.

9. | 1.P.B.1.1.1Programul de studiiuniversitare este | Pl Monitorizarea modului  in  care
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele rezultatele invatarii sunt dobandite si
asteptate ale invatarii si este organizat in baza evaluate, revizuirea periodica a
creditelor de studii transferabile. Acesta continutului disciplinelor in raport cu
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, evolutiile domeniului si consolidarea
predare, instruire practica, cercetare i mecanismelor de corelare dintre
evaluare care Impreuna conduc la o calificare curriculum, cerintele pietei muncii si
universitara. nivelul calificarii din Cadrul National al

Calificarilor.

10. | 1.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in | | Nu este cazul
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizadnd realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

11. [ I.PB.21.1  Rezultatele  invatarii  sunt |1 Nu este cazul
concordante cu nivelul calificarii.

12. | 1.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatari | 1 Nu este cazul
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, confom
standardelor ocupationale si/sau Clasificari
europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | 1.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura | | Nu este cazul
implementarea principiilor invatarii centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin
strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

14. | 1.P.B.31.2 Componenta organizatorica | 1 Intensificarea promovarii mobilitatilor si
asigura pentru studenti oportunitati de a valorificarea parteneriatelor
participa in programe de mobilitati academice, internationale pentru participare mai
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala. larga a masteranzilor.

15. | 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura | | Nu este cazul
oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si  aspiratile
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | 1.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura | | Continuarea diversificarii resurselor de
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu invatare si a serviciilor de sprijin, cu
cerinte educationale speciale/dizakilitati, la accent pe accesibilizare pentru
resurse si servicii destinate sustinerii procesului studentii cu cerinte educationale
de invatare, adecvate in raport cu nevoile speciale sau dizabilitati, precum si
individuale de Invatare, de domeniul de studi, consolidarea programelor remediale si

de sprijin individualizat, in vederea
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ciclul de studii si forma de organizare a sustinerii succesului academic si a
programului de studii. incluziunii educationale.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii suntdescrisein | | Nu este cazul
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul  disciplinelor  din  planul de
invatamant.

18. | 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor | 1 Evidentierea mai clara, in toate fisele
fnvatarii se realizeaza prin examene de evaluare disciplinelor, a legaturii dintre rezultate
pe parcurs si prin examene de finalizare a ale Tnvatarii, competente si evaluarea
studiilor. rezultatelor invatarii.

19. [ I.P.B.6.1.1  Componenta  organizatorica | | Nu este cazul
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplic | | Nu este cazul
procedurile cu privire la admitere.

21. | 1.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studi |1 Nu este cazul
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitati de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru  asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiva candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | 1.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica | | Nu este cazul
reglementarile privind activitatea profesionalda
studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta  organizatorica | | Nu este cazul
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe investigatie | | Extinderea implicarii studentilor in
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt proiecte de cercetare aplicata si
valorificate in dobandirea rezultatelor invatari activitati de teren.
vizate prin programul de studii.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt | 1 Cresterea vizibilitéti cercetarii prin
vizibile la nivel national si international in participari si publicatii stiintifice, precum
domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod si prin valorificarea  contributilor
adecvat. masteranzilor, in special printr-o

implicare sporita a acestora.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

[.P.C.1.1.1  Componenta  organizatoica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, ih mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitati educatiei la nivelul
programului de studii.

Nu este cazul

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

Nu este cazul

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IiS se
constituie CEAC. Potexistaastfel de structun si
la nivelul componentei organizatorice.

Nu este cazul

29.

[.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice

Nu este cazul
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functioneazain baza regulamentuluiaprobat de
catre senatul universitar, in scopul realizari
activitatilor de asigurare si evaluare intema,
precum si de evaluare externa a calitafi
educatiei.

30. | I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

Nu este cazul

31. | 1.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

Nu este cazul

32. | I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesate sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

Extinderea participarii studentilor,
absolventilor si angajatorilor in
implementarea revizuirilor curriculare.

33. | 1.P.C.3.2.1 Componenta organizatorica aplica
proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
desfasurarea de noi programe de studi
universitare de masterat universitare n
domeniul de masterat evaluat

Nu este
cazul

Nu este cazul.

34. [ I.P.C.411  Componenta  organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestafiel
cadrelor didactice.

Nu este cazul

35. [ I.LP.C.5.1.1  Componenta  organizatorica
colecteaza si analizeazain mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.

Nu este cazul

36. | I1.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

Nu este cazul

37. | 1.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura
transparenta proceselor decizionale.

Publicarea sistematica a tuturor
informatiilor relevante privind deciziile
institutionale, imbunatatirea
accesibilitatii acestora pentru toate
categoriile de beneficiari si
consolidarea mecanismelor de
comunicare interna si externa privind
procesele decizionale.

38. [ I.LP.C.7.1.1  Componenta  organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si  publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

Nu este cazul

39. [ I.LP.C.81.1  Componenta  organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitati, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Nu este cazul

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala | 7 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala | 17 1 0
Domeniul C. Managementul calitatii 13 0 0
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[ Total | 37 [ 1 [ 0 |

In total sunt 37 indicatori de performantd indepliniti si 1 indicator de performanté partial indeplinit, dintre
care: 0la domeniul A, 1 ladomeniul B si O la domeniul C. Nu sunt indicatori de performanta neindepliniti.
Un indicator nu a fost evaluat nefiind cazul.

VI. Concluzii

In urma evaludrii externe a domeniului de studii universitare de masterat Ingineria Mediului din cadrul
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, se constatd ca domeniul evaluat functioneaza intr-un
cadru institutional stabil, bine reglementat si sustinut de mecanisme interne coerente de management si
asigurare a calitatii. Programele de studii sunt organizate in concordantéa cu cerintele legale si academice,
sunt corelate cu rezultatele asteptate ale invatarii si beneficiaza de resurse umane, materiale si digitale
adecvate. Totodatd, evaluarea a evidentiat existenta unei infrastructuri de cercetare relevante, a unor
proceduri clare privind proiectarea curriculard, evaluarea studentilor, parcursul academic,
internationalizarea si monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. | Programul de studii universitare de Locatie | Limba Forma de | Numarul Tip Capacitate
crt. | masterat de Tnvatamant | de credite | masterat | de
predare de studiu | (C/P/D) | scolarizare

1. Managementul Mediului lasi romana | IF 120 C
2. Ingineria si managementul factorilor de lasi roméana | IF 120 C

mediu
3. Managementul, tratarea si valorificarea lasi romana IF 120 C 200

deseurilor
4, Managementul mediului si energie durabila | lasi engleza | IF 120 c

(in limba Environmental Management and

Sustainable Enerqgy)

Se propune decizia de Menfinerea acreditarij cu o capacitate de scolarnzare de 200 de studenti, avand in
vedere cd sunt 37 de indicafon de performania indepliniti si 1 indicator de performanta indeplinit partial.
Nu existd indicatori neindepliniti.

VIl. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum silista documentelor consultate, precum siorice alte
documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care nu pot fi
accesate prin linkuri.
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Calendarul vizitei de evaluare externa a calitatii
domeniilor de studii universitare de masterat

Institutia de Tnvatamant superior: Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi® din lasi
Domeniul de masterat: Ingineria Mediului

Obiectivul evaluarii externe: Evaluare periodica

Perioada vizitei de evaluare: 16-17 martie 2026

Comisia de experti evaluatori ai ARACIS:

Nr.

Reprezentantulinstitutiei de tnvatamant superior:

ort. Numslelsiiprenumele Calitatea clz\lrrt Numele si prenumele Calitatea
Prof.univ. dr. habil. : :
1. Florentina-Daniela Coordonator 1 Z;I?; d%‘;j’; /ZZZI//é Persoana de
Munteanu Sluser contact
Prof.univ. ar. habil. Membru ’
Ecaterina Matei
3. | Roxana-Nicoleta Bardea Membru - student
Interval Activitate Participanti Locatie/Lista participanti
orar
Ziua 1
8:30- Discutii in cadrul comisiei de experti | - Comisia de  experii
9:00 in evaluarea externa a calitatii evaluatori ai ARACIS
9:00- Intalnirea comisiei de evaluare cu |- Comisia de expert
9:50 reprezentantii conducerii | evaluatori ai ARACIS
componentei organizatorice (decan, | - Reprezentanti ai institutiei si
persoana de contact, responsabil [ ai domeniului de studi
program de studii); prezentarea | evaluat
scopului, obiectivelor si a domeniului
detaliat al vizitei de evaluare
9:50- | Intalnirea comisiei de experi |- Comisia de experi
10:40 | evaluatori cu persoana de contact si | evaluatori ai ARACIS
cu echipacare a realizat raportul de | - Echipa care a realizat RE|
evaluare interna (REI)
10:40 | Intalnirea comisiei de experti in|- Comisia de exper
- evaluarea externa a calitati cu | evaluatori ai ARACIS
11:20 | membrii CMC/CEAC - Reprezentanti ai
CEAC/structura similara
11:20- Intalnire tehnica a comisiei de experti evaluatori
11:30
11:30- | Vizitarea bazei materiale - Comisia de expeti
13:50 | Vizitarea secretariatelor facultatilor | evaluatori ai ARACIS
- Reprezentanti ai institutiei
si ai domeniului de studii
evaluat
13:50- Pauza
14:50
14:50- | Intalnirea comisiei de experti in|- Comisia de expert
15:40 | evaluarea externa a calitati cu | evaluatori ai ARACIS
personalul didactic implicat in|- Cadre didactice de la
activitatile din cadrul domeniului de | domeniul de studii evaluat
masterat
15:40- | Intalnirea comisiei de experti in|- Comisia de experi
16:30 | evaluarea externa a calitati cu | evaluatori ai ARACIS
responsabilii centrelor/laboratoarelor
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Interval Activitate Participanti Locatie/Lista participanti
orar
de cercetare din domeniul de| - Responsabilii
masterat centrelor/laboratoarelor de
cercetare
16:30- | Intalnirea comisiei de experti in | - Comisia de experti
17:20 | evaluarea externa a calitati cu | evaluatori ai ARACIS
absolventi? aidomeniului de masterat | - Absolventi ai domeniului de
studii evaluat
17:20- | Intélnirea comisiei de experti in|- Comisia de experi
18:10 | evaluarea externa a calitati cu | evaluatori ai ARACIS
angajatori ® ai absolventilor din | - Reprezentanti ai
domeniul de masterat angajatorilor
Ziua 2
8:30- | Intalnirea tehnicd a comisiei de [- Comisia de exper
9:00 experti evaluatori evaluatori ai ARACIS
(Activitate Tn  colaborare pentu
clarificarea aspectelor prezentate in
REI)
9:00- | Intélnirea comisiei de experti in|- Comisia de experi
9:50 evaluarea externa a calitati cu | evaluatori ai ARACIS
membri ai Comisiei de etica | - Membri ai Comisiei de etica
universitard universitara
9:50- Intalnirea comisiei de experti in | - Comisia de experti
10:40 | evaluarea externa a calitati cu | evaluatori ai ARACIS/
coordonatorul de domeniu pentru | - Coordonator domeniu
clarificarea unor aspecte rezultate in | masterat
urma activitatilor din timpul vizitei
10:40 - | Intalnirea tehnica a comisiei de | - Comisia de experii
11:20 | experti evaluatori evaluatori ai ARACIS
(Activitate in colaborare pentu
analizare/consemnare constatari
vizita/intalniri)
11:30 - | Intalnirea comisiei de experti in|- Comisia de expert
12:20 | evaluarea externa a calitati cu | evaluatori ai ARACIS
studenti ai domeniului de masterat | - Studenti ai domeniului de
studii evaluat
12:20 - | Intalnirea membrilor comisiei de |- Comisia de experi
13:10 | experti evaluatori cu reprezentantii | evaluatori ai ARACIS
conducerii IS si ai conducerii | - Reprezentanti ai conducerii
componentei organizatorice pentru | si ai domeniului de studi
comunicarea concluziilor procesului | evaluat
de evaluare - Persoana de contact

Daca se considera necesar, si in functie de forma de organizare a domeniului de masterat, pot avea loc si alte intalniri, spre exemplu cu
reprezentanti ai:
— Departamentelor care asigura suport informatic, spre exemplu in vederea organizarii activitatilor online;
— Departamentelor de relatii internationale si mobilitati studentesti;
—  Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera etc.

Responsabil domeniu de masterat IM_TUIASI,
Prof. univ. habil. dr. Brindusa-Mihaela Sluser

Intocmit,

Coordonator echipé evaluare externd,
Prof. univ. dr. habil. Florentina-Daniela Munteanu

2 Se va evita invitarea absolventilor care sunt angajati ai IS sau ai OFE, dupa caz.

3 Se va evita invitarea angajatorilor care au calitatea de personal al IS sau al OFE, dupa caz.
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