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UuvoD

Ovo IzvjeSce o reakreditaciji Filozofskog fakulteta Druzbe Isusove u Zagrebu napisalo je
Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje, a
temelji se na Samoanalizi Visokog uciliSta i popratnoj dokumentaciji, kao i na posjetu
visokom uciliStu.

Postupak reakreditacije koji u petogodisnjim ciklusima provodi Agencija za znanost i
visoko obrazovanje (AZVO), javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education, EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education,
ENQA), je, prema Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju,
obavezan za sva visoka ucilista u Republici Hrvatskoj.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo,
kako bi provelo neovisno vrednovanje visokog uciliSta i njegovih studijskih programa.

IzvjeSce sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista
e popis primjera dobre prakse visokog ucilista
e preporuke za unapredenje i mjere koje se moraju provesti u nadolazetem
razdoblju te provjeriti u postupku naknadnog pracenja
e detaljnu analizu uskladenosti sa standardima i kriterijima za reakreditaciju.

Sastav Struc¢nog povjerenstva:

e prof. Dr. Bernhard Hommel, University of Leiden, Nizozemska (predsjednik
Stru¢nog povjerenstva)

e prof. Eugenio Biagini, Cambridge University, Ujedinjena Kraljevina Velike
Britanije i Sjeverne Irske

e prof. Peter Lautner, PAzmany Péter Catholic University, Madarska

e prof. Annemarie Mayer, Catholic University of Leuven, Belgija

o Katja Bili¢, studentica, Filozofski fakultet SveuciliSta u Rijeci, Hrvatska

U analizi dokumentacije, posjetu Visokom ucilistu i pisanju Izvje$¢a, podrSku radu
Stru¢nog povjerenstva pruZzali su:

e [rena Petrusi¢, koordinatorica, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

e [van BiS¢an, pomo¢ni koordinator, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

¢ Ksenija Ani¢, prevoditeljica tijekom posjeta, vanjski suradnik

e Lida Lamza, prevoditeljica IzvjeS¢a, Agencija za znanost i visoko obrazovanje



Tijekom posjeta Visokom uciliStu, Stru¢no povjerenstvo odrZalo je sastanke sa sljede¢im
skupina:

= Upravom

= Radnom grupom za izradu samoanalize i predstavnicima Odbora za kvalitetu

= nastavnicima

= asistentima i znanstvenim novacima

= studentima

* timom za studije i nastavu, projekte i centre

= nenastavnim osobljem.

Stru¢no povjerenstvo takoder je obiSlo knjiZnicu, informaticke ucionice, studentsku
referadu i ucionice Filozofskog fakulteta DruZzbe Isusove u Zagrebu, gdje je odrzalo
kratki razgovor sa studentima prisutnim na nastavi.

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavrSnog izvjeS¢a povjerenstva,
ocitovanja visokog uciliSta kao i izvjeS¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija,
Akreditacijski savjet donosi neovisno misljenje u kojem ministru znanosti, obrazovanja i
sporta preporucuje jedno od sljedeceg:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti (produljenje dopusnice),

2. uskrata dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocekivanja moze ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno
razdoblje.

Akreditacijska preporuka takoder sadrZzi i ocjenu kvalitete visokog ucilista s
preporukama za poboljSanje i unapredenje kvalitete.




Kratki opis vrednovanog Visokog ucilista

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Filozofski fakultet Druzbe Isusove u Zagrebu
ADRESA: Jordanovac 110, 10000 Zagreb
DEKAN VISOKOG UCILISTA: prof. dr. sc. Ivan Sestak, izvanredni profesor

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

Fakultetsko vije¢e, Fakultetska konferencija, studiji, Povjerenstvo za osiguranje
kvalitete, Povjerenstvo za preddiplomske i diplomske studije, Povjerenstvo za doktorske
studije, EtiCko povjerenstvo, ZajednicCke sluzbe i 3 centra (Centar za bioetiku, Centar za
poslovnu etiku i Hrvatski povijesni institut u Becu).

POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA:

Preddiplomski sveucilisni
studijski programi:

¢ Filozofija
¢ Filozofija i religijske znanosti

Diplomski sveuciliSni studijski
programi:

¢ Filozofija (znanstveni smjer)
e Religijske znanosti

Poslijediplomski sveucilisni
studijski programi:

¢ Filozofija

e Religijske znanosti

BROJ STUDENATA: izvanredni - 19, redoviti - 299 i apsolventi - 402
BROJ NASTAVNIKA: stalno zaposleni nastavnici - 18 i vanjski suradnici - 19

BROJ ZNANSTVENIKA: 18



UKUPNI PRORACUN: 1.475.529,00 kuna
PRIHODI OD MZO0S-a: 85%

VLASTITA SREDSTVA: 15%

KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA:

Filozofski fakultet Druzbe Isusove osnovala je vatikanska Kongregacija za katolicki odgoj
[La Congregazione per l'educazione cattolica (degli istituti di studi) - Congregatio de
institutione catholica (de studiorum institutis)] dana 31. srpnja 1989. godine. Time je
isusovacki filozofski studij koji je postojao od godine 1937. u isusovackom Kolegiju na
Jordanovcu 110 u Zagrebu bio podignut na rang fakulteta. Isprva se djelatnost Fakulteta
odvijala u spomenutoj zgradi Kolegija, a onda je 2000. godine preseljena u
novoizgradenu zgradu fakulteta koja je, kao i susjedna zgrada znanstvene knjiZnice
»Juraj Habdeli¢«, podignuta iskljucivo sredstvima isusovackog reda. Nova zgrada ima
dovoljno kvalitetnog, tehnoloSki opremljenog prostora za odvijanje nastavne,
znanstvene i kulturne djelatnosti, a neki ¢e prostori biti dodatno uredeni u skoro
vrijeme, za Sto vec postoje planovi.

Na Fakultetu se izvode programi iz dva znanstvena polja u humanistickom podrucju
znanosti - filozofije i religijskih znanosti, za cije izvodenje u preddiplomskom,
diplomskom i doktorskom studiju Fakultet ima trajne dopusnice. Pored izvodenja
nastave, na Fakultetu se tradicionalno godiSnje odrzavaju barem tri, a ponekad i viSe,
domaca i medunarodna znanstvena simpozija (iz filozofije, religijskih znanosti, poslovne
etike, povijesti itd.), ¢ime Fakultet razvija sve intenzivniju suradnju s inozemnim, ali i
domacdih znanstvenim institucijama i sastavnicama Sveucilista. U tom se kontekstu kao
najeminentnije smije spomenuti organizacija jednoga domaceg i jednoga medunarodnog
simpozija o filozofiji Rudera Boskovi¢a, kao i znacajni, veoma raznoliki prilozi
nacionalnoj proslavi Godine Rudera Boskovi¢a (2011.) pa i suorganizacija znanstvenog
skupa »Tridentska bastina. Katolicka obnova i konfesionalizacija u hrvatskim zemljama«
(5.1 6. prosinca 2013. godine), ¢iji se drugi dan odrzao na Fakultetu.

Temeljni problemi Filozofskog fakulteta DruZbe Isusove proizlaze iz nerijeSenog
pravnog statusa u Republici Hrvatskoj. Fakultet, naime, nije naveden u Ugovorima
izmedu Svete Stolice i Republike Hrvatske, Sto smatramo ozbiljnim problemom. Premda
Fakultet nije sastavnica SveuciliSta u Zagrebu, na temelju Ugovora o dugoroc¢noj
znanstveno-nastavnoj suradnji izmedu SveuciliSta u Zagrebu i Fakulteta od 16. listopada
1997. godine, njegova se dva studija preko sveuciliSnog centra Hrvatskih studija nalaze u
Sveucilistu te studenti njihovim zavrSetkom dobivaju diplome SveuciliSta u Zagrebu.
Upravo je nedostatak pravne sigurnosti izvoriste stalnih pravnih, organizacijskih,



financijskih i drugih poteSkoca. Tek bi se integracijom Fakulteta u neko sveucilisSte
rijeSio problem pravne nesigurnosti, na ¢emu se ve¢ sada intenzivno radi, a Sto bi
omogucilo njegovo nesmetano i plodonosno funkcioniranje, za $to pak postoje i ideje i
snage.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

Visoko uciliSte nudi izvrsne studijske programe s visoko motiviranim, komunikativnim
nastavnicima, jako dobre prostorne uvjete (ukljucujudi i jedinstvenu knjiznicu) i odli¢nu
atmosferu pogodnu za ucenje. U isto vrijeme, razina, kvantiteta, kvaliteta i medunarodna
vidljivost znanstvenog rada, kao i medunarodna mobilnost osoblja zahtijevaju znacajna

poboljsanja.

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

Kvaliteta nastave zadovoljava najviSe standarde. Nastavnici su visoko motivirani,
predani i vjesSti u stvaranju okruZenja orijentiranog na ucenje i utemeljenog na
dijalogu, intenzivnoj dvosmjernoj komunikaciji sa studentima. To je stvorilo
blisku obiteljsku atmosferu u kojoj se studenti osje¢aju kao kod kuce. Vanjski
suradnici ¢ine se jednako motiviranima i uspjeSno pridonose proSirivanju
raspona studija.

Kombinacija filozofije i religijskih znanosti na jednom fakultetu dosta je rijetka u
Europi i pruza mogucnost za interdisciplinarne aktivnosti i razmjenu unutar
Fakulteta.

Prostorije za nastavu jako su dobre, a knjiZnica je izvanredna - istinsko blago.
Visoko uciliSte sudjeluje u mnogim lokalnim i nacionalnim aktivnostima koje
ukljucuju Siru javnost, kao $to je javna rasprava o bioetici. Ti doprinosi su jako
vazni i o njima bi se trebalo viSe znati.

Kao dio medunarodne isusovacke mreZe, Visoko uciliSte ima veliki, ali nedovoljno
iskoriSten potencijal za medunarodnu suradnju i razmjenu osoblja.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

Izlazni proizvodi i znanstvena produktivnost nemaju potrebnu kvantitetu,
vidljivost ni moguénost isticanja vlastite medunarodne vaZnosti. Premalo
djelatnika uklju¢eno je u znanstveni rad i/ili su preoptereeni nastavnim i
administrativnim obavezama, a postojeca istrazivanja nisu dobro predstavljena u
medunarodnoj literaturi. Broj radova objavljenih u medunarodnim recenziranim
Casopisima daleko je od dovoljnog (pogotovo ako Visoko uciliSte Zeli postati
vidljivo potencijalnim partnerima iz konzorcija financiranih od strane EU-a), a i
to malo znanstvenih rezultata Cesto se objavljuje u hrvatskim ili ¢ak vlastitim
Casopisima koji nemaju gotovo nikakav utjecaj.



2. Medunarodna mobilnost djelatnika je niska. Visoko uciliste trebalo bi bolje
iskoristiti isusovacku (i druge) mreZe za pokretanje suradnje i razmjene
znanstvenika.

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Struc¢no povjerenstvo pozdravlja namjere Odbora za pracenje kvalitete nastave
da implementira medunarodne i medunarodno kompetitivne standarde za
evaluaciju znanstvenih aktivnosti. Stru¢no povjerenstvo podrzava planove
Odbora i toplo preporucuje da nastave tim putem jer ¢e za buduca istraZivanja
biti potrebna medunarodna financijska sredstva, Sto ¢e pak zahtijevati
Stru¢no povjerenstvo preporucuje osnivanje formalnijeg sustava pracenja
nastavnika sa standardiziranim upitnicima i prikupljanjem podataka jednom
tijekom semestara.

2. Studijski programi

Izvrsna organizacija nastave predstavlja vaznu prednost Visokog ucilisSta te je
preporuka Stru¢nog povjerenstva da zadrZi tako visoke standarde.

Nastavni materijali moraju se izmijeniti i aZzurirati, a trebalo bi razmisliti i o
koriStenju udzbenika na stranim jezicima, posebno na engleskom jeziku.
Studenti (ukljucujuéi one ranijih godina studija) bi trebali imati viSe prilika za
sudjelovanje u znanstvenom radu. To bi moglo biti dobro za sve ukljucene jer
bi povecalo produktivnost istrazivackog procesa.

3. Studenti

Visoko uciliSte trebalo bi uciniti sve Sto je u njegovoj moc¢i da zadrzi
konstruktivnu i u¢inkovitu komunikaciju izmedu studenata i osoblja.

Trebalo bi uvesti formalnu proceduru za studente koji traze psiholosko
savjetovanje.

Visoko uciliSte moralo bi poboljsati kontakt s bivSim studentima i sustavnije
pratiti njihovo stru¢no napredovanje.

4. Nastavnici

Potrebno je pojacati napore da se djelatnicima osigura vrijeme i moguc¢nost za
znanstveni rad i razvoj istrazivackih vjestina i interesa. Jedna opcija bila bi da
se jedan dan u tjednu proglasi ,danom istrazivanja“ i da se tada ne odrzava
nastava. Drugi moguci korak je uvrStavanje nekih istrazivackih aktivnosti u



nastavni plan i program kako bi studenti mogli dati svoj doprinos
znanstvenom radu.

Djelatnici bi morali imati viSe moguc¢nosti za koriStenje slobodnih studijskih
dana, odnosno godine za ostvarenje medunarodne suradnje i sudjelovanje u
medunarodnoj razmjeni.

To bi se moglo postici pokretanjem programa za gostujuée profesore u kojem
bi sudjelovali svecenici i laici iz Hrvatske i inozemstva. Takav program mogao
bi se ostvariti uz minimalne troskove za Fakultet koji bi, u zamjenu za odrzano
predavanje i jedan ili viSe istraZivackih seminara, osigurao besplatni smjestaj.
Gostujuci profesori tada bi mogli preuzeti dio ili sve nastavne duZnosti nekog
nastavnika, pod uvjetom da to slobodno vrijeme bude iskoriSteno za
znanstveni rad.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

Znanstvena djelatnost mora igrati ve¢u ulogu u radu Fakulteta, a znanstvena
produktivnost trebala bi biti znacajno povecana.

Visoko uciliSte mora uvesti i poCeti primjenjivati medunarodno kompetitivne
standarde za evaluaciju ishoda znanstvenog rada. Istrazivacke aktivnosti mogu
se potaknuti osiguravanjem viSe vremena za istrazivanje (npr. smanjenjem
nastavnog optereenja) i snaZnijim orijentiranjem nastavnog programa na
istraZivanje.

Visoko uciliste moralo bi ostvarivati medunarodnu suradnju s viSe instituta.
Vec ta rijetka kombinacija filozofije i religijskih znanosti na jednom fakultetu
sugerira suradnju sa srodnim institucijama, kao Sto su Department of
Philosophy and Religious Studies na sveuciliStu Utrecht University ili Fakultdt
fiir Philosophie, Wissenschaftstheorie und Religionswissenschaft na Ludwig-
Maximilian-Universitdt, Miinchen. U Sjedinjenim Americkim DrZzavama postoji
nekoliko fakulteta koji su strukturirani na taj nacin (npr. na sveucilistu
American University, Washington DC).

Visoko uciliSte trebalo bi izgraditi vidljivi znanstveni profil, primjerice, u
podrudju bioetike koji ¢e ga uciniti zanimljivim partnerom za projektne
konzorcije EU-a.

Visoko uciliSte moralo bi razmisliti o smanjenju broja ¢asopisa (3) koje izdaje,
uz iznimku Casopisa na hrvatskom jeziku koji se obraca Siroj javnosti - te se
stoga moZe smatrati znacajnim za cijelu drzavu - Visoko uciliSte ne uspijeva
postici kvalitetu koju zahtijevaju standardi EU-a.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

Visoko uciliSte mora jo$ puno raditi na poticanju medunarodne suradnje.
Trebalo bi postati aktivni ¢lan Erasmus mreZe, ukljuciti se u druge
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medunarodne projekte koji pruzZaju moguénost za medunarodnu razmjenu i
pokusSati pokrenuti zajednicke doktorske projekte sa sveuciliStima iz
inozemstva.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije
» Potrebno je osigurati viSe administrativne podrske.
= Ako Visoko uciliSte uspije osigurati dovoljno sredstava za njezino odrzavanje,
knjiZnica bi mogla postati srediStem medunarodne znanstvene aktivnosti, Sto
bi onda privuklo i istrazivace iz inozemstva.
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DETALJNA ANALIZA O USKLAPENOSTI VISOKOG UCILISTA SA
STANDARDIMA I KRITERIJIMA ZA REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

Visoko uciliste razvilo je vrlo razuman i realistican strateski plan (1.1.) koji polazi od
njegovih prednosti (cilj 1: nastava i studijski program), ali uzima u obzir i manje
razvijena podrucja, kao Sto su stru¢no usavrsavanje i formalni postupci osiguravanja
kvalitete (ciljevi 2 i 3).

Mnogi aspekti institucionalnih aktivnosti i nastavnog programa (sadrZaj i organizacija -
vidjeti broj 2) su odli¢ni, a Stru¢no povjerenstvo nije pronaslo nikakve slabosti u
podrudjima obradenim u kriterijima 1.2., 1.4. i 1.8. S obzirom da Visoko uciliSte joS$ nije
bilo dio Sveucilista, Kriterij 1.3. (jo$) nije bio primjenjiv.

U postupku pripreme za prikljuCenje SveuciliStu, Visoko uciliSte odredilo je politiku
pracenja kvalitete i Povjerenstvo nadlezno za pracenje institucionalnih aktivnosti,
nastave i znanstvenog rada (1.5. - 1.7.). Stru¢no povjerenstvo impresionirano je
ambicijom tog Povjerenstva da rigorozno unapreduje kvalitetu, posebno kvalitetu
znanstvenog rada. Medutim, to je Povjerenstvo tek osnovano i sve je joS u fazi pripreme
pa je Strucno povjerenstvo ocijenilo da su te aktivnosti u pocetnoj fazi provedbe.
Nazalost, takoder je postalo jasno da to Povjerenstvo ima samo savjetodavnu ulogu i da
ne raspolaze ucinkovitim sredstvima za provedbu politika koje ¢e predloziti.

2. Studijski programi

Kao $to je navedeno pod tockom 1., studijski programi su odli¢ni, a postupci upisa i
odrzavanja nastave jako dobro organizirani. Nastavnici su visoko kvalificirani i
motivirani, a Visoko uciliste ulaze velike napore u dovodenje vanjskih suradnika iz onih
podrudja u kojima ne raspolaze s dovoljnom stru¢nosc¢u vlastitog kadra. Rezultat je vrlo
raznolik i privla¢an program. Stru¢no povjerenstvo nije pronaslo nikakve slabosti u
podrucjima ocijenjenim u kriterijima 2.2. - 2.6. te 2.8.1 2.9.

Kao i druge aktivnosti pracenja kvalitete, sustavno pracenje nastavnog procesa tek se
pocelo provoditi (2.1.), ali Stru¢no povjerenstvo je uvjereno da ¢e nadlezno Povjerenstvo
biti uspjeSno u provodenju razumnih standarda. Ono S$to nije potpuno uvjerljivo su
dijelovi nastavnih materijala (2.7.) koji se Cesto sastoje od zastarjelih hrvatskih
prijevoda medunarodnih udzZbenika te sudjelovanje studenata u prakticnim i
znanstvenim aktivnostima (2.10.) koje, takoder, donekle pati od nedostatka
medunarodno kompetitivhog znanstvenog rada.
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3. Studenti

Strucno povjerenstvo je jako impresionirano svim aspektima odabira, pracenja,
obrazovanja i podrske koju Fakultet pruza svojim studentima. Usprkos intenzivnoj
diskusiji sa studentima i ponovljenim pitanjima Stru¢nog povjerenstva, nije se Cuo niti
jedan negativan komentar. Upravo suprotno, gotovo svi studenti bili su jako
entuzijasti¢ni i puni pohvale za golemi napor koji nastavno osoblje ulaZe u obrazovanje
studenata u Sirem smislu te rijeci. Strucno povjerenstvo priznaje da je potpuni
nedostatak kritickog duha bio iznenadujudi jer se kritika moZe usmjeriti i na poboljSanje
uvjeta. Ipak, to indirektno potvrduje izjavu Uprave da je osjecaj zajednickog identiteta
jako snaZan i medu studentima. Visoko uciliSte pruza potporu studentima u njihovim
izvannastavnim aktivnostima i sklapa ugovore s drugim institucijama o pravu na
korisStenje njihovih sportskih objekata (3.2.). Studenti imaju mnogo mogucénosti za
traZenje savjeta i savjetovanja, iako se ¢ini da Visoko uciliSte nema sluzbeni ured za
psiholosko savjetovanje (3.3.). U skladu s tim, Stru¢no povjerenstvo nema dodatnih
komentara na kriterije 3.1. - 3.4. te 3.6. i 3.7., samo Zeli re¢i da bi Visoko uciliste svoje
kontakte s bivSim studentima (3.5.) trebalo provoditi na sustavniji nacin, primjerice,
pokretanjem baze podataka bivsih studenata.

Struc¢no povjerenstvo nije moglo ocijeniti Kriterij 3.8. U jednu ruku, ¢ini se da ne postoji
formalni postupak usvajanja studentskih komentara i davanja povratnih informacija o
poduzetim mjerama (3.8.), a u drugu, Ziva dvosmjerna komunikacija izmedu studenata i
osoblja osigurava rjeSavanje postojec¢ih problema na obostrano zadovoljstvo.

4. Nastavnici

VjeStine nastavnika variraju od zadovoljavajuc¢ih do izvrsnih, a mnogi predani, stalno
zaposleni nastavnici osiguravaju visoki stupanj kontinuiteta programa (4.1.). Omjer
studenata i nastavnika je jako dobar (4.3.), s ¢im su studenti jako zadovoljni, a djelatnici
su potpuno predani nastavnom procesu (4.6.).

Medutim, ta predanost ne ostavlja mnogo vremena ni prostora za znanstveni rad. lako se
sluzbeni podaci o radnom opterecenju djelatnika ¢ine u redu, Stru¢no povjerenstvo je
vidjelo znakove samoeksploatacije (u smislu vremena i truda) i posljedicne iscrpljenosti
koji su uzrokovani zahtjevnim nastavnim i, u nekim slucajevima administrativnim
obavezama, kao i samonametnutim ambicijama nastavnika. Sve to djelatnicima ostavlja
nedovoljno vremena i moguénosti za znanstveni rad (4.2./4.5.) i razvoj vlastitih
istrazivackih vjesStina i interesa (4.4.), a nastavnici nemaju ni dovoljno mogu¢nosti za
koriStenje slobodnih studijskih dana, odnosno godine te sudjelovanje u medunarodnim
razmjenama. Cini se da za nastavno osoblje medunarodna razmjena znadi povremene
posjete drugim isusovackim institucijama, a ne stvaranje i koriStenje prilika za boravak
na drugim akademskim institucijama.
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5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

Opcenito, Stru¢no povjerenstvo je bilo razoCarano znanstvenom produktivnoséu i
prosje¢nom kvalitetom znanstvenog rada (5.4. - 5.6.), kao i pomanjkanjem
medunarodnih znanstvenih projekata (5.7.). Visoko uciliste identificiralo je zanimljive
istrazivacke teme od Siroke nacionalne i medunarodne vaznosti (5.8.), kao Sto je
bioetika, a ima i divnu, jedinstvenu knjiZnicu koja sadrzi preko 200 000 naslova i mnoga
rijetka izdanja, ukljuCuju¢i drevne manuskripte i kolekcije pisama, dokumenata,
neobjavljenih pjesama o vremenu i Zivotu isusovackog reda itd. Postojece strukture su
prostrane i funkcionalne, a ¢itaonica je zadovoljavajuca. U ovom trenutku, Visoko uciliste
ne koristi dovoljno svoje prednosti kako bi izgradilo kompetitivan, medunarodno vidljiv
profil, Sto Ce zahtijevati i znacajna dodatna sredstva za odrZavanje knjiZnice te za
inventuru i katalogiziranje ogromnog broja naslova. Cesto se stje¢e dojam da se
nastavnici toliko posvecuju poucavanja da im ostaje malo osobnih resursa i ambicija za
znanstveni rad odgovarajuce kvalitete. Strunom povjerenstvu se, takoder, Cini da
studentima nedostaje istraZivackog iskustva, prilika i usmjeravanja u procesu
istraZivanja.

Poduzeti su prvi koraci prema izgradnji kompetitivnijeg profila koji uklju¢uju osnivanje
Povjerenstva za osiguranje kvalitete. To je Povjerenstvo donijelo odgovarajuci program
rada, a ima i razumne ideje o odredivanju kompetitivnijih istraZivackih standarda i
unapredivanju kvalitete znanstvenog rada (5.1.). Medutim, Visoko uciliSte joS nije
implementiralo konkretne mjere, a nije jasno ni do koje ¢e mjere Uprava i djelatnici
podupirati rad Povjerenstva.

Visoko uciliste suraduje sa SveuciliStem u Zagrebu i drugim sveuciliStima (5.2.), ali ima
svega nekoliko medunarodnih kontakata, Sto znaci da ne koristi pogodnosti koje mu
pruza svjetska isusovacka mreza. Institucija ima dobre znanstvenike, ali ne stavlja
dovoljan naglaska na istraZzivacki rad pa su ishodi Cesto ograni¢eni na relativno
nevidljive nacionalne casopise (5.3./5.4.). Niska produktivnost ne Kkorespondira s
opseznim uredivackim aktivnostima Visokog uciliSta koje izdaje ¢ak tri Casopisa, od
kojih jedan izlazi ve¢ skoro citavo stoljeCe. Strucno povjerenstvo shvaca potrebu za
odrzavanjem veze sa Sirom javnoS¢u u Hrvatskoj, ali Visoko uciliSte ¢e morati naci bolju
ravnoteZzu izmedu nacionalnih i medunarodnih publikacija, kao i izmedu uredivanja i
objavljivanja radova.

Stru¢no povjerenstvo nije moglo ocijeniti Kriterij 5.9. jer zaradivanje na stru¢nim
djelatnostima nije uskladivo s etickim vrijednostima Visokog uciliSta. Doktorski program
formalno je dobro osmisljen, a kandidati pazljivo odabrani, ali projekti cesto nisu previse
ambiciozni, a znanstvena produktivnost nije zadovoljavajuc¢a (5.10.).
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6. Mobilnost i medunarodna suradnja

Ocito je da Visoko uciliSte trenutno nema odgovarajuce uvjete za privlaCenje studenata
iz inozemstva - ne postoje formalizirani programi razmjene, zdruZeni programi ni
ugovori (6.5. i 6.7.). Mobilnost studenata takoder je nezadovoljavajuca. Uprava je to
prepoznala i poduzela prve korake prema poticanju vece mobilnosti (6.1. - 6.3.) te, u
nekim slucajevima, uspjeSno privukla nastavnike s drugih sveucilista (6.6.). Nadalje,
Visoko uciliSte je Clan velike mreZe svih isusovackih organizacija koja je nekoliko puta
osigurala mogucnosti za mobilnost pa je tako nekoliko djelatnika odradilo svoje
doktorske projekte u Rimu, a drugi su bili u Innsbrucku, Becu ili Frankfurtu na Majni
(6.4.). Visoko uciliSte trebalo bi prona¢i nacin da individualne slucajeve mobilnosti
nastavnika uzdigne na razinu redovite i trajne prakse.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Strucno povjerenstvo bilo je jako impresionirano suvremenim prostorima, ukljucujuci
funkcionalne wucionice, dobrom opremom/tehnologijom i zadovoljavajuéim
mogucnostima za e-u€enje i grupnu interakciju (7.1./7.5.). Kao Sto je ve¢ spomenuto,
Stru¢no povjerenstvo je posebno impresionirano jedinstvenom knjiznicom (7.6.) koja
nema dovoljno zaposlenika, ali se njome jako dobro upravlja te veliki broj izvanrednih
naslova. KnjiZznica je nacionalno, ako ne i medunarodno blago koje zasluZuje svaku
mogucu podrsku. Dostupna sredstva koriste se za optimiziranje studijskih programa i
podrsku studentima (7.7./7.8.).

Stru¢no povjerenstvo je steklo dojam da postoje¢a administrativna podrsSka nije
dovoljna (7.2.), $to doprinosi iscrpljenosti nastavnika koji, osim nastavnog i znanstvenog
rada, Cesto pate od prevelikog administrativnog opterecenja. Ta situacija utjece i na
nenastavno osoblje koje se ¢ini previSe optereceno da bi moglo iskoristiti mogucnosti za
daljnje stru¢no usavrsavanje (npr. visoko kompetentno, ali preoptereceno osoblje
knjiZnice). Uprava je svjesna tih problema, ali nema dovoljno sredstava da ih uspjeSno
rijeSi (7.3.). Visoko uciliSte nema laboratorije jer se ne bavi prirodnim, vec
humanistickim znanostima (7.4.).
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