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UuvobD

Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje izradilo je ovo
izvjeS¢e u postupku reakreditacije Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu na temelju
dokumenta samoanalize te posjeta Visokom ucilistu.

Reakreditacija koju provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO0), tijelo javne uprave
uvrsteno u Europski registar agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (EQAR)
te puni ¢lan Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (ENQA),
postupak je kojem u petogodi$njim ciklusima podlijezu sva javna i privatna visoka uciliSta u
Republici Hrvatskoj, u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet AZVO-a, kao neovisno strucno tijelo, imenovao je ovo Stru¢no povjerenstvo
u svrhu provodenja neovisnog vrednovanja ovog Visokog ucilista i studijskih programa koje
izvodi.

Ovo izvjescée sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka Visokog ucilista,
e popis primjera dobre prakse Visokog ucilista,
e preporuke i mjere za poboljSanje kvalitete koje bi se trebale primijeniti u idu¢em
razdoblju (te provjeriti kroz postupak naknadnog pracenja),
e detaljnu analizu na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju.

Sastav Stru¢nog povjerenstva:

e Prof. Irina Milisav Ribari¢, Medicinski fakultet, SveuciliSte u Ljubljani, Slovenija,
predsjednica Povjerenstva

e Prof. Akos Koller, University of Physical Education, Madarska

e Prof. Jaideep ]. Pandit, Oxford University Hospitals NHS Trust, Ujedinjena Kraljevina
Velike Britanije i Sjeverne Irske

e Prof. Zeljka Crncevic Orli¢, Medicinski fakultet, Sveuciliste u Rijeci

e Marin Vidak, Medicinski fakultet, SveuciliSte u Splitu

Podrska radu Stru¢nog povjerenstva:
e Marina Grubisi¢, koordinatorica, AZVO
e Davor Juri¢, koordinator, AZVO
e Marko Hrvatin, prevoditelj



Tijekom posjeta, Povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im skupinama dionika:

= Uprava;

= Radna skupina koja je sastavila dokument samoanalize;

= Studenti koji su se odazvali javnom pozivu za razgovor;

» Prodekan za nastavu i studente, voditelji studijskih programa i nastavnici;

* Prodekan za znanost, prodekan za medunarodnu suradnju te voditelji istrazivackih
projekata;

= Predstojnici zavoda;
» Administrativno osoblje;

= Asistenti i znanstveni novaci.

Povjerenstvo je takoder obislo knjiznicu, informaticke kabinete, studentsku referadu i
predavaonice Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu te prisustvovalo nastavi tijekom koje
je odrzalo kratak razgovor s prisutnim studentima.

Po zavrSetku postupka reakreditacije, Akreditacijski savjet donosi misljenje temeljem
reakreditacijskog izvjeS¢a, ocjene kvalitete visokog uciliSta te izvjeS¢a o ispunjavanju
kvantitativnih kriterija dobivenih iz informatickog sustava koje podnosi koordinator Agencije.

Na temelju miSljenja Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom
ministru nadleznom za podrucje visokog obrazovanja i znanosti preporucuje:

1. izdavanje potvrde visokom ucilistu o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja odnosno dijela djelatnosti, u slu¢aju da je akreditacijska preporuka pozitivna,

2. uskratu dopusnice visokom uciliStu za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja odnosno
dijela djelatnosti, u slucaju da je akreditacijska preporuka negativna,

3. izdavanje pisma ocekivanja visokom uciliStu, s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine.
Pismo ocekivanja moZze ukljucivati i zabranu upisa novih studenata na odredeni period.

Akreditacijska preporuka uklju¢uje i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za
poboljsanje i unapredenje kvalitete.




Kratki opis vrednovanog visokog ucilista

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Medicinski fakultet Sveucili$ta u Zagrebu
ADRESA: Salata 3, Zagreb
CELNIK: Akademik prof. dr. sc. Davor Mili¢i¢
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Prema Statutu Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, ustrojbene jedinice Fakulteta su:
- Skola narodnog zdravlja ,Andrija Stampar” - podruznica Medicinskog fakulteta
- Hrvatski institut za istraZivanje mozga - podruznica Medicinskog fakulteta
- Nastavne ustrojbene jedinice (katedre, klinike, klinicki zavodi i nastavne baze)
- Znanstvene i strucne ustrojbene jedinice (zavodi, centri, laboratoriji, odsjeci)
- Stru¢no-administrativno ustrojbena jedinica Tajnistvo

- Knjiznice

Prema odlukama Fakultetskog vije¢a, organizacijska struktura dopunjena je sljede¢im
stru¢no-ustrojbenim jedinicama:

- Centar za zdravstvenu djelatnost

- 0Odjel za akademska konzilijarna medicinska misljenja

- Centar za planiranje zanimanja u biomedicini i zdravstvu

- Centar za palijativnu medicinu, komunikacijske vjestine i medicinsku etiku

- Centar za unaprjedenje mentalnog zdravlja

Medicinski je fakultet ustrojio i dva vrlo znacajna centra za razvoj znanosti:
- Centar za translacijska i klinicka istrazivanja

- Znanstveni centar izvrsnosti za reproduktivnu i regenerativnu medicinu.



POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA:
Sveucili$ni integrirani (preddiplomski i diplomski) studij medicine:
- Preddiplomski i diplomski (integrirani) studij medicine na hrvatskom jeziku
- Preddiplomski i diplomski (integrirani) studij medicine na engleskom jeziku
Sveucili$ni diplomski studij sestrinstva
Poslijediplomski specijalisticki studiji:

Dermatologija i venerologija, Djec¢ja i adolescentna psihijatrija, Endokrinologija i dijabetologija,
Fizikalna medicina i rehabilitacija, Ginekologija i opsetricija, Hitna medicina, Infektologija,
Javnozdravstvena medicina, Klinicka mikrobiologija, Klinicka radiologija, Maksilofacijalna
kirurgija, Medicina rada i sporta, Obiteljska medicina, Oftalmologija i optometrija, Op¢a interna
medicina, Ortopedija i traumatologija, Otorinolaringologija, Pedijatrija, Psihijatrija, Skolska i
adolescentna medicina, Ultrazvuk u ginekologiji i porodnistvu, Ultrazvuk u gastroenterologiji i
hepatologiji, Fetalna medicina i opstetricija, MenadZment u zdravstvu i Psihoterapija.

Doktorski studiji:
Biomedicina i zdravstvo
Biomedicine and Health Sciences

Neuroznanost

BROJ STUDENATA: redovni - 2065, izvanredni (poslijediplomski specijalisticki studij) - 450
BROJ NASTAVNIKA: 384 (od kojih u kumulativnhom radnom odnosu - 280)

BROJ ZNANSTVENIKA (doktora znanosti, izabranih u zvanje, redovnih): 303

UKUPAN PRORACUN (u kunama): 121.479.888 HRK

0D MZO0S-a (postotak): 77%

VLASTITI PRIHODI (postotak): 23%



KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA:

Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu najstarije je, najuglednije i najvece lije¢nicko uciliSte u
Republici Hrvatskoj. Odluku o njegovu osnivanju donio je Hrvatski sabor u sije¢nju 1917. godine.

0d akademske godine 1965./1966. ustaljuje se praksa ograniCenja upisa pod uvjetima
klasifikacijskog ispita. Akademske godine 2003./2004. upisana je prva generacija studenata po
nastavnom programu SestogodiSnjih studija, prihvacen je novi nastavni program te se na Sestoj
godini studija uvode predmeti koji integriraju dotad ste¢ena znanja, izborni predmeti tijekom
cijeloga studija temeljeni na problemskoj nastavi te inovacije u metodama poucavanja i provjeri
stecenih kompetencija. Godine 2002./2003. uvodi se turnusna nastava (nastava u blokovima) i u
pretklinicke predmete. Kako je studij medicine, kao i ostali studiji u podruc¢ju biomedicine i
zdravstva, specifican jer povezuje akademsku i profesionalnu zajednicu, tj. znanost, nastavu i
praksu, sve promjene u navedenim sustavima (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, kao i
Ministarstvo zdravlja) odrazavale su se na funkcioniranje, uspjeSnost i probleme u godinama
koje su slijedile.

Integrirani studij medicine na engleskom jeziku uveden je akademske godine 2005./2006., kao
prvi studij na hrvatskim sveuciliStima koji se u cijelosti izvodi na engleskom jeziku. Sveudilisni
diplomski studij sestrinstva pokrenut je na Medicinskom fakulteta SveudiliSta u Zagrebu u
akademskoj godini 2011./2012. Poslijediplomski studiji izvode se kao obavezan dio
specijalistickog usavrsavanja ili kao zasebni interdisciplinarni studij. Za Fakultet je izuzetno
znacajna bila organizacija godiSnje konferencije AMSE (Association of Medical Schools in
Europe) 2009. godine, s temom "Medical Schools and Postgraduate Education”.

Fakultet je znatno doprinio razvoju doktorskih studija u Europi, a veliki medunarodni ugled
postigao je organiziranjem medunarodnih konferencija o harmonizaciji studija iz biomedicine i
zdravstva u Europi 2004. i 2005. godine. Na prvoj konferenciji 2004. usvojena je Deklaracija o
harmonizaciji doktorskih studija u biomedicini i zdravstvu, nazvana Zagreb Declaration.

Godinu dana kasnije, u Zagrebu je osnovana medunarodna institucija ORPHEUS (Organisation
for PhD studies in European System), sa sjediStem na Medicinskom fakultetu u Zagrebu.
Organizacijom je godinama predsjedavao profesor Medicinskog fakulteta, prof. dr. sc. Zdravko
Lackovi¢. U meduvremenu je ORPHEUS postao pridruzenim clanom Savjeta za doktorsku
edukaciju Europske udruge sveuciliSta (CDE-EUA). Doktorski studiji na Medicinskom fakultetu u
Zagrebu (Biomedicina i zdravstvo, Biomedicine and Health Sciences i Neuroznanost) imaju
bogatu tradiciju, ugled i uspjesne polaznike.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1. Visoka motiviranost zaposlenika, nastavnog osoblja i znanstvenih novaka, usprkos
financijskim ograni¢enjima

2. Dojmljiv broj objavljenih radova i odobrenih projekata, uzevsi u obzir financijsku
situaciju

3. Medunarodna suradnja

4. Integrirani studij medicine na engleskom jeziku (MSE)

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Manjak nastavnog osoblja, narocito mladih nastavnika

Studente se odgovaraju¢e ne informira o mjerama poduzetima temeljem njihovih
prijedloga/povratnih informacija

3. Potreban je daljnji razvoj alumni mreZe, koja bi trebala biti aktivnija

4. Nije odgovaraju¢e razvijena strategija/politika privlacenja stranih nastavnika i
organiziranja konferencija

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Studijski program na engleskom jeziku
2. Sustav Orpheus (standardizacija doktorskih programa svih medicinskih fakulteta)
3. Koordinacija FP7 projekta OSTEOGROW



PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

= Potrebno je rijeSiti pitanje kumulativnog radnog odnosa jasnim definiranjem i
raspodjelom tjednih radnih sati nastavnika na Medicinskom fakultetu.

= Potrebno je prikupljati viSe kvantitativnih podataka (uspjesi, kvalifikacije, dob, spol,
polozaj zaposlenika) te ih ukljuciti u Samoanalizu kako bi se omogucilo pracenje
napretka.

= Pracenje kvalitete nastave trebalo bi obuhvacdati povratne informacije studenata i
formalnu evaluaciju nastavnog osoblja.

= Mjere pracenja kvalitete znanstvenog rada trebale bi biti prilagodene razli¢itim
subspecijalizacijama.

= Svi djelatnici Fakulteta - a narocito mlade osoblje - trebali bi biti odgovarajuce
informirani o na¢inima na koje mogu uloZiti svoje Zalbe i primjedbe.

2. Studijski programi

= Raspodjela ECTS-a trebala bi realno odrazavati studentsko optereéenje na svim
kolegijima.

= Mladi nastavnici trebali bi imati mentora koji bi im pomagao u razvoju nastavnickih
vjestina te ih u tome pratio. Potrebno je unaprijediti didakticku izobrazbu nastavnika.

= Potrebno je prosiriti bezicnu mrezu kako bi se omogucio Siri pristup elektronickim
resursima.

3. Studenti

= Fakultet bi trebao pratiti zaposljivost zavrSenih studenata i organizirati funkcionalnu
mreZzu alumnija.

= Studentski predstavnici u Vijecu trebali bi biti aktivniji u svojoj komunikaciji sa
studentima. Potrebno je osigurati vecu izlaznost na studentske ankete.

= Studente je potrebno informirati o mjerama koje su poduzete temeljem njihovih
prijedloga i primjedbi.

4. Nastavnici

= Premda je Povjerenstvo svjesno nametnutih ogranicenja na novo zaposljavanje, vece
angaziranje vanjskih suradnika nije dugoroc¢no rjeSenje. Nesrazmjeno veliki broj



vanjskih suradnika mogao bi utjecati na stabilnost institucije. Fakultetu se stoga
preporucuje zaposljavanje novih nastavnika vlastitim sredstvima. Fakultet bi trebao
iskoristiti svoj utjecaj i poduzeti sve napore u smjeru promjene postojece nacionalne
politike zapoS$ljavanja znanstveno-nastavnog osoblja.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

= Premda je Povjerenstvo svjesno nametnutih ograni¢enja na novo zaposljavanje, veée
angaziranje vanjskih suradnika nije dugoroc¢no rjesenje. Nesrazmjeno veliki broj
vanjskih suradnika mogao bi utjecati na stabilnost institucije. Fakultetu se stoga
preporucuje zapoSsljavanje novih znanstvenika vlastitim sredstvima. Fakultet bi trebao
iskoristiti svoj utjecaj i poduzeti sve napore u smjeru promjene postoje¢e nacionalne
politike zaposljavanja znanstveno-nastavnog osoblja.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

= Visoko wuciliSte moZe privu¢i nastavnike iz inozemstva razvojem politika i
uspostavljanjem trajnog programa gostuju¢ih profesora za krace posjete stranih
nastavnika i znanstvenika te njihovo sudjelovanje u nastavi i znanstveno-istraZivackom
radu.

= Koristiti alumni udrugu za poticanje bivsih studenata na sli¢ne posjete.

= Redovno organizirati znanstvene Kkonferencije u Zagrebu kako bi se unaprijedila
internacionalizacija i medunarodna suradnja.

7. Resursi, strucne sluzbe, prostor, oprema i financije
= Neophodno je povecati broj znanstveno-nastavnog osoblja. Optimalan je omjer

nastavnika i studenata tesko postiéi s obzirom na nacionalna ogranicenja zaposljavanja.
= Unaprijediti daljinski pristup e-casopisima u knjiZnici.

10



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1, 1.3, 1.4. Na Fakultetu su u posljednjih nekoliko godina provedena znacajna poboljSanja u
upravljanju i osiguravanju kvalitete. Od 2011. godine usvojeni su Pravilnik i Prirucnik o
osiguravanju kvalitete, a osnovano je i Povjerenstvo za promicanje kvalitete kao posebno tijelo u
¢ijoj su ovlasti planiranje, priprema i provedba procesa unutarnje prosudbe sustava
osiguravanja kvalitete. Fakultet je prosao nekoliko postupaka medunarodnog i nacionalnog
vanjskog vrednovanja; "peer" misija Europske komisije posjetila je Fakultet 2007. godine u
okviru pregovora za pristupanje Republike Hrvatske Europskoj Uniji te 2012. godine u okviru
monitoringa Hrvatske prije ulaska u EU. Vanjska neovisna periodi¢na prosudba sustava
osiguravanja kvalitete provedena je 2011. godine. U sklopu pilot-programa ECA-e (European
Consortium for Accreditation), studijski program na engleskom jeziku (Medical Studies in
English) Medicinskog fakulteta u Zagrebu prosao je vrednovanje kvalitete internacionalizacije
programa 2014. godine, koje je koordinirala Agencija za znanost i visoko obrazovanje a provelo
medunarodno stru¢no povjerenstvo. Fakultetu je dodijeljen certifikat za kvalitetu

internacionalizacije za studijski programa MSE.

Uzevsi da je Fakultet u vrlo kratkom vremenskom razdoblju prosao viSe postupaka vrednovanja,
svaki put uspjeSno, zakljutak je povjerenstva da su zadovoljeni visoki standardi dobrog
upravljanja i osiguravanja kvalitete. Kriteriji 1.1., 1.3., 1.4. ocjenjuju se stoga kao potpuno

provedeni.

Medutim, misljenje je Povjerenstva da u sljede¢im podrucjima ima prostora za poboljSanje:

1.2. U pogledu kumulativnog radnog odnosa, organizacijski bi se postupci trebali unaprijediti
jasnijim definiranjem i raspodjelom tjednih radnih sati nastavnika na Fakultetu. Potrebno je
osigurati da su studenti studija medicine na engleskom jeziku odgovaraju¢e zastupljeni u
fakultetskim tijelima. Potrebno je unaprijediti komunikaciju sa studentima te ih adekvatno
informirati o mjerama poboljSanja koje su poduzete temeljem njihovih prijedloga i primjedbi. U
ovu svrhu mogu posluZziti sluzbene mrezne stranice Fakulteta. Preporuka je Upravi razmotriti

uvodenje godiSnje nagrade/priznanja za najbolje ocijenjene nastavnike i druge djelatnike.
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1.5. Visoko wuciliSte bi trebalo prikupljati viSe kvantitativnih podataka o uspjesima,
kvalifikacijama, spolu, poloZaju, ucinkovitosti djelatnika Centra za translacijska i klinicka
istrazivanja itd. te ih ukljuciti u Samoanalizu kako bi se omogucilo pracenje napretka. Uzevsi u
obzir da znacajan broj studenata nije zainteresiran za sudjelovanje u raspravama o organizaciji
Fakulteta (Sto su potvrdili i sami studenti), njihovo bi se miSljenje moglo cuti jedino ako
ispunjavanje studentske ankete postane obavezno. UmreZavanje putem Facebooka takoder bi se

moglo pokazati kao koristan nacin komunikacije sa studentima.

1.6. Pradenje kvalitete nastave trebalo bi obuhvacati povratne informacije studenata i formalnu

evaluaciju nastavnog osoblja.

1.7. Praenje i unapredivanje kvalitete znanstveno-istraZivackog rada trenutno se vecinom
temelji na pra¢enju faktora utjecaja (IF), Sto ne mora nuzno odrazavati kvalitetu Casopisa iz
razli¢itih specijalizacija. Vrednovanje kvalitete znanstvenog rada unaprijedilo bi se primjenom

.....

pojedinom znanstvenom podrucdju, kvartili, itd.).

1.8. Postoje mehanizmi pradenja neeticnog ponasSanja, no potrebno je osigurati da su svi
nastavnici - narocito mlade nastavno osoblje - upoznati s procedurama (kako i kome uloziti

prituzbu/primjedbu) te da ih se povratno informira o ishodu.

2. Studijski programi

2.1. - 2.5. Na Medicinskom se fakultetu trenutno izvode sljedeci studijski programi: integrirani
(preddiplomski i diplomski) sveuciliSni studij Medicina na hrvatskom i engleskom jeziku,

diplomski sveucili$ni studij Sestrinstvo te poslijediplomski studijski programi.

Integrirani studij medicine na hrvatskom jeziku integrirani je program u trajanju od Sest
godina. Program je reakreditiran akademske godine 2009./2010., kada je dobivena dopusnica za
rad. Ukupan broj sati u skladu je s preporukom Direktive 2005/36 EZ, koja navodi da temeljna
izobrazba lijeCnika treba obuhvacati najmanje Sest godina studija ili 5500 sati teorijske i

prakti¢ne sveudiliSne nastave. Studij je redovni, uz upisnu kvotu od 300 studenata godiSnje koji
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studiraju na teret Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske. Pravo na upis
imaju kandidati koji su ostvarili izvrstan uspjeh u u srednjoskolskom obrazovanju, na drzavnoj
maturi (A razina svih predmeta) te prijamnom ispitu na Fakultetu. Povjerenstvo prepoznaje
vaznost strogog selekcijskog postupka. Studij obuhvaca redovne i izborne predmete koji su
vrednovani odgovaraju¢im brojem ECTS bodova. Na kraju studija student polaze zavrsni ispit te

uz pomo¢ mentora izraduje diplomski rad.

Preddiplomski i diplomski (integrirani) studij medicine na engleskom jeziku

Medicinski fakultet Sveucilista u Zagrebu dobio je 2005. godine dopusnicu za studij medicine na
engleskom jeziku, kao redoviti studij uz osobne potrebe. Ukupna nastavna obaveza studenata
usuglasena je sa zahtjevima EU, a studij ukupno nosi 360 ECTS bodova. Interes za ovim studijem
tijekom godina raste; godiSnje se na njega upisuje 50 studenata iz razli¢itih zemalja, Sto je
detaljnije opisano u poglavlju o studentima u Samoanalizi. Prijamni se ispit stoga ne organizira
samo u Zagrebu, ve¢ i u Izraelu, Svedskoj i Njemackoj. Pravila studija ista su kao i za studij
medicine na hrvatskom jeziku. Na zavrsnoj godini studija provodi se horizontalna i vertikalna
integracija znanja, vjeStina i stavova kroz predmet "Clinical Rotations" (Klinicke rotacije), kroz
koji student ima moguénost boravka u zdravstvenim institucijama/klinikama u Republici
Hrvatskoj ili inozemstvu (primjerice, u zemlji u kojoj se namjerava zaposliti po zavrSetku
studija). Na taj nacin studenti imaju moguénost upoznati druge zdravstvene sustave i prilagoditi
se mjestu na kojemu ¢e se potencijalno i zaposliti. 0d 2009. godine povecana je satnica predmeta
"Croatian language" (Hrvatski jezik), ¢ime se unaprijedio klinicki dio studija koji ukljucuje
komunikaciju sa studentima, ali i poboljsala integracija studenata programa na engleskom jeziku

u hrvatsko drustvo.

Sveucilisni studij sestrinstva

Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu dobio je dopusnicu za sveuciliSni studij Sestrinstvo na
sjednici Senata SveuciliSta 16. studenog 2010, ¢ime su medicinske sestre u Hrvatskoj - kao
temeljni nositelji pruzanja zdravstvene njege u sustavu zdravstva - po prvi put dobile moguc¢nost
obrazovanja na razini sveuciliSnog studija, odnosno moguénost stjecanja naziva
magistar/magistra sestrinstva, kao i mogucnost nastavka studija na
poslijediplomskoj/doktorskoj razini. lako Medicinski fakultet u Zagrebu ima dugu tradiciju
obrazovanja medicinskih sestara, poticaj za osnivanje studija koji medicinskim sestrama

omogucuje znanstveno-istrazivacki rad i vertikalno obrazovanje prema
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poslijediplomskim/doktorskim studijima bio je dio procesa pristupanja Republike Hrvatske
Europskoj Uniji. Od akademske godine 2011./2012., redoviti je sveuciliSni studij sestrinstva na
teret Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta upisalo 50 studenata. Pravo upisa na
sveuciliSni diplomski studij sestrinstva imaju kandidati koji su zavrsili (a) trogodisnji
preddiplomski sveuciliSni studij sestrinstva, (b) dvogodis$nji ili trogodiSnji strucni studij
sestrinstva, uz polaganje razlikovnog modula, (c) dvogodiSnji ili trogodisnji preddiplomski studij
sestrinstva, sa zavrSenim prvostupniStvom nekog od sveuciliSnih programa bez polaganja

razlikovnog modula, uz uvjete utvrdene nastavnim programom studija.

Poslijediplomski studiji: doktorski i poslijediplomski specijalisticki studiji

Medicinski fakultet u Zagrebu izvodi tri doktorska studija u trajanju od tri godine:
Biomedicina i zdravstvo, = Biomedicine and Health Sciences (na  engleskom jeziku) i
Neuroznanost. ZavrSetkom studijskog programa i obranom disertacije stjece se akademski naziv
doktora znanosti (doctor scientiarum, dr.sc.). Uz doktorske, na Medicinskom fakultetu izvode se
i poslijediplomski specijalisticki studiji te modul Opce (genericke) kompetencije lijecnika-
specijalista, kao organizirani dio edukacije na svakom od specijalistickih studija u Republici
Hrvatskoj. Svi oblici poslijediplomskih studija na Medicinskom fakultetu prilagodeni su
zahtjevima ECTS sustava te zahtjevima Europske unije medicinskih specijalista (UEMS), kako bi
se omogucila medunarodna mobilnost studenata i nastavnika, usporedivost studentskog
opteretenja te kvaliteta nastave i priznavanje kvalifikacija u drugim europskim drzavama.
Program je akreditiran 2007. a reakreditiran 2014. godine. Doktorski studiji imaju 20
metodoloskih i 118 granskih predmeta iz razlicitih podrucja biomedicine i zdravstva. Doktorski
program Neuroznanost studij je u punom vremenu, u potpunosti orijentiran istrazivanju. Temelj
za studij ¢ini 30 suvremeno opremljenih laboratorija te voditelji istrazivackih skupina koji imaju
projekte, uvjete za istrazivanje, publikacije i dokazani uspjeh u vodenju doktorskih disertacija.
Upisni su kriteriji na svim razinama studijskih programa koje Fakultet izvodi vrlo visoki. Premda
se radi o vrlo dugim i zahtjevnim studijima, interes kandidata u posljednjih pet godina ne opada.
Upisne su kvote za studijske programe Medicinskog fakulteta u skladu s potrebama drustva i
mogucnostima za odrzavanje kvalitetne nastave. Fakultet u suradnji s Hrvatskom lijecnickom
komorom i Ministarstvom zdravlja kontinuirano prati druStvene potrebe za medicinskim
osobljem temeljem broja (ne)zaposlenih doktora medicine i medicinskih sestara, dobne
strukture lijecnika te zahtjeva diplomiranih lijecnika koji svoju karijeru Zele nastaviti u

inozemstvu. Za integrirani studij medicine na hrvatskom jeziku upisna je kvota 300 studenata
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godisnje. Svi studenti studiraju na teret Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Republike
Hrvatske. Na integrirani studij medicine na engleskom jeziku godiSnje se upisuje 50 studenata
koji placaju studij, a 50 se studenata godisnje upisuje i na sveuciliSni studij Sestrinstvo na teret

Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske.

U proteklih nekoliko godina jedno je od glavnih pitanja u pracenju i vrednovanju nastave i
ostvarivanja ishoda ucenja njihova svrha i cilj. Kvaliteta nastave prati se na razini katedri/vije¢a
predmeta i Fakulteta te na razini SveuciliSta. Koriste se sljedete metode pracenja:
samovrednovanje predmeta na kraju turnusa i akademske godine, samoanaliza nastavnika,
medusobno vrednovanje kolega nastavnika, vrednovanje kvalitete rada sa studentima (putem
anketa koje se pripremaju na razini katedre ili razgovora sa studentima), pra¢enje pokazatelja o
prolaznosti studenata, analiza srediSnje fakultetske ankete, analiza rezultata godiSnje sveuciliSne
ankete o kvaliteti nastavnika te analiza sveuciliSne ankete koja se provodi na kraju studija o
kvaliteti cjelokupnog studija. Neke katedre provode i posebnu metodu vrednovanja pod nazivom
SIEN (Strukturirana interaktivna evaluacija nastave). SIEN je posebno izradena, validirana
metoda cija svrha nije samo dijagnostika ve¢ i unapredenje kvalitete nastavnog predmeta u
cjelini. Metoda rada koja se koristi je fokus grupa u kojoj u direktnoj komunikaciji sudjeluje isti
broj nastavnika i studenata (odabranih slu¢ajnim odabirom), koji su imenovani kao nositelji
evaluacije. Mehanizmi pracenja kvalitete nastave ne primjenjuju se samo na razini diplomskih
ve¢ i poslijediplomskih studija (doktorskih i specijalistickih poslijediplomskih programa), gdje
se takoder provodi studentska anketa koju pripremaju voditelji studija i Odbor za planove,

programe i evaluaciju poslijediplomske nastave.

Svi su studijski programi uskladeni s ishodima ucenja i medunarodnim standardima. Mehanizmi

za odobravanje, pracenje i unapredenje ovih programa i kvalifikacija ve¢inom su uspostavljeni.

2.6. Sustav ECTS-a uveden je na Medicinskom fakultetu 2000. godine, najprije na
poslijediplomskim doktorskim studijima. Godinu dana kasnije, proces bodovanja nastavnog
opterecenja ECTS bodovima zapoceo je i za diplomsku razinu. Fakultet je u ovome procesu
koristio vlastitu metodologiju, koja se temeljila na studentskom opterecenju u nastavi, prema
definiranom nastavnom planu, kao i rezultatima anketa provedenim medu nastavnicima i
studentima o njihovom opterecenju izvan neposredne nastave (uCenje i pripremanje ispita).

Prema ovim pokazateljima, procijenjeno je ukupno opteretenje koje je za svaki predmet
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matematicki formulirano brojem ECTS-a u odnosu na ukupno godiSnje opteretenje od 60
bodova. Preporuka je Povjerenstva da se revidira raspodjela ECTS-a na oba programa (studiju
na hrvatskom i na engleskom jeziku), kako bi oni to¢no odraZavali radno optereéenje studenata

na svim predmetima.

2.7. SadrZaj i kvaliteta svakog studijskog programa u skladu su sa medunarodno prihva¢enim
standardima i temelje se na najnovijim znanstvenim spoznajama. Ovo se odrazava u velikom

broju potpuno ispunjenih kriterija.

2.8. Nastava i nastavne metode: Studij medicine vrlo je specifican, a nastavne metode koje se
koriste u skladu su s definiranim ishodima uenja. Na svim studijskim programima i svim
razinama obrazovanja, nastava na Medicinskom fakultetu ukljucuje predavanja, seminare,
vjezbe, klinicku praksu (famulature), terensku nastavu, mentorski rad (ukljucujué¢i znanstveni
rad studenata te diplomski rad), konzultacije te druge oblike nastave koje pridonose stjecanju
propisanog znanja, vjeStina i stavova. Iz analize rezultata studentske ankete vidljivo je da su
najzadovoljniji studenti pete godine, Sto potvrduje da je klini¢cka praksa dobro organizirana.
Studenti su takoder boljim ocjenama ocijenili seminare i prakticnu nastavu nego predavanja.
TeziSte bi, stoga, na svim studijskim programima trebalo biti na prakti¢noj nastavi i seminarima
(interaktivnoj nastavi).

Nastavni plan i program obuhvaca razli¢ite metode ucenja i poucavanja, no u ovome pogledu
ipak postoji prostor za poboljSanje i daljnji razvoj. Suradnja sa stru¢njacima mogla bi se
unaprijediti, narocito u klinickom dijelu studija. Fakultet bi trebao nastojati Sto viSe primjenivati
prakti¢ne nacine ucenja. Uzevsi da Medicinski fakultet izvodi studije medicine i sestrinstva,
preporucuje se razmotriti uvodenje interprofesionalne edukacije. Mladim bi se nastavnicima

trebali dodijeliti mentori koji bi im pomagali u razvoju nastavnickih vjestina te ih u tome pratili.

2.9. Dodatni resursi: Dostupnost dodatnih resursa, ukljucujuéi elektronske baze casopisa,
znanstvenu literaturu i druge izvore koji pomazu u stjecanju znanja, mogla bi se poboljsati. lako
su nastavnici voljni poduzeti odredena poboljSanja u ovome pogledu, postojec¢a financijska
ogranicenja to im oteZavaju. Potrebno je prosiriti bezicnu mrezu kako bi se omogucio Siri pristup

elektroni¢kim resursima.
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Veéina mehanizama za odobravanje, pracenje i unapredenje studijskih programa i kvalifikacija u

potpunosti su uspostavljeni, a za one koji to nisu predloZena su gore navedena poboljsanja.

3. Studenti

3.1. Pravo na upis imaju kandidati koji su ostvarili izvrstan uspjeh u srednjoskolskom
obrazovanju, na drzavnoj maturi (A razina svih predmeta) te prijamnom ispitu na Fakultetu.
Medicinski fakultet u Zagrebu koristi prijamni ispit kako bi osigurao da kandidati zadovoljavaju
uvjete za upis, a u svrhu provjere njegova pozitivnog ucinka provedena je analiza prolaznosti
predmeta s prve godine. Uz prijamni ispit, Fakultet primjenjuje i razlicite kriterije za diplomski
studij sestrinstva te poslijediplomske specijalisticke studije, kako bi osigurao upis najboljih,

visokomotiviranih studenata.

3.2. Studentima je omogucen izbor izmedu velikog broja izvannastavnih aktivnosti za koje
Fakultet osigurava potporu. Povjerenstvo drZi da je ovo jedna od snaga Fakulteta i studenti su

time vrlo zadovoljni.

3.3. Profesionalni i osobni razvoj studenata od velikog je znacaja za Fakultet, a osnovan je i

Znanstveni centar izvrsnosti za reproduktivnu i regenerativnu medicinu.

3.4. Studenti su informirani o metodama provjere znanja. U slucaju da nisu zadovoljni
ostvarenim uspjehom, studenti mogu odbiti ocjenu te ispit ponovo polagati. Na vecéini predmeta
postoje pismeni i usmeni ispiti. Razli¢iti pristupi usmenom ocjenjivanju mogu, medutim,
rezultirati razli¢citom razinom objektivnosti nastavnika-ispitivaca. Na razini Fakulteta potrebno
je razviti standardizirane procedure usmenog ispitivanja, kojima bi se osigurala veca

objektivnost.

3.5. Premda je iz razgovora s dekanom Povjerenstvo steklo dojam da postoji motivacija za
organiziranjem funkcionalne mrezZe alumnija, alumni udruga tek je u pocetnoj fazi razvoja.
Medicinski fakultet prikuplja podatke o zaposljivosti zavrSenih studenata. Povjerenstvo smatra
da u pogledu alumni udruge postoji dosta prostora za poboljSanje. Alumni mreZu trebao bi

organizirati Fakultet, neovisno o Hrvatskom lije¢nickom zboru i Hrvatskoj lije¢ni¢koj komori.
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3.6. Bududi studenti i Sira javnost mogu se informirati o Fakultetu i studijskim programima koje
izvodi na vise nacina. Osim informacija na sluzbenim mreznim stranicama fakulteta (na
hrvatskom i engleskom jeziku), Fakultet tiska razliCite broSure te organizira Dane otvorenih

vrata i sudjeluje na Smotri SveuciliSta u Zagrebu.

3.7. Definirana su pravila sudjelovanja predstavnika studenata u radu Fakultetskog vijeca i
Dekanskog kolegija, a studenti svoje misljenje mogu iskazati i putem anketa. Sustav povratnog
informiranja studenata je, medutim, vrlo slabo razvijen i Fakultet bi, u suradnji sa studentskim
predstavnicima, trebao poduzeti odredena poboljSanja u ovome pogledu. Studentski
predstavnici u Vijecu trebali bi biti aktivniji u komunikaciji sa studentima, kako bi se potencijalni
problemi bolje identificirali i rjeSavali. Jedna je od primjedbi tijekom razgovora s Povjerenstvom
bila i da studenti medicine na engleskom jeziku nisu adekvatno zastupljeni u fakultetskim
tijelima odlucivanja; taj je problem potrebno ispitati. Preporucuje se da sve obavijesti (npr.
Studmef, aktivnosti studenata) budu dvojezicne. Fakultet bi trebao aktivno poticati studente da
koriste sve moguénosti komunikacije koje im se nude te jasno naglasiti da takva komunikacija po

studente ne nosi nikakve negativne posljedice.

3.8. Studente je potrebno informirati da se njihovo misljenje uzima u obzir te da se temeljem

njihovih prijedloga i primjedbi - u skladu s moguénostima - poduzimaju odgovarajuce mjere.

4. Nastavnici

4.1. Broj i kvalifikacije znanstveno-nastavnog osoblja u skladu su sa strateskim ciljevima
Fakulteta te na odgovaraju¢i nacin pokrivaju temeljne discipline. Fakultet ima dovoljan broj
stalno zaposlenog znanstveno-nastavnog osoblja s odgovaraju¢im kvalifikacijama, ¢ime se
osigurava kvaliteta i kontinuitet studijskih programa.

Opcenito uzevsi, broj i kvalifikacije znanstveno-nastavnog osoblja u skladu su sa strateskim
ciljevima Fakulteta, kao i Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice
za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i reakreditaciju
visokih ucilista (NN 45/09). Evidentno je, medutim, da nastavno osoblje ima brojna zaduzenja,
od nastavnog i znanstveno-istraziva¢kog rada do administrativnih poslova i klini¢ke prakse, te bi

ih pri vrednovanju trebalo jasnije definirati.
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4.2. Fakultet ima politiku rasta i razvoja ljudskih potencijala, posebno vode¢i racuna o
potencijalnom umirovljenju i odrzivosti studijskih programa i znanstvene aktivnosti. Postoji
funkcionalan sustav odabira, napredovanja i razvoja ljudskih potencijala (narocito znanstveno-
nastavnog osoblja) te napori da ga se kontinuirano unapreduje. Ovo je, medutim, podrucje u
kojemu nacionalna ograniCenja sprecavaju punu implementaciju politika koje bi Sveuciliste
Zeljelo slijediti. Ipak, bez obzira na navedena ogranicenja, Fakultet je dosad ostvario odredeni

napredak.

4.3. Visoko uciliste vodi racuna o broju stalno zaposlenih nastavnika tako da je omjer studenata i
stalno zaposlenih nastavnika optimalan. Bez obzira na nametnuta ogranicenja na nacionalnoj
razini, ovaj je kriterij u potpunosti zadovoljen jer se sve nastavne obaveze ispunjavaju. Ipak,

upitna je dugorocna odrzivost postojeceg stanja.

4.4. Fakultet ima dobro razvijena pravila za znanstveno-nastavno osoblje koja osiguravaju
njihovo usavrsavanje u skladu s potrebama misije Fakulteta. Definirani su postupci izbora u
zvanje u skladu s nacionalnim Kkriterijima, kao i postupci osiguravanja kvalitete nastave i
znanstveno-istrazivackog rada. Visoko uciliSte potice znanstveno-nastavno osoblje na
profesionalno usavrsSavanje. Postoje primjeri nagradivanja, ali i sankcioniranja negativno
ocijenjenih nastavnika. Ukupan broj nastavnika koji mogu biti izabrani u viSa znanstveno-
nastavna zvanja ograniCen je nacionalnom regulativom, $to onemogucuje planirani razvoj

Fakulteta.

4.5. Pravila vezana uz radno optereéenje nastavnika osiguravaju jasnu i ravnomjernu raspodjelu
obveza, koje ukljuc¢uju nastavu, istrazivanje, mentorstvo i konzultacije. [z perspektive Fakulteta,
nastavne su obaveze u potpunosti ispunjene, a uz to se i znatan napor ulaZe u znanstveno-
istrazivacki rad. Administrativne se obaveze takoder ispunjavaju te je u tome pogledu ovaj
kriterij zadovoljen. Treba, medutim, istaknuti da - uzevsi u obzir obujam posla i zaduzenja u
nastavnom i znanstvenom radu te administrativnim aktivnostima - znanstveno-nastavno osoblje
znatno nadmasuje ocekivanu normu. Ovo je po svoj prilici rezultat manjka nastavnika na
nacionalnoj razini te ogranic¢enja u pogledu zaposljavanja novog nastavnog kadra, s kojim bi se

radno optereéenje ravnomjernije raspodijelilo.
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4.6. Fakultet osigurava da nastavni i znanstveno-istraZivacki rad nastavnika nije ugroZen
njihovim vanjskim obavezama. Nastavnici imaju vanjske obaveze, Sto Fakultet i poticCe te smatra
korisnim. Nema dokaza da ove obaveze utjeCu na njihov rad na Fakultetu, no ipak se

preporucuje uspostaviti formalne mehanizme kojima bi se to osiguralo.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

5.1. Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu razvio je strateski program znanstvenih
istrazivanja, koji je sastavni dio fakultetske Strategije, a ¢ija se provedba odgovarajuce prati i
provjerava uz pomoc¢ pokazatelja ucinkovitosti, koji ukljuuju broj i kvalitetu istrazivackih
projekata, objavljenih c¢lanaka i drugih publikacija, miSljenja doktoranada o dostupnosti

mentora, itd.

5.2. Kroz zajednicki istrazivacki rad, projekte i programe razmjene, Fakultet planira i potice
suradnju s drugim znanstvenim organizacijama. Jedan je od strateskih ciljeva daljnji razvoj i
odrzavanje visoke razine istrazivackog rada, poboljSanje medunarodnog ugleda Fakulteta te
bolja suradnja s domad¢im znanstvenim organizacijama kroz stvaranje sinergije u podrudjima

znanosti, medicine i tehnologije; razvoj Sjevernog kampusa zacijelo ¢e pospjesiti ove procese.

5.3. Bez obzira na ¢vrst znanstveno-istrazivacki temelj Medicinskog fakulteta, koji je rezultat
tradicije i trajne posvecenosti unapredivanju kvalitete istrazivanja, nametnuto ogranicenje
zapoSljavanja novog znanstveno-istrazivackog kadra moglo bi destabilizirati instituciju; u
takvim uvjetima niti jedna znanstvena organizacija ne moZe na dulji rok biti medunarodno

konkurentna.

5.4. UzevsSi u obzir navedena ogranicenja, Visoko uciliSte na godiSnjoj razini objavljuje
zadovoljavaju¢i broj visokokvalitetnih znanstvenih radova. Fakultet unapreduje mehanizme

pracenja i prikupljanja podataka o zajednickim znanstvenim publikacijama.

5.5. Visoko uciliste ima mehanizme za prepoznavanje i poticanje znanstvene izvrsnosti,
ukljuc¢uju¢i nagradivanje najuspjeSnijih znanstvenika i studenata; na godiSnjoj se razini
organizira Dan doktorata, kada doktorandi predstavljaju svoj rad. Identificiranjem klju¢nih

podrucja znanstvene izvrsnosti (primjer je nedavno osnivanje Znanstvenog centra izvrsnosti za
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reproduktivnu i regenerativnu medicinu), Fakultet ulaze kontinuirane napore u smjeru razvoja
specificnih podrucja istrazivanja. Djelatnici pomo¢nih sluzbi poticu se na doprinos istrazivackim

aktivnostima Fakulteta kroz, primjerice, edukacije o prijavljivanju EU projekata.

5.6. i 5.7. Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu ima zadovoljavaju¢i broj istrazivackih
projekata te recenziranih znanstvenih radova, od kojih su neki objavljeni u prestiznim
medunarodnim Casopisima. Fakultet je jedna od najproduktivnijih istrazivackih institucija u

Republici Hrvatskoj.

5.8. Fakultet aktivno podrzava prijenos tehnologije i znanja kroz primijenjene projekte i poticaj

povecanju broja klinickih ispitivanja medicinskih proizvoda, uredaja i novih tehnika.

5.9. Fakultet podrzava stru¢nu djelatnost, usluge i savjetovanja. Prihod od trZisSno orijentiranih
aktivnosti ¢ini do 23 posto ukupnog prihoda Fakulteta u 2013. godini. Najve¢i su izvor trziSnih
prihoda Skolarine od doktorskih i specijalistickih poslijediplomskih studija te studija medicine
na engleskom jeziku, koje su po svojoj prirodi vezane uz nastavne i istraZivacke prioritete, no
postoje i drugi izvori prihoda, kao Sto su ekspertize i ispitivanja otpadnih voda. Vlastiti prihodi
koriste se za unapredenje osnovne djelatnosti ali i pokrivanje tekuéih troSkova i investicijsko
odrzavanje zbog nedostatka proracunskih sredstava. Uzevsi u obzir procjenu da bi smanjenje
vlastitih prihoda za 50 posto dovelo u pitanje sveukupnu djelatnost Fakulteta, nema mnogo
mogucnosti za adekvatno upravljanje dodatnim prihodom od trziSnih usluga, uz brigu o

postoje¢im nastavnim i istrazivackim prioritetima.

5.10. Kriterij vezan uz kvalitetu poslijediplomskog doktorskog programa u potpunosti je
zadovoljen.

Potrebno je napomenuti klju¢nu ulogu koju je Fakultet imao u osnivanju medunarodne
organizacije ORPHEUS, koja je osnovana s ciljem standardizacije doktorskih studija na svim

medicinskim fakultetima u Europi.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1. Kriterij vezan uz mobilnost studenata s drugih visokih uciliSta u zemlji nije primjenjiv za ovo

Visoko uciliSte (s obzirom na Sestogodisnji integrirani studij Medicine).
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6.2. Povecanje broja ljetnih Skola ili Klinickih praksi na stranim visokim uciliStima, Sto je u

ovome trenutku donekle ograni¢eno, povecalo bi moguénosti buduée mobilnosti lije¢nika.

6.3. Znanstveno-nastavno osoblje Fakulteta njeguje vrlo aktivnu medunarodnu suradnju, uz
brojne zajednicke publikacije sa istraZivaCima s inozemnih sveucilista. Fakultet takoder potice
mlade struc¢njake koji su otisli u inozemstvo da se vrate na mati¢nu instituciju. Prepreka su tome
nedostatne financije za zapoSljavanje mladih znanstvenika, kao i manjak poticaja ("stipendije za
povratnike", laboratoriji i sl.) kojima bi se stimulirao njihov povratak na Fakultet. Dugoroc¢no
gledajudi, rijeC je o pitanju od iznimne vaznosti, jer bi se tako izbjeglo dodatno povecanje dobne
razlike izmedu mladih i starijih nastavnika te osigurao kontinuitet, ne samo u pogledu kvalitete
istrazivackog rada, ve¢ i studija medicine na engleskom jeziku. Financijska ograni¢enja mogla bi

dovesti u pitanje buduénost ovih aktivnosti.

6.4. Fakultet ima niz zajednickih programa s visokim uc¢iliStima u inozemstvu, kao i zajednickih
prijava na istraZivacke projekte, no privla¢enje i zapoS$ljavanje mladih znanstvenika iz

inozemstva pospjesili bi ove napore.

6.5. Fakultet u ovome trenutku na odgovarajuci nacin privlaci strane studente. Strani su studenti
zadovoljni svojim studijem u Zagrebu, Sto je vrlo znacajno uzevsi u obzir veliki broj studija
medicine na engleskom jeziku u susjednim zemljama. S druge strane, neophodno je zadrzati
visoku razinu kvalitete nastave i znanstveno-istrazivackih aktivnosti na Fakultetu, $to je moguce

posti¢i samo zaposljavanjem novog, mladog znanstvenog kadra.

6.6. Potrebno je preispitati uvjete za privlacenje znanstvenika iz inozemstva te pronaci nacina
kako povecati njihovo sudjelovanje u nastavnim aktivnostima Fakulteta. Time bi se dodatno
unaprijedila internacionalizacija nastavne i istrazivacke djelatnosti te olaksalo prijavljivanje na
projekte. Za tu svrhu nije nuzno potrebna dodatna financijska potpora, ve¢ samo bolje razvijen
sustav i organizacija. Preporucuje se, stoga, razmotriti formalno uvodenje kontinuiranog
programa gostujuéih profesora, za inozemne znanstvenike i kliniare koji bi - uz ne prevelike
troskove - na Fakultet donijeli nove ideje i mogu¢nosti suradnje. U slucaju kracih posjeta do 1-2
tjedna, ne bi bilo potrebe niti za ispla¢ivanjem placa, a zainteresirani bi strani struc¢njaci kroz

predavanja i fokusirane rasprave mnogo toga doprinijeli Fakultetu. Takav bi program takoder
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povecao mogucnost slicnih odlazaka nastavnika Medicinskog fakulteta u inozemstvo, ¢ime bi se

dodatno unaprijedila internacionalizacija.

(b) Uspostaviti kontinuirani program konferencija koje bi same po sebi bile isplative (uzevsi da
bi se sudjelovanje naplacivalo), a ¢ime bi se istovremeno otvorila prilika za unapredenje

medunarodne suradnje i vidljivosti/profila institucije.

6.7. Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu razvija programe razmjene i Erasmus (Erasmus+),
u ¢emu treba ustrajati. Visoko uciliSte ima nekoliko bilateralnih sporazuma o suradnji i
zajednickih programa. Manje je jasno, medutim, na koji nacin Fakultet, kao nastariji medicinski
fakultet u drZavi, pomaZe drugim srodnim visokim uciliStima u Republici Hrvatskoj. Takva

podrska moZzda postoji, no potrebno ju je opisati i istaknuti.

Opcenito uzevsi, internacionalizacija je na Visokom uciliStu dobro razvijena, Sto treba odrzati te
daljnjom financijskom podrskom unapredivati kako bi se uhvatio korak sa sve brzim

promjenama i sve ve¢im izazovima u podrucju medicine; u nastavi i znanosti.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu u potpunosti zadovoljava vecinu kriterija vezanih uz
resurse, u okviru postojecih financijskih ogranicenja. Potrebno je osigurati dovoljno sredstava za
kontinuitet svih djelatnosti. Kriteriji 7.1., 7.3., 7.4., 7.5., 7.7. i 7.8. u potpunosti su zadovoljeni;
ipak, preporuka je poduzeti dodatne napore da bi se osiguralo odgovarajuce financiranje iz

drzavnog proracuna radi pokrivanja osnovnih troskova (odrZavanje i teku¢i troskovi).

7.2. Veliki je manjak znanstveno-nastavnog osoblja, Sto - zbog nametnutih ogranicenja
zaposljavanja - Fakultet ne moZe rijeSiti samostalno. Premda je broj djelatnika u pomo¢nim
sluzbama zadovoljavaju¢i, potrebno je povecati broj znanstveno-nastavnog osoblja. Ovo bi
pitanje trebalo rijeSiti u Sto skorijoj budu¢nosti, jer u suprotnom postoji velika opasnost pada

kvalitete osnovnih djelatnosti Fakulteta.
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7.6. Knjiznica Fakulteta uglavnom zadovoljava Kriterije; neophodno ¢e biti daljnje ulaganje u
nabavu nove grade, ¢im to okolnosti dozvole. Do tad, Visoko bi uciliste trebalo ispitati nacine

kako unaprijediti daljinski pristup e-casopisima za sve studente i nastavnike.
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