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UuvoD

Ovo izvjesce o reakreditaciji Prirodoslovno-matematickog fakulteta Sveucilista u Zagrebu (PMF)
napisalo je Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje
(AZVO), na temelju Samoanalize Visokog uciliSta, popratne dokumentacije i posjeta Visokom
ucilistu.

Postupak reakreditacije koji u petogodisSnjim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO), javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher
Education, EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European
Association for Quality Assurance in Higher Education, ENQA), je, prema Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, obavezan za sva visoka uciliSta u Republici Hrvatskoj.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje Visokog ucilista i njegovih studijskih programa.

IzvjeSce sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista
e popis primjera dobre prakse visokog uciliSta
e preporuke za unapredenje i mjere koje se moraju provesti u nadolazecem razdoblju te
provjeriti u postupku naknadnog praéenja
e detaljnu analizu uskladenosti sa standardima i kriterijima za reakreditaciju.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e profesor Alan Barr, Odsjek za fiziku Sveucilista Oxford, Ujedinjena Kraljevina Velike
Britanije i Sjeverne Irske, predsjednik Stru¢nog povjerenstva

e profesor Malte Braack, Sveuciliste Christian-Albrechts u Kielu, Savezna Republika
Njemacka

e profesor Donald Bruce Dingwell, SveucilisSte Ludwig-Maximilians u Miinchenu, Savezna
Republika Njemacka

e profesor Ilja Dorsner, Fakultet strojarstva, elektrotehnike i brodogradnje SveuciliSta u
Splitu, Republika Hrvatska

e profesor Pierre Sebban, Sveuciliste Pariz - Sud, Republika Francuska

e profesor Frank Witlox, Odsjek za geografiju SveuciliSta u Ghentu, Kraljevina Belgija

e Domagoj Vugi¢, student, Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u Splitu,
Republika Hrvatska.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju Izvjes¢a, Stru¢nom povjerenstvu su pomagali
zaposlenici i suradnici AZVO-a:



e Marina Matesi¢, koordinatorica
e Mina Pordevi¢, pomoc¢na koordinatorica
e Durdica Dragojevié, prevoditeljica.

Tijekom posjeta Struc¢no povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im skupinama:

e Upravom PMF-a (prodekani, bez dekana ispricanog boles¢u)

e prodekanicom za nastavu i predstavnicom Povjerenstva za upravljanje kvalitetom PMF-a

e prodekanicom za znanost i doktorske studije te prodekanom za medunarodnu suradnju

e prodekanicom za financije i prodekanom za investicije i razvoj

e studentima i studentskim predstavnicima koji su se odazvali javnom pozivu na razgovor

e procelnicima i pomoc¢nicima procelnika odsjeka PMF-a

e nastavnicima /znanstvenicima PMF-a, ukljucuju¢i i voditelje studija te voditelje
znanstvenih projekata

e znanstvenim novacima i asistentima PMF-a

e prodekanicom za znanost i doktorske studije i voditeljima doktorskih studija na PMF-u

e predstavnicima vanjskih suradnika - znanstvenih partnera PMF-a (Institut Ruder
Boskovi¢, Institut za fiziku i drugi znanstveni instituti te fakulteti).

Stru¢no povjerenstvo je, takoder, obiSlo knjiznicu, racunalne ucionice, referadu, laboratorije i
ostale ucionice Fakulteta te odrzalo kratke razgovore s prisutnim studentima na nekoliko odsjeka.
Zbog izmjena programa posjeta i bolesti dekana koja mu je onemogucila sudjelovanje, Stru¢no
povjerenstvo se umjesto toga sastalo s dekanskim kolegijem.

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavrSnog izvjes¢a Strucnog povjerenstva,
ocitovanja visokog ucilisSta, kao i izvjeS¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija, Akreditacijski
savjet donosi neovisno misljenje u kojem ministru znanosti, obrazovanja i sporta preporucuje
jedno od sljedeceg:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenje dopusnice)

2. uskrata dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine; pismo ocekivanja
moZe ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno razdoblje.

Akreditacijska preporuka sadrzi i ocjenu kvalitete visokog ucilista s preporukama za poboljsanje i
unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u Zagrebu
ADRESA: Horvatovac 102a, HR-10000 Zagreb
DEKAN: prof. dr. sc. Zoran Curi¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

PRIRODOSLOVNO-MATEMATICK | FAKULTET Sveutilifta u Zagrebu

BIOLORKI FIZICKI GEOFIZICK GEOGRAFSKI GEOLOSKI KEMLISKI MATEMATICKI
ODSJEK ODSIEK ODSJEK ODSJEK DDSIEK ODSIEK ODSIEK
(207} (97) (33) (41) (48]} [117) (115)
SLUZBA DEKANATA (38)

Slika 1.1 Organizacijska struktura Prirodoslovno-matematickog fakulteta
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(1] Povjerenstvo za e-ufenje
FAKULTETSKO VIIECE
Po 8 dlanova u rmanstveno-nastawnom zvanju: Matemati ckog, Fizickog, Kemiglog, Biolodkog, Geolothog
Geografskog, te d s Geofizitkog odsjeka, po 1 predstavnik svakog odsjeka iz reda zaposlenila zabranih u
nastavna isuradnidka zvanja, te predsavnici studenata.

Izvor: Samoanaliza Fakulteta, str. 19




POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA (i razina):
Preddiplomski sveucili$ni studiji:

Biologija

Molekularna biologija

Znanosti o okoliSu

Geofizika

Geografija; smjer: istrazivacki
Geologija

Kemija

Matematika

Matematika, smjer: nastavnicki

Integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studjiji:

Biologija i kemija, smjer: nastavnicki
Fizika, smjer: istrazivacki

Fizika, smjer: nastavnicki

Fizika i informatika, smjer: nastavnicki
Fizika i tehnika, smjer: nastavnicki
Fizika i kemija, smjer: nastavnicki
Geografija i povijest, smjer: nastavnicki
Matematika i fizika, smjer: nastavnicki

Diplomski sveucilisni studiji:

Eksperimentalna biologija
Ekologija i zaStita prirode
Molekularna biologija
Znanosti o okoliSu

Fizika - geofizika, smjerovi: Seizmologija i fizika ¢vrste Zemlje, Meteorologija i

fizicka oceanografija

Geografija, smjerovi: FiziCka geografija s geoekologijom, Prostorno planiranje i
regionalni razvoj, BaStina i turizam, Geografski informacijski sustavi
Geografija (jednopredmetni), smjer: nastavnicki

Geologija
Geologija zastite okoliSa
Kemija, smjer: istrazivacki

Kemija (jednopredmetni), smjer: nastavnicki

Teorijska matematika
Primijenjena matematika
Matematicka statistika
Financijska i poslovna matematika
Racunarstvo i matematika
Matematika, smjer: nastavnicki



Matematika i informatika, smjer: nastavnicki

Poslijediplomski sveucili$ni studiji:

Biologija

Fizika

Geografija

Geologija

Kemija

Matematika

Interdisciplinarni doktorski studij iz oceanologije

Poslijediplomski specijalisti¢ki studiji:
e Aktuarska matematika

BROJ STUDENATA:
2013./2014, 2014./2015.
Odsjek PMF-a
Redoviti studenti | Apsolventi | Redoviti studenti | Apsolventi

Biolozki odsjek 1043 80 1009 70

Fizicki odsjek 636 25 659 20

Geofizicki odsjek 57 2 70 0

Geografski odsjek 461 30 404 16

Geolodki odsjek 251 31 262 23

Kemijski odsjek 480 18 405 13

Matematicki odsjek 1756 38 1777 33

Ukupno PMF 4734 238 4586 175
Izvor: Samoanaliza Fakulteta, str.163
BROJ NASTAVNIKA:

ZVANJE ZAPOSLENI U PUNOM VAN]JSKI SURADNICI
RADNOM ODNOSU

Redoviti profesori 97 38
Izvanredni profesori 74 20
Docenti 86 30
Predavaci i visi predavaci 12 11
Asistenti 23 21
Struc¢ni suradnici 28 4
Znanstveni novaci 135 13
UKUPNO 455 137




Izvor: Samoanaliza Fakulteta, str. 189

BROJ ZNANSTVENIKA (doktora znanosti izabranih u znanstveno-nastavna zvanja i zaposlenih na
puno radno vrijeme): 257

UKUPNI PRORACUN: 164.007.840,61 HRK
SREDSTVA MZ0S-a: 140.924.003,84 HRK ili 85,9 %
VLASTITA SREDSTVA: 23.083.836,77 HRK ili 14,1 %

KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA:

Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u Zagrebu (PMF) osnovan je 1946. godine. Otad je
dozivio niz funkcionalnih i organizacijskih promjena. Danas se Fakultet sastoji od sedam odsjeka I
Sluzbe Dekanata. U sklopu Geofizickog odsjeka djeluje Seizmoloska sluzba RH te mareografska i
meteoroloske postaje, a u sklopu BioloSkog odsjeka Botanicki vrt. Fakultet ima 257 nastavnika u
znanstveno-nastavnim zvanjima, 135 znanstvenih novaka i oko 4500 studenata. Fakultet izvodi
preddiplomske, diplomske i poslijediplomske studijske programe te se bavi istrazivackim radom
u prirodnim znanostima i matematici.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

Moze se reéi da je Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u Zagrebu, s najve¢im brojem
studenata prirodnih znanosti te najveéim rasponom znanstveno-nastavnih disciplina od
sastavnica hrvatskih sveuciliSta, najvazniji fakultet u zemlji. Takvo pozicioniranje ovog fakulteta
se moglo osjetiti i u Samoanalizi i tijekom posjeta Stru¢nog povjerenstva. Pozitivni dojmovi koje bi
Struc¢no povjerenstvo istaklo povezani su sa sljede¢im snagama Fakulteta:

1. Nacionalni uspjeh - Fakultet uZiva status nacionalnog i regionalnog ZariSta znanstveno-
nastavnog rada te moZe i mora i dalje aktivno postavljati standarde najboljih nacionalnih
praksi u prirodnim znanostima.

2. AngaZman zaposlenika i studenata - dojam je Stru¢nog povjerenstva da je Fakultet
prepun entuzijasti¢nih, angaZiranih i ambicioznih nastavnika i studenata, znanstvenika i
drugih zaposlenika svih razina. Clanovi akademske zajednice Fakulteta, od studenata prve
godine do redovnih profesora, pokazuju duh pravog zajedniStva. Ocito je da uzivaju u
kolegijalnim odnosima i istinski se ponose Fakultetom te se ¢ini da su spremni na visoke
razine medusobnog mentorstva i pomoc¢i.

3. Rad u zajednici - iz broja i obima aktivnosti u zajednici i javnih dogadanja u organizaciji
Fakulteta, Stru¢no povjerenstvo zakljucuje da je on iznimno aktivan u promociji znanosti u
lokalnoj zajednici i cijeloj drzavi.

4. Sjeverni kampus - lokacija Sjevernog kampusa Fakulteta je idealna za suradnju sa
znanstvenim institutima koji se nalaze u blizini. Matematicki odsjek i Fizicki odsjek se ve¢
dugo nalaze na toj lokaciji i imaju koristi od izvrsno uredenih prostora i suvremenih
resursa za znanstveno-nastavni rad. I ti odsjeci i javni znanstveni instituti s kojima
suraduju imaju koristi od medusobne fizicke blizine.

5. Priznanje Europskog istrazivackog vije¢a - pristupanje Hrvatske Europskoj uniji je
Fakultetu dalo priliku za dobivanje sredstava iz europskih strukturnih i znanstvenih
fondova. Clanstvo u Europskoj uniji omoguéava znatno povecanje dolazne i odlazne
mobilnosti studenata, nastavnika i znanstvenika koja bi svima trebala biti od koristi.
Ujedno omogucava i pristup novim vrstama darovnica i fondova koje Fakultet pocinje
uspjeSno koristiti pa mu je tako nedavno dodijeljen i prvi veliki projekt Europskog
istrazivackog vijeca.



Nasuprot ovih snaga, Stru¢no povjerenstvo je uocilo i pojedine prijetnje:

1. Financijska ogranicenja - Stru¢nom povjerenstvu je jasno da se Uprava Fakulteta, kao i
vodedi ljudi odsjeka, bore s dugotrajnim i sve ve¢im financijskim ograni¢enjima. Stru¢nom
povjerenstvu je receno da se PMF suocava sa znacajnim problemima pri zaposljavanju na
svim razinama, $to, kako Stru¢no povjerenstvo smatra, ogranicava mobilnost, inovacije i
prijenos znanja. Stru¢nom povjerenstvu je refeno da knjiznicama i pretplatama na
znanstvene casopise prijeti skori gubitak drZzavnog financiranja. PoCetno financiranje
pokretanja novih smjerova znanstveno-istrazivackog rada, kao i publiciranja i
promoviranja rezultata, vrlo je ograni¢eno i dovodi do nezanemarivog rizika gubitka
vodece uloge u medunarodnom kontekstu. Stru¢no povjerenstvo smatra da potreba za
kratkoro¢nim financijskim uStedama negativno utjeCe na sposobnost Fakulteta da poveca
financijsku odrZivost stjecanjem veéeg broja medunarodnih darovnica za znanstvena
istrazivanja. Takve su darovnice ujedno i nuZan preduvjet za privlacenje i zadrzavanje
nastavno-znanstvenog osoblja svjetske klase. Stru¢no povjerenstvo smatra da je, s
obzirom da se €ini da je drzavno financiranje vrlo ograniceno, jedino Sto Fakultet moZze
uciniti je razmisliti o dosad neistraZenim moguénostima i izaéi iz vlastite zone ugode kako
bi iznasao netradicionalne izvore financijske podrske.

2. Manjkava internacionalizacija - Stru¢no povjerenstvo je uocilo da je nedavna
prilagodba bolonjskim razinama dovela do brze i ne uvijek lagane promjene. Mobilnost i
dalje nije dovoljno razvijena, uz nezanemarive prepreke razmjeni zaposlenika s
institutima i Cinjenicu da su karijere vecine znanstveno-nastavnog osoblja usmjerene na
nacionalni okvir. Stru¢no povjerenstvo vjeruje da su Fakultetu nuzno potrebne brze i
radikalne promjene kulture i nalina rada kako bi se prilika za internacionalizaciju
iskoristila na najbolji mogu¢i nacin.

3. Razmjestenost odsjeka geoznanosti i bioznanosti — Struc¢no povjerenstvo vjeruje da je
Fakultetu prijeko potrebno unapredenje zgrada i resursa za bioloSke i geoznanosti.
Postojece zgrade i resursi ovih odsjeka su u potpunosti nezadovoljavajudi. Zgrade koje ovi
odsjeci trenutno koriste su u dijelovima neprikladne za rad, skucene te geografski previse
medusobno udaljene, Sto, kako Stru¢no povjerenstvo smatra, znatno otezava znanstveno-
nastavni rad i suradnju. Strucno povjerenstvo vjeruje da nema sumnje da takvo stanje
dovodi do strasnih gubitaka u ucinkovitosti, kako vremena, tako i resursa. Strucno
povjerenstvo vjeruje da je zavrSetak planirane nove zgrade biologije, geologije i geografije
(BGG) nuZan te da se tome treba dati prioritet.
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DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU VISOKOG UCILISTA

U nastavku slijedi analiza prema kriterijima Agencije za znanost i visoko obrazovanje. Stru¢no
povijerenstvo je dalo i preporuke kojima je cilj dodatno unapredenje znanstveno-nastavne
izvrsnosti PMF-a. Stru¢no povjerenstvo shvaca da je ovo prvi put da Fakultet prolazi ovu vrstu
vanjskog vrednovanja i akreditacije. Bez obzira na to, Fakultet se poti¢e na ambicioznost i
postavljanje regionalnog primjera najbolje prakse pravovremenim razmatranjem i usvajanjem
preporuka Stru¢nog povjerenstva.

Prva je preporuka Povjerenstva dekanu da ovo izvjeSée dostavi zaposlenicima i predstavnicima
studenata. Njegova je zadaca osigurati postojanje djelotvornih foruma koji ¢e omoguditi
zaposlenicima i studentima, kao i vode¢im ljudima odsjeka i Fakulteta, da se nadu kako bi
raspravili ove preporuke. Dekanski kolegij mora osigurati razvoj ucinkovitih mehanizama
planiranja i pra¢enja provedbe ovih preporuka. Slijede specificne preporuke za pojedina podrucja
rada. Zvjezdicama (**) je Stru¢no povjerenstvo oznacilo one preporuke koje smatra najvaznijima
ili najprje€ima.

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Odrzanje najvisih standarda upravljanja nuzan je preduvjet izgradnje zajednicke strategije i s
njom povezane kulture trajnog unapredivanja i razvoja. Na trZistu rada na kojem rastu
konkurencija i internacionalizacija postaje vaznije nego ikad prije drzati se, i to tako da javnost to
prepozna, najvisih standarda transparentnosti i izbjegavanja sukoba interesa.

Kriterij 1.1.

Stru¢nom povjerenstvu je dan na uvid strateski plan, koji Stru¢no povjerenstvo smatra to¢nim
opisom trenutnog stanja na Fakultetu. Medutim, taj dokument jedva da pruza uvid u budude
ciljeve Fakulteta. Koliko je Stru¢no povjerenstvo uspjelo utvrditi, radi se o dokumentu koji je
sastavila Uprava, bez prevelikog angaZmana znanstveno-nastavnog osoblja. Taj strateski
dokument ne sadrzi operativne planove ni mehanizme pracenja.

Kriterij 1.2.

Organizacijska struktura Fakulteta je jasno opisana i navedeni su relevantni pravni dokumenti.
Strucno povjerenstvo brine trajanje mandata dekanskog kolegija, utoliko Sto se ¢ini da ono dovodi
do prekida kontinuiteta upravljanja. Pritom je Stru¢no povjerenstvo najvise zabrinuto za nacin na
koji to utjece na djelotvornost Fakulteta u provedbi politika i uklju¢ivanju vanjskih dionika.

Kriterij 1.3.

SveuciliSna strategija za prirodne znanosti je velikim dijelom izvedena iz one Fakulteta pa su one,
naravno, uskladene.
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Kriterij 1.4.

Ponudeni studijski programi su u skladu s misijom Fakulteta. Relevantni dokumenti su javno
dostupni i sadrZe opise ishoda ucenja. Strucno povjerenstvo smatra da u pojedinim slucajevima
vrijedi razmotriti moguénosti racionalizacije i konsolidacije pojedinih kolegija, kako je opisano
dolje.

Kriterij 1.5.

Fakultet prikuplja $irok raspon informacija o svom radu. Clanovi akademske zajednice Fakulteta
svih razina i s veéine odsjeka su posvjedocili Stru¢nom povjerenstvu da vodstva odsjeka, kao i
Uprava Fakulteta rado prihvacaju neformalne povratne informacije, kao i one prikupljene
formalnim postupcima. Ostaje dosta mjesta za poboljSanje kada je rije¢ o upoznavanju veceg broja
zaposlenika i studenata s rezultatima analiza informacija prikupljenih kroz sustav osiguravanja
kvalitete.

Kriterij 1.6.

Fakultet briZno prikuplja i analizira Sirok raspon informacija o kvaliteti nastave. Stru¢no
povjerenstvo potice Fakultet na izravnije uklju¢ivanje studentskih predstavnika u vrednovanje
povratnih informacija o nastavi, kao i u proces predlaganja i nadziranja promjena i poboljSanja.
Strucno povjerenstvo vjeruje da ima prostora za unapredenja razvojem stru¢nih recenzija nastave
te pedagoskog usavrSavanja, osobito za nove nastavnike na Fakultetu.

Kriterij 1.7.

Znanstvena produktivnost i izvrsnost s pravom se smatraju sastavnim dijelom napredovanja na
Fakultetu te se prate u dovoljnoj mjeri. Stru¢no povjerenstvo nije upoznato s postojanjem
redovitijeg, formalnog procesa samovrednovanja znanstvenika, rasprava o postignutom i
dobivanja povratnih informacija. Sudjelovanje znanstvenika i studenata na konferencijama je
uobicajeno, ali ne i automatsko - Stru¢nom povjerenstvu je receno da ono ovisi o dodijeljenim
znanstvenim projektima.

Kriterij 1.8.
Eticki kodeks postoji i uskladen je sa SveuciliSnim. Medutim, Stru¢nom povjerenstvu je preneseno
par prituzbi na navodno neeti¢no ponasanje koje, Cini se, nikada nisu dosle do procesa opisanih u
Kodeksu. Stru¢no povjerenstvo brine mogucnost da je djelotvornost postojecih politika umanjena
indolentno$¢éu Uprave, zbog ¢ega je moguce da sporadi¢ni primjeri neeti¢cnog ponasanja produ
ispod radara.

Preporuke
Na temelju ovih kriterija, Stru¢no povjerenstvo u kontekstu upravljanja Fakultetom i osiguravanja
kvalitete preporucuje sljedece:

1.a (**) Strateski ciljevi: Da bi se razvili novi smjerovi buduce strategije, a onda ostvarili
strateski ciljevi nuzne su opsezne konzultacije. Pri razvoju buduce znanstvene strategije
dekanski kolegij treba provesti opsezno savjetovanje s odsjecima, znanstvenim institutima
i industrijom. Odsjeci kroz interno savjetovanje trebaju odrediti ciljeve za petogodisnje
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razdoblje - za znanstveno-istrazivacku strategiju, interdisciplinarne i medunarodne
suradnje, stru¢ni te angazman u industriji i znanstvenu produkciju - a zatim i pratiti
njihovo ostvarivanje. Treba vrednovati i dodatno razviti forume na kojima je moguce
voditi rasprave medu odsjecima i dogovarati prilike za interdisciplinarne suradnje. Kako
bi se osigurao kontinuitet rada na provedbi takve strategije, Fakultet treba razmisliti o
drukcijem aranZmanu za mandate dekana i prodekana - umjesto sadasnje 2 + 2 godine,
uvesti, na primjer, 3 + 2 ili 4 + 2 godine. Takvo produljenje mandata bi moglo biti od
koristi u razvoju i provedbi strategije.

1.b (**) Kvaliteta nastave: Svaki odsjek treba uspostaviti povjerenstvo za nastavu koje bi
ukljucivalo i predstavnike studenata te se aktivno bavilo analizom povratnih informacija o
nastavi, zatim vrednovanjem i unapredenjima. Treba poticati najbolje prakse poucavanja i
uCenja objavljivanjem povratnih informacija o najbolje ocijenjenim nastavnicima, za
primjer svim nastavnicima i asistentima. Novim nastavnicima treba dodijeliti iskusnog

mentora Ciji je zadatak dati pravovremene i konstruktivne kritike, primjerice, u razgovoru
nakon pohadanja nastave ili tijekom gledanja snimke predavanja.

1.c Odsjeci za geoznanosti: Odsjeci za geoznanosti raspolazu nezanemarivom ekspertizom iz
urbanistickog i prostornog planiranja. Kako bi ucinkovitije iskoristio tu snagu, PMF treba
lobirati za izmjene nacionalne legislative koje bi ucinile obaveznim sudjelovanje
geoznanstvenika u pitanjima planiranja i koriStenja zemljiSta. Osobito je nuZno omoguditi i
geografima obucenima u prostornoj analizi i geoznanstvenicima da potpisuju sluzbene
dokumente povezane s urbanistickim i prostornim planiranjem.

1.d Partnerske ustanove: Unutar Fakulteta treba dogovoriti okvirne sporazume koji bi
omogucili kompetentnim osobama zaposlenima izvan SveuciliSta, primjerice, na
institutima, da predaju i budu mentori studentima te da im taj rad bude priznat. Ti bi
sporazumi trebali regulirati i koriStenje opreme u cijeloj zemlji na nacin koji bi koristio
studentima.

2. Studijski programi

Fakultet pokriva Sirok raspon znanstvenih disciplina, od prirodnih znanosti do geofizike i
geografije te ekologije. Stru¢no povjerenstvo je utvrdilo da su studenti opcenito zadovoljni
studiranjem na Fakultetu. Veliki entuzijazam i pozitivna energija studenata privilegij su PMF-a
koji treba iskoristiti za daljnje unapredivanje kvalitete studijskih programa i nac¢ina na koji se oni
izvode.

Kriterij 2.1.

Samoanaliza opisuje uobicCajene prakse vrednovanja i unapredivanja studijskih programa na
strani 102. Stru¢nom povjerenstvu je jasno da su programi mijenjani u znatnoj mjeri. Ostaje
prostora za dodatno povecanje djelotvornosti opisanih postupaka, unapredenje pracenja i
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najboljih praksi, primjerice, kroz formalni sustav odsjeckih povjerenstava za nastavu te izravnije i
vece sudjelovanje studenata u procesu vrednovanja, kako stoji u preporukama.

Kriterij 2.2.

Samoanaliza na nekoliko mjesta spominje potrebe trziSta rada i ¢ini se da ih dekanski kolegij
itekako shvaca. Stru¢no povjerenstvo je iz sastanka s predstavnicima instituta shvatilo da Fakultet
ispunjava njihove potrebe za dobro obrazovanim studentima u svim disciplinama. Medutim, ¢ini
se da nedostaje sustavnih analiza trziSta, a Stru¢nom povjerenstvu nisu dostavljene ni analize
misljenja vanjskih dionika ni od njih prikupljene informacije.

Kriterij 2.3.

Samoanaliza ne spominje statistike iz MOZVAG-a. Statistike HZZ-a prikazane u tablici 2G zorno
pokazuju da se studenti PMF-a zaposljavaju nedugo nakon diplomiranja. Upisne kvote Stru¢nom
se povjerenstvu Cine prilagodene institucionalnim resursima, kao i kapacitetima znanstvenih
odsjeka.

Kriterij 2.4.
Ishodi ucenja su opisani u Samoanalizi.

Kriterij 2.5.

[ako je opcéenito uoCena i u dokumentima opisana odgovarajuéa uskladenost metoda vrednovanja
s ishodima ucenja, Stru¢no povjerenstvo smatra da termini i ucestalost ispita u ovom trenutku ne
pogoduju niti uklapanju studenata niti vrednovanju postignuéa ishoda ucenja.

Kriterij 2.6.

Opcenito se moZe re¢i da se norme povezane s ECTS sustavom pazljivo provode, a bodovi
revidiraju. Studenti su izvijestili Stru¢no povjerenstvo o problemima s pojedinim ispitima koje
nose razli¢it broj bodova, ovisno o programu koji student pohada.

Kriterij 2.7.
Stru¢no povjerenstvo smatra da je sadrzaj kolegija opcenito visoke kvalitete te zadovoljava
medunarodne standarde, iako standardi nisu jednako visoki na svim kolegijima.

Kriterij 2.8.

Koristi se cijeli niz nastavnih metoda koje ukljuuju predavanja, auditorne vjezbe, seminare,
poslijediplomske seminare, vjezbe, terensku nastavu, metodicku praksu i e-ucenje, pri cemu su
koriStene metode u najveéem broju slucajeva i najbolje za odredenu materiju. Poznate su
poteskoce u poticanju velikih studentskih kohorti na ucenje, prvenstveno kada je rije¢ o prvoj
godini preddiplomskog studija. Medutim, Stru¢no povjerenstvo je svjedocilo i primjerima nastave
s dovoljno malim grupama za zaista aktivne metode ucenja koje se, ipak, nisu provodile.
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Kriterij 2.9.
Resursi su opcenito raspolozivi, uz vrlo malo iznimki.

Kriterij 2.10.
Veze s industrijom su manjkave, kao i prilike za praksu u industriji te na tome treba raditi.

Preporuke

Tijekom posjeta razli¢itim odsjecima Fakulteta i razgovora sa studentima, Stru¢no povjerenstvo je
uglavnom slusalo pozitivne komentare o izvodenju programa, uz gore navedene izazove.
Medutim, klju¢no je racionalizirati nastavu i ispitivanje kako bi se smanjilo nastavno opterecenje,
a nastavnicima dalo viSe vremena za bavljenje medunarodno konkurentnim znanstvenim radom.
Iako postoji mnogo dobrih praksi, ima prostora za dodatna poboljSanja metodologije ucenja i
poucavanja, pri ¢emu su vidljive velike razlike izmedu i unutar odsjeka. Dodatno ukljucivanje
studenata u razvoj i procjenu povratnih informacija o nastavi nudi dvostruku prednost
unapredivanja povratnih informacija studenata te povecavanja transparentnosti procesa
vrednovanja.

Moguce je izreci sljedece preporuke:

2.a(**) Kolegiji: Fakultet i povjerenstva za nastavu odsjeka trebaju istraziti moguénosti
racionalizacije kolegija. Osobito treba ispitati dolazi li igdje do duplanja kolegija te
ponovo razmisliti ne bi 1li struktura 3 + 2 wurodila boljom mobilno$¢éu i
internacionalizacijom od strukture 5 + 0 (gdje ona postoji). Redovito treba izmjenjivati
nastavnike na preddiplomskim i diplomskim kolegijima kako bi se izbjegla stagnacija u
sadrzaju i materijalima te smanjilo nastavno opterecenje. ZadrZavanje istog nastavnika
na istom kolegiju dulje od pet godina treba smatrati odstupanjem od standarda
dopustenim samo u najiznimnijim sluc¢ajevima. Kada je rije¢ o kolegijima geografije, hitno
treba provesti prijedloge studenata za program Geografija, pri cemu oni aktivno trebaju
sudjelovati i u provedbi i u vrednovanju uspjeha provedbe.

2.b Mobilnost: Kako bi se potaklo sudjelovanje studenata u programima mobilnosti, treba
unaprijediti prakse priznavanja ECTS bodova ste€enih u inozemstvu, primjerice, u sklopu
programa Erasmus. Terensku nastavu i studijska putovanja treba financirati tako da se
nijedan student ne nade u situaciji da ih si ne moze priustiti.

2.c(**) Ispiti: U skladu s fakultetskim pravilnicima, odsjeci moraju racionalizirati koli¢inu
ispita kako bi smanjili opterecenje studenata, nastavnika i ispitivaca. Primjerice, trebali bi
razmisliti o rjedem ispitivanju na svakom pojedinom kolegiju, i to u medusobno dobrano
razdvojenim terminima nakon $to je studentima dano dovoljno vremena za utvrdivanje
znanja. Fakultet treba uspostaviti, objaviti i provesti jasne i konzistentne pravilnike o
ispitivanju na preddiplomskoj i diplomskoj razini koji bi jednako vazili za sve odsjeke.
Odsjecka povjerenstva za nastavu moraju osigurati redovite provjere kvalitete,
pouzdanosti i zahtjevnosti svih ispita, kao i ponavljanja pitanja, za Sto bi trebali biti
zaduzeni iskusni nastavnici koji u datom trenutku ne predaju na odredenom kolegiju.
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3. Studenti

Kriterij 3.1.

Metoda odredivanja upisnih Kriterija dobro je obrazloZena i objavljena na internetu. Dobro se
prati i obrazlaZe uspjeh svih studenata prema upisnim kriterijima koji ukljucuju razlike u
srednjoSkolskom obrazovanju, analizu ocjena, izbora i drugo. Stru¢no povjerenstvo smatra da je
stopa odustajanja od studija, iako visoka na pojedinim programima, opcenito prihvatljiva i
usporediva s onom na vec¢ini drugih hrvatskih fakulteta. Stru¢no povjerenstvo je prepoznalo stav
da standardi ispita drZavne mature posljednjih godina snizavaju kvalitetu upisanih studenata te
smatra da je moguce da je tome tako.

Kriterij 3.2.

Studenti s kojima se Stru¢no povjerenstvo sastalo, a medu kojima su bili i studentski predstavnici,
tvrde da Fakultet opcenito pruza izvrsnu podrsku izvannastavnim aktivnostima, i to prvenstveno
sportskim, kao i radu studentskih udruga, ali i drugim projektima.

Kriterij 3.3.

Fakultet nema jedinice koje bi studentima ciljano pruzale savjetodavnu podrsku, mentorstvo ili
profesionalno usmjeravanje. Takve jedinice postoje na razini SveuciliSta, ali se Stru¢nom
povjerenstvu ¢ini da ih se ne koristi previSe. Moguce je da ima prostora za bolje informiranje o
dostupnosti takvih usluga. Stru¢no povjerenstvo smatra zaista ohrabruju¢om Ccinjenicu da
studenti tvrde da je veéina profesora, procelnika odsjeka i prodekana vrlo otvorena za neformalnu
komunikaciju s bilo kojim studentom. Fakultet nema ured za psiholosko savjetovanje, nego je ono
studentima ponudeno na pocetku svake godine u obliku seminara i predavanja.

Kriterij 3.4.

Fakultet je uspostavio okvir za vrednovanje vjestina i znanja koji se primjenjuje na sve oblike
ispitivanja, ocjenjivanja i pracenja rada studenata na svakom pojedinom kolegiju. Studente se
pravovremeno informira o provjerama napretka i nacinu izracuna konacne ocjene. Na pocetku
svakog semestra, odnosno godine, studenti dobivaju kalendar kolokvija i ispita. Uspostavljen je
postupak Zalbe na ocjenu. Posljednjih nekoliko godina nisu zabiljeZeni prigovori na ove postupke.
Studenti mogu odbiti ocjenu i ponovo iza¢i na ispit. Fakultet analizira prolaznost na svakom
kolegiju i programu, osobito za prvu godinu studija. Kriteriji vrednovanja i odredivanja konacne
ocjene nisu isti na cijelom Fakultetu, nego postoje velike razlike od jednog odsjeka do drugog.
Osim osobnog kontakta, ne postoji sluzbeno propisan nacin na koji nastavnici studentima daju
povratne informacije u svrhu unapredenja studiranja i uspjeha na studiju. Medutim, dostupan je
niz seminara te individualnih konzultacija s profesorima ili drugim studentima kroz koje studenti
mogu dobiti stvarnu povratnu informaciju te pomoc¢ pri studiranju.
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Kriterij 3.5.
Fakultet nema mehanizme za odrzavanje kontakata s bivSim studentima izuzev neformalnih,
osobnih kontakata.

Kriterij 3.6.

Fakultet vrlo aktivno promovira svoje studijske programe, osobito u gradu i unutar SveuciliSta u
Zagrebu. Studenti sudjeluju u nizu otvorenih dana Fakulteta i pojedinih odsjeka. Struc¢no
povjerenstvo smatra da mrezne stranice Fakulteta ne pruzaju tako atraktivnu sliku Siroj javnosti,
osobito onoj izvan granica Hrvatske. Pojedinim se ¢lanovima stranica ucinila zbunjuju¢om, bez
dovoljno sadrzaja na engleskom jeziku namijenih inozemnim studentima ili jednostavno bez stila i
nedovoljno vizualno privla¢na.

Kriterij 3.7.

Svi studenti, a osobito studentski predstavnici, mogu izraziti miSljenje i dati prijedloge za
poboljSanja — primjerice, tijekom sastanaka Fakultetskog vije¢a. Strucno povjerenstvo je uocilo
dobru praksu redovitog utjecanja studenata na Vijece kad god se odlucuje o stvarima koje ih se
ticu. Medutim, Struc¢no povjerenstvo smatra da nedostatak studentskih predstavnika u formalnom
vrednovanju i unapredivanju nastave unutar odsjeka smanjuje percipiranu moguénost utjecaja
studenata na studij i njegovo unapredivanje.

Kriterij 3.8.

Studenti su rekli Stru¢nom povjerenstvu da ne dobivaju nikakve povratne informacije o
rezultatima studentske ankete te da je ne smatraju djelotvornim kanalom prikupljanja
studentskih misljenja. Opcenito na svim odsjecima prevladava stav da studenti mogu izraziti
misljenja, ali ne mogu utjecati na to hoce li se predloZena unapredenja prihvatiti ili provesti.

Preporuke
Ostale preporuke Stru¢nog povjerenstva povezane sa studentskim pitanjima su:

3.a Doktorski studiji: Smanjenje roka za zavrsetak studija sa Sest na Cetiri godine treba Sto je
prije mogude usvojiti i o tome informirati sve zainteresirane. Preporucuje se da na svakoj
obrani doktorata bude prisutna i jedna osoba koja nije s odsjeka, a koja bi imala pravo
glasa i podnosila kratki pismeni izvjeStaj dekanu. Kako bi se smanjilo opterecenje
studenata, nastavnika i odsjeka, treba razvijati kulturu u kojoj je norma izrada
kumulativnih doktorata (sastavljenih od nekoliko objavljenih radova) na engleskom
jeziku, umjesto monografija na hrvatskom jeziku. Tamo gdje je izrada takvih radova
neprakticna, treba raditi na uklanjanju prepreka za usvajanje ovog modela.

3.b Prezentacija rezultata istraZivanja: Treba uspostaviti mehanizme kojima bi se osiguralo
da svaki doktorand ima prilike predstaviti rezultate svog rada medunarodnoj publici, po
mogucnosti u inozemstvu, barem jednom tijekom studija. Nadalje, treba uvesti godiSnje
"studentsko dogadanje" na svakom odsjeku. To moZze biti jednodnevni sastanak na kojem
bi svaki doktorand na odsjeku govorio o napretku u doktorskom istrazivanju i izradi
rada.
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3.c Alumniji: Odsjeci trebaju dalje unapredivati suradnju sa znanstvenim organizacijama u
zemlji i inozemstvu, akademskom zajednicom i industrijom uvodenjem elektronicke baze
kontakata bivsih studenata koja bi se odrzavala na razini Fakulteta.

3.d Mrezna stranica: Treba razmotriti efektivnost mreZne stranice Fakulteta i analizirati
iskustva korisnika. ViSe Clanova Stru¢nog povjerenstva je izvijestilo o teSko¢ama u
pronalaZenju informacija ili steklo dojam da stranica ne predstavlja realnu, atraktivnu
sliku Fakulteta.

4. Nastavnici

Kriterij 4.1.

Broj znanstveno-nastavnog osoblja nije prevelik i u skladu je s propisima. Nastavnici su op¢enito
vrlo kvalificirani. Posjet Fakultetu je pokazao da jo$ ima potencijala za unapredenje kvalitete
nastave.

Kriterij 4.2.

Rast i razvoj ljudskih potencijala je ogranicen nedostatnim informiranjem medunarodne
akademske zajednice o oglasenim radnim mjestima. Na nekim se odsjecima natjecaji provode
samo na lokalnoj (ili najviSe regionalnoj) razini. Takoder, iako se radna mjesta oglasavaju u
inozemstvu, nuzno poznavanje hrvatskog jezika predstavlja ozbiljnu prepreku za zaposljavanje
medunarodnih kandidata. Ukljuc¢ivanje vanjskih ¢lanova (s drugih odsjeka) u povjerenstva za
zaposljavanje bi potaklo razvoj komunikacije medu odsjecima. To bi koristilo i meduodsjeckoj
nastavi (kao i budu¢nosti interdisciplinarnih istrazivanja). Nadalje, Stru¢no povjerenstvo vidi
potencijal unapredenja medunarodne prepoznatljivosti asistenata (ili poslijedoktoranda)
poticanjem medunarodnih iskustava. Pravilo o umirovljenju u 65-0j godini zivota treba strogo
postovati kako bi se u uvjetima premalog broja otvorenih radnih mjesta Sto je ¢eS¢e moguce
unapredivali mladi zaposlenici. Pritom Stru¢no povjerenstvo prepoznaje postojete napore
odsjeka u promociji zaposlenika, primjerice, sudjelovanjem na konferencijama.

Kriterij 4.3.

Broj stalno zaposlenih nastavnika odgovara postoje¢im studijskim programima. Samoanaliza ne
ukljucuje statistike o veli€ini grupa, a posjetom je utvrdeno da pojedini diplomski studiji upisuju
mali broj studenta, $to dovodi do kolegija sa zaista malo upisanih.

Kriterij 4.4.
lako su nastavnici opéenito odlicno pripremljeni za znanstveno-nastavni rad, Strucno
povjerenstvo shvaca da ¢esto nisu informirani o dostupnim usavrSavanjima nastavnih vjestina.

Kriterij 4.5.
Kako je ve¢ navedeno pod 4.1. broj nastavnika nije pretjeran. lako se ¢ini da je nastavno
opteretenje viSe-manje pravedno raspodijeljeno medu odsjecima, nastavnici na Geofizici,
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Geografiji, Geologiji i Kemiji u prosjeku godiSnje ostvare 360 norma sati po osobi. Pojedini
nastavnici imaju nedopustivo visoko radno opterecenje.

Kriterij 4.6.

Struc¢no povjerenstvo ni u Samoanalizi ni tijekom posjeta nije naslo dokaze o negativnom utjecaju
vanjskih obaveza na rad zaposlenika. Postoje¢e su mjere dovoljne za pracenje vanjske suradnje
znanstveno-nastavnog osoblja.

Preporuke

4.a (**) Zaposljavanje: Kako bi se ublazile posljedice nedostatka radnih mjesta za mlade
zaposlenike, treba konzistentno i rigorozno provoditi postoje¢u politiku umirovljenja kada
se steknu uvijeti. Fakultet treba osigurati transparentnost zaposljavanja i promaknuéa
dodavanjem povjerenstvu barem jednog vanjskog (s drugog odsjeka) ¢lana bez sukoba
interesa, u ulozi promatraca. Duznost tog ¢lana bi bila da pismenim putem izvijesti dekana
o provedenom postupku te osigura postivanje etickih standarda kada je rijec¢ o, primjerice,
sukobima interesa i diskriminaciji. Nadalje, redovito treba mijenjati ¢lanstvo odsjeckih
povjerenstava za zaposljavanje i promaknuca. Odgovarajuca politika bi bila, primjerice, da
nijedan zaposlenik ne moZe biti u povjerenstvu za viSe od dva zaposljavanja ili
promaknuéa od pet uzastopnih. Treba izraditi smjernice koje bi odredivale minimalno
prihvatljivo medunarodno iskustvo pri zaposljavanju profesora.

4.b Nastavno opterecenje: Nastavne obaveze asistenata moraju omogucavati fleksibilnost
kako se ne bi ugrozio njihov istraZivacki rad. To je vaZno u svim fazama doktorskog
studija, a kljuno za vrijeme pisanja rada. Povjerenstva za nastavu moraju svim
profesorima omoguciti viSe fleksibilnost u dobivanju slobodne studijske godine -
primjerice, tako da bude moguce Koristiti po jedan semestar u sedam godina, umjesto
cijele godine. Fakultet mora osigurati da svi nastavnici mogu racunati na smanjenje
nastavnog opterecenja u periodima veéeg znanstvenog ili administrativnog opterecenja.

4.c Karijere: Svi zaposlenici bi trebali redovito pisati samoprocjene te imati priliku
(primjerice, jednom u dvije godine) raspraviti svoje karijerne ciljeve s izravnim
nadredenim.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

Kriterij 5.1.

Fakultet je izradio kratkoroc¢ni strateski program istrazivanja na razini odsjeka. Taj program ne
ide dalje od opisivanja postoje¢ih kapaciteta i tema relevantnih grupa i/ili pojedinac¢nih
znanstvenika. Dakle, znanstveno-istrazivackoj strategiji nedostaje dugoro¢nih strateskih ciljeva i
povezanih klju¢nih podrucja. Nedostaje i centralizirani mehanizam pracenja koji bi Fakultetu
pomogao u ostvarivanju ciljeva kad bi oni postojali i bili specificirani. Stoga Stru¢no povjerenstvo
smatra upitnom sposobnost Fakulteta da ucinkovito odgovori na promjene u znanstveno-
istrazivackom i drustveno-ekonomskom okruZenju.
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Kriterij 5.2.

Fakultet suraduje s vanjskim dionicima i partnerima. Medutim, ta suradnja nije razvijena koliko bi
trebala biti, a odrzava se prvenstveno zahvaljujuc¢i naporima i entuzijazmu pojedinaca i pojedinih
skupina. Fakultet ima prostora za znatno unapredenje suradnje s partnerima i u zemlji i u
inozemstvu. Stru¢no povjerenstvo nije naslo dokaze o ukljucivanju vanjskih dionika i partnera u
izradu znanstveno-istrazivacke strategije.

Kriterij 5.3.

Fakultet raspolaze dovoljnim brojem znanstvenika za provedbu strateSkog plana istrazivanja.
Medutim, uz c¢injenicu da taj plan nije dobro definiran, kapacitete znanstvenika za provedbu
naprednih istraZivanja ograni¢ava znatno nastavno optereéenje. Fakultetu nedostaje struktura za
podrsku znanstvenom radu koja bi olaksavala prijavu konkurentnih medunarodnih projekata.
Interdisciplinarni potencijali Fakulteta se koriste samo djelomi¢no, a uslijed razmjeStenosti
odsjeka i znanstveno-nastavnog osoblja.

Kriterij 5.4.

Znanstveno-nastavno osoblje proizvodi zadovoljavaju¢i broj visoko kvalitetnih publikacija od
kojih vecina postize dobru medunarodnu citiranost. Medutim, ni kvantiteta ni kvaliteta
znanstvene produkcije nisu ujednacene na svim odsjecima. Fakultet aktivno radi na postizanju
Zeljene ujednacenosti svih sastavnica.

Kriterij 5.5.

Fakultetu nedostaje djelotvornih i transparentnih mehanizama prepoznavanja izvrsnosti
zaposlenika. Na napredovanja koja se temelje na izvrsnosti utjeCe loSa ekonomska situacija.
Fakultet nema ni sankcije kojima bi se konstruktivno unapredivala znanstvena produktivnost.
Osim u nekoliko primjera koji predstavljaju iznimku, znanstvena produktivnost se ne priznaje na
vidljiv nacin izvan onog Sto je propisano na razini drzave.

Kriterij 5.6.

Kad se svi relevantni faktori uzmu u obzir, broj recenziranih znanstvenih publikacija zaposlenika
je na prihvatljivoj razini. Ta se razina posljednjih nekoliko godina nije mijenjala. S obzirom da nije
izgledno da ¢e se u trenutnoj financijskoj situaciji povecavati broj nastavnika, od najprjece je
vaznosti da Fakultet, Zeli li povecati znanstvenu produktivnost, optimizira kolegije i smanji dio
nastavnih opterecenja,.

Kriterij 5.7.

Fakultet ima zadovoljavajuéi broj domacih projekata. Broj medunarodnih projekta moze biti
znatno veéi. Porast broja medunarodnih projekata bi se mogao posti¢i razvojem pomocne
infrastrukture za potencijalne prijavitelje i dobitnike projekata.
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Kriterij 5.8.

Transfer znanja je ograni¢enog raspona i dosega. Fakultet nema (dugoro¢nu) strategiju ni
popratne mehanizme transfera znanja razvijene u suradnji s, primjerice, gospodarskim sektorom,
odnosno domacim i medunarodnim tvrtkama.

Kriterij 5.9.

Fakultet podrzava strucni rad. Postoje dobro dokumentirani primjeri komercijalne djelatnosti
koja se temelji na istrazivackoj ekspertizi. [pak, ima viSe nego dovoljno prostora za poboljSanja s
obzirom da su takve prakse nejednako raspodijeljene po odjelima.

Kriterij 5.10.

Fakultet unificira doktorske studije pojedinih odsjeka pracenjem i kontrolom od strane
ovlastenog tijela. Fakultet ima uhodane postupke za podrsku kandidatima u pravovremenom
dovrSavanju doktorskog studija. Definirano je i koliko svaki kandidat mora objavljivati prije
pristupanja obrani doktorske teze. Medutim, olekivanja od formata samog doktorskog rada
variraju od jednog mentora do drugog. Fakultet ne potice razmjenu iskustava medu doktorskim
studentima ni ne organizira dogadanja koja bi pomogla kandidatima da prate rad i napredak
svojih kolega.

Preporuke

U kontekstu zaista manjkavog drzavnog financiranja i Fakultet i odsjeci moraju dobro promisliti o
svojoj internoj organizaciji, kao i o organizaciji vanjskih suradnika, a u svrhu provedbe najveceg
moguceg broja medunarodnih istrazivanja uz dostupna sredstva. Kada je rije¢ o planovima za
buduénost, nuzno je osigurati pocetna sredstva te dijeliti znanje o poveéanom koriStenju
netradicionalnih izvora financiranja pa tako i europskih natjeCaja. Uz Preporuku 1a, Strucno
povjerenstvo predlaZze:

5.a Vanjsko financiranje: Posebna radna skupina treba razviti inovativhu i ambicioznu
strategiju razvoja Sirokog raspona netradicionalnih izvora financiranja, kao Sto su
alumniji, industrija, sponzorstva, donacije, privatne tvrtke i strane privatne zaklade.
Nadalje, Fakultet treba poticati poslijedoktorske istrazivace na prijavljivanje znanstvenih
projekata te im to omoguciti.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Kriterij 6.1.
Fakultet nema poteskoca u privlacenju dobrih studenata iz zemlje i regije.

Kriterij 6.2.
Programi razmjene postoje, ali je njihovo koriStenje svedeno na mali broj studenata.
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Kriterij 6.3.

Prilike znanstveno-nastavnog osoblja za znanstvene boravke u inozemstvu ograni¢ene su
nedjelotvornim procedurama pronalazenja zamjenskih nastavnika tijekom slobodnih studijskih
godina.

Kriterij 6.4.

Fakultet je ¢lan cijelog niza medunarodnih udruZenja, ali mu nedostaju sudjelovanja u velikim
znanstvenim projektima koji sve viSe dominiraju europskom i medunarodnom znanstvenom
scenom.

Kriterij 6.5.
Nepostojanje programa na engleskom jeziku (primjerice, dvogodi$njih diplomskih studija)
predstavlja nepremostivu prepreku privlacenju veéeg broja studenata izvan regije.

Kriterij 6.6.

Fakultet zahtijeva poznavanje hrvatskog jezika kao preduvjet za zaposljavanje, umjesto da uvjet
bude da se hrvatski jezik nau¢i nakon pocetka rada (kao Sto je uobicajeno u drugim zemljama),
¢ime automatski isklju¢uje najveéu veéinu prikladnih kandidata iz cijelog svijeta. Situaciju
dodatno pogorsava zahtijevanje hrvatskih stru¢nih kvalifikacija (zvanja) pri prijavi na natjecaj, i to
bez obzira na sposobnosti i medunarodnu reputaciju kandidata.

Kriterij 6.7.
Programi razmjene i bilateralni ugovori postoje i treba ih dodatno razviti.

Preporuke

S opcenitim pitanjima internacionalizacije Fakulteta preklapa se povijesna Cinjenica nedavnog
pristupanja Hrvatske Europskoj uniji, sa svim posljedicama, ocekivanim i neocekivanim. Dodatni
element koji utjeCe na ogromna podrucja znanstvenog rada Fakulteta je Sto se publicira gotovo
iskljucivo na "stranom" jeziku - engleskom. Tako je u cijelom svijetu. Op¢i je dojam da se radi o
snaznoj akademskoj zajednici s predanim ¢lanovima koji reagiraju na novu realnost
medunarodnog znanstveno-nastavnog rada. Uspiju li nastavnici i znanstvenici Fakulteta hitro i
okretno reagirati na ove izazove, pretvorit ¢e ih u prilike. Pozivajuéi se na te neizbjezne istine,
Struc¢no povjerenstvo predlaZze:

6.a (**) Sredstva Europske unije: Postoji cijeli niz programa Europske unije koji zasluzuju
istaknutije mjesto u planovima Fakulteta. Fakultet treba poticati prijavljivanje na
natjeCaje svih sektora programa Obzor 2020 pa tako i Europskog istrazivackog vijeca.
Sredstva za hladni pogon iz postoje¢ih projekata Obzora 2020 se mogu uloziti u
unapredivanje pozicije Fakulteta na budué¢im natjecajima. PMF treba poduzeti korake
unutar SveuciliSta i na nacionalnoj razini da osigura da se znatan udio takozvanih
"strukturnih fondova" Europske unije ulozi u znanost i inovacije unutar Fakulteta, i to za
velike projekte, kao Sto je izgradnja infrastrukture. Moguce je proaktivno poboljSavati
sudjelovanje Fakulteta u programima mobilnosti Europske unije, kao Sto su Marie
Sklodowska-Curie i Erasmus. Treba dodatno poticati odlazak na strano visoko uciliste,
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tijekom semestra ili dva, kao uobicajeni dio redovnog studija. Daljnji koraci bi mogli
obuhvacati prijavu zaposlenika Fakulteta kao strucnjaka na portalima stru¢njaka
programa Obzor 2020. Treba pratiti sudjelovanje svih znanstvenika Fakulteta u
evaluacijama za Europsku uniju. Znanstvenike koji su radili kao evaluatori treba staviti na
popis govornika na dogadanjima koje PMF treba organizirati u svrhu dijeljenja iskustava
medu kolegama. Treba provjeriti prijavljuju li se profesori kao recenzenti u natje€ajima
Europske unije i natje¢ajima drugih medunarodnih organizacija, s obzirom da ¢e im to
pomoci u daljnjem upoznavanju procesa i postupka odobravanja darovnica i projekata.

6.b (**) Ured za znanost: Fakultet treba osigurati administrativnu podr$ku znanstvenom radu
unutar kuce. Ona treba biti usmjerena na ispunjavanje potreba znanstvenika Fakulteta u
djelotvornom pripremanju i administraciji darovnica za istraZivanja. Takav ured mora
posjedovati ekspertizu u financijskim i pravnim pitanjima. Zaposlenici ureda bi trebali
aktivno traziti prilike za prijave te lokalne primjere uspjeha i najboljih praksi te o njima
obavjeStavati sve na Fakultetu. Osnivanje ureda za informiranje i veze za istrazivacke
programe Europske unije, koji bi imao i stalno predstavnistvo u Bruxellesu, vjerojatno bi
pomoglo u profitiranju od prilika koje pruza program Obzor 2020.

6.c(**) Jezik: Dodatno prilagoditi proces zaposljavanja medunarodnom Kkontekstu
ublazavanjem zahtjeva za poznavanje hrvatskog jezika, tako da se sposobnost predavanja
i obavljanja administracije na hrvatskom jeziku ocekuje nakon nekoliko godina rada,
umjesto da to bude preduvjet za prijavu na natjecaj. SveuciliSte treba potaknuti da
poboljsa ponudu sadrzaja na stranim jezicima te stvori atmosferu i kulturu dobrodoslice
za znanstvenike imigrante na Fakultetu. Od studenata u trenutku zavrSavanja studija
treba zahtijevati viSu razinu znanja engleskog jezika. Svaki odsjek treba razviti i
promovirati po barem jedan cijeli kolegij koji se u potpunosti izvodi na stranom jeziku,
veinom engleskom. Treba jo$ aktivnije neformalno regrutirati medunarodne
znanstvenike koji ne Zive u Hrvatskoj, a koji bi mogli postati lideri buduceg znanstvenog
rada Fakulteta te im dostavljati obavijesti o otvorenim radnim mjestima, koje opéenito
treba Sire promovirati.

6.d ERA: Organizirati prijavljivanje na natje¢aje ERA Chairs u sklopu Obzora 2020 kako bi se
dosegla izvrsnost privlacenjem znanstvenika iz inozemstva.

7. Resursi: Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Kriterij 7.1.

Fakultet opcéenito pruza svim studentima prikladne resurse za ucenje. Resursi su, medutim, vrlo
raznoliki, a obuhvacaju sve od ucinioca, laboratorija i knjiZnica do racunalne opreme i prostora za
ucenje. Struc¢no povjerenstvo (podijeljeno po disciplinama u tri skupine) je tijekom posjeta imalo
prilike obici prostore odjela i provijeriti stanje raznih ucionica, knjiZnica, laboratorija, rac¢unalne i
druge opreme. Sve u svemu i u prosjeku, Stru¢no povjerenstvo smatra stanje vrednovanih resursa
zadovoljavaju¢im, iako postoje velike razlike medu odsjecima. Izvrsna oprema i resursi postoje,
osobito u novim prostorima Matematickog odsjeka i Fizickog odsjeka na Sjevernom kampusu.
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Stru¢no povjerenstvo ovdje moZe navesti nekoliko primjera Kkoji zahtijevaju poboljSanje
(investicije). Primjerice, predavaonica na posljednjem katu (laboratorij za GIS) Odsjeka za
geografiju se ne moZe smatrati dobro opremljenim, suvremenim ni adekvatnim prostorom za
ucCenje. Takoder, prikladnost laboratorija za rad znatno varira — od pojedinih u kojima je stanje
idealno do nekih koji su zaista loSe prilagodeni svrsi.

Velike su razlike i u prilagodenosti knjiznica svojoj namjeni. Uz dodatni komentar da ¢ée nova
(drzavna) direktiva prebaciti svu odgovornost organizacije pretplata na ¢asopise na SveuciliSte,
Stru¢nom povjerenstvu je receno i da neki standardni ¢asopisi, kao Sto su Science i Nature, nisu
dostupni pojedinim studentima ni znanstvenicima. Od klju¢ne je vaZnosti nastavak suradnje, ne
samo medu odsjecima, nego i medu fakultetima pa i sveuciliStima. ZbliZavanje odsjeka i integracija
knjiznica ¢e dovesti i do dodanih sinergija - duZeg radnog vremena, boljeg pristupa ¢asopisima,
stvaranja prostora pogodnih za ucenje, viSe elektronickih knjiga itd. To je povezano i s kriterijem
7.6.

PredloZena nova zgrada Ce rijeSiti mnoge od ovih problema. Donijet ¢e viSe prostora za nastavu,
urede, spremanje opreme, postavljanje laboratorija te integriranu knjiznicu. Nova zgrada ¢e dati
viSe prostora i Geofizicki odsjek, kada se Geoloski odsjek (sad dijelom smjeSten na posljednjem
katu) preseli, dok ¢e Geografski odsjek, trenutno smjeSten pored centra grada, takoder, imati
koristi od priblizavanja ostalim geo odsjecima.

Kriterij 7.2.

Fakultet, kako se moZe zakljuciti iz Tablice 7A u Samoanalizi, ima odgovaraju¢i omjer nastavnog i
nenastavnog osoblja. U pravilu se omjer od 2 smatra zadovoljavaju¢im. Ukupni omjer za PMF je
1.9. Ipak, i u tome postoje znatne razlike medu odsjecima. Odsjeci poput Matematike, Geografije i
Geologije imaju omjere iznad 3, dok su Kemija i Geofizika ispod 1.7. Postojeci sustav, koji proizlazi
iz hrvatskih zakona, prilicno je krut i sprecava zamjenu jedne vrste radnih mjesta drugima
(izmedu tehnickih, administrativnih i pomo¢nih radnih mjesta) pa nimalo ne doprinosi
fleksibilnijem obavljanju posla ni zaposljavanju.

Kriterij 7.3.

Fakultet ima dobro razvijene politike koje osiguravaju profesionalno usavrSavanje nenastavnog
osoblja. Fakultet, takoder, potiCe nenastavno osoblje na profesionalno usavrSavanje
sudjelovanjem u treninzima, te¢ajevima i daljnjem studiranju. Dokazi za to se mogu nac¢i na str.
323 Samoanalize, a potvrdili su ih u razgovoru predstavnici ove skupine zaposlenika.

Kriterij 7.4.

Postoje racunalni laboratoriji u kojima se odrzavaju predavanja i vjezbe, kao i elektro, kemijski,
bioloski i tehnicki laboratoriji u kojima se oprema prvenstveno Kkoristi za laboratorijske vjezbe.
Stanje je uglavnom zadovoljavajuce, ali opet treba naglasiti velike razlike medu odsjecima.
Primjerice, laboratoriji za fiziku su jako dobro opremljeni. Dodatne napore treba uloziti u
laboratorij za GIS Geografskog odsjeka, kao i Geoloskog odsjeka.
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Kriterij 7.5.

Fakultet ima pristup visoko kvalitetnoj, suvremenoj opremi koja omogucéava kvalitetan
znanstveno-nastavni rad, i to ili kroz vlastite resurse ili suradnjom s kolegama. Opet, i u tome
postoje znatne razlike medu odsjecima.

Kriterij 7.6.

Veli¢inu, uporabu i dostupnost knjiznica Stru¢no povjerenstvo smatra zadovoljavaju¢im. Zbog
rezanja sredstava pojedinim Casopisima je prekinuta pretplata 2010. godine, Sto je dovelo do rupa
u zbirci. Najrelevantnijim c¢asopisima je moguée pristupiti (Sto ne znaci i da su dostupni).
Stru¢nom povjerenstvu je re¢eno da pojedine knjiZnice studentima ne dopustaju posudivanje
najvaznijih udZbenika. Predstoje¢i prekid drZavnog financiranja pretplata na elektronicke
Casopise Strucno povjerenstvo smatra ozbiljnom prijetnjom Fakultetu. Konsolidiranje knjizZnica
prirodnih znanosti, ili mozda ¢ak svodenje svih tih knjiznica na jednu na Sjevernom kampusu,
mozda bi pomoglo u ublazavanju posljedica.

Kriterij 7.7.

Sredstva Fakulteta su taman dostatna da omoguce svim studentima uspjeSan dovrsetak studija.
Financijske tablice u Samoanalizi su dovoljno transparentne i financije ne ogranicavaju
institucionalnu autonomiju. Medutim, ima mjesta zabrinutosti kada je rije¢ o proracunu u
budu¢nosti, s obzirom da Ce biti teZe do¢i do sredstava ako ne dolaze iz drZavnog proracuna.

Kriterij 7.8.

Fakultet ulaZe vlastita sredstva u unapredenje kvalitete nastave i znanstvene djelatnosti u skladu
s vlastitom misijom. Ipak, ovdje ima mjesta za poboljsanja. Postoje vazne inicijative, poput
koriStenja resursa Fakulteta za osiguravanje pocetnih investicija za nove smjerove istrazivanja,
darovnica za znanstveno-nastavnu izvrsnost, placanja doktorskim studentima putovanja radi
prezentiranja svog rada, podrske slobodnim studijskim godinama itd., Sto bi sve znatno poboljsalo
uvjete za zaposlenike i studente.

Preporuke
Nova zgrada Biologije, Geologije i Geografije na Sjevernom kampusu, za sada u nacrtu, apsolutno
je nuzna za daljnji rad Fakulteta. Neporeciv je izazov prikupiti sredstva za njenu izgradnju. Ipak,
ovaj izazov, takoder, nudi i priliku za unapredivanje angazmana Fakulteta u suradnji s alumnijima,
donositeljima odluka, medijima i partnerima u industriji te drugim institucijama. Stru¢nom
povjerenstvu se €ini da je nuzno, da bi se zgrada doista i izgradila, krenuti s novom, promotivhom
inicijativom uz angaziranje Sirokog raspona vanjskih dionika. Fakultet je u stanju ispricati
impresivnu pri¢u o neadekvatnosti postojecih zgrada te prilikama koje bi stvorila izgradnja nove.
7.a (**) Nova zgrada: Akademsko osoblje na svim razinama, a osobito oni na pozicijama,
moraju uloZiti najvete moguée napore kako bi prenijeli o€ajnicku i prijeku potrebu za
prikladnom zajedni¢kom zgradom Biologije, Geologije i Geografije u podrucju Sjevernog
kampusa. Hitnost ovog zahtjeva treba pojasniti i prenijeti u sklopu zasebne, uporne
komunikacijske kampanje u koju bi bili ukljuceni odsjeci, Fakultet, SveuciliSte, znanstvena
udruzenja, alumniji, industrija, kao i gradska te drzavna vlast. Nova zgrada podcrtava i
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potrebu za osiguravanje smjeStajnih kapaciteta pored Sjevernog kampusa za nove
studente, kao i za gostujuée nastavnike i znanstvenike. Za financijsku je podrsku moguce
traziti i modele javno-privatnog partnerstva.

7.b OdrZavanje: Fakultet treba osigurati dostatna rezervna sredstva za odrZavanje znanstvene
opreme, primjerice, omogucavanjem povrata dijela sredstava za popravke opreme.
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PRIMJERI DOBRE PRAKSE

U Samoanalizi se nalazi nekoliko ocitih primjera dobre prakse koje Stru¢no povjerenstvo nije bilo

u mogucnosti vrednovati niti provjeriti zbog njihove same prirode. Tu Stru¢no povjerenstvo

prvenstveno misli na stalnu promociju Fakulteta kroz razli¢ita dogadanja koja organiziraju ili

Fakultet ili pojedini odsjeci, a kojima je cilj privu¢i nove studente, informirati postojece i buduce

studente o moguénostima zaposljavanja, promovirati pojedine znanstvene discipline i povezati se

s potencijalnim industrijskim partnerima. Osim toga, Strucno povjerenstvo Zeli navesti i neke

dobre prakse koje je uocilo i/ili raspravilo tijekom posjeta, nikakvim posebnim redoslijedom.

1.

Znanstveno-nastavno osoblje Fakulteta, usprkos pozamasnom nastavnom opterecenju,
aktivno traZi prilike za dobivanje vanjskog financiranja. Tako su, primjerice, iznimno
konkurentni na nacionalnoj razini kada je rije¢ o projektnim natjec¢ajima. Podnesen je velik
broj prijava na natjecaje hrvatskih institucija uz visoku stopu uspjesnosti (oko 50 %) u
posljednje tri godine.

Strucno povjerenstvo je uocilo da se kapitalna oprema koristi naveliko i u¢inkovito te, gdje
je to moguce, dijeli medu razlicitim eksperimentalnim skupinama. Primjerice, uredaj za
magnetska polja ekstremno visoke gustoce sluzi razlic¢itim istrazivackim skupinama
Odsjeka za fiziku.

Cinjenica da je na pojedinim programima broj studenata zavr$ne godine vrlo mali, u sprezi
s otvorenoS¢éu znanstveno-nastavnog osoblja za individualnu suradnju, stvara vrlo
pozitivnu akademsku atmosferu koja potice razvoj studenata. Studenti se osjecaju dijelom
jedne sloZne akademske obitelji.

Pojedini predavaci pokazuju iznimnu sposobnost aktivnog uklju¢ivanja studenata tijekom
predavanja koriStenjem suvremenih nastavnih tehnika.

lako je tesko utvrditi tko su najbolji nastavnici, pojedini odsjeci se trude pronadi ih te im
javno odati priznanje.

KnjiZnice Fakulteta dobro suraduju s knjiznicama u blizini, Sto stvara dodanu vrijednost za
korisnike. Primjerice, ta suradnja omoguc¢ava korisnicima fakultetskih knjiZnica pristup
nekom casopisu ili bazi na koju je njihova knjiznica preplacena, ali nema izravan pristup.
To je osobito vazno kada se imaju u vidu najavljeni rezovi javno financiranih pretplata.

Predstavnici studenata aktivno sudjeluju u izboru i promaknué¢ima znanstveno-nastavnog
osoblja.

Fakultet ima kapacitet da odgovori na trenutne potrebe trzista za pojedinim zanimanjima
ili profilima. Primjerice, Matematicki odsjek ispunjava nacionalne i regionalne potrebe
izvodenjem ciljanog programa za aktuare.

Fakultet pruZa opseZne usluge medunarodno poznatim tvrtkama.
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10. Pojedini odsjeci imaju vlastita vijeca kako bi olaksali promaknuca i/ili zaposljavanja

11.

vlastitih znanstvenika i nastavnika. Rije¢ je o zaista obeéavajuéem koraku prema
dugoro¢nom strateSkom planiranju.

Fakultet je uspjesno proveo jedinstven pristup poslijediplomskim studijima na svih sedam
odsjeka. I to je znak da je Fakultet u stanju donijeti i provesti dobro koordinirane i
dugorocne strateske odluke.
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