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Strucno povjerenstvo, koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO),
izradilo je Izvjes¢e o reakreditaciji poslijediplomskoga sveuciliSnog studija Management na
temelju Samoanalize, popratne dokumentacije i posjeta Ekonomskom fakultetu SveucilisSta
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, koji studij izvodi.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravan ¢lan Europskog
registra agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), u skladu
sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i
Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN 24/10),
provodi reakreditaciju visokih ucilista, odnosno njihovih studijskih programa. Ovdje je rije¢ o
reakreditaciji dijela djelatnosti visokih wucilista, odnosno poslijediplomskih sveuciliSnih
studijskih programa.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kao neovisno strucno tijelo,
kako bi provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveuciliSnog studija.

[zvjeScée sadrzi:
e kratak opis studija
e preporuku Stru¢nog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije
e preporuke za poboljSanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstoje¢em
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja)
kratku analizu prednosti i nedostataka
popis uocenih dobrih praksi
zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja studija
zakljucke o uskladenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e prof. Peter Mason, predsjednik Stru¢nog povjerenstva, London Metropolitan University,
Ujedinjeno Kraljevstvo

e prof. Aleksandra Mrcela Kanjuo, predstojnica Doktorske Sole, Univerza v Ljubljani,
Slovenija

e prof. Rainer Niemann, Karl-Franzens-Universitit Graz, Austrija

e prof. Will Bartlett, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno
Kraljevstvo

e prof. Anand Murugesan, Central European University, Madarska

e prof. Peter-Wim Zuidhof, University of Amsterdam, Nizozemska

e prof. Wendy Sigle, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno
Kraljevstvo

e doc. dr. Maja Turnsek-Hanci¢, Univerza v Mariboru, Slovenija



prof. Julius Horvath, Central European University Business School, Madarska

prof. Adele Ladkin, Bournemouth University, Ujedinjeno Kraljevstvo

Ieva Krumina, doktorandica, Latvian University of Agriculture, Latvija

Dennis Mwaura, doktorand, Max Planck Institute for the Study of Societies, Njemacka
Hrvoje Stoji¢, doktorand, University Pompeu Fabra, Spanjolska

Jeremias Maté Balogh, doktorand, Corvinus University of Budapest, Madarska

Kanad Bagchi, doktorand, Max Planck Institute for Comparative Public Law and
International Law, Njemacka.

Fakultet su posjetili:

prof. Anand Murugesan, Central European University, Madarska

prof. Peter-Wim Zuidhof, University of Amsterdam, Nizozemska

Jeremias Maté Balogh, doktorand, Corvinus University of Budapest, Madarska

Kanad Bagchi, doktorand, Max Planck Institute for Comparative Public Law and
International Law, Njemacka.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju IzvjeS¢a podrsku su radu Strucnog
povjerenstva pruzili:

Josip Hrgovi¢, koordinator, AZVO

Alma Agovi¢, pomo¢na koordinatorica, AZVO
Goran Briski, prevoditelj tijekom posjeta, AZVO
Lida Lamza, prevoditeljica Izvjes¢a, AZVO.

Tijekom posjeta Struc¢no je povjerenstvo odrzalo sastanke s:

upravom Fakulteta

voditeljima studijskih programa
doktorandima

nastavnicima i mentorima
vanjskim dionicima

alumnijima.

Povjerenstvo je takoder obislo knjiZznicu, rac¢unalne ucionice, referadu te predavaonice Fakulteta.



KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa iz dopusnice: Management

Nositelj: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Izvodac¢: Ekonomski fakultet SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (EFOS)

Mjesto izvodenja: Osijek

Podrudje i polje: drustvene znanosti, ekonomija

Broj doktoranada: 264

Broj doktoranada koji su financirani preko tog ili drugoga visokog ucilista ili instituta: 37
Broj doktoranada koji sami placaju studij ili im ga placa poslodavac: 227

Broj neaktivnih doktoranada (nisu redovito upisali viSu godinu, ali jo$ uvijek imaju studentska
prava): 56

Broj doktoranada kojima je imenovan sluzbeni mentor: 31

Broj nastavnika na doktorskom studiju: 19

Broj mentora na doktorskom studiju: 19

Broj potencijalnih mentora: 48

Ishodi ucenja studijskog programa:

Ishodi ucenja doktorskog studija i njihova operacionalizacija kroz opce i posebne kompetencije
(znanja, vjeStine, samostalnost i odgovornost) su:

1. Kriticki analizirati, kategorizirati, ras¢laniti, procijeniti i ustanoviti specifi¢nosti menadZmenta
u razli¢itim podrucjima ljudskog djelovanja, ukljucujuéi i analizu okruzenja i relevantnih
¢imbenika menadZerskog djelovanja.

2. Formulirati istrazivacke probleme i podrucja istrazivanja, identificirati i rasclaniti uzroke i
posljedice, razloge i motive za rjeSavanje istrazivackog problema.

3. Postaviti ciljeve i hipoteze i izabrati i provjeriti raspoloZive teorije, modele i metode te
primijeniti metodolos$ki aparat primjeren prirodi istrazivackog problema.

4. Osmisliti i isplanirati istrazivacki proces, razviti i predstaviti projektnu ideju i oblikovati
(predloziti) rjeSenje istrazivackog problema.

5. Valorizirati i vrednovati teorije, metode i postupke kao i rezultate istrazivanja i njihov
doprinos rjeSavanju problema i stvaranju novih vrijednosti u akademskoj i Siroj drusStvenoj
zajednici.

6. Procijeniti korisnost i predvidjeti budu¢u upotrebljivost i primjenu steCenih spoznaja na iste
ili slicne klase problema u podrucju drustvenih znanosti u polju ekonomije i menadzmenta kao i
interdisciplinarnost istrazivanja i njihovih rezultata.

7. Stvarati i vrednovati nove i sloZene istrazivacke ideje.

8. Predstaviti rezultate svog istrazivanja objavom znanstvenog rada u nacionalnim i
medunarodnim publikacijama te javnom prezentacijom na medunarodno priznatim
konferencijama.

9. Prenositi i primijeniti steCena znanja u akademskoj zajednici i gdje god je mogucée u
cjelokupnom drustveno-ekonomskom okruzenju.

10. Primjenjivati eticka nacela u istrazivanju te preuzeti odgovornost za drustvenu korisnost
rezultata istrazivanja kao i za moguce drustvene posljedice.



PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala
(Samoanaliza i dr.), posjeta Fakultetu i razgovora predvidenih protokolom posjeta, Stru¢no
povjerenstvo donosi neovisno misljenje u kojem Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje
izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do dvije godine.

Zajednicke preporuke za sve vrednovane programe u podrucju drustvenih znanosti, u
polju ekonomije
1. Prijedlog doktorskog istrazivanja treba biti dio postupka prijave kandidata na doktorski studij
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te treba biti dio postupka vrednovanja najboljih kandidata koji se upisuju na program.

. Mentore treba dodijeliti doktorandima na pocetku programa.

. Treba uvesti vecu transparentnost u dodjeljivanju sredstava za financiranje doktoranada.

. Opravdanje visine Skolarina za doktorski studij treba unaprijediti.

. Treba uvesti jednak tretman prema izvanrednim i redovitim doktorandima (odnosno onima

koji studiraju uz rad i onima zaposlenima na visokoobrazovnim ili znanstvenim ustanovama).

. Svi doktorandi trebaju imati cjelovite 3 godine samostalnoga istrazivackog iskustva (izvan

nastavnih obveza) Sto bi, ako se Zele zadrZati trenutaCne nastavne obveze na programu,
podrazumijevalo produZenje programa na 4 do 5 godina trajanja, u kojem bi nastavni dio
programa mogao biti program diplomske razine (istrazivacki magisterij).

7. Treba uvesti sustavnu internacionalizaciju kurikula, nastavno-znanstvenog osoblja i studenata

(odnosno studentskih iskustava).

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

1.

Trebalo bi povecati razinu objavljivanja u medunarodnim c¢asopisima. Osim financijskih
poticaja za objavljivanje radova, koji ve¢ postoje, Visoko bi uciliste trebalo poticati nastavne
djelatnike proporcionalno ve¢im vrednovanjem radova objavljenih u medunarodnim
recenziranim casopisima od onih objavljenih u regionalnim casopisima s obzirom na
trenutno zanemariv broj njihovih radova u uglednim medunarodnim c¢asopisima.

Program bi trebao osigurati dodatne mogucnosti za medunarodnu mobilnost znanstvenog
osoblja i doktoranada kao dio Sire strategije internacionalizacije. Trenutna je razina
medunarodne eksponiranosti ograni¢ena zbog vremena i nedostatka investiranja, a mogla bi
se djelomi¢no unaprijediti poduzimanjem koraka za privlacenje medunarodnoga nastavnog
osoblja i dobrih kandidata iz Hrvatske i svijeta. Visoko bi uciliste trebalo jo$ viSe poticati
sudjelovanje nastavnih djelatnika na medunarodnim konferencijama.

Kao dio strategije internacionalizacije, preporucuje se proSirenje orijentacije Fakulteta
ukljucivanjem opcenitih pitanja u teme koje se obraduju (a ne samo lokalne problematike),
dovodenjem viSe gostuju¢ih predavaca iz inozemstva, izvodenjem viSe predavanja na
engleskom jeziku i poticanjem doktoranada da pisSu i objavljuju na tom jeziku.

Jedno upozorenje: veliki broj mentora (8 od 19) nije djelatnik Ekonomskog fakulteta. To
moZe dovesti do kolebanja i naglih promjena mentorskih uloga koje mogu negativno utjecati
na kvalitetu mentorskog rada i stopu uspjeSnosti doktoranada. [ako Stru¢no povjerenstvo
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prepoznaje prednost vanjskih mentora za studijski program Management (stvaranje snazne
povezanosti sa stvarnim poslovnim i menadZerskim izazovima), smatra i da bi Visoko
uciliSte trebalo rizik od naglih promjena u mentorskom radu svesti na najmanju mogucéu
mjeru.

5. Doktorandi bi na poc¢etku studija morali dobiti mentora.

6. Strucno povjerenstvo preporuluje organiziranje viSe formalnih sastanaka na kojima bi
pojedinci mogli predstaviti napredak svojih istrazivanja i dobiti povratne informacije kolega
i nastavnih djelatnika. S obzirom na to da mnogi doktorandi putuju u Osijek radi studija,
takvi bi im sastanci omogucdili interakciju s kolegama, razmjenu ideja, istorazinsko ucenje i
unapredivanje njihovih prezentacijskih vjestina.

7. Preporuka je Povjerenstva da se, tijekom postupka odabira, kandidate vrednuje i na temelju
prijedloga istrazivanja. Prijedlog je istrazivanja koristan jer pokazuje kriticke sposobnosti
kandidata i njihovu orijentaciju prema znanstvenom radu.

PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Program je dobro integriran u lokalnu situaciju i potrebe regije.

2. Fakultet i studij imaju bliske veze s nekoliko dionika iz Osijeka i Slavonije i ocito imaju
vaznu ulogu u lokalnoj ekonomiji (putem zavrSenih doktoranada i istrazivackih projekata).

3. Raspodjela ECTS bodova izmedu obvezatnih i izbornih kolegija ostavlja dovoljno prostora
za individualne ciljeve ucenja i istraZivacke interese.

4. Doktorandi koji studiraju uz rad jako cijene fleksibilnost studija Managementa.

5. Godisnja konferencija predstavlja dobru priliku za upoznavanje doktoranada s razlic¢itim
dionicima i alumnijima studijskog programa.

NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Mnogi doktorandi nekoliko puta tjedno putuju u Osijek iz razliitih dijelova drzave ili regije.
To predstavlja prepreku u stvaranju kulture istorazinskog ucenja, koja se pokazala klju¢nom
komponentom doktorskih studija.

2. TeSko je organizirati, Sto je povezano s prvom tockom, redovite formalne i neformalne
radionice doktoranada i nastavnih djelatnika jer doktorandi tjedno/mjesecno provode malo
vremena na Fakultetu zbog drugih obveza; to im oteZava dobivanje redovitih povratnih
informacija kolega o akademskom napretku.

3. Snazne veze koje studij ima s regionalnim i lokalnim gospodarstvom mogu predstavljati i
prepreku za studente koji se Zele usredotoCiti na istrazivanje opcenitih pitanja (a ne
lokalnih).

4, Skolarine su relativno visoke pa bi Visoko uciliste trebalo uloZiti dodatne napore u
osiguravanje vanjskih sredstava za studij kako bi se izvanrednim studentima omogucilo
studiranje uz nizi trosak.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Aktivna suradnja programa i nastavnog osoblja s lokalnim javnim i privatnim sektorom
(regija Osijeka i Slavonije) zasluzuje pohvalu i moze posluZziti kao uzor mnogim regionalnim
sveucilistima.



2. Program prepoznaje vaznost znanstvenog rada i objavljivanja rezultata te je uveo financijske
poticaje za objavljivanje radova.

3. Predavadi su objavili ukupno 424 rada u posljednjih pet godina, Sto je dokaz aktivne
ukljucenosti u znanstveni rad i suradivanja sa studentima.

4. Obvezatni kolegiji predstavljaju mali dio nastavnih sadrzaja (20 od 180 ECTS bodova), Sto
znaci da studenti imaju dovoljno prostora da program prilagode vlastitim interesima. Plan i
program doktorskog studija pokazuju da svaki doktorand, u skladu sa svojim ograni¢enjima,
moZe kreirati vlastiti doktorski studij te da program pruza dovoljno moguénosti za
pojedinac¢nu interakciju s mentorima i drugim nastavnim djelatnicima.



5. USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODENJA

Propisani minimalni zakonskKi uvjeti:

DA/NE
biljeske

1. Visoko je uciliste (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija
u znanstvenom podrucju doktorskog studija i ima pozitivan ishod
reakreditacije (dopusnicu) za znanstvenu djelatnost i visoko
obrazovanje.

DA

2. VU ima ,vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i
diplomske sveuciliSne studijske programe) koji vode do doktorskog
studija u istom podrucju i polju ili poljima (u
interdisciplinarnih studija) te potreban broj nastavnika, kao Sto je
definirano 6. clankom Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN
24/2010).

slucaju

DA

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano 7.
¢lankom Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih
organizacija i sadrzaju dopusnice (NN 83/2010).

DA

4.Vise od 50 % sadrzaja na visokom ucilistu izvode vlastiti nastavnici
(nastavnici u punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-
nastavna zvanja).

DA

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom ucilistu ispod 1
: 30.

NE
Malo prelazi
propisani omjer

(1:30,29).
6. Visoko je uciliste osiguralo javnost disertacija. DA
7. Visoko je uciliSte osiguralo postupak oduzimanja akademskog | DA
stupnja (dr. sc.) odredbama statuta ili drugoga opc¢eg akta ako se
utvrdi da je steCen protivno propisanim uvjetima za njegovo
stjecanje, grubim krSenjem pravila studija ili na temelju disertacije
koja je plagijat ili krivotvorina.
Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivhog | DA/NE
misljenja biljeske
1. VU (ili viSe njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno- | DA
nastavna zvanja u polju ili poljima relevantnim za izvodenje studija,
ukljucenih u izvodenje doktorskog studija.
2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvenai | NE

strucna djelatnost ocijenjen najmanje ,djelomi¢no provedeno” (3).

Ne, ali je Visoko
uciliste dobilo

potpunu akreditaciju

u fazi naknadnog
pracenja.




3. VU ima program doktorskog studija uskladen sa strateskim | DA

programom znanstvenog istraZivanja.

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom ucilistu nije ve¢iod 1: 3. | *
DA

Za sluzbeno

imenovane mentore.

NE

Za ukupan broj
doktoranada prema
broju potencijalnih
mentora (264 : 48).

Na drugom
doktorskom studiju
imajo$ 57
doktoranada.

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljedeé¢im uvjetima:

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom | a) NE*

mjestu ili suradnickom (post. doc.) i ima barem dvije godine

istrazivackoga poslijedoktorandskog iskustva

b) aktivan znanstvenik u znanstvenom podrucju doktorskog studija | b) NE*

(u posljednjih pet godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao

na medunarodnim znanstvenim skupovima i/ili sudjelovao u

projektima (t. 2.)

c) potvrduje izvedivost okvirnog plana istrazivanja pri upisu | c) DA

doktoranda (ili pri prijavi teme)

d) osigurava potrebne uvjete (ukljuc¢ujuéi financijsku podrsku) za | d) NE*

provedbu znanstvenih istrazivanja doktoranada (sukladno s

okvirnim planom istrazivanja doktoranda), bilo kao voditelj,

suvoditelj ili suradnik znanstvenog projekta ili na druge nacine

e) prosao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili | ) DA

dr.)

f) ima pozitivno misljenje visokog ucilista o mentorskom radu. f) NE

* Dio je mentora u mirovini (Samoanaliza navodi 3 umirovljena mentora, ali jo$ ¢etvero ima
nula norma sati, $to bi moglo znaciti da su i oni u mirovini), $to znaci da viSe ne rade u nastavi,
dio naizgled nema nikakvu znanstvenu aktivnost (npr. Novak, Crnkovi¢). Tek nekoliko
mentora ima projekte (prema podacima iz Samoanalize trenutno se provode samo dva
projekta), a gotovo polovicu mentora cine vanjski suradnici.

6. Nastavnici udovoljavaju svim sljedeé¢im uvjetima:

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom | a) DA
mjestu
b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t. | b) NE

1.). Cini se da nekoliko
znanstvenika nije




imalo nikakvu
znanstvenu aktivnost
u posljednjih 5 godina
(npr. Babi¢, Novak).

7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme,
ocjenu i obranu doktorskog rada.

NE

8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine
individualnoga/samostalnoga  istrazivackog rada (paralelno,
individualno, unutar ili izvan nastave), a pod samostalnim se
istrazivackim radom podrazumijeva pisanje disertacije, pisanje
radova, odlazak na medunarodne konferencije, terenski rad, nastava
radi istrazivanja i dr.

DA

9. U slucaju zdruZzenih, zajednickih studija te doktorskih skola (na
sveuciliSnoj razini), VU suradnju potkrepljuje odgovaraju¢im
ugovorima; program izvodi s akreditiranim visokim ucilistima (za
zajednic¢ke i zdruZene doktorske studije), odnosno program izvodi
(na doktorskoj skoli) na nacin koji udovoljava svim propisanim
uvjetima te osigurava kvalitetnu koordinaciju i podrSku
doktorandima.

Pokrivenost je nastave vlastitim nastavnicima (svih izvodaca) barem
80 %.
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OCJENA KVALITETE

OCJENA KVALITETE I OBJASNJENJE POVJERENSTVA

1. RESURSI: 1. NASTAVNICKI,
MENTORSKI I ISTRAZIVACKI
KAPACITETI I INFRASTRUKTURA

1.1. Visoko je uciliste prepoznatljiva
institucija po
istrazivackim/umjetnickim
postignuéima u
znanstvenoj/umjetnickoj disciplini iz
koje izvodi doktorski studij.

Potrebna poboljsanja

Prema informacijama Visokog uciliSta, 47 nastavnih djelatnika
zaposlenih u punom radnom vremenu objavilo je 424 rada u
posljednjih pet godina, uz primjetan porast u posljednje tri
godine. Medutim, relativno je malo tih radova objavljeno u
vrhunskim ¢asopisima.

Osim godiSnje medunarodne konferencije iz menadZmenta
koju organizira studij Managementa, u posljednjih su pet
godina nastavni djelatnici suradivali na 14 nacionalnih i
nekoliko medunarodnih znanstvenih projekata. Takoder treba
izdvojiti aktivnu suradnju studija i njegovih nastavnih
djelatnika s lokalnim javnim i privatnim sektorom (u Osijeku i
Slavoniji).

Medutim, preporuka je Povjerenstva da bi, uz ve¢ postojece
financijske poticaje za objavljivanje radova, nastavno osoblje
trebalo poticati i tako Sto ¢e se objavljivanje radova u
medunarodnim  recenziranim  casopisima  vrednovati
proporcionalno viSe od radova objavljenih u regionalnim
Casopisima s obzirom na trenutno zanemariv broj njihovih
radova u uglednim medunarodnim casopisima. Time bi se
poboljsala kvaliteta znanstvene produktivnosti.

1.2. Broj i opterec¢enost nastavnika
angaziranih na doktorskom studiju
osiguravaju kvalitetno doktorsko
obrazovanje.

Potrebna poboljSanja

Djelatnici zaposleni u punom radnom vremenu drze sve
temeljne kolegije i 12 od 13 izbornih kolegija. S obzirom na to
da 19 predavaca pokriva sva predavanja, radno optereéenje
uklju¢enih nastavnika omogucuje kvalitetno doktorsko
obrazovanje. Medutim, veliki broj nastavnika radi viSe od
norme (300 sati), a neki imaju ¢ak i iznad 700 norma sati.
Preporuka je Povjerenstva da radno opteretenje nastavnih
djelatnika ne prelazi propisani broj sati.

1.3. Nastavnici su visokokvalificirani
znanstvenici za predmete koje drze i
kojima su posveceni i time omogucuju
kvalitetan doktorski studij.

Potrebna poboljSanja

Predavaci su ukupno objavili 424 rada u posljednjih pet
godina, Sto dokazuje aktivno sudjelovanje u istraZivackom
radu.
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Visoko ucdiliste takoder donosi Plan stru¢nog osposobljavanja
svih nastavnika i suradnika za svaku kalendarsku godinu radi
poboljsavanja nastavnih metoda.

Visoko uciliSte sufinancira odlaske zaposlenika na znanstvene
konferencije.

Medutim, dio nastavnog osoblja nije objavio nikakve
znanstvene rezultate, u projektima sudjeluju samo dva
djelatnika, a ni opcenita znanstvena produktivnost nije na
razini na kojoj bi mogla biti. Stoga Povjerenstvo preporucuje
vecu uklju¢enost nastavnih djelatnika u znanstveni rad i
projekte. Druga je preporuka da bi Fakultet trebao biti aktivan
u privlacenju medunarodnih nastavnih djelatnika i poticati
sudjelovanje na medunarodnim konferencijama.

1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju
kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Potrebna poboljsanja

Od 48 znanstvenika koji zadovoljavaju kriterije za mentore,
njih 11 je ve¢ imenovano mentorima (kao i 8 znanstvenika koji
nisu zaposleni na Ekonomskom fakultetu, ali tamo rade kao
suradnici), Sto je dokaz selektivnosti u imenovanju mentora.
Osamnaest doktoranada koji su zavrsili studij u posljednjih pet
godina objavilo je ukupno 25 radova - Sto govori u prilog ulozi
mentora. Medutim, studij ima veliki broj doktoranada i
relativno malo kvalificiranih i iskusnih mentora, Sto znaci da
neki mentori imaju veliki broj doktoranada. Osim toga, znatan
broj mentora (8 od 19) nije zaposlen na Ekonomskom
fakultetu, Sto moze dovesti do kolebanja i naglih promjena u
mentorskim ulogama koje mogu negativno utjecati na kvalitetu
mentorskog rada i stopu prolaznosti doktoranada. Preporuka
je Povjerenstva da se ta situacija $to prije razrijesi.

1.5. Visoko je uciliste razvilo metode
provjere kvalificiranosti nastavnika i
mentora.

Potrebna poboljSanja

Visoko je uciliSte propisalo kriterije za provjeru kvalificiranosti
i kompetencija nastavnika te aktivno prati kompetencije
nastavnika i mentora u smislu njihove znanstvene
produktivnosti. Medutim, ne zadovoljavaju svi nastavni
djelatnici propisane kriterije tako da se c¢ini da metode
provjere kvalificiranosti i kompetencija u praksi nisu
ucinkovite. Preporuka je Povjerenstva da Fakultet preispita
postupke za provjeru kvalificiranosti i kompetencija s obzirom
na sposobnost obavljanja mentorskoga i nastavnog rada.

1.6. Visoko uciliste raspolaze kvalitetnim
istrazivackim resursima u skladu sa
zahtjevima znanstvene discipline iz
koje se izvodi doktorski program.

Visoka razina kvalitete

Cini se da su predavaonice i racunalne ucionice dobro
opremljene sustavima za ucenje i poucavanje.

Studij osigurava programske pakete opée namjene, a statisticki
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alati, kao Sto su SPSS, Matlab i Statistica, dostupni su na
fakultetskim racunalima.

KnjiZznica je nedavno dozivjela znatna poboljSanja (trenutno
raspolaZe s 45 000 jedinica).

Preporuka je Stru¢nog povjerenstva da Fakultet razmisli o
nabavljanju paketa STATA, standardnoga
statisticko/ekonometrijskog paketa kojim se koriste mnoga
visoka ucilista iz podrucja ekonomije, te da organizira trening
0 njegovoj primjeni za nastavne djelatnike i dio doktoranada.

2. INTERNI SUSTAV OSIGURAVANJA
KVALITETE STUDIJA
Visoka razina kvalitete
Studij M ta pok tje 2007. godine, i nj
2.1. Visoko je uciliste definiralo i usvojilo uay a.nagervnen ap? re.nu )€ ) godine, a pri Njegovu st
) .. pokretanju poStovani jasni postupci Ekonomskog fakulteta za
djelotvorne postupke kojima se s ..
Y . . .| pokretanje studija.
predlaZe, odobrava i izvodi doktorski . : .
. RSN Studij osposobljava doktorande za samostalan akademski
studij. Ti postupci ukljucuju ) M werevss . )
.. ) . ... |istrazivacki rad na sveuciliStima, znanstvenim institutima i u

obrazlozenje znanstvenih/umjetnickih, ) C vires . . .

; . o , gospodarstvu. Visoko je uciliSte pri kreiranju studija uzelo u
kulturnih, drustvenih i gospodarskih L. LT
otreba obzir sli¢cne programe s medunarodnih institucija.

P ' Od njegova pokretanja postoji stalan interes studenata za
studij, od kojih ve¢inu ¢ine vanjski kandidati koji nisu zaposleni
na Fakultetu.

Visoka razina kvalitete
Studij Managementa ocito je wuskladen sa StrateSkim
programom znanstvenih istrazivanja Ekonomskog fakulteta u
2.2. Program je uskladen sa znanstvenom |Osijeku za razdoblje od 2017. do 2020. (specificni cilj 2:
misijom i vizijom, odnosno Osigurati visoku kvalitetu poslijediplomskih doktorskih
istrazivackom strategijom visokog studija), Strategijom znanstveno-istrazivacke djelatnosti
ucilista. SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera kao i Strategijom
obrazovanja i znanosti Republike Hrvatske.
Studij se oclito oslanja na generalni znanstveni profil
Ekonomskog fakulteta, koji je snazno usredotoen na
menadzment.
Visoka razina kvalitete
2.3. VU sustavno prati uspjegnost Visoko uciliste izraduje godisSnji pregled stanja studija s

programa periodi¢nim vrednovanjem
doktorskog studija i radi na
poboljsanjima.

podacima o uspjeSnosti studenata, izvodenju nastave,
financijskom stanju i znanstvenoj produktivnosti mentora.
Izvjesce o stanju sluzi kao temelj za prilagodavanje programa.
Visoko uciliSte ima zadovoljavaju¢i uvid u napredak svojih
studenata i vodi raCuna o znanstvenoj produktivnosti
znanstvenika i studenata.
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2.4. Visoko uciliste sustavno prati

uspjesSnost mentora, ima mehanizme
vrednovanja mentora te definirana
pravila o promjeni mentora i
rjeSavanju mogucih problema izmedu
mentora i doktoranda.

Potrebna poboljsanja

Voditelj i suvoditelj studija svake godine ocjenjuju rad mentora,
a ta se ocjena donosi u Kkonzultaciji s doktorandima.
Znanstvena se produktivnost mentora takoder prati na
godi$njoj bazi.

Visoko uciliste ima uvid u znanstvenu uspjesSnost doktoranada i
njihovu stopu prolaznosti.

Propisani su jasni postupci za dodjeljivanje mentora i
posredovanje u slucaju problema; do sada nije bilo zahtjeva za
promjenom mentora.

Medutim, sustav se pracenja nije pokazao uspjeSnim u
trenutnoj situaciji u kojoj postoji velika neuravnotezZenost u
smislu da pojedini mentori imaju vrlo velik broj doktoranada.
Osim toga, kao Sto je ve¢ napomenuto, neki mentori imaju
nisku znanstvenu produktivnost, a samo ih je nekoliko
uklju¢eno u projekte. Preporuka je Povjerenstva da Visoko
uciliSte razmisli o nac¢inima unapredivanja sustava pracenja.

Visoka razina kvalitete

Visoko uciliste ima niz jasnih pravila i postupaka povezanih s
pitanjem integriteta i slobode istrazivackog rada.

Kao primjer dobre prakse, svi novi studenti prisustvuju
uvodnom sastanku ¢ija je tema znanstvena etika i plagiranje.
Pri podnoSenju i obrani doktorskih radova provjerava se

2.5. Visoko uciliste osigurava akademsku .. ) . . .
v s . njihova izvornost. Preporuka je Povjerenstva da se to primijeni
Cestitost i slobodu znanstvenog ; .. ..

, .. i na sve ostale radove nastale tijekom studija.

istraZivanja. . . e . :
Svi nastavni djelatnici imaju pristup programu za provjeru
izvornosti Ephorus i svjesni su njegova postojanja i nacina
primjene.
Visoko uciliste ima postupke za rjeSavanje slucajeva plagiranja
i moZe ponistiti diplomu ako se utvrdi da je ona stecena
prijevarom.

2.6. Postupakizrade i obrane teme Visoka razina kvalitete
doktorskog rada jasan je i objektivan te | Visoko uciliSte i studij imaju jasne postupke za obranu teme
obuhvaca javno predstavljanje teme doktorskog rada i imenovanje povjerenstva kao i protokole za
doktorskoga istrazivanja. predavanje doktorskih radova na ocjenu. Svako povjerenstvo

ima vanjskog ¢lana.
Potrebna poboljSanja
2.7. Ocjena doktorskog rada rezultat je Doktorske radove ocjenjuje neovisno povjerenstvo koje, u

zhanstvene procjene neovisnoga
povjerenstva.

skladu s pravilima, ima barem jednoga vanjskog ¢lana. U viSe je
sluCajeva vanjski c¢lan povjerenstva bio zaposlenik
medunarodnoga partnerskog sveuciliSta. Mentor ne moze biti
predsjednik povjerenstva za ocjenu doktorskog rada, ali je
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njegov Clan. Kako bi se osiguralo istinski neovisno
povjerenstvo, preporuka je Povjerenstva da Visoko uciliste
preispita ulogu mentora u povjerenstvu.

Doktorandi dobivaju bodove za (medunarodne) publikacije i
prezentacije na konferencijama. Medutim, Povjerenstvo smatra
da bi se broj medunarodnih recenziranih publikacija i
prezentacija medunarodnim konferencijama

povecati.

na mogao

2.8.

Visoko uciliSte objavljuje sve potrebne
informacije o studiju, uvjetima upisa,
izvodenja kao i uvjetima napredovanja
i zavrSetka studija na lako dostupnim
mjestima i medijima.

Visoka razina kvalitete

Informacije su o programu javno dostupne, a dio je objavljen i
na engleskom jeziku. Medutim, taj bi se aspekt mogao
poboljsati u cilju ja¢anja medunarodnog profila studija.

2.9.

Financijska sredstva prikupljena za
potrebe doktorskog obrazovanja
raspodjeljuju se jasno i na nacin koji
osigurava odrZavanje i unapredivanje
doktorske izobrazbe (osigurava
provedbu i potporu doktorskim
istrazivanjima kako bi studenti
uspjesno zavrsili program).

Potrebna poboljSanja

Postoji odrZzivi sustav financiranja studijskog programa, a
Visoko je uciliSte dalo opcenito objasnjenje nacina raspodjele
financijskih sredstava. Preporuka je Povjerenstva da Visoko
uciliste osiguravati transparentnu raspodjelu
financijskih sredstava.

S obzirom na ¢injenicu da je studij relativno skup, Povjerenstvo
preporucuje ulaganje daljnjih napora u osiguravanje dodatnih
vanjskih financijskih izvora kako bi doktorandi koji nisu
zaposleni na Visokom uciliStu mogli studirati uz nizi troSak.

nastavi

2.10. Skolarina se utvrduje na temelju
jasnih kriterija (i stvarnih troskova studija).

Potrebna poboljSanja

Nacin je utvrdivanja Skolarina objasnjen, a iznos S$kolarina
odrazava stvarne troSkove studija.

Medutim, veliki dio ukupnog troSka programa odlazi na
organiziranje konferencije Interdisciplinary ~Management
Research Conference. S obzirom na kriterij da bi se vetina
prihoda od Skolarina trebala ulagati u sami studij, Povjerenstvo
predlaze da Fakultet preispita svoje prioritete.

3.

POTPORA DOKTORANDIMA 1
NAPREDOVAN]JE TIJEKOM STUDIJA

3.1. Visoko uciliste odreduje upisne kvote na

temelju nastavnickih i mentorskih
kapaciteta.

Potrebna poboljSanja

Omjer je vlastitih i vanjskih nastavnika 70 : 30.

Studij nastoji privu¢i studente koji nisu iz Hrvatske, ve¢ iz
zemalja kao Sto su Srbija te Bosna i Hercegovina. Sveuciliste u
Osijeku ima nekoliko centara za privlacenje najboljih studenata
u Zagrebu, Splitu, VaraZzdinu i Istri.

Mnogi studenti rade u Zagrebu, a studiraju u Osijeku (zbog Cega
redovito putuju izmedu tih gradova). Usprkos potrebnom
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putovanju ¢ini se da sve funkcionira.

Cini se da su studenti s kojima je Povjerenstvo razgovaralo
opcenito zadovoljni kvalitetom mentora.

Medutim, kao $to je ve¢ navedeno, postoji neuravnoteZenost u
raspodjeli mentorskih obveza medu pojedinim mentorima.
Studij ima veliki broj doktoranada i relativno malo
kvalificiranih i iskusnih mentora. Osim toga otprilike polovicu
mentora ¢ine vanjski suradnici. Preporuka je Povjerenstva da
Fakultet poduzme korake za rjeSavanje te nepoZeljne situacije
povezane s mentorskim kapacitetima Sto je prije moguce.

3.2. Visoko uciliste odreduje upisne kvote na
temelju znanstvenih/umjetnickih,
kulturnih, drustvenih, gospodarskih i
drugih potreba.

Potrebna poboljsanja

U posljednjih je pet godina na doktorski studij upisano 265
kandidata, dok je 75 studenata steklo naziv doktora znanosti na
studiju Managementa. Vec¢ina je kandidata odustala od studija u
fazi pisanja prijedloga teme. Cini se da program radi na
pomaganju doktorandima tijekom te klju¢ne faze doktorskog
studija. Medutim, kako je veliki postotak doktoranda odustao
od studija tijekom faze izrade prijedloga teme, Povjerenstvo
preporucuje da se uvede zahtjev da studenti pri prijavi na studij
moraju imati prijedlog doktorskog istrazivanja te da taj
prijedlog postane dio upisnih kriterija.

Sest je studenata doktorskog studija Managementa zaposleno
kao asistent na Ekonomskom fakultetu, dok ostali doktorandi
sami pla¢aju svoj studij ili im troskove pokriva poslodavac.
Regionalna razvojna agencija Slavonije i Baranje ima ured u
Bruxellesu, a obitno zaposljava doktore znanosti radi
sudjelovanja u EU projektima i prijavama za EU fondove.
Strucno je povjerenstvo zakljucilo da Sveuciliste u Osijeku ima
vaznu ulogu u opskrbljivanju razlicitih sektora lokalnoga
gospodarstva prikladnim kandidatima pa tako, na primjer,
jedan doktorand radi kao voditelj Odjela za financije Gradske
uprave. Vecina je doktoranada pronasla zaposlenje, uglavnom u
javnom sektoru, dok su se ostali vratili na stara radna mjesta
(vjerojatno s ve¢im zaduzZenjima).

Propisana upisna kvota od maksimalno 30 doktoranada po
akademskoj godini ¢ini se prikladnom jer je stopa zaposljivosti
znanstvenika, inZenjera i stru¢njaka relativno visoka. Medutim,
ako Visoko wuciliste Zeli unaprijediti kvalitetu zavrSnih
studenata, Povjerenstvo smatra da je upisna kvota previsoka s
obzirom na to da najbolja europska sveuciliSta na doktorske
studije upisuju 10 - 15 kandidata godiSnje.

3.3. Visoko uciliste odreduje upisne kvote

Potrebna poboljsanja
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ovisno o dostupnom financiranju za
doktorande, odnosno na temelju
apsorpcijskih potencijala znanstveno-
istrazivackih projekata ili drugih izvora
financiranja.

Ukupno 14 % doktoranada financiraju visoka ucilista, dok
ostali samostalno financiraju studij ili imaju financijske
aranzmane sa svojim poslodavcima.

Povjerenstvo je zakljucilo da, osim onih koji su zaposleni na
Fakultetu, ve¢ina doktoranada sama financira svoje Skolovanje.
Medutim, ¢ini se da vecini doktoranada to ne predstavlja bitan
problem jer su svi zaposleni i financiranje studija im nije glavni
razlog za brigu.

U Samoanalizi je navedeno da je Ekonomski fakultet u
razdoblju od 2008. do 2013. imao 14 projekata koje je
financiralo Ministarstvo znanosti i obrazovanja.

Osim toga, Hrvatska zaklada za znanost financirala je dva
projekta, jednog u 2014., a drugog u 2016. godini, i to su jedini
aktualni projekti doktorskog studija. Preporuka je Povjerenstva
da Fakultet uloZi viSe truda u osiguravanje financiranih
projekata.

3.4. Visoko bi uciliste trebalo voditi ra¢una o

broju kandidata koje upisuje, kako bi
svakome osigurao savjetnika
(potencijalnog mentora). Od upisa do
kraja doktorskog studija vodi se racuna
o tome da svaki doktorand ima odrziv
plan znanstvenog istrazivanja te o
dovrsetku doktorskog istraZivanja.

Potrebna poboljsanja

Glavni je problem taj Sto doktorandi ne dobivaju mentore na
pocetku studija. Doktorandi moraju obraniti temu doktorskog
rada tek na kraju druge godine, Sto znaci da veéina vjerojatno
zavrsi vise od polovice studija bez mentora. Povjerenstvo
preporucuje da Fakultet uvede zahtjev da studenti pri prijavi na
studij moraju imati prijedlog doktorskog istrazivanja te da to
postane dio upisnog postupka.

Na drugoj godini studija doktorandi moraju napisati i predati
prijedlog teme istrazivanja, nakon Cega se svim doktorandima
koji su obranili temu dodjeljuje mentor (i komentor). Kolegiji
doktorskog studija osiguravaju podrsku studentima u pisanju
radova i prijedloga istrazivanja.

Analiza se napretka svakog doktoranda provodi jednom
godisnje tijekom radionica doktoranada koje se odrzavaju u
sklopu konferencije Interdisciplinary Management Research
Conference (koju organizira Ekonomski fakultet u Osijeku).
Uvjet za pokretanje postupka prihvaéanja teme doktorske
disertacije je 60 ECTS bodova (unutar navedenih 120 ECTS
bodova) koje je pristupnik duzan steci objavljivanjem rezultata
svog istrazivanja.
Doktorand pristupa javnoj prezentaciji teme doktorske
disertacije u dogovoru s mentorom, komentorom i voditeljem
studija.

Svi doktorandi koji su prisustvovali sastanku s Povjerenstvom
izjavili su da su zadovoljni godiSnjim radionicama doktoranada

koje organizira Ekonomski fakultet. Doktorandi smatraju da su
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te radionice jako korisne za vrednovanje njihova prijedloga
istrazivanja i povezivanje s drugim doktorandima. Povjerenstvo
preporucuje organiziranje viSe takvih radionica kako bi
doktorandi bili kontinuirano vrednovani u skladu s napretkom
svojih istrazivanja. Takve bi radionice mogle biti i manje kako
bi interakcija studenata i mentora bila individualna i
plodonosna; manje, ali ¢eS¢e radionice takoder bi pridonijele
razvoju osjecaja zajednistva medu doktorandima.

3.5. Visoko uciliSte osigurava privlacenje
zainteresiranih, nadarenih i
visokomotiviranih doktoranada i iz
inozemstva.

Potrebna poboljsanja

SveuciliSte u Osijeku privlaci studente iz cijele drzave i regije,
ali broj studenata pridobivenih na medunarodnoj/EU razini
nije velik.

Preporuka je Povjerenstva da Fakultet uloZi viSe napora u
privlacenje veéega broja medunarodnih studenata.

Razina je objavljivanja radova u medunarodnim casopisima
(izvan sveuciliSnog tiska i slavenske regije) vrlo niska
(doktorandi su spomenuli samo jednu nedavnu publikaciju na
engleskom jeziku) pa Povjerenstvo preporucuje da se Fakultet
ubudu¢e  usredoto€i na  objavljivanje u  uglednim
medunarodnim ¢asopisima.

Vec¢ina je doktorskih disertacija napisana na hrvatskom jeziku
(samo je jedna dostupna na engleskom jeziku), zbog ¢ega su
Sanse doktoranada za zapoS$ljavanje na medunarodnoj razini
niske. Preporuka je Povjerenstva da se doktorski radovi piSu na
engleskom jeziku.

Visoko uciliSte nije usmjereno na privlacenje medunarodnih
kandidata. Prepoznatljivost je SveuciliSta relativno niska zbog
nekoliko ¢imbenika, od kojih je najvaZzniji
neobjavljivanje/manjak radova na engleskom jeziku.

Fakultetu se preporucuje da se usredoto¢i na vecu
internacionalizaciju. Fakultet bi takoder mogao poceti
obradivati viSe opcenita pitanja (a ne samo lokalnu
problematiku), dovoditi viSe gostuju¢ih predavaca iz
inozemstva, ponuditi viSe predavanja na engleskom jeziku i
poticati doktorande da na tom jeziku piSu i objavljuju.

3.6. Postupak je izbora upisanih
doktoranada javan i utemeljen na
izboru najkvalitetnijih kandidata.

Potrebna poboljsanja

Mnogi doktorandi dolaze iz poslovnog sektora jer se €ini da
SveuciliSte daje prednost takvim kandidatima (s pravom, s
obzirom na to da se radi o studiju menadzmenta).

Uvjeti upisa dostupni su na internetskim stranicama studija
Managementa: http://efos.management/prijava-na-studij/.

Na poslijediplomski doktorski i specijalisticki studij mogu se
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upisati:

e osobe sa zavrSenim dodiplomskim studijem iz
znanstvenog podrudja drustvenih znanosti,
znanstvenih polja ekonomije i prava

e osobe koje nisu zavrsile dodiplomski studij iz podrucja
drustvenih znanosti (polja ekonomije i prava) uz uvjet
polaganja razlikovnih ispita

e osobe sa zavrSenim sveuciliSnim diplomskim studijem
iz znanstvenog podruc¢ja druStvenih  znanosti,
znanstvenih polja ekonomije i prava

e osobe koje nisu zavrsile sveucilisni diplomski studij iz
podrucja drustvenih znanosti (polja ekonomije i prava)
uz uvjet polaganja razlikovnih ispita

e osobe koje su zavrsile odgovaraju¢e obrazovanje pod
uvjetima Koji su propisani pravilima Fakulteta.

Osim toga, u slucaju da pristupnik ima prosjek ocjena nizi od
3,5, Vijece poslijediplomskoga doktorskog studija moze
odobriti upis na temelju preporuke dvaju sveuciliSnih
profesora.

Usprkos tomu Sto cilja na specificne skupine, ne ¢ini se da se
Fakultet trudi privuc¢i najbolje kandidate; stjece se dojam da se
politika upisa temelji na kvantiteti, a ne na kvaliteti. Preporuka
je Povjerenstva da bi naglasak trebao biti na kvaliteti
kandidata.

Kao sto je ve¢ navedeno, Povjerenstvo takoder preporucuje da
bi se od kandidata za upis na studij trebalo traziti i prijedlog
istrazivanja. Prijedlog je istrazivanja koristan jer demonstrira
kriticke sposobnosti kandidata i njihovu orijentaciju prema
znanstvenom radu.

3.7. Visoko uciliste osigurava razvidnost
postupka izbora kandidata u skladu s
objavljenim kriterijima, kao i postupka
prigovora.

Visoka razina kvalitete

Postupak izbora kandidata ¢ini se transparentnim i uskladenim
s objavljenim Kkriterijima. Povjerenstvo nije zabiljeZilo nikakve
vaZne prituzbe.

3.8. Postoji moguénost priznavanja
prethodnih postignuéa doktoranada i
kandidata za studij.

Visoka razina kvalitete

Prema informacijama iz Samoanalize:

e Prethodno zavrSen studij iz drustvenih znanosti (ekonomija
i pravo) u potpunosti se prihvaéa za upis.

e Kandidati koji su =zavrSili studij iz nekoga drugoga
znanstvenog polja (a ne iz drusStvenih znanosti, ekonomije i
prava) moraju polagati razlikovne ispite.

e Polaznicima sa zavrSenim poslijediplomskim znanstvenim
studijem iz svih znanstvenih podrucja i polja priznaje se 60
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ECTS-a.
e Polaznicima koji su zavrsili specijalisti¢ki poslijediplomski
studij iz svih podrucja i polja priznaje se 30 ECTS-a.
e Priznavanje 60 ECTS-a ukljuCuje oslobodenje od sljedecih
obveza:
O polaganje Cetiriju obvezatnih ispita iz I. semestra (godine)
- 16 ECTS bodova
O usavrsavanje na drugom SveuciliStu ili Institutu u RH - 10
ECTS bodova
0O rad citiran u sekundarnim publikacijama - kategorija A 1
(koautor) — 20 ECTS bodova
O istrazivanje u medunarodnim projektima - 10 ECTS
bodova
O priznavanje za struc¢ni rad - 4 ECTS boda.
e Priznavanje 30 ECTS-a ukljucuje oslobodenje od sljedec¢ih
obveza:
O polaganje Ccetiriju ispita iz [. semestra (godine)
doktorskog studija - 16 ECTS bodova
O usavrsavanje na drugom SveuciliStu ili Institutu u RH - 10
ECTS bodova
O priznavanje za struc¢ni rad - 4 ECTS boda.
Navedene informacije prikazuju moguénost priznavanja
prethodnog obrazovanja kandidata.

3.9. Prava i obveze doktoranda odredene su
odgovarajuc¢im aktima visokog ucilista
te ugovorom o studiranju koji osigurava
visoku razinu institucijske i mentorske
potpore doktorandima.

Potrebna poboljSanja

Doktorandi potpisuju ugovor na pocetku studija, ali tada jos
nemaju imenovanog mentora. U skladu s veé¢ navedenom
preporukom Povjerenstva, doktorandi bi trebali dobiti mentora
na pocetku studija; tako bi potpisani ugovor imao vece
znacenje.

Stru¢no povjerenstvo nije zabiljeZilo nikakve prituzbe
povezane s obvezama studenata i potpisivanjem ugovora.
Spomenut je jedan slucaj kada je doktorand imao problem s
mentorom, ali ¢ini se da je to rijeSeno na korektan nacin.

Visoko je uciliSte poduzelo korake za nastavak mentorstva u
slucaju odlaska mentora u mirovinu.

3.10. Osigurana je institucijska podrska za
uspjesnu prohodnost doktoranda kroz
doktorski studij.

Potrebna pobolj$anja

e Prema podacima iz Samoanalize, u posljednjih pet godina
objavljena su 424 rada, od kojih je 68 objavljeno u
Casopisima indeksiranim u bazama WoS i Scopus, a 356
(246 A1 i 110 A2) u casopisima indeksiranim u ostalim
bazama relevantnim za napredovanje u znanstvenom
zZvanju.
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e Nastavni djelatnici Ekonomskog fakulteta izabrani u
suradnicka zvanja imaju pravo na financijsku naknadu za
objavljivanje znanstvenih radova iz znanstvenog podrucja
drusStvenih znanosti, znanstvenog polja ekonomije, u
Casopisima koji su indeksirani u bazama Current Contents
(CQ), Social Sciences Citation Index (SSCI) i Sciences Citation
Index (SCI).

e UspjeSnost mentoriranja pokazuje i relativno visok
prosjecan broj objavljenih radova doktoranada kao
rezultata istrazivanja na doktorskoj disertaciji, koji je vidljiv
u bazi CROSBI i u ostalim bazama (WoS, Scopus, EconlLit),
pri cemu se radi o radovima koji su prosli medunarodnu
dvostruku recenziju.

e Ekonomski fakultet u Osijeku osigurava potporu doktorskih
istrazivanja putem pristupa suvremenoj literaturi
na nacionalnoj i internacionalnoj razini), indeksiranim i
citatnim bazama (EBSCOhost, Econlit, DOA] - Directory of
Open Access Journals, Emerald Insight, DART - Europe E-
theses Portal, Springer Journals, Cambridge Journals, JSTOR
i drugim, kao i najvaZnijim citatnim bazama WOS i SCOPUS)
i putem pristupa programskim podrSkama (npr. SPSS,
STAT, EPHORUS).

e Osim toga, doktorandi koji sudjeluju u nekoj od triju
medunarodnih konferencija koje organizira Ekonomski
fakultet u Osijeku (Interdisciplinary Management Research,
Economy of Eastern Croatia i Business Logistic and Modern
Management) oslobodeni su pla¢anja kotizacije.

Medutim, bez podrske mentora od samog pocetka studija ne

moze se kazati da je osigurana puna podrsSka za uspjeSnu

prohodnost doktoranda kroz doktorski studij. Stoga

Povjerenstvo jo$ jednom preporucuje imenovanje mentora na

pocetku studija.

4. PROGRAM I ISHODI DOKTORSKOG
STUDIJA

4.1. SadrZzaj i kvaliteta programa
doktorskoga studija u skladu su s
medunarodno prihvac¢enim
standardima.

Potrebna poboljsanja

Visoko je uciliSte pokusSalo uskladiti studij s programima u
zemljama EU-a i SAD-a, u vezi s pitanjem trajanja studija i broja
ECTS bodova, i temeljnim uvjetima za upis (kao Sto je
prethodno stecena kvalifikacija diplomske razine).

Medutim, mentorski postupak nije jednak onomu na najboljim
sveuliliStima u mnogim drzavama, posebno u vezi s
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imenovanjem mentora na pocetku studija. Povjerenstvo

ponovno preporucuje imenovanje mentora na pocetku studija.

4.2,

Ishodi uc¢enja navedeni na razini
studijskog programa i njegovih
segmenata u skladu su s razinom 8.2.
HKO-a. Njima se jasno opisuju
kompetencije koje ¢e doktorandi steci
tijekom doktorskog studijskog
programa, ukljucujudi i eticke zahtjeve
provodenja istrazivackog rada.

Visoka razina kvalitete

Programski su ishodi ucenja kao i ishodi ucenja modula i
jedinica uskladeni s razinom 8.2. HKO-a, a nedavno su i
redefinirani (2015.).

Visoko je uciliSte poduzelo prve korake u provjeravanju
plagijata (kupljena je programska podrska) i potpisivanju
deklaracija.

4.3.

Ishodi su u¢enja doktorskoga studija
logi¢no i jasno povezani s ishodima
ucenja pojedinih nastavnih sadrzaja,
mentorskog i istrazivackog rada.

Visoka razina kvalitete

Studij je razradio matricu ishoda ucenja koja povezuje pojedine
kolegije s opéim i specificnim ishodima kao i krajnjim ciljevima
doktorskog studija.

Programski su ishodi ucenja povezani sa sadrZajima koji su
pokriveni mentorskim i znanstvenim radom.

Studij bi mogao ukljuciti neke interdisciplinarne kolegije (kao
Sto to radi studij PoduzetniStva i inovativnosti).

4.4,

Programom doktorskog studija postizu
se ishodi ucenja i kompetencije u skladu
s razinom 8.2. HKO-a.

Visoka razina kvalitete

Doktorski studij osigurava postizanje
kompetencija u skladu s razinom 8.2. HKO-a.
Visoko je uciliste predodilo primjerke doktorskih radova,
objavljenih radova doktoranada, njihovih seminarskih radova i
radova s konferencija.

Medutim, Povjerenstvo preporucuje
naglaska na objavljivanje u ¢asopisima izvan regije.

ishoda wucenja i

stavljanje dodatnog

4.5.

Nastavne su metode (i raspodjela ECTS-
a, ako je definirana), prikladne razini
8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje
jasno definiranih ocekivanih ishoda
ucenja.

Potrebna poboljSanja

S obzirom na omjer doktoranada i nastavnika, Cini se da
mentori koji prebivaju u Osijeku osiguravaju dovoljno
mogucénosti za interakciju jedan na jedan. Medutim, takva
interakcija ¢ini se manje izglednom kada se uzme u obzir da
otprilike polovica mentora nije zaposlena na Fakultetu. Takav
potencijalno nejednak tretman nije prihvatljiv i Fakultet se
mora pobrinuti da do takvih situacija ne dode.

Doktorandi tijekom studija mogu sudjelovati u istrazivackim
projektima koje provode nastavni djelatnici.
Povjerenstvo preporucuje organiziranje
sastanaka na kojima bi pojedinci mogli predstaviti napredak

viSe formalnih
svojih istrazivanja i dobiti povratne informacije kolega i
nastavnika. S obzirom na ¢injenicu da mnogi doktorandi putuju
u Osijek, takvi bi formalni sastanci predstavljali priliku za
druzenje, razmjenu ideja i istorazinsko ucenje.
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4.6. Program omogucuje stjecanje
generickih (prenosivih) vjestina.

Visoka razina kvalitete

Nekoliko kolegija navodno uklju¢uje module za stjecanje
generickih vjestina. Doktorande se takoder redovito poziva da
sudjeluju u radionicama u organizaciji Sveucilista ili drugih
sveucilisnih sastavnica, o ¢emu su obavijeSteni elektronickom
postom ili su im takve obavijesti dostupne na mreZnim
stranicama studija.

SnaZna je preporuka Povjerenstva organiziranje formalnih i
neformalnih radionica radi poticanja interakcije medu
studentima, dobivanja povratnih informacija o akademskom
napredovanju i prilika za poboljSavanje prezentacijskih
sposobnosti.

4.7. Nastavni su sadrZaji u funkciji
trenutacnoga i buducega istrazivackog
rada i osposobljavanja doktoranda
(individualni plan nastave, genericke
vjesStine i dr.).

Visoka razina kvalitete

Obvezatni kolegiji predstavljaju manji dio nastavnog sadrzaja
(20 od ukupno 180 ECTS bodova), Sto studentima ostavlja
dovoljno prostora da program prilagode svojim interesima.
Uvjet je doktorskog studija da izbor predmeta i podrucje
objavljivanih radova mora biti u skladu s istrazivackim planom
doktoranada.

4.8. Program osigurava kvalitetu
medunarodnom povezanos¢u i
mobilno$¢u nastavnika i doktoranda.

Potrebna poboljSanja

Visoko je uciliSte pojacalo aktivnosti povezane s programima
koji financiraju umreZavanje kao Sto su Erasmus+ i COST.
Nastavni djelatnici sudjeluyju u nekoliko medunarodnih
znanstvenih projekata.

Pa ipak, mobilnost je nastavnika i studenata relativno niska.
Preporuka je Povjerenstva da se osiguraju dodatne mogucénosti
za medunarodnu mobilnost znanstvenog osoblja i studenata.
Medunarodna su iskustva trenutno ogranicena pa bi Fakultet
trebao uloziti (financijska) sredstva u poveéanje medunarodne
mobilnosti kao dio Sire strategije internacionalizacije.
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* NAPOMENA: PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE I
OZNAKA KVALITETE

Zadaca je stru¢nog povjerenstva u reakreditaciji doktorskih studija viSestruka. Povjerenstvo (ili dio
povjerenstva) koje odlazi u posjet visokom uciliStu izraduje prijedlog izvjes¢a na temelju samoanalize,
posjeta i popratne, relevantne dokumentacije. Prijedlog izvjeS¢a usvajaju svi €lanovi povjerenstva
jednoga grozda, a predsjednik povjerenstva grozda zaduzZen je za uskladivanje razine ocjenjivanja.

Stru¢no povjerenstvo u izvjeS¢u donosi procjenu zadovoljava li visoko uciliSte na doktorskome
studijskom programu propisane zakonske i podzakonske uvjete, zadovoljava li dodatne/preporucene
uvjete koje je utvrdio Akreditacijski savjet Agencije te ima li pozitivhu, odnosno zadovoljavaju¢u
ocjenu kvalitete prema kriterijima ovoga dokumenta. Uz to stru¢no povjerenstvo obvezatno mora
izraditi preporuke za unapredenje kvalitete.

Na temelju procjene svih navedenih elemenata, stru¢no povjerenstvo moze predloziti Akreditacijskom
savjetu Agencije: izdavanje potvrde o ispunjavanja uvjeta, pismo ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka do tri godine ili uskratu dopusnice.

Ako strucno povjerenstvo procijeni da visoko uciliSte svojim doktorskim programom ne zadovoljava
zakonske i podzakonske uvjete ili da je kvaliteta izvodenja programa naruSena (ne zadovoljava
dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta ili je ocjena kvalitete jako lo$a), ono treba
predloziti uskratu dopusnice.

Ako strucno povjerenstvo smatra da su zakonski i podzakonski uvjeti zadovoljeni, ali je kvaliteta
naruSena u odredenim (gore navedenim) elementima te da se utvrdeni nedostaci mogu ispraviti u
roku do tri godine, ono treba predloZiti pismo ocekivanja.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su svi zakonski, podzakonski i dodatni/preporuceni uvjeti
zadovoljeni, a ocjena kvalitete zadovoljavajuéa, odnosno da studijski program ispunjava pravilno
zacrtane ishode ucenja za tu razinu i podrucje znanosti, ono moze predloziti izdavanje potvrde te
obvezati visoko uciliSte na unapredenje kvalitete u okviru naknadnog pracenja i izvjeStavanja Agenciji.

Konacno, ako je strucno povjerenstvo, prema gore navedenim Kkriterijima, predloZzilo izdavanje potvrde
o ispunjavanju uvjeta te je procijenilo kako se, osim minimalnog praga kvalitete studijskog programa,
odnosno razine kvalifikacijskog okvira, program treba prepoznati kao doktorski program ,visoke
razine kvalitete“, tada ono Akreditacijskom savjetu moze predloziti da Agencija takvu doktorskom
programu dodijeli oznaku kvalitete ,visoka razina kvalitete“. Time Agencija, uz suglasnost
Akreditacijskog savjeta, visokom uciliStu dodjeljuje pravo uporabe oznake u akademsku i
promidZzbenu svrhu.

Oznaka kvalitete ,visoka razina kvalitete“ ne moze se predloZiti odnosno dodijeliti programu ni
visokom uciliStu koje ne zadovoljava sve zakonske i podzakonske uvjete navedene u ovom dokumentu
i sve dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta. Osim navedenog, ocjena kvalitete programa
treba odrazavati visoku razinu kvalitete tako da je najmanje polovica potkriterija u svakom Kkriteriju
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ocjene kvalitete ocijenjena visokom razinom kvalitete. Akreditacijski savjet Agencije donosi konac¢no
misljenje o dodjeli oznake. Sadrzaj i oblik oznake kvalitete propisat ée Agencija svojim op¢im aktom.

Akreditacijski savjet Agencije na sjednici razmatra zavrSno izvjeS€e sa svim preporukama i
prijedlozima te o njemu donosi misljenje. Agencija, na temelju prethodnog misljenja Akreditacijskog
savjeta, donosi akreditacijsku preporuku ministru nadleznom za znanost i visoko obrazovanje te, po
primitku ministrove konacne odluke o ishodu postupka, dodjeljuje oznaku ,visoke razine kvalitete®“.
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