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UVOD 

 

Stručno povjerenstvo, koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO), 

izradilo je Izvješće o reakreditaciji poslijediplomskoga sveučilišnog studija Management na 

temelju Samoanalize, popratne dokumentacije i posjeta Ekonomskom fakultetu Sveučilišta 

Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, koji studij izvodi. 

 

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravan član Europskog 

registra agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance 

Register for Higher Education – EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom 

obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education – ENQA), u skladu 

sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i 

Pravilnikom o sadržaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti 

visokog obrazovanja, izvođenje studijskih programa i reakreditaciju visokih učilišta (NN 24/10), 

provodi reakreditaciju visokih učilišta, odnosno njihovih studijskih programa. Ovdje je riječ o 

reakreditaciji dijela djelatnosti visokih učilišta, odnosno poslijediplomskih sveučilišnih 

studijskih programa. 

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stručno povjerenstvo kao neovisno stručno tijelo, 

kako bi provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveučilišnog studija. 

 

Izvješće sadrži:  

● kratak opis studija 

● preporuku Stručnog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije 

● preporuke za poboljšanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojećem 

razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog praćenja) 

● kratku analizu prednosti i nedostataka 

● popis uočenih dobrih praksi 

● zaključke o usklađenosti s propisanim uvjetima izvođenja studija 

● zaključke o usklađenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete. 

 

Članovi Stručnog povjerenstva:  

● prof. Peter Mason, predsjednik Stručnog povjerenstva, London Metropolitan University, 

Ujedinjeno Kraljevstvo 

● prof. Aleksandra Mrčela Kanjuo, predstojnica Doktorske šole, Univerza v Ljubljani, 

Slovenija 

● prof. Rainer Niemann, Karl-Franzens-Universität Graz, Austrija 

● prof. Will Bartlett, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno 

Kraljevstvo 

● prof. Anand Murugesan, Central European University, Mađarska 

● prof. Peter-Wim Zuidhof, University of Amsterdam, Nizozemska 

● prof. Wendy Sigle, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno 

Kraljevstvo 

● doc. dr. Maja Turnšek-Hančić, Univerza v Mariboru, Slovenija 
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● prof. Julius Horvath, Central European University Business School, Mađarska 

● prof. Adele Ladkin, Bournemouth University, Ujedinjeno Kraljevstvo 

● Ieva Krumina, doktorandica, Latvian University of Agriculture, Latvija 

● Dennis Mwaura, doktorand, Max Planck Institute for the Study of Societies, Njemačka 

● Hrvoje Stojić, doktorand, University Pompeu Fabra, Španjolska 

● Jeremiás Máté Balogh, doktorand, Corvinus University of Budapest, Mađarska 

● Kanad Bagchi, doktorand, Max Planck Institute for Comparative Public Law and 

International Law, Njemačka. 

 

Fakultet su posjetili: 

● prof. Anand Murugesan, Central European University, Mađarska 

● prof. Peter-Wim Zuidhof, University of Amsterdam, Nizozemska 

● Jeremiás Máté Balogh, doktorand, Corvinus University of Budapest, Mađarska 

● Kanad Bagchi, doktorand, Max Planck Institute for Comparative Public Law and 

International Law, Njemačka. 

 

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju Izvješća podršku su radu Stručnog 

povjerenstva pružili: 

● Josip Hrgović, koordinator, AZVO 

● Alma Agović, pomoćna koordinatorica, AZVO 

● Goran Briški, prevoditelj tijekom posjeta, AZVO 

● Lida Lamza, prevoditeljica Izvješća, AZVO. 

 

 

Tijekom posjeta Stručno je povjerenstvo održalo sastanke s: 

● upravom Fakulteta 

● voditeljima studijskih programa 

● doktorandima 

● nastavnicima i mentorima  

● vanjskim dionicima  

● alumnijima.  

 

Povjerenstvo je također obišlo knjižnicu, računalne učionice, referadu te predavaonice Fakulteta. 
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KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA 

 

Naziv studijskog programa iz dopusnice: Management 

Nositelj: Sveučilište Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 

Izvođač: Ekonomski fakultet Sveučilišta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (EFOS) 

Mjesto izvođenja: Osijek 

Područje i polje: društvene znanosti, ekonomija 

Broj doktoranada: 264 

Broj doktoranada koji su financirani preko tog ili drugoga visokog učilišta ili instituta: 37 

Broj doktoranada koji sami plaćaju studij ili im ga plaća poslodavac: 227 

Broj neaktivnih doktoranada (nisu redovito upisali višu godinu, ali još uvijek imaju studentska 

prava): 56 

Broj doktoranada kojima je imenovan službeni mentor: 31 

Broj nastavnika na doktorskom studiju: 19 

Broj mentora na doktorskom studiju: 19 

Broj potencijalnih mentora: 48 

 

Ishodi učenja studijskog programa: 

Ishodi učenja doktorskog studija i njihova operacionalizacija kroz opće i posebne kompetencije 

(znanja, vještine, samostalnost i odgovornost) su: 

1. Kritički analizirati, kategorizirati, raščlaniti, procijeniti i ustanoviti specifičnosti menadžmenta 

u različitim područjima ljudskog djelovanja, uključujući i analizu okruženja i relevantnih 

čimbenika menadžerskog djelovanja. 

2. Formulirati istraživačke probleme i područja istraživanja, identificirati i raščlaniti uzroke i 

posljedice, razloge i motive za rješavanje istraživačkog problema. 

3. Postaviti ciljeve i hipoteze i izabrati i provjeriti raspoložive teorije, modele i metode te 

primijeniti metodološki aparat primjeren prirodi istraživačkog problema. 

4. Osmisliti i isplanirati istraživački proces, razviti i predstaviti projektnu ideju i oblikovati 

(predložiti) rješenje istraživačkog problema. 

5. Valorizirati i vrednovati teorije, metode i postupke kao i rezultate istraživanja i njihov 

doprinos rješavanju problema i stvaranju novih vrijednosti u akademskoj i široj društvenoj 

zajednici. 

6. Procijeniti korisnost i predvidjeti buduću upotrebljivost i primjenu stečenih spoznaja na iste 

ili slične klase problema u području društvenih znanosti u polju ekonomije i menadžmenta kao i 

interdisciplinarnost istraživanja i njihovih rezultata. 

7. Stvarati i vrednovati nove i složene istraživačke ideje. 

8. Predstaviti rezultate svog istraživanja objavom znanstvenog rada u nacionalnim i 

međunarodnim publikacijama te javnom prezentacijom na međunarodno priznatim 

konferencijama. 

9. Prenositi i primijeniti stečena znanja u akademskoj zajednici i gdje god je moguće u 

cjelokupnom društveno-ekonomskom okruženju. 

10. Primjenjivati etička načela u istraživanju te preuzeti odgovornost za društvenu korisnost 

rezultata istraživanja kao i za moguće društvene posljedice. 
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PREPORUKA STRUČNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE 

 

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala 

(Samoanaliza i dr.), posjeta Fakultetu i razgovora predviđenih protokolom posjeta, Stručno 

povjerenstvo donosi neovisno mišljenje u kojem Akreditacijskom savjetu Agencije preporučuje 

izdavanje pisma očekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do dvije godine. 

 

Zajedničke preporuke za sve vrednovane programe u području društvenih znanosti, u 

polju ekonomije 

1. Prijedlog doktorskog istraživanja treba biti dio postupka prijave kandidata na doktorski studij 

te treba biti dio postupka vrednovanja najboljih kandidata koji se upisuju na program.  

2. Mentore treba dodijeliti doktorandima na početku programa. 

3. Treba uvesti veću transparentnost u dodjeljivanju sredstava za financiranje doktoranada. 

4. Opravdanje visine školarina za doktorski studij treba unaprijediti. 

5. Treba uvesti jednak tretman prema izvanrednim i redovitim doktorandima (odnosno onima 

koji studiraju uz rad i onima zaposlenima na visokoobrazovnim ili znanstvenim ustanovama). 

6. Svi doktorandi trebaju imati cjelovite 3 godine samostalnoga istraživačkog iskustva (izvan 

nastavnih obveza) što bi, ako se žele zadržati trenutačne nastavne obveze na programu, 

podrazumijevalo produženje programa na 4 do 5 godina trajanja, u kojem bi nastavni dio 

programa mogao biti program diplomske razine (istraživački magisterij).  

7. Treba uvesti sustavnu internacionalizaciju kurikula, nastavno-znanstvenog osoblja i studenata 

(odnosno studentskih iskustava). 

 

PREPORUKE ZA POBOLJŠANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA 

1. Trebalo bi povećati razinu objavljivanja u međunarodnim časopisima. Osim financijskih 

poticaja za objavljivanje radova, koji već postoje, Visoko bi učilište trebalo poticati nastavne 

djelatnike proporcionalno većim vrednovanjem radova objavljenih u međunarodnim 

recenziranim časopisima od onih objavljenih u regionalnim časopisima s obzirom na 

trenutno zanemariv broj njihovih radova u uglednim međunarodnim časopisima.  

2. Program bi trebao osigurati dodatne mogućnosti za međunarodnu mobilnost znanstvenog 

osoblja i doktoranada kao dio šire strategije internacionalizacije. Trenutna je razina 

međunarodne eksponiranosti ograničena zbog vremena i nedostatka investiranja, a mogla bi 

se djelomično unaprijediti poduzimanjem koraka za privlačenje međunarodnoga nastavnog 

osoblja i dobrih kandidata iz Hrvatske i svijeta. Visoko bi učilište trebalo još više poticati 

sudjelovanje nastavnih djelatnika na međunarodnim konferencijama.  

3. Kao dio strategije internacionalizacije, preporučuje se proširenje orijentacije Fakulteta 

uključivanjem općenitih pitanja u teme koje se obrađuju (a ne samo lokalne problematike), 

dovođenjem više gostujućih predavača iz inozemstva, izvođenjem više predavanja na 

engleskom jeziku i poticanjem doktoranada da pišu i objavljuju na tom jeziku.  

4. Jedno upozorenje: veliki broj mentora (8 od 19) nije djelatnik Ekonomskog fakulteta. To 

može dovesti do kolebanja i naglih promjena mentorskih uloga koje mogu negativno utjecati 

na kvalitetu mentorskog rada i stopu uspješnosti doktoranada. Iako Stručno povjerenstvo 
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prepoznaje prednost vanjskih mentora za studijski program Management (stvaranje snažne 

povezanosti sa stvarnim poslovnim i menadžerskim izazovima), smatra i da bi Visoko 

učilište trebalo rizik od naglih promjena u mentorskom radu svesti na najmanju moguću 

mjeru. 

5. Doktorandi bi na početku studija morali dobiti mentora.  

6. Stručno povjerenstvo preporučuje organiziranje više formalnih sastanaka na kojima bi 

pojedinci mogli predstaviti napredak svojih istraživanja i dobiti povratne informacije kolega 

i nastavnih djelatnika. S obzirom na to da mnogi doktorandi putuju u Osijek radi studija, 

takvi bi im sastanci omogućili interakciju s kolegama, razmjenu ideja, istorazinsko učenje i 

unapređivanje njihovih prezentacijskih vještina.    

7. Preporuka je Povjerenstva da se, tijekom postupka odabira, kandidate vrednuje i na temelju 

prijedloga istraživanja. Prijedlog je istraživanja koristan jer pokazuje kritičke sposobnosti 

kandidata i njihovu orijentaciju prema znanstvenom radu.   

 

PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA  

1. Program je dobro integriran u lokalnu situaciju i potrebe regije. 

2. Fakultet i studij imaju bliske veze s nekoliko dionika iz Osijeka i Slavonije i očito imaju 

važnu ulogu u lokalnoj ekonomiji (putem završenih doktoranada i istraživačkih projekata).  

3. Raspodjela ECTS bodova između obvezatnih i izbornih kolegija ostavlja dovoljno prostora 

za individualne ciljeve učenja i istraživačke interese.  

4. Doktorandi koji studiraju uz rad jako cijene fleksibilnost studija Managementa. 

5. Godišnja konferencija predstavlja dobru priliku za upoznavanje doktoranada s različitim 

dionicima i alumnijima studijskog programa. 

NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA 

1. Mnogi doktorandi nekoliko puta tjedno putuju u Osijek iz različitih dijelova države ili regije. 

To predstavlja prepreku u stvaranju kulture istorazinskog učenja, koja se pokazala ključnom 

komponentom doktorskih studija. 

2. Teško je organizirati, što je povezano s prvom točkom, redovite formalne i neformalne 

radionice doktoranada i nastavnih djelatnika jer doktorandi tjedno/mjesečno provode malo 

vremena na Fakultetu zbog drugih obveza; to im otežava dobivanje redovitih povratnih 

informacija kolega o akademskom napretku.  

3. Snažne veze koje studij ima s regionalnim i lokalnim gospodarstvom mogu predstavljati i 

prepreku za studente koji se žele usredotočiti na istraživanje općenitih pitanja (a ne 

lokalnih).  

4. Školarine su relativno visoke pa bi Visoko učilište trebalo uložiti dodatne napore u 

osiguravanje vanjskih sredstava za studij kako bi se izvanrednim studentima omogućilo 

studiranje uz niži trošak. 

 

PRIMJERI DOBRE PRAKSE 

1. Aktivna suradnja programa i nastavnog osoblja s lokalnim javnim i privatnim sektorom 

(regija Osijeka i Slavonije) zaslužuje pohvalu i može poslužiti kao uzor mnogim regionalnim 

sveučilištima. 
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2. Program prepoznaje važnost znanstvenog rada i objavljivanja rezultata te je uveo financijske 

poticaje za objavljivanje radova.  

3. Predavači su objavili ukupno 424 rada u posljednjih pet godina, što je dokaz aktivne 

uključenosti u znanstveni rad i surađivanja sa studentima.  

4. Obvezatni kolegiji predstavljaju mali dio nastavnih sadržaja (20 od 180 ECTS bodova), što 

znači da studenti imaju dovoljno prostora da program prilagode vlastitim interesima. Plan i 

program doktorskog studija pokazuju da svaki doktorand, u skladu sa svojim ograničenjima, 

može kreirati vlastiti doktorski studij te da program pruža dovoljno mogućnosti za 

pojedinačnu interakciju s mentorima i drugim nastavnim djelatnicima. 
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5. USKLAĐENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVOĐENJA 

Propisani minimalni zakonski uvjeti: DA/NE 

bilješke 

1. Visoko je učilište (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija 

u znanstvenom području doktorskog studija i ima pozitivan ishod 

reakreditacije (dopusnicu) za znanstvenu djelatnost i visoko 

obrazovanje. 

DA 

2. VU ima „vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i 

diplomske sveučilišne studijske programe) koji vode do doktorskog 

studija u istom području i polju ili poljima (u slučaju 

interdisciplinarnih studija) te potreban broj nastavnika, kao što je 

definirano 6. člankom Pravilnika o sadržaju dopusnice te uvjetima za 

izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, 

izvođenje studijskog programa i reakreditaciju visokih učilišta (NN 

24/2010). 

DA 

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano 7. 

člankom Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje 

znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih 

organizacija i sadržaju dopusnice (NN 83/2010). 

DA 

4. Više od 50 % sadržaja na visokom učilištu izvode vlastiti nastavnici 

(nastavnici u punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-

nastavna zvanja). 

DA 

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom učilištu ispod 1 

: 30. 

NE 

Malo prelazi 

propisani omjer  

(1 : 30,29). 

6. Visoko je učilište osiguralo javnost disertacija. DA 

7. Visoko je učilište osiguralo postupak oduzimanja akademskog 

stupnja (dr. sc.) odredbama statuta ili drugoga općeg akta ako se 

utvrdi da je stečen protivno propisanim uvjetima za njegovo 

stjecanje, grubim kršenjem pravila studija ili na temelju disertacije 

koja je plagijat ili krivotvorina.  

DA 

 

Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivnog 

mišljenja 

DA/NE 

bilješke 

1. VU (ili više njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno-

nastavna zvanja u polju ili poljima relevantnim za izvođenje studija, 

uključenih u izvođenje doktorskog studija. 

DA 

2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvena i 

stručna djelatnost ocijenjen najmanje „djelomično provedeno“ (3). 

NE 

Ne, ali je Visoko 

učilište dobilo 

potpunu akreditaciju 

u fazi naknadnog 

praćenja. 
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3. VU ima program doktorskog studija usklađen sa strateškim 

programom znanstvenog istraživanja. 

DA 

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom učilištu nije veći od 1 : 3. * 

DA 

Za službeno 

imenovane mentore. 

NE 

Za ukupan broj 

doktoranada prema 

broju potencijalnih 

mentora (264 : 48). 

Na drugom 

doktorskom studiju 

ima još 57 

doktoranada. 

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljedećim uvjetima: 

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom 

mjestu ili suradničkom (post. doc.) i ima barem dvije godine 

istraživačkoga poslijedoktorandskog iskustva 

b) aktivan znanstvenik u znanstvenom području doktorskog studija 

(u posljednjih pet godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao 

na međunarodnim znanstvenim skupovima i/ili sudjelovao u 

projektima (t. 2.) 

c) potvrđuje izvedivost okvirnog plana istraživanja pri upisu 

doktoranda (ili pri prijavi teme) 

d) osigurava potrebne uvjete (uključujući financijsku podršku) za 

provedbu znanstvenih istraživanja doktoranada (sukladno s 

okvirnim planom istraživanja doktoranda), bilo kao voditelj, 

suvoditelj ili suradnik znanstvenog projekta ili na druge načine 

e) prošao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili 

dr.) 

f) ima pozitivno mišljenje visokog učilišta o mentorskom radu. 

 

a) NE* 

 

 

b) NE*  

 

 

 

c) DA 

 

d) NE* 

 

 

 

e) DA 

 

f) NE 

* Dio je mentora u mirovini (Samoanaliza navodi 3 umirovljena mentora, ali još četvero ima 

nula norma sati, što bi moglo značiti da su i oni u mirovini), što znači da više ne rade u nastavi, 

dio naizgled nema nikakvu znanstvenu aktivnost (npr. Novak, Crnković). Tek nekoliko 

mentora ima projekte (prema podacima iz Samoanalize trenutno se provode samo dva 

projekta), a gotovo polovicu mentora čine vanjski suradnici. 

6. Nastavnici udovoljavaju svim sljedećim uvjetima: 

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom 

mjestu 

b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t. 

1.).  

 

a) DA  

 

b) NE  

Čini se da nekoliko 

znanstvenika nije 
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imalo nikakvu 

znanstvenu aktivnost 

u posljednjih 5 godina 

(npr. Babić, Novak). 

7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme, 

ocjenu i obranu doktorskog rada. 

NE 

8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine 

individualnoga/samostalnoga istraživačkog rada (paralelno, 

individualno, unutar ili izvan nastave), a pod samostalnim se 

istraživačkim radom podrazumijeva pisanje disertacije, pisanje 

radova, odlazak na međunarodne konferencije, terenski rad, nastava 

radi istraživanja i dr. 

DA 

9. U slučaju združenih, zajedničkih studija te doktorskih škola (na 

sveučilišnoj razini), VU suradnju potkrepljuje odgovarajućim 

ugovorima; program izvodi s akreditiranim visokim učilištima (za 

zajedničke i združene doktorske studije), odnosno program izvodi 

(na doktorskoj školi) na način koji udovoljava svim propisanim 

uvjetima te osigurava kvalitetnu koordinaciju i podršku 

doktorandima. 

Pokrivenost je nastave vlastitim nastavnicima (svih izvođača) barem 

80 %. 

/ 
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OCJENA KVALITETE 

 

 OCJENA KVALITETE I OBJAŠNJENJE POVJERENSTVA 

1. RESURSI: 1. NASTAVNIČKI, 

MENTORSKI I ISTRAŽIVAČKI 

KAPACITETI I INFRASTRUKTURA  

 

1.1. Visoko je učilište prepoznatljiva 

institucija po 

istraživačkim/umjetničkim 

postignućima u 

znanstvenoj/umjetničkoj disciplini iz 

koje izvodi doktorski studij.  

Potrebna poboljšanja 

Prema informacijama Visokog učilišta, 47 nastavnih djelatnika 

zaposlenih u punom radnom vremenu objavilo je 424 rada u 

posljednjih pet godina, uz primjetan porast u posljednje tri 

godine. Međutim, relativno je malo tih radova objavljeno u 

vrhunskim časopisima.  

Osim godišnje međunarodne konferencije iz menadžmenta 

koju organizira studij Managementa, u posljednjih su pet 

godina nastavni djelatnici surađivali na 14 nacionalnih i 

nekoliko međunarodnih znanstvenih projekata. Također treba 

izdvojiti aktivnu suradnju studija i njegovih nastavnih 

djelatnika s lokalnim javnim i privatnim sektorom (u Osijeku i 

Slavoniji).  

Međutim, preporuka je Povjerenstva da bi, uz već postojeće 

financijske poticaje za objavljivanje radova, nastavno osoblje 

trebalo poticati i tako što će se objavljivanje radova u 

međunarodnim recenziranim časopisima vrednovati 

proporcionalno više od radova objavljenih u regionalnim 

časopisima s obzirom na trenutno zanemariv broj njihovih 

radova u uglednim međunarodnim časopisima. Time bi se 

poboljšala kvaliteta znanstvene produktivnosti. 

1.2. Broj i opterećenost nastavnika 

angažiranih na doktorskom studiju 

osiguravaju kvalitetno doktorsko 

obrazovanje. 

Potrebna poboljšanja 

Djelatnici zaposleni u punom radnom vremenu drže sve 

temeljne kolegije i 12 od 13 izbornih kolegija. S obzirom na to 

da 19 predavača pokriva sva predavanja, radno opterećenje 

uključenih nastavnika omogućuje kvalitetno doktorsko 

obrazovanje. Međutim, veliki broj nastavnika radi više od 

norme (300 sati), a neki imaju čak i iznad 700 norma sati. 

Preporuka je Povjerenstva da radno opterećenje nastavnih 

djelatnika ne prelazi propisani broj sati.  

1.3. Nastavnici su visokokvalificirani 

znanstvenici za predmete koje drže i 

kojima su posvećeni i time omogućuju 

kvalitetan doktorski studij. 

Potrebna poboljšanja 

Predavači su ukupno objavili 424 rada u posljednjih pet 

godina, što dokazuje aktivno sudjelovanje u istraživačkom 

radu. 
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Visoko učilište također donosi Plan stručnog osposobljavanja 

svih nastavnika i suradnika za svaku kalendarsku godinu radi 

poboljšavanja nastavnih metoda. 

Visoko učilište sufinancira odlaske zaposlenika na znanstvene 

konferencije. 

Međutim, dio nastavnog osoblja nije objavio nikakve 

znanstvene  rezultate, u projektima sudjeluju samo dva 

djelatnika, a ni općenita znanstvena produktivnost nije na 

razini na kojoj bi mogla biti. Stoga Povjerenstvo preporučuje 

veću uključenost nastavnih djelatnika u znanstveni rad i 

projekte. Druga je preporuka da bi Fakultet trebao biti aktivan 

u privlačenju međunarodnih nastavnih djelatnika i poticati 

sudjelovanje na međunarodnim konferencijama.  

1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju 

kvalitetnu izradu doktorskoga rada. 

Potrebna poboljšanja 

Od 48 znanstvenika koji zadovoljavaju kriterije za mentore, 

njih 11 je već imenovano mentorima (kao i 8 znanstvenika koji 

nisu zaposleni na Ekonomskom fakultetu, ali tamo rade kao 

suradnici), što je dokaz selektivnosti u imenovanju mentora. 

Osamnaest doktoranada koji su završili studij u posljednjih pet 

godina objavilo je ukupno 25 radova – što govori u prilog ulozi 

mentora. Međutim, studij ima veliki broj doktoranada i 

relativno malo kvalificiranih i iskusnih mentora, što znači da 

neki mentori imaju veliki broj doktoranada. Osim toga, znatan 

broj mentora (8 od 19) nije zaposlen na Ekonomskom 

fakultetu, što može dovesti do kolebanja i naglih promjena u 

mentorskim ulogama koje mogu negativno utjecati na kvalitetu 

mentorskog rada i stopu prolaznosti doktoranada. Preporuka 

je Povjerenstva da se ta situacija što prije razriješi. 

1.5. Visoko je učilište razvilo metode 

provjere kvalificiranosti nastavnika i 

mentora. 

 

Potrebna poboljšanja  

Visoko je učilište propisalo kriterije za provjeru kvalificiranosti 

i kompetencija nastavnika te aktivno prati kompetencije 

nastavnika i mentora u smislu njihove znanstvene 

produktivnosti. Međutim, ne zadovoljavaju svi nastavni 

djelatnici propisane kriterije tako da se čini da metode 

provjere kvalificiranosti i kompetencija u praksi nisu 

učinkovite. Preporuka je Povjerenstva da Fakultet preispita 

postupke za provjeru kvalificiranosti i kompetencija s obzirom 

na sposobnost obavljanja mentorskoga i nastavnog rada.   

1.6. Visoko učilište raspolaže kvalitetnim 

istraživačkim resursima u skladu sa 

zahtjevima znanstvene discipline iz 

koje se izvodi doktorski program. 

Visoka razina kvalitete 

Čini se da su predavaonice i računalne učionice dobro 

opremljene sustavima za učenje i poučavanje. 

Studij osigurava programske pakete opće namjene, a statistički 
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 alati, kao što su SPSS, Matlab i Statistica, dostupni su na 

fakultetskim računalima. 

Knjižnica je nedavno doživjela znatna poboljšanja (trenutno 

raspolaže s 45 000 jedinica).   

Preporuka je Stručnog povjerenstva da Fakultet razmisli o 

nabavljanju paketa STATA, standardnoga 

statističko/ekonometrijskog paketa kojim se koriste mnoga 

visoka učilišta iz područja ekonomije, te da organizira trening 

o njegovoj primjeni za nastavne djelatnike i dio doktoranada.  

2. INTERNI SUSTAV OSIGURAVANJA 

KVALITETE STUDIJA 
 

2.1. Visoko je učilište definiralo i usvojilo 

djelotvorne postupke kojima se 

predlaže, odobrava i izvodi doktorski 

studij. Ti postupci uključuju 

obrazloženje znanstvenih/umjetničkih, 

kulturnih, društvenih i gospodarskih 

potreba. 

 

Visoka razina kvalitete 

Studij Managementa pokrenut je 2007. godine, a pri njegovu su 

pokretanju poštovani jasni postupci Ekonomskog fakulteta za 

pokretanje studija. 

Studij osposobljava doktorande za samostalan akademski 

istraživački rad na sveučilištima, znanstvenim institutima i u 

gospodarstvu. Visoko je učilište pri kreiranju studija uzelo u 

obzir slične programe s međunarodnih institucija. 

Od njegova pokretanja postoji stalan interes studenata za 

studij, od kojih većinu čine vanjski kandidati koji nisu zaposleni 

na Fakultetu. 

2.2. Program je usklađen sa znanstvenom 

misijom i vizijom, odnosno 

istraživačkom strategijom visokog 

učilišta. 

 

Visoka razina kvalitete 

Studij Managementa očito je usklađen sa Strateškim 

programom znanstvenih istraživanja Ekonomskog fakulteta u 

Osijeku za razdoblje od 2017. do 2020. (specifični cilj 2: 

Osigurati visoku kvalitetu poslijediplomskih doktorskih 

studija), Strategijom znanstveno-istraživačke djelatnosti 

Sveučilišta Josipa Jurja Strossmayera kao i Strategijom 

obrazovanja i znanosti Republike Hrvatske. 

Studij se očito oslanja na generalni znanstveni profil 

Ekonomskog fakulteta, koji je snažno usredotočen na 

menadžment. 

2.3. VU sustavno prati uspješnost 

programa periodičnim vrednovanjem 

doktorskog studija i radi na 

poboljšanjima. 

 

Visoka razina kvalitete 

Visoko učilište izrađuje godišnji pregled stanja studija s 

podacima o uspješnosti studenata, izvođenju nastave, 

financijskom stanju i znanstvenoj produktivnosti mentora. 

Izvješće o stanju služi kao temelj za prilagođavanje programa. 

Visoko učilište ima zadovoljavajući uvid u napredak svojih 

studenata i vodi računa o znanstvenoj produktivnosti 

znanstvenika i studenata.  
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2.4. Visoko učilište sustavno prati 

uspješnost mentora, ima mehanizme 

vrednovanja mentora te definirana 

pravila o promjeni mentora i 

rješavanju mogućih problema između 

mentora i doktoranda. 

 

Potrebna poboljšanja 

Voditelj i suvoditelj studija svake godine ocjenjuju rad mentora, 

a ta se ocjena donosi u konzultaciji s doktorandima. 

Znanstvena se produktivnost mentora također prati na 

godišnjoj bazi. 

Visoko učilište ima uvid u znanstvenu uspješnost doktoranada i 

njihovu stopu prolaznosti. 

Propisani su jasni postupci za dodjeljivanje mentora i 

posredovanje u slučaju problema; do sada nije bilo zahtjeva za 

promjenom mentora.   

Međutim, sustav se praćenja nije pokazao uspješnim u 

trenutnoj situaciji u kojoj postoji velika neuravnoteženost u 

smislu da pojedini mentori imaju vrlo velik broj doktoranada. 

Osim toga, kao što je već napomenuto, neki mentori imaju 

nisku znanstvenu produktivnost, a samo ih je nekoliko 

uključeno u projekte. Preporuka je Povjerenstva da Visoko 

učilište razmisli o načinima unapređivanja sustava praćenja.   

2.5. Visoko učilište osigurava akademsku 

čestitost i slobodu znanstvenog 

istraživanja. 

Visoka razina kvalitete 

Visoko učilište ima niz jasnih pravila i postupaka povezanih s 

pitanjem integriteta i slobode istraživačkog rada. 

Kao primjer dobre prakse, svi novi studenti prisustvuju 

uvodnom sastanku čija je tema znanstvena etika i plagiranje.  

Pri podnošenju i obrani doktorskih radova provjerava se 

njihova izvornost. Preporuka je Povjerenstva da se to primijeni 

i na sve ostale radove nastale tijekom studija.   

Svi nastavni djelatnici imaju pristup programu za provjeru 

izvornosti Ephorus i svjesni su njegova postojanja i načina 

primjene. 

Visoko učilište ima postupke za rješavanje slučajeva plagiranja 

i može poništiti diplomu ako se utvrdi da je ona stečena 

prijevarom. 

2.6. Postupak izrade i obrane teme 

doktorskog rada jasan je i objektivan te 

obuhvaća javno predstavljanje teme 

doktorskoga istraživanja. 

 

Visoka razina kvalitete 

Visoko učilište i studij imaju jasne postupke za obranu teme 

doktorskog rada i imenovanje povjerenstva kao i protokole za 

predavanje doktorskih radova na ocjenu. Svako povjerenstvo 

ima vanjskog člana. 

2.7. Ocjena doktorskog rada rezultat je 

znanstvene procjene neovisnoga 

povjerenstva. 

 

Potrebna poboljšanja 

Doktorske radove ocjenjuje neovisno povjerenstvo koje, u 

skladu s pravilima, ima barem jednoga vanjskog člana. U više je 

slučajeva vanjski član povjerenstva bio zaposlenik 

međunarodnoga partnerskog sveučilišta. Mentor ne može biti 

predsjednik povjerenstva za ocjenu doktorskog rada, ali je 
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njegov član. Kako bi se osiguralo istinski neovisno 

povjerenstvo, preporuka je Povjerenstva da Visoko učilište 

preispita ulogu mentora u povjerenstvu. 

Doktorandi dobivaju bodove za (međunarodne) publikacije i 

prezentacije na konferencijama. Međutim, Povjerenstvo smatra 

da bi se broj međunarodnih recenziranih publikacija i 

prezentacija na međunarodnim konferencijama mogao 

povećati. 

2.8. Visoko učilište objavljuje sve potrebne 

informacije o studiju, uvjetima upisa, 

izvođenja kao i uvjetima napredovanja 

i završetka studija na lako dostupnim 

mjestima i medijima. 

Visoka razina kvalitete  

Informacije su o programu javno dostupne, a dio je objavljen i 

na engleskom jeziku. Međutim, taj bi se aspekt mogao 

poboljšati u cilju jačanja međunarodnog profila studija.  

2.9. Financijska sredstva prikupljena za 

potrebe doktorskog obrazovanja 

raspodjeljuju se jasno i na način koji 

osigurava održavanje i unapređivanje 

doktorske izobrazbe (osigurava 

provedbu i potporu doktorskim 

istraživanjima kako bi studenti 

uspješno završili program). 

Potrebna poboljšanja 

Postoji održivi sustav financiranja studijskog programa, a 

Visoko je učilište dalo općenito objašnjenje načina raspodjele 

financijskih sredstava. Preporuka je Povjerenstva da Visoko 

učilište nastavi osiguravati transparentnu raspodjelu 

financijskih sredstava.   

S obzirom na činjenicu da je studij relativno skup, Povjerenstvo 

preporučuje ulaganje daljnjih napora u osiguravanje dodatnih 

vanjskih financijskih izvora kako bi doktorandi koji nisu 

zaposleni na Visokom učilištu mogli studirati uz niži trošak.  

2.10. Školarina se utvrđuje na temelju 

jasnih kriterija (i stvarnih troškova studija). 

Potrebna poboljšanja 

Način je utvrđivanja školarina objašnjen, a iznos školarina 

odražava stvarne troškove studija.  

Međutim, veliki dio ukupnog troška programa odlazi na 

organiziranje konferencije Interdisciplinary Management 

Research Conference. S obzirom na kriterij da bi se većina 

prihoda od školarina trebala ulagati u sami studij, Povjerenstvo 

predlaže da Fakultet preispita svoje prioritete. 

3. POTPORA DOKTORANDIMA I 

NAPREDOVANJE TIJEKOM STUDIJA 
 

3.1. Visoko učilište određuje upisne kvote na 

temelju nastavničkih i mentorskih 

kapaciteta. 

Potrebna poboljšanja 

Omjer je vlastitih i vanjskih nastavnika 70 : 30.  

Studij nastoji privući studente koji nisu iz Hrvatske, već iz 

zemalja kao što su Srbija te Bosna i Hercegovina. Sveučilište u 

Osijeku ima nekoliko centara za privlačenje najboljih studenata 

u Zagrebu, Splitu, Varaždinu i Istri.  

Mnogi studenti rade u Zagrebu, a studiraju u Osijeku (zbog čega 

redovito putuju između tih gradova). Usprkos potrebnom 
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putovanju čini se da sve funkcionira.  

Čini se da su studenti s kojima je Povjerenstvo razgovaralo 

općenito zadovoljni kvalitetom mentora.  

Međutim, kao što je već navedeno, postoji neuravnoteženost u 

raspodjeli mentorskih obveza među pojedinim mentorima. 

Studij ima veliki broj doktoranada i relativno malo 

kvalificiranih i iskusnih mentora. Osim toga otprilike polovicu 

mentora čine vanjski suradnici. Preporuka je Povjerenstva da 

Fakultet poduzme korake za rješavanje te nepoželjne situacije 

povezane s mentorskim kapacitetima što je prije moguće. 

3.2. Visoko učilište određuje upisne kvote na 

temelju znanstvenih/umjetničkih, 

kulturnih, društvenih, gospodarskih i 

drugih potreba. 

 

Potrebna poboljšanja 

U posljednjih je pet godina na doktorski studij upisano 265 

kandidata, dok je 75 studenata steklo naziv doktora znanosti na 

studiju Managementa. Većina je kandidata odustala od studija u 

fazi pisanja prijedloga teme. Čini se da program radi na 

pomaganju doktorandima tijekom te ključne faze doktorskog 

studija. Međutim, kako je veliki postotak doktoranda odustao 

od studija tijekom faze izrade prijedloga teme, Povjerenstvo 

preporučuje da se uvede zahtjev da studenti pri prijavi na studij 

moraju imati prijedlog doktorskog istraživanja te da taj 

prijedlog postane dio upisnih kriterija.    

Šest je studenata doktorskog studija Managementa zaposleno 

kao asistent na Ekonomskom fakultetu, dok ostali doktorandi 

sami plaćaju svoj studij ili im troškove pokriva poslodavac. 

Regionalna razvojna agencija Slavonije i Baranje ima ured u 

Bruxellesu, a obično zapošljava doktore znanosti radi 

sudjelovanja u EU projektima i prijavama za EU fondove. 

Stručno je povjerenstvo zaključilo da Sveučilište u Osijeku ima 

važnu ulogu u opskrbljivanju različitih sektora lokalnoga 

gospodarstva prikladnim kandidatima pa tako, na primjer, 

jedan doktorand radi kao voditelj Odjela za financije Gradske 

uprave. Većina je doktoranada pronašla zaposlenje, uglavnom u 

javnom sektoru, dok su se ostali vratili na stara radna mjesta 

(vjerojatno s većim zaduženjima). 

Propisana upisna kvota od maksimalno 30 doktoranada po 

akademskoj godini čini se prikladnom jer je stopa zapošljivosti 

znanstvenika, inženjera i stručnjaka relativno visoka. Međutim, 

ako Visoko učilište želi unaprijediti kvalitetu završnih 

studenata, Povjerenstvo smatra da je upisna kvota previsoka s 

obzirom na to da najbolja europska sveučilišta na doktorske 

studije upisuju 10 – 15 kandidata godišnje. 

3.3. Visoko učilište određuje upisne kvote Potrebna poboljšanja 
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ovisno o dostupnom financiranju za 

doktorande, odnosno na temelju 

apsorpcijskih potencijala znanstveno-

istraživačkih projekata ili drugih izvora 

financiranja. 

Ukupno 14 % doktoranada financiraju visoka učilišta, dok 

ostali samostalno financiraju studij ili imaju financijske 

aranžmane sa svojim poslodavcima. 

Povjerenstvo je zaključilo da, osim onih koji su zaposleni na 

Fakultetu, većina doktoranada sama financira svoje školovanje. 

Međutim, čini se da većini doktoranada to ne predstavlja bitan 

problem jer su svi zaposleni i financiranje studija im nije glavni 

razlog za brigu.  

U Samoanalizi je navedeno da je Ekonomski fakultet u 

razdoblju od 2008. do 2013. imao 14 projekata koje je 

financiralo Ministarstvo znanosti i obrazovanja. 

Osim toga, Hrvatska zaklada za znanost financirala je dva 

projekta, jednog u 2014., a drugog u 2016. godini, i to su jedini 

aktualni projekti doktorskog studija. Preporuka je Povjerenstva 

da Fakultet uloži više truda u osiguravanje financiranih 

projekata. 

3.4. Visoko bi učilište trebalo voditi računa o 

broju kandidata koje upisuje, kako bi 

svakome osigurao savjetnika 

(potencijalnog mentora). Od upisa do 

kraja doktorskog studija vodi se računa 

o tome da svaki doktorand ima održiv 

plan znanstvenog istraživanja te o 

dovršetku doktorskog istraživanja. 

 

Potrebna poboljšanja 

Glavni je problem taj što doktorandi ne dobivaju mentore na 

početku studija. Doktorandi moraju obraniti temu doktorskog 

rada tek na kraju druge godine, što znači da većina vjerojatno 

završi više od polovice studija bez mentora. Povjerenstvo 

preporučuje da Fakultet uvede zahtjev da studenti pri prijavi na 

studij moraju imati prijedlog doktorskog istraživanja te da to 

postane dio upisnog postupka.   

Na drugoj godini studija doktorandi moraju napisati i predati 

prijedlog teme istraživanja, nakon čega se svim doktorandima 

koji su obranili temu dodjeljuje mentor (i komentor). Kolegiji 

doktorskog studija osiguravaju podršku studentima u pisanju 

radova i prijedloga istraživanja.  

Analiza se napretka svakog doktoranda provodi jednom 

godišnje tijekom radionica doktoranada koje se održavaju u 

sklopu konferencije Interdisciplinary Management Research 

Conference (koju organizira Ekonomski fakultet u Osijeku). 

Uvjet za pokretanje postupka prihvaćanja teme doktorske 

disertacije je 60 ECTS bodova (unutar navedenih 120 ECTS 

bodova) koje je pristupnik dužan steći objavljivanjem rezultata 

svog istraživanja. 

Doktorand pristupa javnoj prezentaciji teme doktorske 

disertacije u dogovoru s mentorom, komentorom i voditeljem  

studija. 

Svi doktorandi koji su prisustvovali sastanku s Povjerenstvom 

izjavili su da su zadovoljni godišnjim radionicama doktoranada 

koje organizira Ekonomski fakultet. Doktorandi smatraju da su 
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te radionice jako korisne za vrednovanje njihova prijedloga 

istraživanja i povezivanje s drugim doktorandima. Povjerenstvo 

preporučuje organiziranje više takvih radionica kako bi 

doktorandi bili kontinuirano vrednovani u skladu s napretkom 

svojih istraživanja. Takve bi radionice mogle biti i manje kako 

bi interakcija studenata i mentora bila individualna i 

plodonosna; manje, ali češće radionice također bi pridonijele 

razvoju osjećaja zajedništva među doktorandima. 

3.5. Visoko učilište osigurava privlačenje 

zainteresiranih, nadarenih i 

visokomotiviranih doktoranada i iz 

inozemstva. 

 

Potrebna poboljšanja 

Sveučilište u Osijeku privlači studente iz cijele države i regije, 

ali broj studenata pridobivenih na međunarodnoj/EU razini 

nije velik.  

Preporuka je Povjerenstva da Fakultet uloži više napora u 

privlačenje većega broja međunarodnih studenata.  

Razina je objavljivanja radova u međunarodnim časopisima 

(izvan sveučilišnog tiska i slavenske regije) vrlo niska 

(doktorandi su spomenuli samo jednu nedavnu publikaciju na 

engleskom jeziku) pa Povjerenstvo preporučuje da se Fakultet 

ubuduće usredotoči na objavljivanje u uglednim 

međunarodnim časopisima. 

Većina je doktorskih disertacija napisana na hrvatskom jeziku 

(samo je jedna dostupna na engleskom jeziku), zbog čega su 

šanse doktoranada za zapošljavanje na međunarodnoj razini 

niske. Preporuka je Povjerenstva da se doktorski radovi pišu na 

engleskom jeziku. 

Visoko učilište nije usmjereno na privlačenje međunarodnih 

kandidata. Prepoznatljivost je Sveučilišta relativno niska zbog 

nekoliko čimbenika, od kojih je najvažniji 

neobjavljivanje/manjak radova na engleskom jeziku.  

Fakultetu se preporučuje da se usredotoči na veću 

internacionalizaciju. Fakultet bi također mogao početi 

obrađivati više općenita pitanja (a ne samo lokalnu 

problematiku), dovoditi više gostujućih predavača iz 

inozemstva, ponuditi više predavanja na engleskom jeziku i 

poticati doktorande da na tom jeziku pišu i objavljuju. 

3.6. Postupak je izbora upisanih 

doktoranada javan i utemeljen na 

izboru najkvalitetnijih kandidata. 

 

Potrebna poboljšanja 

Mnogi doktorandi dolaze iz poslovnog sektora jer se čini da 

Sveučilište daje prednost takvim kandidatima (s pravom, s 

obzirom na to da se radi o studiju menadžmenta).  

Uvjeti upisa dostupni su na internetskim stranicama studija 

Managementa: http://efos.management/prijava-na-studij/. 

Na poslijediplomski doktorski i specijalistički studij mogu se 

http://efos.management/prijava-na-studij/
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upisati: 

 osobe sa završenim dodiplomskim studijem iz 

znanstvenog područja društvenih znanosti, 

znanstvenih polja ekonomije i prava 

 osobe koje nisu završile dodiplomski studij iz područja 

društvenih znanosti (polja ekonomije i prava) uz uvjet 

polaganja razlikovnih ispita 

 osobe sa završenim sveučilišnim diplomskim studijem 

iz znanstvenog područja društvenih znanosti, 

znanstvenih polja ekonomije i prava 

 osobe koje nisu završile sveučilišni diplomski studij iz 

područja društvenih znanosti (polja ekonomije i prava) 

uz uvjet polaganja razlikovnih ispita 

 osobe koje su završile odgovarajuće obrazovanje pod 

uvjetima koji su propisani pravilima Fakulteta. 

Osim toga, u slučaju da pristupnik ima prosjek ocjena niži od 

3,5, Vijeće poslijediplomskoga doktorskog studija može 

odobriti upis na temelju preporuke dvaju sveučilišnih 

profesora. 

Usprkos tomu što cilja na specifične skupine, ne čini se da se 

Fakultet trudi privući najbolje kandidate; stječe se dojam da se 

politika upisa temelji na kvantiteti, a ne na kvaliteti. Preporuka 

je Povjerenstva da bi naglasak trebao biti na kvaliteti 

kandidata.   

Kao što je već navedeno, Povjerenstvo također preporučuje da 

bi se od kandidata za upis na studij trebalo tražiti i prijedlog 

istraživanja. Prijedlog je istraživanja koristan jer demonstrira 

kritičke sposobnosti kandidata i njihovu orijentaciju prema 

znanstvenom radu.   

3.7. Visoko učilište osigurava razvidnost 

postupka izbora kandidata u skladu s 

objavljenim kriterijima, kao i postupka 

prigovora. 

Visoka razina kvalitete 

Postupak izbora kandidata čini se transparentnim i usklađenim 

s objavljenim kriterijima. Povjerenstvo nije zabilježilo nikakve 

važne pritužbe.  

3.8. Postoji mogućnost priznavanja 

prethodnih postignuća doktoranada i 

kandidata za studij. 

Visoka razina kvalitete 

Prema informacijama iz Samoanalize: 

 Prethodno završen studij iz društvenih znanosti (ekonomija 

i pravo) u potpunosti se prihvaća za upis. 

 Kandidati koji su završili studij iz nekoga drugoga 

znanstvenog polja (a ne iz društvenih znanosti, ekonomije i 

prava) moraju polagati razlikovne ispite. 

 Polaznicima sa završenim poslijediplomskim znanstvenim 

studijem iz svih znanstvenih područja i polja priznaje se 60 
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ECTS-a. 

 Polaznicima koji su završili specijalistički poslijediplomski 

studij iz svih područja i polja priznaje se 30 ECTS-a. 

 Priznavanje 60 ECTS-a uključuje oslobođenje od sljedećih 

obveza: 

○ polaganje četiriju obvezatnih ispita iz I. semestra (godine) 

– 16 ECTS bodova 

○ usavršavanje na drugom Sveučilištu ili Institutu u RH – 10 

ECTS bodova 

○ rad citiran u sekundarnim publikacijama – kategorija A 1 

(koautor) – 20 ECTS bodova 

○ istraživanje u međunarodnim projektima – 10 ECTS 

bodova 

○ priznavanje za stručni rad – 4 ECTS boda. 

 Priznavanje 30 ECTS-a uključuje oslobođenje od sljedećih 

obveza: 

○ polaganje četiriju ispita iz I. semestra (godine) 

doktorskog studija – 16 ECTS bodova 

○ usavršavanje na drugom Sveučilištu ili Institutu u RH – 10 

ECTS bodova 

○ priznavanje za stručni rad – 4 ECTS boda.  

Navedene informacije prikazuju mogućnost priznavanja 

prethodnog obrazovanja kandidata.  

3.9. Prava i obveze doktoranda određene su 

odgovarajućim aktima visokog učilišta 

te ugovorom o studiranju koji osigurava 

visoku razinu institucijske i mentorske 

potpore doktorandima. 

Potrebna poboljšanja 

Doktorandi potpisuju ugovor na početku studija, ali tada još 

nemaju imenovanog mentora. U skladu s već navedenom 

preporukom Povjerenstva, doktorandi bi trebali dobiti mentora 

na početku studija; tako bi potpisani ugovor imao veće 

značenje. 

Stručno povjerenstvo nije zabilježilo nikakve pritužbe 

povezane s obvezama studenata i potpisivanjem ugovora. 

Spomenut je jedan slučaj kada je doktorand imao problem s 

mentorom, ali čini se da je to riješeno na korektan način. 

Visoko je učilište poduzelo korake za nastavak mentorstva u 

slučaju odlaska mentora u mirovinu.   

3.10. Osigurana je institucijska podrška za 

uspješnu prohodnost doktoranda kroz 

doktorski studij. 

Potrebna poboljšanja 

 Prema podacima iz Samoanalize, u posljednjih pet godina 

objavljena su 424 rada, od kojih je 68 objavljeno u 

časopisima indeksiranim u bazama WoS i Scopus, a 356 

(246 A1 i 110 A2) u časopisima indeksiranim u ostalim 

bazama relevantnim za napredovanje u znanstvenom 

zvanju. 
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 Nastavni djelatnici Ekonomskog fakulteta izabrani u 

suradnička zvanja imaju pravo na financijsku naknadu za 

objavljivanje znanstvenih radova iz znanstvenog područja 

društvenih znanosti, znanstvenog polja ekonomije, u 

časopisima koji su indeksirani u bazama Current Contents 

(CC), Social Sciences Citation Index (SSCI) i Sciences Citation 

Index (SCI). 

 Uspješnost mentoriranja pokazuje i relativno visok 

prosječan broj objavljenih radova doktoranada kao 

rezultata istraživanja na doktorskoj disertaciji, koji je vidljiv 

u bazi CROSBI i u ostalim bazama (WoS, Scopus, EconLit), 

pri čemu se radi o radovima koji su prošli međunarodnu 

dvostruku recenziju. 

 Ekonomski fakultet u Osijeku osigurava potporu doktorskih 

istraživanja putem pristupa suvremenoj literaturi 

(knjižničnoj građi i intenzivnoj međuknjižničnoj razmjeni 

na nacionalnoj i internacionalnoj razini), indeksiranim i 

citatnim bazama (EBSCOhost, Econlit, DOAJ – Directory of 

Open Access Journals, Emerald Insight, DART – Europe E-

theses Portal, Springer Journals, Cambridge Journals, JSTOR 

i drugim, kao i najvažnijim citatnim bazama WOS i SCOPUS) 

i putem pristupa programskim podrškama (npr. SPSS, 

STAT, EPHORUS). 

 Osim toga, doktorandi koji sudjeluju u nekoj od triju 

međunarodnih konferencija koje organizira Ekonomski 

fakultet u Osijeku (Interdisciplinary Management Research, 

Economy of Eastern Croatia i Business Logistic and Modern 

Management) oslobođeni su plaćanja kotizacije. 

Međutim, bez podrške mentora od samog početka studija ne 

može se kazati da je osigurana puna podrška za uspješnu 

prohodnost doktoranda kroz doktorski studij. Stoga 

Povjerenstvo još jednom preporučuje imenovanje mentora na 

početku studija.  

4. PROGRAM I ISHODI DOKTORSKOG 

STUDIJA  
 

4.1. Sadržaj i kvaliteta programa 

doktorskoga studija u skladu su s 

međunarodno prihvaćenim 

standardima. 

Potrebna poboljšanja 

Visoko je učilište pokušalo uskladiti studij s programima u 

zemljama EU-a i SAD-a, u vezi s pitanjem trajanja studija i broja 

ECTS bodova, i temeljnim uvjetima za upis (kao što je 

prethodno stečena kvalifikacija diplomske razine).   

Međutim, mentorski postupak nije jednak onomu na najboljim 

sveučilištima u mnogim državama, posebno u vezi s 
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imenovanjem mentora na početku studija. Povjerenstvo 

ponovno preporučuje imenovanje mentora na početku studija. 

4.2. Ishodi učenja navedeni na razini 

studijskog programa i njegovih 

segmenata u skladu su s razinom 8.2. 

HKO-a. Njima se jasno opisuju 

kompetencije koje će doktorandi steći 

tijekom doktorskog studijskog 

programa, uključujući i etičke zahtjeve 

provođenja istraživačkog rada. 

Visoka razina kvalitete 

Programski su ishodi učenja kao i ishodi učenja modula i 

jedinica usklađeni s razinom 8.2. HKO-a, a nedavno su i 

redefinirani (2015.). 

Visoko je učilište poduzelo prve korake u provjeravanju 

plagijata (kupljena je programska podrška) i potpisivanju 

deklaracija.  

4.3. Ishodi su učenja doktorskoga studija 

logično i jasno povezani s ishodima 

učenja pojedinih nastavnih sadržaja, 

mentorskog i istraživačkog rada. 

Visoka razina kvalitete 

Studij je razradio matricu ishoda učenja koja povezuje pojedine 

kolegije s općim i specifičnim ishodima kao i krajnjim ciljevima 

doktorskog studija.  

Programski su ishodi učenja povezani sa sadržajima koji su 

pokriveni mentorskim i znanstvenim radom.   

Studij bi mogao uključiti neke interdisciplinarne kolegije (kao 

što to radi studij Poduzetništva i inovativnosti). 

4.4. Programom doktorskog studija postižu 

se ishodi učenja i kompetencije u skladu 

s razinom 8.2. HKO-a. 

 

Visoka razina kvalitete 

Doktorski studij osigurava postizanje ishoda učenja i 

kompetencija u skladu s razinom 8.2. HKO-a. 

Visoko je učilište predočilo primjerke doktorskih radova, 

objavljenih radova doktoranada, njihovih seminarskih radova i 

radova s konferencija.   

Međutim, Povjerenstvo preporučuje stavljanje dodatnog 

naglaska na objavljivanje u časopisima izvan regije.  

4.5. Nastavne su metode (i raspodjela ECTS-

a, ako je definirana), prikladne razini 

8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje 

jasno definiranih očekivanih ishoda 

učenja. 

 

Potrebna poboljšanja 

S obzirom na omjer doktoranada i nastavnika, čini se da 

mentori koji prebivaju u Osijeku osiguravaju dovoljno 

mogućnosti za interakciju jedan na jedan. Međutim, takva 

interakcija čini se manje izglednom kada se uzme u obzir da 

otprilike polovica mentora nije zaposlena na Fakultetu. Takav 

potencijalno nejednak tretman nije prihvatljiv i Fakultet se 

mora pobrinuti da do takvih situacija ne dođe. 

Doktorandi tijekom studija mogu sudjelovati u istraživačkim 

projektima koje provode nastavni djelatnici. 

Povjerenstvo preporučuje organiziranje više formalnih 

sastanaka na kojima bi pojedinci mogli predstaviti napredak 

svojih istraživanja i dobiti povratne informacije kolega i 

nastavnika. S obzirom na činjenicu da mnogi doktorandi putuju 

u Osijek, takvi bi formalni sastanci predstavljali priliku za 

druženje, razmjenu ideja i istorazinsko učenje.   
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4.6. Program omogućuje stjecanje 

generičkih (prenosivih) vještina. 

 

Visoka razina kvalitete 

Nekoliko kolegija navodno uključuje module za stjecanje 

generičkih vještina. Doktorande se također redovito poziva da 

sudjeluju u radionicama u organizaciji Sveučilišta ili drugih 

sveučilišnih sastavnica, o čemu su obaviješteni elektroničkom 

poštom ili su im takve obavijesti dostupne na mrežnim 

stranicama studija.  

Snažna je preporuka Povjerenstva organiziranje formalnih i 

neformalnih radionica radi poticanja interakcije među 

studentima, dobivanja povratnih informacija o akademskom 

napredovanju i prilika za poboljšavanje prezentacijskih 

sposobnosti. 

4.7. Nastavni su sadržaji u funkciji 

trenutačnoga i budućega istraživačkog 

rada i osposobljavanja doktoranda 

(individualni plan nastave, generičke 

vještine i dr.). 

Visoka razina kvalitete 

Obvezatni kolegiji predstavljaju manji dio nastavnog sadržaja 

(20 od ukupno 180 ECTS bodova), što studentima ostavlja 

dovoljno prostora da program prilagode svojim interesima. 

Uvjet je doktorskog studija da izbor predmeta i područje 

objavljivanih radova mora biti u skladu s istraživačkim planom 

doktoranada.  

4.8. Program osigurava kvalitetu 

međunarodnom povezanošću i 

mobilnošću nastavnika i doktoranda. 

 

Potrebna poboljšanja 

Visoko je učilište pojačalo aktivnosti povezane s programima 

koji  financiraju umrežavanje kao što su Erasmus+ i COST.  

Nastavni djelatnici sudjeluju u nekoliko međunarodnih 

znanstvenih projekata.  

Pa ipak, mobilnost je nastavnika i studenata relativno niska. 

Preporuka je Povjerenstva da se osiguraju dodatne mogućnosti 

za međunarodnu mobilnost znanstvenog osoblja i studenata. 

Međunarodna su iskustva trenutno ograničena pa bi Fakultet 

trebao uložiti (financijska) sredstva u povećanje međunarodne 

mobilnosti kao dio šire strategije internacionalizacije.   
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* NAPOMENA: PREPORUKE STRUČNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE I 

OZNAKA KVALITETE 

 

Zadaća je stručnog povjerenstva u reakreditaciji doktorskih studija višestruka. Povjerenstvo (ili dio 

povjerenstva) koje odlazi u posjet visokom učilištu izrađuje prijedlog izvješća na temelju samoanalize, 

posjeta i popratne, relevantne dokumentacije. Prijedlog izvješća usvajaju svi članovi povjerenstva 

jednoga grozda, a predsjednik povjerenstva grozda zadužen je za usklađivanje razine ocjenjivanja. 

 

Stručno povjerenstvo u izvješću donosi procjenu zadovoljava li visoko učilište na doktorskome 

studijskom programu propisane zakonske i podzakonske uvjete, zadovoljava li dodatne/preporučene 

uvjete koje je utvrdio Akreditacijski savjet Agencije te ima li pozitivnu, odnosno zadovoljavajuću 

ocjenu kvalitete prema kriterijima ovoga dokumenta. Uz to stručno povjerenstvo obvezatno mora 

izraditi preporuke za unapređenje kvalitete. 

 

Na temelju procjene svih navedenih elemenata, stručno povjerenstvo može predložiti Akreditacijskom 

savjetu Agencije: izdavanje potvrde o ispunjavanja uvjeta, pismo očekivanja s rokom uklanjanja 

nedostataka do tri godine ili uskratu dopusnice. 

 

Ako stručno povjerenstvo procijeni da visoko učilište svojim doktorskim programom ne zadovoljava 

zakonske i podzakonske uvjete ili da je kvaliteta izvođenja programa narušena (ne zadovoljava 

dodatne/preporučene uvjete Akreditacijskog savjeta ili je ocjena kvalitete jako loša), ono treba 

predložiti uskratu dopusnice. 

 

Ako stručno povjerenstvo smatra da su zakonski i podzakonski uvjeti zadovoljeni, ali je kvaliteta 

narušena u određenim (gore navedenim) elementima te da se utvrđeni nedostaci mogu ispraviti u 

roku do tri godine, ono treba predložiti pismo očekivanja. 

 

Ako stručno povjerenstvo smatra da su svi zakonski, podzakonski i dodatni/preporučeni uvjeti 

zadovoljeni, a ocjena kvalitete zadovoljavajuća, odnosno da studijski program ispunjava pravilno 

zacrtane ishode učenja za tu razinu i područje znanosti, ono može predložiti izdavanje potvrde te 

obvezati visoko učilište na unapređenje kvalitete u okviru naknadnog praćenja i izvještavanja Agenciji. 

 

Konačno, ako je stručno povjerenstvo, prema gore navedenim kriterijima, predložilo izdavanje potvrde 

o ispunjavanju uvjeta te je procijenilo kako se, osim minimalnog praga kvalitete studijskog programa, 

odnosno razine kvalifikacijskog okvira, program treba prepoznati kao doktorski  program „visoke 

razine kvalitete“, tada ono Akreditacijskom savjetu može predložiti da Agencija takvu doktorskom 

programu dodijeli oznaku kvalitete „visoka razina kvalitete“. Time Agencija, uz suglasnost 

Akreditacijskog savjeta, visokom učilištu dodjeljuje pravo uporabe oznake u akademsku i 

promidžbenu svrhu. 

 

Oznaka kvalitete „visoka razina kvalitete“ ne može se predložiti odnosno dodijeliti programu ni 

visokom učilištu koje ne zadovoljava sve zakonske i podzakonske uvjete navedene u ovom dokumentu 

i sve dodatne/preporučene uvjete Akreditacijskog savjeta. Osim navedenog, ocjena kvalitete programa 

treba odražavati visoku razinu kvalitete tako da je najmanje polovica potkriterija u svakom kriteriju 



26 

 

ocjene kvalitete ocijenjena visokom razinom kvalitete. Akreditacijski savjet Agencije donosi konačno 

mišljenje o dodjeli oznake. Sadržaj i oblik oznake kvalitete propisat će Agencija svojim općim aktom. 

  

Akreditacijski savjet Agencije na sjednici razmatra završno izvješće sa svim preporukama i 

prijedlozima te o njemu donosi mišljenje. Agencija, na temelju prethodnog mišljenja Akreditacijskog 

savjeta, donosi akreditacijsku preporuku ministru nadležnom za znanost i visoko obrazovanje te, po 

primitku ministrove konačne odluke o ishodu postupka, dodjeljuje oznaku „visoke razine kvalitete“. 

 

 


