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UuvoD

Kratki opis vrednovanog visokog ucilista

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Sumarski fakultet Sveuc¢ilista u Zagrebu
ADRESA: Svetosimunska cesta 25, 10 000 Zagreb

IME CELNIKA VISOKOG UCILISTA: prof.dr.sc. Milan Orsani¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Organizacijske jedinice Sumarskog fakulteta uklju¢uju odsjeke,
zavode, tajni$tvo, ratunovodstveno-financijsku sluzbu i ured dekana. Specifi¢nost je Sumarskog
fakulteta simbioza dvaju odsjeka, od kojih se jedan bavi Sumarstvom te urbanim Sumarstvom i
zaStitom prirode i okoli$a, a drugi drvnom tehnologijom. Svaka organizacijska jedinica ima svoju
nizu ustrojstvenu strukturu. Osnovna jedinica niZe ustrojstvene strukture jest zavod. Zavodi
(11) i njima pripadajuc¢i laboratoriji (24) ustrojeni su zbog organiziranja i unapredivanja
nastavnog znanstveno-istrazivackog rada na pojedinom odsjeku.

POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA: Fakultet nudi 20 studijskih programa koji pokrivaju sljedece
razine:

Na prvoj su razini Cetiri preddiplomska studijska programa,od kojih svaki traje Sest semestara
(tri godine), a tijekom kojih studenti stje¢u minimum od 180 ECTS-ova:

Preddiplomski sveudili$ni studij Sumarstvo

2. Preddiplomski sveucili$ni studij Urbano sumarstvo, zastita prirode i okolisa

3. Preddiplomski sveucilisni studij Drvna tehnologija

4. Strucni studij Drvna tehnologija (dislociran studij u Virovitici)

=

Na drugoj je razini pet diplomskih studijskih programa, od kojih svaki traje Cetiri semestra (dvije
godine), a tijekom kojih studenti stje¢cu minimum od 120 ECTS-ova:
1. Diplomski sveudilisni studij Sumarstvo: Uzgajanje i uredivanje suma s lovnim

gospodarenjem
2. Diplomski sveucdilisni studij Sumarstvo: Tehnike, tehnologije i menadZment u
Sumarstvu

3. Diplomski sveucili$ni studij Urbano sumarstvo, zastita prirode i okolisa
4. Diplomski sveucili$ni studij Drvnotehnoloski procesi
5. Diplomski sveuciliSni studij Oblikovanje proizvoda od drva

Poslijediplomski doktorski studiji na fakultetu su:
1. Poslijediplomski (doktorski) sveudilisni studij Sumarstvo
2. Poslijediplomski (doktorski) sveuciliSni studij Drvna tehnologija

Poslijediplomski specijalisticki studiji na fakultetu su:
1. Poslijediplomski specijalisticki sveuciliSni studij Ekolosko oblikovanje
krajolika, zastita prirode i okolisa
2. Poslijediplomski specijalisticki sveuciliSni studij Uzgajanje i osnivanje Suma
3. Poslijediplomski specijalisti¢ki sveuciliSni studij Lovstvo



Poslijediplomski specijalisti¢ki sveuéilisni studij Sumske prometnice
Poslijediplomski specijalisti¢ki sveucilisni studij Sumske tehnike i tehnologije
Poslijediplomski specijalisticki sveuciliSni studij Uredivanje Suma
Poslijediplomski specijalisticki sveuciliSni studij Oplemenjivanje i ocuvanje
genetske raznolikosti

Poslijediplomski specijalisticki sveucilisni studij Tehnologije drvnih materijala
Poslijediplomski specijalistic¢ki studij Organizacija proizvodnje

No e

© ®

BROJ STUDENATA (izvanredni/redovni/na zavrsnoj godini)
e 351 redovni student
e (izvanrednih studenata

BROJ NASTAVNIKA (redovni, vanjski suradnici)
e 64 redovnih nastavnika/profesori izabrani u znanstveno-nastavno zvanje

e 9 vanjskih suradnika

BROJ ZNANSTVENIKA 64

UKUPNI PRIHODI: 55.976.753 kn

PRIHODI MZO0S-a (postotak): 70%

PRIHODI OD VLASTITE DJELATNOSTI (postotak): 30 %

KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA:

U sklopu Filozofskog fakulteta 1898. osnovana je Sumarska akademija. 1919. Utemeljen je
Poljoprivredno-Sumarski fakultet. Samostalni Sumarski fakultet poceo je djelovati 1960.
Statutom iz 1997. fakultet je ustrojen kao javna ustanova u sklopu Sveucilista u Zagrebu.



Rad strucnog povjerenstva

U sklopu svog rada stru¢no povjerenstvo oslonilo se na samoanalizu koju je pripremio Sumarski
fakultet SveuciliSta u Zagrebu. Proveden je posjet u razdoblju izmedu 21.i 22. svibnja 2013.
Tijekom posjeta visokom uciliStu stru¢no povjerenstvo odrZalo je sastanke s predstavnicima
sljedecih grupa:

" upravom;

» radnom grupom za izradu samoanalize;

» studentima, tj. samoizabrani studenti sudjelovali su u razgovoru;
= predstojnicima zavoda;

= pastavnicima;

= predstavnicima Odbora za studije;

= predstavnicima Povjerenstva za znanstveno-istrazivacki rad;

= voditeljima istrazivackih projekata;

» administrativnim osobljem;

= asistentima i znanstvenim novacima.

Stru¢no povjerenstvo takoder je posjetilo knjiznicu, informaticke ucionice, referadu te
predavaonice na Sumarskom fakultetu, gdje je odrzalo kratke sastanke s prisutnim studentima.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Postoji dokument o strategiji s misijom i vizijom. U skladu s op¢im izjavama o viziji i misiji,
strategija navodi sedam strateSkih ciljeva koji se odnose na nastavnu djelatnost,
znanstvenu djelatnost, vanjsku suradnju, sustave Kkvalitete te ljudske, financijske i
materijalne resurse. Mada postoji op¢i strateski plan, nije na snazi nikakav specifi¢an plan
primjene ili mehanizam provjere.

Organizacijska struktura formalizirana je kroz pravne dokumente i osigurava dosljednu i
jasnu strukturu.

Dokumenti su u skladu s ciljevima SveuciliSta. Buduéa uloga stru¢nog studija is vazan je
faktor na visokom uciliStu. Treba pratiti dokumentaciju i nadolazetu perspektivu
diplomanata.

Cilj institucije je postati vode¢i Sumarski fakultet u regiji. U tu svrhu trebat ¢e osnovati veci
broj kolegija od medunarodne vaZznosti te na razli¢itim jezicima (tj. na engleskom).
Takoder ¢e u tu svrhu biti potrebna internacionalizacija studenata, a potrebni su i napori
kako bi se zaposlilo profesore koji dolaze iz inozemstva.

Studijski programi u potpunosti su u skladu s polaznim osnovama Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira. Medutim, potrebno je primijeniti politiku koja ¢e osigurati
kontinuirane povratne informacije kako bi se omogucilo poboljSanje aktivnosti.

Praksa koja ukljucuje prikupljanje, analizu i koriStenje relevantnih informacija jo$ uvijek
se ne primjenjuje, medutim, fakultet planira uspostaviti bazu podataka za prikupljanje
informacija. Evidentan je nizak odaziv studenata na studentsku anketu.

Visoko uciliste ima formalne mehanizme za pracenje kvalitete nastave i njeno
unapredenje. To ¢ini na vrlo dobar nacin.

Struktura i procedura pracenja i unaprjedenja kvalitete nastave dobro je provedena.

Visoko uciliSte ima eticki kodeks i eticko povjerenstvo. Mehanizmi uspostave etickog
ponasanja u obrazovnoj i znanstvenoj djelatnosti dobro se provode. Medutim, ostaje
nejasno jesu li svi svjesni njihovog postojanja. Predlazemo redovno informiranje novih
¢lanova osoblja i studenata.



2. Studijski programi

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Visoko uciliSte primjenjuje djelotvorne postupke kojima se predlazu, odobravaju i
realiziraju studijski programi. Ukupno se nudi 20 razli¢itih studijskih programa. Broj
poslijediplomskih specijalistickih studija je visok mada potraznja za tim studijskim
programima pada. Predlazemo reviziju poslijediplomskih studijskih programa. Postoje
problemi u zaposljivosti diplomanata koji zavrSavaju studij urbanog Sumarstva, zastite
prirode i okoliSa (pogledati komentare studenata). PredlaZzemo istraZivanje mogu¢nosti
koje bi osigurale bolje prilike za zaposljavanje.

Upisne kvote opravdane su potrebama drustva. U posljednjih nekoliko godina kvote su
neznatno mijenjane; opcenito gledano, niZe su no Sto je broj prijavljenih kandidata za neki
studijski program. Medutim, jo$ uvijek postoji znacajan problem vezan uz relativno velik
broj studenata koji su upisani samo formalno, a koji zapravo uopée ne studiraju (otprilike
20 % ukupnog broja). Ovo djelomi¢no utjeCe na stopu prolaznosti na prvoj godini
preddiplomskog studija, koja je relativno niska. Prema miSljenju studenata u gore
spomenutoj anketi drugi razlog niske stope prolaznosti je visoko radno optereéenje za
studente prve godine. Preporu¢amo revidiranje kvota za studente prve godine
preddiplomskih studija. Vrijedilo bi raspraviti bi li niZe kvote mogle sprijeciti upis
“formalnih studenata” te studenata s niZom razinom predznanja te na taj nac¢in poboljsati
stopu prolaznosti iz prve u drugu godinu.

Upisne kvote u skladu su s resursima visokog ucilista.

Ishodi uCenja studenata opisuju znanja i vjeStine diplomanata. Vazno je spomenuti da
Urbano Sumarstvo i Zastita prirode i okoliSa ne osiguravaju zaposljivost svojim
diplomantima. Cini se da u dru$tvu postoje ni$e za zaposljavanje tih diplomanata, ali
njihove kvalifikacije/kapaciteti nisu jo$ prepoznati na trziStu rada.

Nastavnici osiguravaju da je provjera znanja studenata u skladu s utvrdenim ishodima
uCenja. Kada je ovaj kriterij u pitanju ¢lanovi stru¢nog povjerenstva nemaju posebnih
opazanja. U anketi je navedeno da je radno opteretenje za studente prve godine
preddiplomskog studija previsoko, kao i radno opterecenje u posljednjem semestru.

Dodjela ECTS-ova odrazava realnu procjenu studenata. Jedini izuzetak je preddiplomski
studij drvne tehnologije Sto treba provjeriti i ispraviti.

Sadrzaj i kvaliteta studijskih programa u skladu su s medunarodno prihva¢enim
standardima. U samoanalizi je navedena potreba za kolegijima i studijskim programom na
engleskom jeziku.

Nastavnici su odabrali prikladne nastavne strategije u skladu s kolegijima. Clanovi
povjerenstva ovdje nisu uocili nikakve slabosti. Prema rezultatima ankete “dobri odnosi
izmedu nastavnika i studenata” spomenuti su kao jedna od glavnih snaga. Nadalje,
studenti su kao prednost istaknuli nastavu i rad u malim grupama.

Fakultet ima na raspolaganju dovoljnu koli¢inu dodatnih sadrzaja.



2.10. Fakultet ima izvrsne prostore za terenski rad te dobre prilike za prakti¢an rad. Prema

odgovorima iz ankete, studentima bi puno znaCio c¢ak i veéi udio prakticnog
rada/terenskih vjezbi, Sto se ne ¢ini realisticnim, obzirom da je koli¢ina takvog rada na
trenutnim studijskim programima ve¢ prilicno visoka, a ako bi se povecala to bi
uzrokovalo rast troSkova studijskih programa.

3. Studenti

Uvodna izjava struc¢nog povjerenstva: Uz predstavljene sluzbene Kkriterije zamolili smo
studente koji su sudjelovali u razgovorima s nama da navedu snage i slabosti. Rezultati ove
ankete nalaze se u Prilogu 2 (odvojen dokument)

3.1.

3.2.

3.3.

Kompetencije kandidata koje se provjeravaju pri upisu uglavnom su u skladu s potrebnim
kompetencijama u buducoj karijeri. Kada su u pitanju preddiplomski studiji postoji
odredena razina nehomogenosti u odnosu na zavrsSenu srednju $kolu, Sto dovodi do znatne
nedosljednosti u predznanju studenata. U odnosu na strukovne $kole, broj studenata koji
dolaze iz gimnazija kvantitativno je zadovoljavaju¢i samo na preddiplomskom studiju
urbanog Sumarstva, zastite prirode i okolisa. Broj kandidata koji odustaju od studija nakon
prve godine je visok, pa zbog toga stope prolaznosti na prvim godinama preddiplomskim
studija nisu zadovoljavajuce. Fakultet bi trebao poduzeti odredene mjere kako bi definirao
granice optimalnih stopa prolaznosti. Trebali bi sustavno raditi kako bi privukli vise
uCenika gimnazija iz obliznjeg podruc¢ja. Neke potrebne informacije o razini studijskih
programa, kvalifikacijama i akademskim nazivima kao i o moguénostima buduceg
obrazovanja i =zapoSljavanja nalaze se na internetskoj stranici fakulteta
http://www.sumfak.unizg.hr. Na stranici se takoder nalaze opce informacije o uvjetima
upisa.

Visoko uciliste pruza potporu studentima u njihovim izvannastavnim aktivnostima.
Fakultetska knjiZznica opremljena je s viSe racunala koja studenti mogu Kkoristiti tijekom
odmora nakon predavanja, ili kada uce za ispite. Studenti takoder mogu Kkoristiti svoja
prijenosna racunala te besplatan internet koji im je na raspolaganju na bilo kojoj lokaciji
unutar fakulteta. Na fakultetu se prije pocetka studija odrzavao besplatan tecaj iz
matematike za buduée studente. Studenti su bili zadovoljni njime, bio je dobro posjeéen, a
tecaj kojim su osvjezili svoje znanje pomogao im je na redovnom kolegiju iz matematike.
Fakultet ima svoju vlastitu sportsku dvoranu cija je glavna svrha odrzavanje kolegija
tjelesna i zdravstvena kultura. Studenti je takoder mogu koristiti za sport ili rekreaciju
nakon Sto se dogovore s nastavnikom i Studentskom sportskom udrugom Quercus.
Studenti fakulteta mogu biti c¢lanovi Studentske udruge Sumarstva, podruznice
Studentskog zbora, kao i Hrvatskog drusStva drvnih tehnologa i dizajnera namjestaja,
neovisne studentske organizacije. Studentski zbor i sve ostale spomenute organizacije
raspolazu vlastitim prostorima koji su dostatni za rad njihovih ¢lanova.

Mentorstvo na fakultetu nije organizirano na neki poseban nacin, osim kada je u pitanju
rad za rektorsku nagradu, diplomu, specijalisticki zavrsni rad ili onaj doktorski. Nakon sto
upiSu doktorski studij pristupnici dobivaju informacije o svom savjetniku koji ¢e im
pomagati tijekom studija do imenovanja mentora.



3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Visoko uciliSte redovno vodi brigu o razini studentskog standarda. Organizacija prehrane
na fakultetu nije zadovoljavaju¢a. Restoran takoder koriste studenti Agronomskog
fakulteta. Studenti oba fakulteta provode previse vremena u redu c¢ekajuci svoje obroke.
Aktivno sudjeluju u kulturoloskim, sportskim i opéim druStvenim aktivnostima koje
fakultet nudi. Sumarski fakultet ne raspolaZe smjestajnim kapacitetima za studente osim
kada je u pitanju terenska nastava ili u slucaju studenata na razmjeni. Pet apartmana u
novoj zgradi fakulteta dovoljni su za smjestaj studenata s medunarodne razmjene.

Na fakultetu se kontinuirano provjerava razina znanja studenata. Studenti su zadovoljni
Sto se raspored ispita objavljuje unaprijed, kao i s dovoljnim brojem ispitnih rokova te
moguénoScu ispita usred semestra. Zadovoljni su i vlastitim odnosom s nastavnicima.
Medutim, neki studenti iskazali su nezadovoljstvo radni opterecenjem s prve godine.
Iskazali su misljenje da je radno opterecenje na prvoj godini kao i u posljednjem semestru
previsoko.

Podaci kojima fakultet raspolaze vezani uz zaposljivost studenata koji ga zavrse i njihove
karijere nisu dovoljni. Ne postoje alumni organizacije ali osnivanje i aktivacija Kluba
zavrSenih studenata (alumnija) je trenutno u postupku. Fakultet ima kontakte sa trziStem
te sa Sumarskim udrugama gdje se okupljaju njegovi bivsi studenti.

Fakultet ima aktivan studentski zbor Kkoji odrzava pozitivhe odnose s fakultetskom
upravom. Podrzava rad studentskog zbora. Studentski zbor ukljucen je u sve aktivnosti.

Visoko udiliSte redovito obavjeStava javnost o svojim studijskim programima, ishodima
ucenja, kvalifikacijama i moguénostima zaposljavanja. Nakon $to su na Sumarskom
fakultetu odobreni studijski programi koji su u skladu s Bolonjskom deklaracijom, izdane
su tri promotivne knjige. Sve informacije vezane uz Sumarski fakultet na raspolaganju su
putem internetske stranice www.sumfak.unizg.hr. Elektronska posta fakulteta
(dekanat@sumfak.hr) na raspolaganju je zainteresiranim pristupnicima koji tim putem
mogu postavljati pitanja o studijskim programima, upisima, obrazovanju, mogu¢nostima
zaposljavanja, itd. Medutim, neki studenti bi voljeli da se fakultet bolje promovira obzirom
na negativnu percepciju koju ima u javnosti.

Studenti u potpunosti imaju moguénost iskazati svoje misljenje i prijedloge za poboljSanje
posredovanjem Studentskog zbora, portala za e-ucenje te studentskih anketa. Portal za e-
ucenje, koji je na raspolaganju studentima, sadrzi rubriku u koju studenti mogu putem
elektronicke poSte postavljati pitanja te izlagati komentare, prijedloge i probleme
prodekanu. Studentske ankete redovno se provode svake akademske godine i u svakom
semestru, za svaki studijski program, kolegij, nastavnika i suradnika, nenastavno osoblje,
resurse i podrSku koja se pruza studentima. Studenti mogu iskazati svoje misljenje o
svojem odnosu s nastavnicima putem studentske ankete u ISVU sustavu te putem anketa
za pojedine kolegije koje provode nastavnici. Anketa se provodi svakog semestra nakon
zavrSenih predavanja i vjezbi te prije ispita.

Studenti su obavijeSteni o provedenim mjerama na temelju svojih prijedloga i misljenja
obzirom da sudjeluju u stru¢nim tijelima na fakultetu.

4. Nastavnici
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Kvalifikacije nastavnog kadra u skladu su sa strateSkim ciljevima fakulteta i pokrivaju
temeljne discipline. Fakultet bi trebao pokusati zaposliti medunarodno prepoznatljivo
osoblje kako bi postao vodeca visokoobrazovna institucija. Obzirom na velik broj vanjskih
suradnika (12%, 29-71% nastavnih sati) i na njihovo nesigurno financiranje fakultet bi
trebao zaposliti viSe asistenata u nastavi kako bi pruzali potporu visoko specijaliziranom
nastavnom osoblju.

Fakultet ima op¢u politiku rasta i razvoja ljudskih resursa. Uzimaju¢i u obzir omjer izmedu
broja profesora i znanstvenih novaka (1:0.8) te moguc¢ih umirovljenja, fakultet bi trebao
zaposliti viSe asistenata i znanstvenih novaka kako bi osigurao odrzivost nastavne i
istrazivacke djelatnosti.

Na fakultetu je zaposlen dovoljan broj stalno zaposlenih nastavnika kako bi se osigurali
kvaliteta i kontinuitet poucavanja na svim studijskim podrucjima. Medutim primjecuje se
nedovoljan broj nastavnika te potreba za vanjskim suradnicima na Urbanog Sumarstva,
zaStite prirode i okoliSa i u praktitnoj nastavi. Obzirom da je puno nastavnika
preoptereceno, nasa je preporuka zaposliti viSe nastavnika te uravnoteziti ili smanjiti
radno opterecenje medu osobljem na ravnopravniji nacin.

Fakultet odrZava zadovoljavaju¢i omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika (10:1).
Medutim, taj omjer nije pogodan za prakti¢nu nastavu kod veéine specijaliziranih kolegija.
Ovo bi se znacajno moglo poboljsati kada bi se zaposlilo viSe kadra sa znanstveno-
nastavnim zvanjima.

Fakultet ima umjereno razvijenu politiku za nastavno osoblje koja osigurava njihovo
usavrsavanje u skladu s potrebama misije fakulteta. Zahtijevaju se znanstvena aktivnost i
adekvatne znanstvene kvalifikacije nastavnog osoblja. Napredak se stimulira stalnim
ocjenjivanjem kvalifikacija osoblja i neprekidnom potrebom za aZuriranjem i
unaprjedivanjem studijskih programa. Sustavno se odrzava obuka u podrucju nastavne
metodologije, didaktike, pedagogije i psihologije. Fakultet motivira nastavnike nagradama,
priznanjima i ranijim promoviranjem. Unato¢ paZnji koju visoko uciliSte daje ljudskim
resursima, Sto ukljuCuje podrSku u pripremi pisanih nastavnih materijala, pohadanju
doktorskih i postdoktorskih studija u inozemstvu, studijskim posjetima domadi i
inozemnim institucijama, sudjelovanju u domaéim i medunarodnim projektima,
konferencijama, radionicama i tecajevima, aktivnosti koje se odnose na pracenje
profesionalnog razvoja nastavnika nisu na zadovoljavajucoj razini. Preporucamo da se
osnazi profesionalno napredovanje nastavnika Kkroz snazniju mobilnost i jacu
medunarodnu suradnju.

Visoko je uciliste razvilo metode za provjeru kvalificiranosti i stru¢nosti nastavnog osoblja,
koje predstavljaju nadogradnju nacionalnih kriterija za zapoSljavanje i napredovanje u
zvanjima. Redovno se provode anketa, analiza i procjena radnog ucinka nastavnika u
sklopu nuznog postupka za napredovanje, a to definiraju Statut sveucilista te Statut
Sumarskog fakulteta.

Fakultet provodi zadovoljavajucu politiku upravljanja dodjelom nastavnog opterecenja,
Sto ukljucuje nastavnu i istrazivacku djelatnost te konzultacije sa studentima. Radno
opterecenje stalno zaposlenog nastavnika (240-360 sati godiSnje) omogucuje
ravnopravnu distribuciju nastavnikovih aktivnosti izmedu nastave, istrazivanja i
mentorstva. Zadovoljavaju¢a dob, kvalifikacije, kompetencije, poZrtvovnost i dobri odnosi
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s kolegama i studentima pomaZzu u povezivanju obrazovne i istrazivacke djelatnosti. Rad u
fakultetskim tijelima kao i administrativni rad trebali bi se smanjiti u korist pripreme
projektnih prijava. Preporutamo uvodenje sustavnog pracenja ravnoteZe izmedu nastave,
istrazivanja, mentorstva, konzultacija sa studentima i administrativhog rada, posebno
kada su u pitanju stalno zaposleni profesori.

Visoko se uciliste brine da njegovi nastavnici budu u dovoljnoj mjeri angazirani u svojim
nastavnim i znanstveno-istrazivackim zadacima te da ih ne ugroZavaju obveze na drugim
institucijama. Fakultet je uspostavio formalne procedure za vanjski angazman.
Nastavnicima odobrava drZanje predavanja na drugim fakultetima SveuciliSta u Zagrebu te
na drugim visokoobrazovnim institucijama u Republici Hrvatskoj i izvan nje. Ovakva
politika pocela je prosle godine. Regulira problematiku suradnje medu sastavnicama
SveuciliSta kao i suradnje medu sveuciliStima. Ako ne postoji sporazum o suradnji,
fakultet mora zatraziti prethodno odobrenje rektora. Angazman izvan SveuciliSta u
Zagrebu ne smije premaSiti jednu tre¢inu radnog opterecenja stalno zaposlenog
nastavnika.

5. Strucna i istrazivacka djelatnost

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Jo§ uvijek treba definirati istrazivacku strategiju fakulteta. Njene opce smjernice su
postavljene, ali jo§ uvijek treba definirati jasne istrazivacke prioritete sa svojim
sadrzajima. Prilicno je ocCita sklonost ka medunarodnom istrazivanju orijentiranom na
projekte, ali specificni istrazivacki ciljevi ostaju nejasni neovisno o situaciji s
financiranjem. Postoji potreba za stvaranjem istraZivackih tema koje bi bile u skladu s
medunarodno relevantnim temama, kao i s temama koje su karakteristicne i jedinstvene u
regiji. To bi omogucilo plasiranje istrazivacke djelatnosti na fakultetu u poziciju gdje ne
samo da ¢e privuci sredstva veé ¢e posluZiti i kao temelj za unapredenje obrazovnog
procesa $to je vazno za Zeljeno pozicioniranje fakulteta kao regionalnog vode.

Fakultet je svjestan svoje domace i medunarodne uloge i uspostavio je suradnju sa slicnim
institucijama u susjednim zemljama, sudjeluje u medunarodnim organizacijama i mreznim
programima, suraduje s drugim fakultetima i znanstvenim institutima (istrazivacki
projekti, znanstvene konferencije, pruzanje stru¢ne pomoc¢i industriji).

Strategija fakulteta usredotocena je na istrazivacku djelatnost koju se smatra jednu od
temeljnih aktivnosti koju podupiru terenska nastava, istrazivacka oprema, medunarodna i
domaca istrazivacka djelatnost, umrezavanje kroz COST, IUFRO, itd., objavljivanje radova
(znanstveni ¢asopisi, knjige, monografije, itd.) i nastavne aktivnosti. Istrazivacka djelatnost
nastavnika temelj je studijskih programa, narocito doktorskih studija.

Fakultet je aktivan u pripremi programa za znanstvene konferencije o raznim temama iz
podrucja Sumarstva i drvne tehnologije, a zaposlenici fakulteta aktivno sudjeluju u tim
zbivanjima. Ovisno o temi, konferencije se organiziraju u suradnji s Hrvatskom
akademijom znanosti i umjetnosti te takoder s Hrvatskim Sumama, Cime se fakultet
prezentira javnosti i osnazuju se njegov utjecaj, vidljivost i javni imidz. Dva profesora
¢lanovi su Hrvatske akademije znanost i umjetnosti.

Istrazivacku izvrsnost znanstvenih novaka ugrozava njihova nevoljkost da odu u
inozemstvo na dulje razdoblje zbog nastavnog i administrativnog radnog opterecenja.
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Nedostatno financiranje znanstvene i istraZivacke djelatnosti takoder ugrozava kvalitetu
istrazivanja, kao Sto je kvaliteta laboratorijske opreme. Medutim, kada je u pitanju
kvaliteta laboratorijske opreme u posljednje vrijeme postignut je znacajan napredak.
Podrska mladim znanstvenicima je snazna. Prisutna je dobra radna atmosfera, a odnosi s
mentorima su dobri, uz neformalne kontakte, a znanstvene se novake potice razvijati nove,
svjeze ideje. Mada su prilicno optereteni svojim nastavnim aktivnostima, znanstveni
novaci imaju podrsku u sudjelovanju u medunarodnim istrazivackim timovima, posebno
onima koji su vezani uz njihove doktorske teze, ¢ak i na dulja razdoblja.

Mada je vazZnost istrazivacke izvrsnosti nasiroko priznata, jos uvijek nije formalizirana, a
izvrsnost se potite samo putem uvjeta za sluZzbeno znanstven napredovanje. Mada
nedostaje formalna politika podupiranja objavljivanja akademskih radova, publiciranje se
podrzava na viSe nacina: (i) fakultet izdaje tri stru¢no recenzirana znanstvena Casopisa;
(ii) ¢lan osoblja fakulteta glavni urednik drugog stru¢no recenziranog Casopisa o
Sumarstvu. Vaznost objavljivanja akademskih radova priznata je u strategiji fakulteta -
jedan od strateskih ciljeva fakulteta je povecati aktivnost objavljivanja znanstvenih
radova, narocito u uglednim ¢asopisima visokog utjecaja.

Vodi se evidencija svih znanstvenih napredovanja, u obliku izvjeS¢a koja sadrze popise
objavljenih istraZivackih radova i druge dokaze znanstvene aktivnosti. Informacije o
novim objavljenim znanstvenim radovima ucitavaju se u CROSBI (hrvatska znanstvena
baza podataka) gdje se uspostavljaju veze s aktivnim autorima i trenutnim znanstvenim
projektima.

Suradnja s industrijom jedna je od snaznijih strana fakulteta. PodrSku stru¢nim
aktivnostima pruZzaju brojni projekti koje podupiru Hrvatske Sume, javno poduzece koja
upravlja Sumama u Hrvatskoj. Laboratoriji za testiranje izdaju certifikate o kvaliteti za sav
namjesStaj koji se prodaje u Hrvatskoj. Predavanja koja organizira Komora inZenjera
Sumarstva i drvne tehnologije omogucuje prijenos znanja u praksu te certificiranje znanja
zaposlenika u podrucju Sumarstva.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1.

6.2.

Fakultet je bio domacin viSe studentskih ekskurzija iz Madarske, Francuske, Belgije,
Svedske i Austrije. Na temelju sporazuma izmedu Sumarskog fakulteta u Zagrebu,
Sumarskog fakulteta poljoprivrede Mendel i Sumarskog fakulteta u Brnu (Ceska) i
SveuciliSta BOKU u Becu (Austrija), doslo je do razmjene studenata na terenskoj nastavi u
eksperimentalnim Sumarskim podrucjima. Fakultet je potpisao bilateralne ugovore u
sklopu programa Erasmus i sudjeluje u programu CEEPUS. Podaci o terenskoj nastavi u
inozemstvu redovno se biljeZe u Evidenciju medunarodne suradnje Sveucilista u Zagrebu.
Sumarski fakultet SveuciliSta u Zagrebu sklopio je niz bilateralnih ugovora te takoder
bilateralne ugovore u sklopu programa Erasmus, a sudjeluje i u CEEPUS programu (od
2012.) koji studentima nudi mogu¢nost da provedu dio svojih studija u inozemstvu.

Promoviranje prilike da studenti dovrse dio svog programa u inozemstvu nije dovoljno, a
posljedica toga je da je mali broj studenata koristi. U posljednje vrijeme evidentan je
porast broja zainteresiranih studenata za sudjelovanjem u Erasmus programu i u
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studentskoj mobilnosti. Fakultet Zeli poboljsati studentsku mobilnost osnivanjem Ureda za
medunarodnu suradnju na Sumarskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu.

Strateski ciljevi Sumarskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu uklju¢uju aktivno sudjelovanje
u Europskom istrazZivackom podrucju (ERA) i Europskom visokoobrazovnom prostoru
(EHEA) te sustavno organiziranu primjenu programa cjelozivotnog ucenja i mobilnosti
studenata i nastavnika. Mada je medunarodna suradnja naglaSena kao jedan od stupova
izvrsnosti fakulteta, u praksi nastavnici rijetko ostaju u inozemstvu u razdobljima duljima
od nekoliko mjeseci. Poticaji za nastavnike su relativno niski za ovu vrstu aktivnosti i
nastavnicima je teSko uravnoteziti svoje obveze u nastavi sa zahtjevima vezanima uz
mobilnost. S druge strane, Cesto se prakticiraju odlasci na kra¢a razdoblja, posebno u
svrhu umreZavanja.

Fakultet igra aktivnhu ulogu u c¢itavom nizu medunarodnih udruzenja, kao Sto je
Medunarodna zajednica Sumarskih znanstveno-istraZivac¢kih organizacija (IUFRO), ili
COST, gdje Sumarski fakultet Sveuéilista u Zagrebu imenuje osobe koje sluze kao kontakti
na nacionalnoj razini za COST Odbor za Sumarske proizvode i usluge. Osoblje fakulteta
sudjeluje u upravljanju s PRO SILVA Europe, a fakultet je punopravni ¢lan mreze SILVA
NETWORK od 2010., ¢lan INNOVA WOOD-a od 2004. te FORMEC-a (mehanizacija u
Sumarstvu) od svog osnivanja 1966. te WOODEMA-e od 2007. Fakultet takoder pruZza
podrsku tako Sto daje doprinos sa cetiri istrazivaca/mjeseca EFI-ju - jugoistocnoj
podruznici Europskog Sumarskog instituta.

Osnivanje studijskih programa na engleskome jedan je od strateskih ciljeva fakulteta. Do
sada su vecinu studenata iz inozemstva Cinili kandidati hrvatske nacionalnosti iz drugih
zemalja u regiji. Kako bi se privukli studenti iz drugih zemalja, od vitalne je vaznosti imati
viSe studijskih programa i kolegija na engleskom jeziku. Trenutno se dva kolegija predaju
na engleskom jeziku. Postoji moguénost da strani studenti studiraju na Sumarskom
fakultetu u okviru programa Erasmus i/ili u okviru CEEPUS programa, te da biraju medu
raznim kolegijima na svim razinama. Popis kolegija koji se na Sumarskom fakultetu mogu
predavati na engleskom jeziku nalaze se na internetskoj stranici Sveucilista u Zagrebu. Od
ukupno 34 takva kolegija, njih 17 se predaje na preddiplomskoj razini, dok se ostalih 17
dio diplomskih i postdiplomskih studija

Medunarodnu suradnju Sumarskog fakulteta Sveucilita u Zagrebu, osim kroz aktivno
sudjelovanje u Sumarskim organizacijama i mrezama, moze se vidjeti i kroz suradnju u
medunarodnim znanstvenim projektima, bilateralne sporazume s inozemnim
sveuciliStima i fakultetima, mobilnost osoblja i studenata te organizaciju medunarodnih
konferencija. Ovu aktivnost snazno podrzava strategija fakulteta.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, opremas i financije

Op¢a napomena: Sumarski fakultet ima jako dobre uvjete za nastavnu i istrazivacku djelatnost.
Eksperimentalne Sume, podrska dionika i prostori (zgrade, itd.) su jako dobri u usporedbi s
drugim fakultetima u Europi. Ulaganje u infrastrukturu bilo je vrlo mudro i pomoc¢i ¢e fakultetu
razviti vode¢u ulogu u Sumarstvu unutar svog geografskog podrucja. Medutim, ocekuje se da bi u
bliskoj buduénosti konkurencija za resursima mogla postati joS snaZznija pa bi u strateSkim
ciljevima trebalo obratiti paznju na (i) odrzavanje opreme i prostora na onoj razini na kojoj jesu,



(ii) poboljSanje nekih sitnih zaostataka kako bi se osnaZilo istraZivacku djelatnost, (iii) te
ulaganje u izgradnju ljudskih kapaciteta kako bi se u¢inkovito iskoristili raspolozivi resursi.

7.1. Fakultet ima dvije zgrade. Starijoj su potrebna neka poboljSanja dok je nova odli¢no
mjesto za istraZivanje i nastavu. KnjiZnica je relativno malena pa preporuc¢amo osnivanje
knjiznice na kampusu na kojoj bi se zajedno spojile knjiznice s vise fakulteta. Samo su 2
racunala na raspolaganju u ¢itaonici u sklopu knjiZnice.

7.2. Cini se da je administrativno osoblje preoptereéeno administrativnim zadacima.
Preporucamo reviziju postoje¢eg postupka upisa i administrativnih potreba. Svaku vrstu
regulacije koja nije potrebna treba ukinuti kako bi se osiguralo jednostavnu i u¢inkovitu
administraciju i kontrolu budZeta. Treba uzeti u obzir mjere kontrole i transparentnost
odluka.

7.3. Ostalo je nejasno kakvu politiku visoko uciliSte primjenjuje prema nenastavnom osoblju.

7.4. Neki su laboratoriji akreditirani, neki nisu (npr. laboratorij za pedagogiju) ali planira ih se
akreditirati. Neki su se nastavnici u anketi pozalili na laboratorijsku. Medutim, opc¢enito
gledano, veéina opreme odgovara medunarodnim standardima. Potrebna su neka
djelomi¢na poboljsanja i/ili zamjene starih i/ili zastarjelih alata.

7.5. Oprema za informacijsku tehnologiju kao Sto su racunala obic¢no je zastarjela pet godina
nakon kupovine. Stranica 11 samoanalize (engleska verzija): jedna od slabosti je redovno
azuriranje opreme.

7.6. Fakultet ima svoju prilicno malu knjiZnicu, sa samo dva racCunala. Bilo bi vrijedno
razmisliti o spajanju knjiznice fakulteta sa knjiZnicom na sveudiliSnom kampusu.

7.7. Financijska stabilnost visokog ucilista u skladu je s njegovom misijom i omogucuje svim
studentima diplomiranje na svojim studijskim programima. Izvori financiranja i svi uvjeti
vezani uz financiranje su transparentni i ne ograniavaju autonomiju visokog uciliSta u
donoSenju odluka o nastavnoj i istrazivackoj djelatnosti. Ovaj kriterij dobro se primjenjuje.

7.8. 30% prihoda visokog ucilista dolazi iz vlastite djelatnosti, $to je jako dobro i nije tipi¢no za
Hrvatsku. Financijska situacija je dobra i misija fakulteta i dalje mora biti nastaviti s ovom
putanjom financijske solventnosti i rasta.



ZAVRSNO 1ZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

Sumarski fakultet Sveucilista u Zagrebu je u izvrsnoj poziciji da postane ili moZda trenutno ve¢
jest vodeéi Sumarski fakultet u regiji. Razlozi za takvu vodecu ulogu mogu se sazeti kako slijedi:

1. Geografska lokacija omogucuje razli¢ite ekosustave Suma u neposrednoj blizini - (i) alpske
ekosustave Suma, (ii) nizinske Sume i (iii) mediteranske ekosustave Suma. Ovo je vazno za
istrazivacku i nastavnu djelatnost, a tome u prilog idu i lokacije raznih eksperimentalnih Suma.
Ovu jedinstvenu situaciju treba osnaziti i iskoristiti je kao marketinsku strategiju.

2. Podrska dionika i Sumarskog sektora je snazna te je treba dodatno osigurati i dalje odrzavati.

3. Stanje s prostorima i financijama je jako dobro u usporedbi sa Sumarskim fakultetima u
Europi. Ulaganje u infrastrukturu bilo je razborito i pomo¢i ¢e fakultetu razviti vodec¢u ulogu
unutar geografskog i akademskog podrudja.

Kljuéan je izazov za Sumarski fakultet dalje razviti svoj program izgradnje ljudskih kapaciteta
promoviranjem i zaposljavanjem kvalitetnog osoblja. Vazno je da

(i) fakultetsko osoblje mora ste¢i iskustvo izvan Hrvatske te da

(i) fakultet istraZi moguénosti za zaposljavanjem nastavnika izvan Republike Hrvatske.

Postoji opasnost u gubljenju “konkurentnosti” zaposljavanjem samo bivsih studenata koji nikada
nisu radili (viSe od godinu dana) izvan Sumarskog fakulteta. Potrebno je uspostaviti sustave
zaposljavanja kako bi se potakla medunarodna konkurentnost pri zaposljavanju na fakultetu.
Takva radna mjesta moraju biti privlacna stranim znanstvenicima kao istrazivacko i nastavno
okruZenje.

PREDNOSTI (SNAGE)

Uvodna izjava: U prvom dijelu dostavljamo rezultat naSih anketa i dajemo sazetak po
odgovarajuc¢im grupama. U drugom dijelu sazete su klju¢ne primjedbe stru¢nog povjerenstva:

Studentska anketa

Terenska praksa

Dobar odnos nastavnika i studenata, susretljivi nastavnici
Malen broj studenata, rad u malim grupama

Dovoljan broj ispitnih rokova, moguénost kolokvija

ST

Vjeruju da ¢e pronaci posao u buduénosti



Anketa nastavnika

1. Dobri odnosi medu zaposlenicima, kolegijalnost (dobar su kolektiv)
2. Dobri uvjeti rada
3. Terenska nastava

Anketa asistenata i znanstvenih novaka

Dobar odnos s mentorom i s kolegama

Dobra radna atmosfera i uvjeti rada

Suradnja s industrijom

Znanstveni novaci u moguénosti su izraziti svoje ideje
Od nedavno visa ulaganja u opremu

vk W

NEDOSTACI (SLABOSTI)

Studentska anketa

1. Nedovoljna koli¢ina terenskog rada

2. Previsoko radno optereéenje studenata prve godine. Previsoko radno optereéenje za
kolegije koji traju jedan semestar

3. Previsoko radno opterecenje u posljednjem semestru diplomskog studija

4. Drvna tehnologija zanemarena u odnosu na Sumarstvo

5. Zabrinuti su da ne¢e mo¢i pronadi posao nakon Sto zavrSe studij urbanog Sumarstva jer
ga trziSte ne prepoznaje

6. Oprema za vjezbe, studentski restoran

7. Potrebna je bolja promocija fakulteta

Anketa nastavnika

Nedostatak motivacije i predznanja studenata prve godine

Laboratorijska oprema

Rastuce radno opterecenje u administraciji

Nedovoljno vremena za odlazak u inozemstvo

Nedostatno financiranje znanstvene i istrazivacke djelatnosti

Nastava: koordinirati satnicu i organizirati grupe na prvoj godini; koordinirati redoslijed
kolegija

ok Wi

Anketa asistenata i znanstvenih novaka

1. Oprema za istrazivanje
2. Financiranje istrazivanja
3. Nedostatni medunarodni i interdisciplinarni odnosi



4. Nesigurna buduénost znanstvenih novaka i asistenata
5. Nema pravilnika o ocjenjivanju asistenata i znanstvenih novaka

PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA ZA UNAPREDENJE
KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

= Jako je dobro i treba ostati takvo kako jest.

2. Studijski programi

= 18 studijskih programa je prilicno velik broj. Preporucujemo evaluaciju koncepta
postdiplomskih studijskih programa.

=  Studijski programi iz podrucja Sumarstva dobro su osmisljeni i uspjesni

= Studijski programi orijentirani na drvnu tehnologiju takoder su jako dobri.

= QOzbiljno smo zabrinuti zbog nemogucénosti zaposljavanja diplomanata studijskog
programa Urbano $umarstvo, zastita prirode i okoli$a. Preporu¢amo Sumarskom
fakultetu da istrazi potencijalne moguc¢nosti ovog profila na trziStu rada u Hrvatskoj.

=  Preporuc¢amo pokretanje studijskog programa na engleskom jeziku

3. Studenti

= Vrlo motivirani studenti, ovo je impresivno i izuzetno.
= Podrska fakulteta je izvanredna
= (Odnos izmedu profesora i studenata je odli¢an

4. Nastavnici

= Zaposliti viSe asistenata u nastavi za kolegije s ve¢im brojem studenata i za vlastito
visoko specijalizirano osoblje fakulteta.

= Zaposliti viSe medunarodno prepoznatih djelatnika.

= Zaposliti viSe asistenata i znanstvenih novaka.

= Balansirati ili smanjiti radno opterecenje nekih nastavnika.

= Zaposliti viSe znanstveno-nastavnog osoblja za prakti¢nu nastavu.

= Osnaziti profesionalno napredovanje nastavnika putem jace mobilnosti i snaznijom
medunarodnom suradnjom.

= Uvesti sustavno pracenje i uravnotezZenost izmedu nastave, istrazivanja, mentorstva,
konzultacija i administrativnog rada, posebno kada su u pitanju stalno zaposleni
profesori.

=  Smanijiti sudjelovanje u fakultetskim tijelima i administrativni rad nastavnika u korist
pripreme projektnih prijava.



5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

= Fakultet treba poboljSati svoju istrazivacku strategiju. Na temelju videnog u strategiji
treba reorganizirati politiku zapoS$ljavanja, itd.
= Znanstvena i strucna djelatnost krece se u rasponu od vrlo dobre do odli¢ne.

6. *Strucnai istrazivacka djelatnost

= Prostori za istraZivanje i uvjeti su jako dobri.
= Fakultet treba ulagati u izgradnju ljudskih kapaciteta promoviranjem medunarodnih
iskustava. Za to su potrebne dvije temeljne aktivnosti
o Podrzati znanstvenike (profesore) na rad izvan Hrvatske na barem 6 do 12
mjeseci
o Stalno zaposliti osoblje (profesore) koji nisu iz Hrvatske, ili da barem nisu s ovog
sveucilista (npr. za eksperimentalne postaje, itd.).

7. Mobilnost i medunarodna suradnja

= Medunarodna suradnja je jako dobra. Trud iz proslosti dobro je prihvacen.

= Mobilnost osoblja je dobra i Sumarski fakultet u Zagrebu stekao je medunarodan
ugled.

= Uvijek postoji ono $to se moZe popraviti ali op¢i smjer u kojem se ide je pozitivan.

8. Resursi: strucne sluzbe, prostor, opremas i financije

= Resursiiprostor su u redu

= Trebalo bi pazljivo analizirati administrativne postupke i moZda ih se mozZe
pojednostaviti

= Trebajamciti redovnu zamjenu opreme

= (Cini se da su financije prihvatljive ali potrebna je aktivnija uloga u medunarodnim
istrazivackim projektima.




Zavrsna rijec povjerenstva:

Zahvaljujemo Sumarskom fakultetu na odli¢noj pripremi popratnog materijala te na
dobrodoslici tijekom naSeg posjeta.Takoder zahvaljujemo Agenciji za znanost i visoko
obrazovanje - mr. sc. Sandri Bezjak (koordinatorica) i Gordani Cukar (prevoditeljici tijekom
stru¢nog posjeta), za savrSenu organizaciju i stru¢no i glatko vodstvo kroz postupak.

Nadamo se da ¢e nasi prijedlozi i komentari biti od pomod¢i i ¢estitamo Sumarskom fakultetu na
njegovom radu.



