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UuvoD

Kratki opis vrednovane institucije

Rudarsko-geolosko-naftni fakultet (u daljnjem tekstu: RGN) jedna je od 33 sastavnice
SveuciliSta u Zagrebu. Njegovi korijeni sezu do 1919. godine, kada je na Tehnickoj visokoj
Skoli osnovana Stolica za mineralogiju i geologiju (Samoanaliza Rudarsko-geoloSko-naftnog
fakulteta (u daljnjem tekstu: Samoanaliza), str. 3). Danas je RGN visoko uciliste koje se bavi
znanstvenim i stru¢nim radom u znanstvenom podrucju tehnickih znanosti i znanstvenom
podrucju prirodnih znanosti, s naglaskom na rudarstvo, naftu i geoloSko inZenjerstvo. lako
je na Prirodoslovno-matematickom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu ustrojen zaseban
Geoloski odsjek, RGN je jedina visokoSkolska ustanova u Republici Hrvatskoj koja pokriva
znanstvena polja rudarstvo, naftu i geoloSko inZenjerstvo (Samoanaliza, str. 3 i 11).
Znanstvenoistrazivacki laboratoriji, predavaonice i uredi stru¢nih sluzbi smjeSteni su u
velikom kampusu u Zagrebu, u prostorima koje zajednicki koristi s Prehrambeno-
biotehnoloskim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu. Povrh toga, Fakultet ima pristup
objektima koji se nalaze izvan gradskog centra.

Fakultet zaposljava 107 nastavnika (podaci za 2010. godinu; Samoanaliza, str. 268) te 51
Clana nenastavnog osoblja (Samoanaliza, str. 188). Broj studenata upisanih na
predidiplomskim i diplomskim studijima u akademskoj godini 2010./2011. iznosio je 743
(Samoanaliza, str. 37).

Fakultet kao svoju misiju navodi obrazovanje kompetentnih stru¢njaka i provodenje
visokokvalitetnih znanstvenih i struc¢nih istrazivanja (Samoanaliza, str. 10). U svrhu
ostvarivanja svoje pragmaticne misije, RGN je postavio ambiciozne strateske ciljeve
(Samoanaliza, str. 12) te istovremeno prepoznao mogucée zapreke na putu do njihova

ostvarenja (Samoanaliza, str. 14).



Rad Strucnog povjerenstva

Clanovi Struénog povjerenstva prouéili su Samonalizu RGN-a koju je izradilo posebno
imenovano povjerenstvo Fakulteta. Nakon toga, Stru¢no povjerenstvo se, dana 22. travnja
2012. godine, sastalo u Zagrebu, kako bi raspravilo o dokumentu i izmijenilo prve dojmove.
Takoder je sastavljen popis otvorenih pitanja koja je trebalo raspraviti prilikom posjeta.
Posjet se odrzao 23. i 24. travnja 2012. godine. Za vrijeme posjeta obavljeni su razgovori s
predstavnicima Uprave, zaposlenicima i studentima te su razgledane predavaonice,

laboratoriji i knjiznica.



DETALJNA ANALIZA TEMELJENA NA STANDARDIMA I KRITERIJIMA
ZA REAKREDITACIJU

1) Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1. Misija Fakulteta je obrazovati kompetentne stru¢njake i provoditi visokokvalitetna
istrazivanja (Samoanaliza, str. 10). U viziji buduceg razvoja Fakulteta, koja je definirana u
dokumentu Strategija razvoja Rudarsko-geolosko-naftnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu za
razdoblje 2012. - 2016. (u daljnjem tekstu: Strategija), navodi se kako Fakultet Zeli uc¢vrstiti
svoj polozaj u Europskom prostoru visokog obrazovanja i Europskom istrazivackom
prostoru. Suradnja s dionicima ostvaruje se putem aktivnosti programa cjeloZivotnog
obrazovanja koje ukljucuju PEX seminare, ljetne Skole naftnog rudarstva te kratke tecajeve i
radionice (Samoanaliza, str. 33), kao i putem osobnih kontakata (Samoanaliza, str. 27).
Vazno mjesto u Strategiji posveceno je osnivanju alumni organizacije (Samoanaliza, str.
168).

Preporuka Struc¢nog povjerenstva je da se i dalje razvija strateSko planiranje i
nadzire ostvarivanje ciljeva u skladu s misijom.

1.2. Organizacijska struktura Fakulteta detaljno je opisana na str. 7 i 8 Samoanalize.
Fakultet djeluje u skladu sa zakonima Republike Hrvatske (Samoanaliza, str. 4). Za vrijeme
posjeta spomenuto je kako je u posljednjih nekoliko godina na RGN-u usvojen niz
provedbenih akata, od kojih je sedam akata povezano s Bolonjskim procesom (Samoanaliza,
str. 3,281 32).

Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno ucinkovitom organizacijskom strukturom
primjerenom djelovanju Fakulteta.

1.3. Predstavnici Fakulteta sudjeluju u radu razlic¢itih vije¢a i radnih skupina Sveucilista u
Zagrebu (Samoanaliza, str. 7). Dekan je ¢lan Senata Sveucilista (Samoanaliza, str. 7).
Struc¢no povjerenstvo je zadovoljno sudjelovanjem predstavnika Fakulteta u raznim
odborima Sveucilista i njihovim aktivnim doprinosom ciljevima i strategiji
Sveucilista.

1.4. Na Fakultetu se izvodi niz preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studijskih
programa (Samoanaliza, str. 23 i 24) ustrojenih u skladu s Bolonjskim modelom. Tri

preddiplomska studijska programa u svojim nazivima sadrze naziv Fakulteta. Na



diplomskom i poslijediplomskom stupnju uveden je studij Geologije kao dodatni smjer.
Fakultet nudi devet diplomskih studijskih programa.

Preporuka Stru¢nog provjerenstva je da se procijeni odrzivost diplomskih programa
u odnosu na broj studenata i troSkove nastave na svakom od programa. Na temelju
analize rezultata, potrebno je optimizirati ukupan broj studenata i prosjecne
troskove nastave po studentu.

1.5. Rudarsko-geolosko-naftni fakultet jedina je od sastavnica SveucilisSta u Zagrebu koja
ima ustrojen Sustav upravljanja kvalitetom (SUK), prema normi ISO 9001 u
administrativnoj djelatnosti (Samoanaliza, str. 168). Tijekom posljednje cetiri godine se
biljezi povelanje zadovoljstva studenata (Samoanaliza, str. 12 i 17). Jedan od ciljeva
Strategije je proSirenje SUK-a na ostale segmente aktivnosti Fakulteta (Samoanaliza, str. 13,
141168).

Strucno povjerenstvo je zadovoljno uskladenos$¢u programa Fakulteta s Polaznim
osnovama Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

1.6.  Fakultet je uspostavio sustav pracenja zadovoljstva studenata s kolegijima, a za
vrijeme posjeta Strucnom povjerenstvu su predoceni ispunjeni studentski upitnici.
Studentske ankete na Fakultetu redovito se provode od akademske godine 2003./2004.
Pozitivni rezultati studentske ankete jedan su od kriterija pri izboru nastavnika u
znanstveno-nastavna zvanja (Samoanaliza, str. 14). Primijeceno je kako mali broj studenata
popunjava studentske upitnike (Samoanaliza, str. 165).

Preporuka Struc¢nog povjerenstva je da se razmotri uspostavljanje mehanizma kojim
bi se povecao postotak studenata koji sudjeluju u anketi.

1.7. Na Fakultetu je osnovano Povjerenstvo za sustav upravljanja i pracenja kvalitete
laboratorija u svrhu poboljsanja i vece iskoristivosti raspolozivih resursa laboratorija od
strane svih dionika, ukljucuju¢i studente (Samoanaliza, str. 12). Izraden je dokument
Strategija u kojem se navodi da postoji prostor za poboljSanje u organizaciji i kvaliteti
izvodenja nastave (Samoanaliza, str. 174) te se navode nacini na Kkoje to postici
(Samoanaliza, str. 35).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je da se i dalje stavlja fokus na odrZavanje te, u
sluc¢ajevima gdje je to potrebno, unapredenje kvalitete nastave.

1.8. Fakultet u svojoj misiji govori o vaznosti visokokvalitetnih znanstvenih istrazivanja
(Samoanaliza, str. 10), a u Strategiji se isticu tri posebna cilja koja se odnose na

znanstvenoistrazivacki rad (Samoanaliza, str. 189). Samoprocjena rezultata istrazivanja,



provedena u svrhu reakreditacije Fakulteta, prikazana je u poglavlju 5. Samoanalize.
Preporuka Stru¢nog povjerenstva je uvodenje sustava redovitog godi$njeg pracenja
rezultata istrazivanja.

1.9. Fakultet je u svibnju 2007. godine usvojio Eticki kodeks SveuciliSta u Zagrebu, a u
oZujku 2008. godine osnovano je Eticko povjerenstvo RGN-a (Samoanaliza, str. 10 i 210).
Clan Fakulteta sudjelovao je u radu Eti¢kog povjerenstva Sveudili$ta u Zagrebu u razdoblju
2007. - 2011. (Samoanaliza, str. 10, 210). Takoder se navodi primjer etickog postupanja na
Fakultetu vezan uz zaposljavanje (Samoanaliza str. 201).

Strucno povjerenstvo je zadovoljno uspostavljenim formalnim pravilima za najvisu
razinu eti¢nog ponasanja.

1.10. Fakultet od svojih zaposlenika oc¢ekuje da se pridrzavaju odredbi Etickog kodeksa.
Eticko povjerenstvo RGN-a raspravlja o razli¢itim pitanjima (Samoanaliza, str. 9 i 210).
Svaki brucos dobiva Vodi¢ za brucose koji, izmedu ostalog, sadrzi odredbe Etickog kodeksa
(Samoanaliza, str. 164).

Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno s poznavanjem pravila eticnog ponaSanja

djelatnika i studenata.

2) Studijski programi

2.1. Fakultet predlaze upisne kvote u skladu s potrebama drustva, Sto se ocjenjuje na
osnovu podataka Hrvatskog zavoda za zaposljavanje o zaposljivosti osoba koje su na RGN-u
stekle kvalifikacije (Samoanaliza, str. 25). Podaci iz Samoanalize govore da velike svjetske
kompanije, poput Schlumbergera, zaposljavaju osobe s kvalifikacijom RGN-a (Samoanaliza,
str. 25). Primijecen je trend povecanja broja studenata s drugih fakulteta koji svoje
obrazovanje u drugom ciklusu (diplomski studij) Zele nastaviti na RGN-u te bi se u slucaju
nastavljanja ovog trenda moglo razmisljati o promjeni broja upisnih kvota (Samoanaliza, str.
25). Struc¢no povjerenstvo vjeruje da ima prostora za poboljSanje vezano uz postupak
planiranja upisnih kvota. TesSko je uspostaviti bilo kakvu povezanost izmedu upisnih kvota i
podataka o broju nezaposlenih prilikom planiranja upisnih kvota, s obzirom da zaposljivost
ovisi o vanjskim Cimbenicima koji se mogu promijeniti u razdoblju od upisa do stjecanja
kvalifikacije. Umjesto toga, Stru¢no povjerenstvo se slaze da Fakultet ispunjava vaznu ulogu
u obrazovanju studenata iz podrucja rudarstva, geologije i naftnog rudarstva za potrebe

hrvatskog i medunarodnog trzista rada. UspjeSnost Fakulteta, zadovoljstvo studenata te



nizak omjer nastavnika i studenata (~7:1) navode na zaklju¢ak da je moguée povecati
upisne kvote za preddiplomske programe te posebno za diplomske programe.

Preporuka Strucnog povjerenstva je povecati upisne kvote, tako da se medu
vrhunska dostignu¢a Fakulteta ukljuci i pridobivanje veceg broja najuspjesnijih
studenata.

2.2. Resursi visokog uciliSta za provodenje kvalitetne nastave ukljucuju predavaonice,
laboratorije i knjiZnicu. Provedena je analiza prolaznosti studenata te je uoCena povezanost
izmedu strukture upisanih studenata i njihovog uspjeha na prvoj godini studija
(Samoanaliza, str. 163). Fakultet dodjeljuje razne nagrade studentima i potice njihovo
sudjelovanje na medunarodnim skupovima.

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je nastojati poboljsati akademski uspjeh studenata
svih preddiplomskih programa, a narocito studija rudarstva.

2.3. Studijski programi nude opise kolegija s informacijama o sadrzaju kolegija i planiranim
ishodima ucenja (pokazano tijekom posjeta).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je redovito godi$nje azuriranje opisa kolegija.

2.4. Tijekom posjeta predocene su razliCite metode provjera znanja na svim godinama
studija. Za znacajan broj kolegija, one ukljucuju kombinaciju kolokvija, domac¢ih zadaca,
seminara i zavrS$nog ispita.

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je periodicki provjeravati primjerenost
kombinacije metoda provjere znanja za utvrdivanje ishoda ucenja.

2.5. Posljednjih godina dosSlo je do znacajnih izmjena u dodjeli broja ECTS bodova
(Samoanaliza, str. 120 - 158) te je sada odnos ECTS bodova i koli¢ine studentskog
opterecenja optimalan, iako je u slu¢ajevima pojedinih kolegija taj broj priblizno dodijeljen.
Preporuka Stru¢nog povjerenstva je da se paralelno s razvojem studijskih programa
nastaviti dodjeljivati ECTS bodove Kkoji ¢e odrazavati realnu procjenu Kkoli¢ine
studentskog opterecenja.

2.6. Prilikom razvoja studijskih programa, Fakultet osigurava da njihova kvaliteta i sadrzaj
budu uskladeni s programima iz slicnih podruc¢ja medunarodnih institucija (Samoanaliza,
str. 28).

Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno S$to programi RGN-a, svojom kvalitetom i

sadrzajem, ne zaostaju za programima srodnih medunarodnih institucija.



2.7. Nastavnici su razvili odgovarajuée nastavne strategije za rad u predavaonicama i
laboratorijima smjeStenima na kampusu. Takoder, velik broj nastavnika objavio je
udzbenike za svoje studente na hrvatskom jeziku (Samoanaliza, str. 175 - 176).

Preporuka Strucnog povjerenstva je iskoristiti rasirenost uporabe osobnih racunala
medu studentima te izvore ucenja staviti na raspolaganje u elektronickom obliku
registriranim studentima. Takoder, razmotriti mogué¢nost objavljivanja udzbenika u
elektronickom obliku zbog jednostavijeg periodickog aZuriranja elekronickih
materijala.

2.8. Knjiznica, koja je smjeStena na kampusu, pruza mnostvo sadrzaja u elektronickom
obliku (Samoanaliza, str. 271 - 272). Svjestan trendova vezanih uz e-uCenje, Fakultet je
postao korisnikom sustava za e-u€enje Merlin SveuciliSta u Zagrebu (Samoanaliza, str. 31).
Sustav Merlin na raspolaganju je Fakultetu bez ikakve naknade (Samoanaliza, str. 31) te se
sve viSe koristi (Samoanaliza, str. 175). U Samoanalizi je navedeno da povremeno dolazi do
prekida pristupu elektroni¢ckim verzijama Casopisa (Samoanaliza, str. 273) zbog
nemogucnosti redovitog pla¢anja pretplate za pristup pojedinima bazama podataka
(Samoanaliza, str. 273).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je omoguciti laksi pristup studenata elektronickim
sadrzajima, ukljucujuéi knjiZni¢ni katalog. Takoder, poticati zaposlenike da
odgovarajuce nastavne sadrZaje ucine dostupnima u elektroni¢ckom obliku.

2.9. Ljetna struna praksa i terenska nastava sastavni su dio iskustva studentskog ucenja u
okviru studijskih programa (Samoanaliza, str. 263). Dobra povezanost Fakulteta s
rudarskom i naftnom industrijom, omoguéava studentima direktno iskustvo u
industrijskom okruZzenju. Za studente geologije, terenska nastava nastavlja se na sadrzaj
predavanja u ucionici.

S obzirom na vaznost stru¢ne prakse i terenske nastave za studente, Fakultetu se
preporuca uloZiti napore i nastaviti izvoditi program ljetne strucne prakse i terenske
nastave za sve studente. Ukoliko je moguce, preporuca se prosiriti program terenske
nastave za studente geologije.

2.10. Institucija ima ustrojene formalne postupke kroz koje se predlazu, odobravaju i
realiziraju novi studijski programi (Samoanaliza, str. 34) i mehanizme za poboljSanje
postojecih studijskih programa (Samoanaliza, str. 34).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je nastaviti poticati ukljucivanje dionika u

postupke donoS$enja i poboljSanja studijskih programa.
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3) Studenti

3.1. Informacije za potencijalne studente jasno informiraju o razini programa,
kvalifikacijama i akademskim nazivima te moguc¢nostima daljnjeg obrazovanja i
zapoSljavanja (Samoanaliza, str. 164). Fakultet, takoder sudjeluje na godisSnjem Danu
karijera te njegovi nastavnici promoviraju Fakultet prilikom posjeta odabranim srednjim
strukovnim Skolama (Samoanaliza, str. 164).

Preporuka Struc¢nog povjerenstva je pojacati oglasavanje vrhunskih studijskih
programa Fakulteta i mogu¢nost zaposljavanja za buduce studente.

3.2. Kriteriji i procedure za upis javno su objavljeni i dosljedno se primjenjuju. Njihova
ucinkovitost u procjeni uspjeha studenata je opravdana (Samoanaliza, str. 163), iako
ograni¢ena izborom srednjoskolskih predmeta koji su studentima na raspolaganju.
Preporuka Struc¢nog povjerenstva je pojacati plasman programa Fakulteta
najuspjesnijim potencijalnim studentima.

3.3. Fakultet upozorava na nedostatno predznanje iz matematike studenata koji upisuju
Fakultet (Samoanaliza, str. 163). Ovaj se problem rjesava tako Sto se srednjoSkolsko gradivo
ponavlja na nastavi, iako je to odmak od kurikuluma (Samoanaliza, str. 168).

S obzirom na sve vecu sloZenost inZenjerskih strojeva, preporuca se iznova
procijeniti ravnotezu izmedu razvoja temeljnih/logickih vjeStina te razvoja
strukovnih vjestina u studijskim programima Fakulteta.

3.4. Fakultet pruza potporu studentima u njihovim izvannastavnim aktivnostima putem
sportskih klubova, studentske referade i kantine (Samoanaliza, str. 165 - 166). Za vrijeme
posjeta Strucnog povjerenstva Fakultetu, studenti su izrazili svoje zadovoljstvo potporom
koju od Fakulteta dobivaju za svoje izvannastavne aktivnosti.

Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno potporom koju Fakultet, u okviru svojih
mogucnosti, pruza svojim studentima u njihovim izvannastavnim aktivnostima.

3.5. Fakultet odreduje voditelja svakom novoupisanom studentu, ali intenzitet njihove
suradnje pojedinacno se razlikuje (Samoanaliza, str. 166).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je i dalje aktivno poticati osobni i profesionalni
razvoj svih studenata.

3.6. Studentski zbor ima svoje prostorije na Fakultetu te prema potrebi pruza podrsku

studentima (Samoanaliza, str. 166).
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Strucno povjerenstvo je zadovoljno $to Fakultet podupire rad Studentskog zbora.

3.8. ZaStita studentskih prava regulirana je Pravilnikom o studiranju (Samoanaliza, str.
167), a za sve se kolegije, putem studentske ankete, prikupljaju povratne informacije
studenata.

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je i dalje poticati nastavnike na davanje povratnih
informacije studentima.

3.9. Fakultet prati podatke Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje o zaposljivosti osoba koje su
stekle kvalifikacije RGN-a (Samoanaliza, str. 25).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je i dalje aktivno promicati zaposljivost osoba koje
su stekle kvalifikacije RGN-a.

3.10. Fakultet potice kontakte svojih bivsih i sadasnjih studenata u okviru udruge “Sretno!”
(Samoanaliza, str. 167). Strategija predvida osnivanje alumni organizacije (Samoanaliza, str.
168).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je razvijati alumni organizaciju. Alumni
organizacije u pravilu imaju bazu adresa zavrSenih studenata, Salju biltene koji
obavjeStavaju o studentskom Zivotu i fakultetskim projektima, organiziraju alumni
dogadaje te prosljeduju povratne informacije zavrSenih studenta.

3.11. Studentski zbor sudjeluje s 11 svojih predstavnika u 70-¢lanom Fakultetskom vijeé¢u
RGN-a (Samoanaliza, str. 167) te na taj nacin sudjeluje u kreiranju strategije Fakulteta.
Struc¢no povjerenstvo je zadovoljno Sto je zainteresiranim studentima osigurana
mogucnost sudjelovanja u kreiranju buduénosti Fakulteta.

3.12. Fakultet obavjestava javnost o svojim aktivnostima putem sudjelovanja na Festivalu
znanosti kojeg organizira SveuciliSte u Zagrebu te Dana otvorenih vrata RGN-a
(Samoanaliza, str. 164). Populariziranjem znanosti kroz ova dogadanja te posjete srednjim
Skolama, Fakultet nastoji povecati svoju vidljivost (Samoanaliza, str. 195 — 196). Za vrijeme
posjeta Struc¢nog povjerenstva, pokazani su primjeri ¢lanaka objavljenih u popularnim
znanstvenim ¢asopisima.

S obzirom na specijalizirano trZiSte koje Fakultet pokriva, preporuka je pojacati
obavjeStavanje javnosti o vrhunskim programima Fakulteta, kvalifikacijama te
mogucnostima zaposljavanja.

3.13. Svoje miSljenje o programima, studenti imaju moguénost iskazati u studentskim
anketama koje se provode svake dvije godine (Samoanaliza, str. 14 i 21) te u razgovoru s

nastavnicima i ¢lanovima Uprave (Samoanaliza, str. 165). Na Fakultetu je organizirano
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nekoliko tribina na kojima je raspravljano o pitanjima koja se ti¢u studijskih programa
(Samoanaliza, str. 165). Za vrijeme posjeta studenti su iskazali zadovoljstvo s postojeéim
rjeSenjima vezanim uz mogucénost iskazivanja njihova misljenja i prijedloga za poboljsanja.
Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno $to studenti mogu slobodno izrazavati svoje
misljenje i davati prijedloge za poboljsanja.

3.14. Predstavnici studenata sudjeluju u radu Povjerenstva za upravljanje kvalitetom RGN-a,
koje obraduje podatke dobivene putem studentskih anketa (Samoanaliza, str. 14).
Naglaseno je da se pozitivni rezultati studentske ankete uzimaju kao jedan od kriterija pri
napredovanju nastavnika (Samoanaliza, str. 14). Za vrijeme posjeta studenti su spomenuli
da su razmjerno zadovoljni nacinima obavjeStavanja o provedenim mjerama na temelju
svojih prijedloga.

Kako je primije¢eno da studenti postizu skroman akademski uspjeh, preporuka
Stru¢nog povjerenstva je i dalje raditi na jacanju komunikacije sa svojom

studentskom populacijom.

4) Nastavnici

4.1. Fakultet zapoS$ljava 92 nastavnika (znanstveno-nastavna zvanja, nastavna zvanja i
asistenti) koji pokrivaju temeljne discipline za 743 studenta (Samoanaliza, str. 188).
Struc¢no povjerenstvo je zadovoljno $to nastavni kadar pokriva temeljne discipline te
sto njihov broj i kvalifikacije na odgovaraju¢i nacin podrzavaju strateske ciljeve
Fakulteta.

4.2. Za vrijeme posjeta naglaseno je da Fakultet u ovom trenutku ima znanstvene novake
koji bi mogli naslijediti nastavnike koji ¢e oti¢i u mirovinu. Treba naglasiti da dobna
raspodjela akademskog osoblja na Fakultetu (Samoanaliza, str. 180) ukazuje da ¢e u
kratkom vremenskom razdoblju do¢i do umirovljenja redovitih profesora, ponajprije u
kategoriji starijeg akademskog osoblja. Strategija prepoznaje vaZnost planiranja za
neometano izvodenje studijskih programa (Samoanaliza, str. 173).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je pobrinuti se da se znanje i iskustvo uskoro
umirovljenog kadra sacuva i prenese postojeCem nastavnom kadru, ukljucujuéi
znanstvene novake.

4.3. Uvodenjem Bolonjskoga procesa znatno se povecao broj kolegija na studijskim

programima, Sto nije bilo popraéeno odgovaraju¢im povecanjem broja zaposlenika
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(Samoanaliza, str. 174). Zaposlenici Fakulteta takoder sudjeluju u izvodenju studijskih
programa na drugim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu te ostalim sveuciliSta u Hrvatskoj
(Samoanaliza, str. 174). Fakultet izrazava zabrinutost zbog smanjenog financiranja iz
drzavnog proracuna i smanjenja broja radnih mjesta za znanstvene novake (Samoanaliza,
str. 173). U Strategiji se navodi da po navedenim pitanjima postoje znac¢ajne moguénosti za
poboljsanja (Samoanaliza, str. 174).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je procijeniti koli¢inu nastavnog opterecenja svih
nastavnika te razmotriti moguénost sistematizacije kolegija.

4.4. Omjer studenata i nastavnika krece se od sedam do osam studenata po nastavniku
(Samoanaliza, str. 173), Sto se povoljno odrazava na kvalitetu obrazovnog procesa.
Preporuka Stru¢nog povjerenstvo je da bi trebalo dozvoliti povecanje postojeceg
omjera nastavnika i studenata, iako je navedeni omjer u skladu s medunarodnim
standardima.

4.5. Fakultet ima dobro razvijenu strategiju za usavrSavanje svog nastavnog osoblja
(Samoanaliza, str. 175 - 176). Fakultet razmatra usavrSavanje svog osoblja u kontekstu
nastave i istrazivanja, a ovaj potonji je vidljiv u broju objavljenih radova. Predvideno je
osnivanje fonda kojim Ce se poticati objavljivanje u priznatim znanstvenim ¢asopisima
(Samoanaliza, str. 176).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je poticati razvoj kvalitetnih istrazivanja u svim
podrué¢jima u skladu s potrebama misije Fakulteta. Takoder bi trebalo poticati
znanstvenu djelatnost i rezultate znanstvenoistraZivackog rada svojih stru¢njaka iz
podrucja rudarskog inZenjerstva da bi se osiguralo da ovo podrudje i u buduénosti
zadrzi svoju ulogu i vaZnost.

4.6. Visoko uciliste je razvilo jasne postupke za napredovanje nastavnika. Takvi se postupci
pravedno primjenjuju (Samoanaliza, str. 196).

Struc¢no povjerenstvo je zadovoljno $to se usavrSavanje nastavnog osoblja provodi u
skladu s nacelima pravednosti.

4.7. Vezano uz optereenje u nastavi, u Samoanalizi je procijenjeno (Samoanaliza, str. 183 -
185) da postoje znacajne razlike u nastavnom opterecenju medu nastavnicima. Dok velik
broj nastavnika ima potrebno nastavno opterecenja (Samoanaliza, str. 174), prilican je broj
preopterecenih ili podopterecenih nastavnika. Fakultet je prepoznao ovaj problem
(Samoanaliza, str. 16). Stru¢no povjerenstvo je za vrijeme posjeta dobilo dojam kako bi

SveuciliSte u Zagrebu i Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta trebali pruziti

14



kvalitetnije formalne smjernice (vezano uz pitanje dodjele nastavnog opterecenja).
Preporuka Struc¢nog povjerenstva je pratiti da li podoptereceni nastavnici
nadoknaduju manjak nastavnog opterecenja dodatnom istrazivackom aktivnoscu s
visokokvalitetnim znanstvenim rezultata. U slucajevima kada podoptereceni
nastavnici nisu dovoljno aktivni u istrazivanjima, preporuca se da preuzmu dodatne
zadatke vezane uz nastavu, po mogucénosti od preopterecenih nastavnika.

4.8. Visoko udiliSte se po pitanju vanjskog angaZmana svojih nastavnika pridrzava
hrvatskog zakonodavstva i Odluke o izvodenju nastave nastavnika SveuciliSta u Zagrebu na
drugim visokim uciliStima u Hrvatskoj i izvan Hrvatske (Samoanaliza, str. 174). Dekan moze
zabraniti izvodenje nastave izvan Fakulteta, ukoliko ona ima Stetan ufinak na mati¢nu
instituciju (Samoanaliza, str. 175). Dok je koli¢ina vanjskog angazmana velika, u usporedbi s
medunarodnim standardima, nije sasvim jasno jesu li prednosti i nedostatci ovih aktivnosti
izbalansirani.

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je kriticki procijeniti udio honorara koji stalno

zaposleni nastavnici dobivaju izvodenjem nastave na drugim visokim u¢ilistima.

5) Znanstvena i strucna djelatnost

5.1. U Strategiji se istiCe potreba za podizanjem kvalitete znanstvenoistrazivackog rada
poticanjem i osnazivanjem djelatnika za provodenje te diseminaciju rezultata
znanstvenoistrazivackog rada (Samoanaliza, str. 189).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je provoditi mjere definirane Strategijom na svim
svojim zavodima te osigurati da relevantni rezultati rada svih zavoda budu
usporedivi po kvaliteti u svojim podrué¢jima. Takoder, potrebno je periodicki pratiti
provodenje tih mjera.

5.2. Fakultet ostvaruje suradnju s brojnim hrvatskim i medunarodnim institucijama
(Samoanaliza, str. 260) iz koje je proizasao velik broj zajednicki objavljenih radova
(Samoanaliza, str. 196 - 197, 252).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je i dalje poticati svoje znanstvenike da razvijaju
ucinkovitu suradnju sa znanstvenim institucijama u inozemstvu.

5.3. Fakultet prepoznaje vaznost sudjelovanja u velikim medunarodnim
znanstvenoistrazivackim projektima, Sto, izmedu ostalog, otvara mogucnost nabave nove

opreme (Samoanaliza, str. 260).
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Preporuka Stru¢nog povjerenstva je nastaviti poticati svoj znanstveni kadar da
provodi visokokvalitetna znanstvena istrazivanja i objavljuje rezultate istraZzivanja.
5.4. Fakultet pruza podrsku znacajnom broju znanstvenih novaka (Samoanaliza, str. 171,
179 i 268) kroz suradnju s iskusnim mentorima te dostupne resursa na Fakultetu. Rezultati
anketa o zadovoljstvu znanstvenih novaka s mentorima, pokazuju da su studenti uglavnom
zadovoljni svojim mentorima (Samoanaliza, str. 198).

Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno podrS$kom koju Fakultet pruza razvoju svojih
mladih znanstvenika.

5.5. Fakultet prepoznaje kako promicanje znanstvenoistrazivacke izvrsnosti pridonosi
ukljuc¢ivanju u Europski prostor visokog obrazovanja i Europski istrazivacki prostor.
Fakultet se moZe pohvaliti znaCajnim brojem znanstvenih projekata u razdoblju
obuhva¢enom reakreditacijom (Samoanaliza, str. 213 - 251). Velik broj tih projekata
ukljucuje suradnju s medunarodnim institucijama (Samoanaliza, str. 195 - 196, 2051 207 -
208).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je nastaviti provoditi svoju Strategiju usmjerenu k
promicanju znanstvene izvrsnosti u medunarodnom kontekstu.

5.6. Fakultet poti¢e objavljivanje znanstvenih radova, Sto potkrepljuje velikim brojem i
Sirokim rasponom tema izdanih radova svojih nastavnika (Samoanaliza, str. 252 - 257).
Preporuka Stru¢nog povjerenstva je nastaviti poticati znanstveni kadar da objavljuje
u relevantnim znanstvenim ¢asopisima prepoznatim medu stru¢njacima.

5.7. Fakultet je u dokumentu Samoanaliza dostavio relevantne dokumente kojima dokazuje
znanstvenu produktivnosti svog kadra.

Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno Sto Fakultet vodi evidenciju o znanstvenoj
produktivnosti svog kadra.

5.8. Fakultet podrzava stru¢nu djelatnost i usluge koje pruzaju njegovi djelatnici te dio
dobivenih sredstava Fakultet koristi za opremanje laboratorija i nabavu potrosnog
materijala (Samoanaliza, str. 276).

Struc¢no povjerenstvo je zadovoljno sto Fakultet podrzava stru¢nu djelatnost i usluge

u skladu sa svojom misijom.
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6) Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1. Fakultet ostvaruje unutarnju (i vanjsku) mobilnost studenata s drugim visokim
uciliStima u Hrvatskoj (Samoanaliza, str. 259). Materijali predoceni za vrijeme posjeta
pokazuju da sve viSe studenata koji preddiplomski studij zavrSavaju na drugim srodnim
studijskim programima dolaze na diplomski studij na RGN-a.

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je pojacati oglasavanje diplomskih programa
studentima ostalih hrvatskih visokoskolskih institucija. Isto tako, omoguciti dio
sadrzaja na internetskoj stranici Fakulteta na engleskom jeziku.

6.2. Fakultet je ostvario brojne ugovore s medunarodnim sveuciliStima (Samoanaliza, str.
262), a tijekom posjeta je spomenuto kako je u planu jednosemestralna razmjena studenata
izmedu RGN-a i Vrije Universiteit Amsterdam. Strani jezici i troskovi studiranja navode se
kao glavna zapreka ve¢em interesu studiranju u inozemstvu.

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je nastaviti pruzati podrs$ku studentima koji Zele
dovrsiti dio svog studijskog programa u inozemstvu.

6.3. U Strategiji je prepoznat znacaj medunarodne mobilnosti nastavnika, odnosno
pozitivan utjecaj mobilnosti na kvalitetu nastave (Samoanaliza, str. 176 - 177). U skladu s
tim, Fakultet je mnogim nastavnicima i znanstvenim novacima omogucio dulji boravak na
sveuciliStima u svijetu, Sto je u nekim slucajevima rezultiralo odlaskom znanstvenih novaka
s matiCne institucije (Samoanaliza, str. 262). Sudjelovanje nastavnika na medunarodnim
skupovima predstavlja vaZan mehanizam za uspostavljanje veza i partnerstava
(Samoanaliza, str. 259) te pridonosi velikom broju znanstvenih radova u zbornicima
medunarodnih znanstvenih skupova (Samoanaliza, str. 252 - 253).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je da se nastavi poticati kadrove koji pisu
kvalitetne znanstvene radove i predstavljaju ih na medunarodnim skupovima.

6.4. Fakultet je posredstvom nekolicine svojih djelatnika ukljuen u medunarodna
znanstvena i stru¢na udruzenja (Samoanaliza, str. 261 - 262).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je da se nastavi traziti potvrdu strucnih
kvalifikacija svojih diplomanata te se, u slucajevima kada se to smatra korisnim za
Fakultet, ukljucivati u medunarodna udruZenja srodnih institucija.

6.5. Studijski programi izvode se na hrvatskom jeziku. Planira se organiziranje nastave
jednog semestra diplomskog studija na smjeru Geologija na engleskom jeziku (Samoanaliza,

str. 263), no Fakultet nailazi na niz prakticnih problema, $to izmedu ostalog ukljucuje i
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pitanje dodatnog opteretenja nastavnika. Medutim, mozZda ima studenata koji bi Zeljeli
nauciti hrvatski jezik za vrijeme studija.

Preporuka Strucnog povjerenstva je istraziti dostupnost odgovarajucih tecajeva
hrvatskog jezika da bi se omogucilo negovornicima hrvatskog jezika da nauce
hrvatski jezik prije pocetka studija.

6.6. Fakultet od akademske godine 2009./2010. sudjeluje u Programu za cjeloZivotno
ucenje Europske unije, potprogram Erasmus. Do sada nije pokazan velik interes nastavnika i
studenata za sudjelovanje u programu (Samoanaliza, str. 262).

Preporuka Struc¢nog povjerenstva je pojacati veze s medunarodnim partnerskim
institucijama u svrhu ja¢anja atraktivnosti studiranja u inozemstvu svojih studenata.
6.7. Fakultet je sudjelovao u brojnim projektima u suradnji s medunarodnim institucijama,
od kojih se isti¢u projekti Sestog okvirnog programa (FP6) EU-a u podrudju istraZivanja
moguc¢nosti smanjenja emisije ugljicnog dioksida, izgradnje sustava za kaptiranje i geoloSko
skladiStenja ugljika (Samoanaliza, str. 259).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je nastaviti poticati zaposlenike da sudjeluju u

zajednickim medunarodnim znanstvenoistrazivackim projektima.

7) Resursi: strucne sluzbe, prostor, opremas i financije

7.1. Fakultet je posljednjih godina uloZio sredstva u modernizaciju predavaonica i
laboratorija (Samoanaliza, str. 34 - 35, 168 i 269). Za neke od prostorija koje su dobile niske
ocjene opremljenosti u tablicama 7.2 i 7.3. Samoanalize, nuZna je daljnja rekonstrukcija
(Samoanaliza, str. 269).

Preporuka Struc¢nog povjerenstva je nastaviti s programom modernizacije
predavaonica i laboratorija.

7.2.  Prepoznaju¢i problem nemogucénosti otvaranja novih radnih mjesta za nenastavno
osoblje, Fakultet je svoje snage usmjerio na usavrsavanje postojeceg nenastavnog osoblja. U
Strategiji se naglasava potreba usavrS$avanja nenastavnog osoblja u ra¢unalnim vjeStinama
(Samoanaliza, str. 269). Za vrijeme posjeta, Stru¢no povjerenstvo je informirano da
nenastavno osoblje moZe sudjelovati na odabranim radionicama te da postoji godisnji plan
usavrSavanja kadrova zaposlenih u financijama, nabavi i osiguravanju kvalitete.

Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno S$to Fakultet osigurava usavrsavanje svog

nenastavnog osoblja.
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7.3. Za vrijeme posjeta, Stru¢no povjerenstvo je imalo priliku posjetiti laboratorije
opremljene raznovrsnom i odgovarajutom opremom. Medutim, Stru¢no povjerenstvo je
dobilo dojam kako bi se mogla pojacati zastita radnika od rizika, poput rendgenskog
zracenja i elektricne energije u vlazZnim prostorima.

Preporuka Struc¢nog povjerenstva je preispitati zastitu radnika u laboratorijima i
osigurati da se koriste odgovarajuce mjere zastite.

7.4. Fakultet ima predani tim tehnickog osoblja koji odrzava zgradu, strojeve i instalacije
(Samoanaliza, str. 6, 172 i 276). Istaknuta je potreba za obnovom racunalne opreme
(Samoanaliza, str. 270).

Preporuka Struc¢nog povjerenstva je osuvremeniti racunalnu opremu u skladu s
obrazovnim prioritetima i raspoloZivim financijskim sredstvima.

7.5. Fakultet ima dobro razvijen sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete (Samoanaliza, str.
21).

Stru¢no povjerenstvo je zadovoljno S$to Fakultet kontinuirano ulaZe napore za
unapredenje svojih aktivnosti.

7.6. Fakultet ima dobro opremljena knjiznicu (Samoanaliza, str. 6) te su planirana daljnja
2008. godine (Samoanaliza, str. 18 i 271), zadovoljstvo studenata uslugama knjiznice jedina
je karakteristika koja biljezi silazni trend u odnosu na ranije godine (Samoanaliza, str. 20).
Kao jedan od razloga nezadovoljstva, navodi se povremeni prekid pristupa bazama
elektronickih ¢asopisa (Samoanaliza, str. 273).

Imajudéi u vidu napore koje Fakultet ulaZe da bi bio u skladu s trendovima, Strucno
povjerenstvo je zadovoljno $to knjiZnica osigurava odgovaraju¢u pomoc¢ studentima
pri u€enju i istrazivanju.

7.7. Omjer nastavnog i nenastavnog osoblja je otprilike 2:1 (Samoanaliza, str. 268). U
Samoanalizi se navodi da je potrebno povecati broj administrativnog osoblja, narocito u
dijelu koji je vezan uz aktivnosti sustava upravljanja kvalitetom, informacijske tehnologije i
zaStitu na radu (Samoanaliza, str. 268).

Preporuka Stru¢nog povjerenstva je odrzavati zadovoljavajué¢i broj nenastavnog
osoblja koje ¢e pruzati potporu studentima i nastavnicima.

7.8. Za vrijeme posjeta Strucnog povjerenstva nisu bili vidljivi dokazi koji bi ukazivali na
to da studenti ne mogu zavrsiti upisane programe ili da nedostatak financijskih sredstava

ogranicava autonomiju Fakulteta.
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Preporuka Stru¢nog povjerenstva je da Fakultet, u svrhu ocuvanja kontinuiteta i
promicanja svoje misije, i dalje traziti izvore sredstava.

7.9. Fakultet odvaja dio vlastitih sredstava za poboljSanje kvalitete nastavne i znanstvene
djelatnosti nabavom softvera (Samoanaliza, str. 35) i dijela infrastrukture (Samoanaliza, str.
270).

Preporuka Strucnog povjerenstva je nastaviti ulagati vlastita sredstva za podizanje

kvalitete znanstvene i nastavne djelatnosti u skladu s misijom.
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ZAVRSNO IZVJESCE I PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

PREDNOSTI

» Fakultet osigurava povoljno okruzenje za ucenje svojih studenata, Sto je
potkrijepljeno iskazanim zadovoljstvom studenata i entuzijazmom zaposlenika za
vrijeme posjeta Stru¢nog povjerenstva.

= Fakultet ima dovoljno materijalnih resursa dostupnih za izvodenje svojih studijskih
programa (laboratoriji, predavaonice i knjige).

= Vidljiv je utjecaj znanstvenoistrazivackog rada na nastavnu djelatnost.

= Ustrojen je Sustav upravljanja kvalitetom (SUK) u administrativnoj djelatnosti.

NEDOSTACI

= Fakultet ima malen broj studenata u odnosu na broj nastavnika.
»  Fakultet ima razmjerno nisku prolaznost studenata.
» Interes nastavnika i studenata za medunarodnu suradnju je ogranicen.

* Financijska potpora drzave je neizvjesna.
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PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

= Preporucuje se da Fakultet i dalje razvija strateSko planiranje te nadzire
ostvarivanje ciljeva u skladu sa svojom misijom (1.1).

= Potrebno je procijeniti odrzivost diplomskih programa u odnosu na broj studenata i
troSkove nastave na svakom od studijskih programa. Na temelju analize rezultata
preporucuje se optimiziranje ukupnog broj studenata i prosjec¢ne troskove nastave
po studentu (1.4).

= Fakultet treba razmotriti uspostavljanje mehanizma kojim bi se poveéao postotak
studenata koji sudjeluju u anketi (1.6).

= Preporuke je i dalje se fokusirati na odrzavanje te u slu¢ajevima gdje je to potrebno,
unapredenje kvalitete nastave (1.7).

= Fakultet treba uspostaviti sustav redovitog godiSnjeg pracenja rezultata istrazivanja

(1.8).

2. Studijski programi

= Preporuca se povecanje upisnih kvote, tako da se medu vrhunska dostignuca
Fakulteta ukljuci i pridobivanje veéeg broja najuspjesnijih studenata (2.1).

= Potrebno je raditi na poboljSanju akademskog uspjeha studenata svih
preddiplomskih programa, a narocito studija rudarstva (2.2).

» Fakultetu se preporuca da se pobrine da se opisi kolegija godi$nje azuriraju (2.3).

= Potrebno je periodicki provjeravati primjerenost kombinacije metoda provjere
znanja za utvrdivanje ishoda ucenja (2.4).

» Paralelno s razvojem studijskih programa, potrebno je nastaviti dodjeljivati ECTS
bodove koji ¢e odrazavati realnu procjenu koli¢ine studentskog optereéenja (2.5).

= Fakultet treba iskoristiti rasirenost uporabe osobnih racunala medu studentima te
registriranim studentima izvore ulenja staviti na raspolaganje u elektronickom

obliku. Takoder, potrebno je razmotriti moguénost objavljivanja udzbenika u
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elektronickom obliku, da bi se tako objavljeni materijali laksSe periodic¢ki azurirali
(2.7).

Fakultet treba omoguciti laksi pristup studenata elektroni¢kim sadrzajima,
ukljucujuéi knjizni¢ni katalog. Takoder, treba poticati zaposlenike da odgovarajuce
nastavne sadrzZaje ucine dostupnima u elektroni¢kom obliku (2.8).

S obzirom na vaZnost strucne prakse i terenske nastave za studente, Fakultetu se
preporuca ulaganje napora za nastavak izvodenja program ljetne stru¢ne prakse te
terenske nastave za sve studente. Ukoliko je moguce, preporuca se prosiriti program
terenske nastave za studente geologije (2.9).

Preporuca se nastaviti s poticanjem ukljucenosti dionika u postupke donoSenja te

poboljsanja studijskih programa (2.10).

Studenti

Fakultetu se preporuca ulaganje dodatnih napora u oglasavanje svojih vrhunskih
studijskih programa te moguénosti za zaposljavanje buduéih studenata (3.1).
Fakultetu se preporuca da pojaca plasman svojih programa najuspjeSnijim
potencijalnim studentima (3.2).

S obzirom na sve veCu sloZenost inzenjerskih strojeva, preporuca se ponovno
procijeniti ravnotezu izmedu razvoja temeljnih/logickih vjeStina te razvoja
strukovnih vjeStina u svojim studijskim programima (3.3).

Preporuca se i dalje aktivno poticati osobni i profesionalni razvoj svih studenata
(3.5).

Preporuca se i dalje poticati nastavnike da pruzaju povratne informacije svojim
studentima (3.8).

Potrebno je i dalje aktivno promicati zaposljivost osoba koje steknu kvalifikaciju
RGN-a (3.9).

Fakultet treba razvijati alumni organizaciju. Alumni organizacije u pravilu imaju
bazu adresa osoba koje su stekle kvalifikaciju visokog ucilista te im dostavljaju
biltene s informacijama o studentskom Zivotu i fakultetskim projektima,
organiziraju alumni dogadaje i prosljeduju povratne informacije o studentima koji

su zavrsili studijske programe na visokom ucilistu. (3.10).
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S obzirom na specijalizirano trziste koje Fakultet pokriva, preporuka Povjerenstva je
povecati napore vezano uz obavjeStavanje javnosti o svojim vrhunskim programima,
kvalifikacijama i moguénostima zapoSljavanja (3.12).

Kako je primijeceno da studenti postizu skroman akademski uspjeh, preporuka je i

dalje raditi na jacanju komunikacije sa svojom studentskom populacijom (3.14).

Nastavnici

Potrebno je pobrinuti se da se znanje i iskustvo uskoro umirovljenog kadra sacuva i
prenese postojecem nastavnom kadru, ukljuCuju¢i znanstvene novake (4.2).

Fakultet treba procijeniti koli¢inu nastavnickog optereenja svih nastavnika te
razmotriti moguénost sistematizacije kolegija (4.3).

Preporuca se, iako je omjer studenata i nastavnika nizak u skladu s medunarodnim
standardima, dozvoliti povecanje postoje¢eg omjera (4.4).

Potrebno je poticati razvoj kvalitetnih istrazivanja u svim podrucjima, a u skladu s
misijom visokog uciliSta. Takoder bi trebalo poticati znanstvenu djelatnost i
rezultate znanstvenoistrazivackog rada svojih stru¢njaka iz podruéja rudarskog
inZenjerstva, da bi se osiguralo da ovo podrucje i u buduénosti zadrzi svoju ulogu i
vaznost (4.5).

Preporuca se pratiti da li podoptereteni nastavnici nadoknaduju manjak
nastavni¢kog optereCenja dodatnom istrazivackom aktivno$¢u koja donosi
visokokvalitetne znanstvene rezultate. U slucajevima kada podoptereceni nastavnici
nisu dovoljno aktivni u istrazivanjima, preporuca se da preuzmu dodatne zadatke
vezane uz nastavu, po moguc¢nosti od preopterecenih nastavnika (4.7).

Potrebno je kriticki procijeniti udio honorara koji stalno zaposleni nastavnici

dobivaju izvodenjem nastave na drugim visokim uciliStima (4.8).

Znanstvena i stru¢na djelatnost

Potrebno je provoditi mjere definirane Strategijom na svim svojim zavodima te
osigurati da relevantni rezultati rada svih zavoda budu usporedivi po kvaliteti u
svojim podrucjima. Takoder, potrebno je periodicki pratiti provodenje tih mjera
(5.1).

Fakultet treba i dalje poticati svoje znanstvenike da razvijaju u¢inkovitu suradnju sa

znanstvenim institucijama u inozemstvu (5.2).
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Fakultet treba nastaviti poticati svoj znanstveni kadar da provodi visokokvalitetna
znanstvena istrazivanja i objavljuje njihove rezultat (5.3).
Fakultet treba nastaviti provoditi svoju Strategiju usmjerenu k promicanju
znanstvene izvrsnosti u medunarodnom kontekstu (5.5).
Preporuca se i dalje poticati znanstveni kadar iz svih podrucja da objavljuje u

akademskim casopisima s velikim opticajem medu struc¢njacima (5.6).

Mobilnost i medunarodna suradnja

Fakultet treba pojacati napore u oglasavanju diplomskih programa studentima
ostalih hrvatskih visokoskolskih institucija. Isto tako, sadrZaj na mreZnoj stranici
Fakulteta uciniti dostupnim i na engleskom jeziku (6.1).

Potrebno je nastaviti s pruzanjem podrske studentima koji Zele dovrsiti dio svojih
programa u inozemstvu (6.2).

Fakultet treba i dalje poticati kadrove koji piSu kvalitetne znanstvene radove i
predstavljaju ih na medunarodnim skupovima (6.3).

Preporuca se nastaviti s traZzenjem potvrda struc¢nih kvalifikacija svojih diplomanata
te se, u slucajevima kada se to smatra korisnim za Fakultet, ukljucivati u
medunarodna udruZenja srodnih institucija (6.4).

Preporuca se istraziti dostupnost odgovarajucih tecajeva hrvatskog jezika da bi se
omogucilo negovornicima hrvatskog jezika da nauce hrvatski jezik prije pocetka
studija (6.5).

Preporuca se pojacati veze s medunarodnim partnerskim institucijama u svrhu
jacanja atraktivnosti studiranja u inozemstvu svojih studenata (6.6).

Fakultet treba nastaviti poticati zaposlenike da sudjeluju u zajednickim

medunarodnim znanstvenoistrazivackim projektima (6.7).

Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Fakultet treba nastaviti s programom modernizacije predavaonica i laboratorija
(7.1).

Preporuca se preispitati zaStitu radnika u laboratorijima i osigurati da se koriste
odgovarajuce mjere zastite (7.3).

Preporuca se osuvremenjavanje raCunalne opreme u skladu s obrazovnim

prioritetima i raspoloZivim financijskim sredstvima (7.4).
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Preporuca se odrzavanje zadovoljavajuc¢eg broja nenastavnog osoblja koje ¢e pruzati
potporu studentima i nastavnicima (7.7).

Fakultetu se preporuca da i dalje traziti izvore sredstava u svrhu ocuvanja
kontinuiteta i promicanja svoje misije (7.8).

Preporuca se Fakultetu da nastavi ulagati vlastita sredstva za podizanje kvalitete

znanstvene i nastavne djelatnosti u skladu sa svojom misijom (7.9).
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