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UuvoD

Kratki opis vrednovanog Visokog ucilista

Nacionalno vijece za visoko obrazovanje odobrilo je osnivanje VeleucilisSta u Slavonskom Brodu
dana 12. srpnja 2006. godine, slijedom cega je osnovano VeleuciliSte u Slavonskom Brodu

uredbom Vlade Republike Hrvatske (Narodne novine, 108/06) od 28. rujna 2006. godine.

VeleudiliSte izvodi tri studijska programa:

— Bilinogojstvo (smjerovi - Hortikultura i Ratarstvo) - dopusnica za izvodenje
studijskog programa izdana je 2010. godine (klasa: UP/I-602-04/10-13/00023,
ur.broj: 533-07-10-0004)

— Proizvodno strojarstvo - dopusnica za izvodenje studijskog programa izdana je 2011.
godine (klasa: UP/1-602-04/11-13/00178, ur. broj: 533-07-11-004)

— Menadzment - dopusnica za izvodenje studijskog programa izdana je 2011. godine

(klasa: UP/1-602-04/06-11/00003, ur. broj: 533-07-11-0013).

VeleudiliSte planira pokrenuti novi stru¢ni studij sestrinstva. U skladu s analizom potreba
drusStva i vlastitim resursima, u planu je pokretanje i studija elektrotehnike te gradevinarstva.
Daljnji izazov Veleucilista je pokretanje dvogodisnjih specijalistickih diplomskih studija koji bi

omogudili vertikalnu mobilnost studenata.

Studijski programi Proizvodno strojarstvo i Menadzment izvode se kao redovan i izvanredan
studij, dok se Bilinogojstvo provodi samo kao redovan studij. VeleuciliSte planira pokrenuti
postupak dobivanja dopusnice za izvodenje izvanrednog studija Bilinogojstva u Porecu

(dislocirani studjij).

Zavrsetkom studija, u skladu s odredbama Bolonjskog sporazuma, studenti stjecu 180 ECTS

bodova i naziv stru¢ni prvostupnik.

Ukupan broj studenata povecao se sa 735 u 2009. godini na 905 u 2012. godini. Od ukupnog

broja studenata u 2012. godini, 512 je redovnih, a 393 izvanredna studenata, od Cega je na



studijski program MenadZzment upisano 507 studenata, na Proizvodno strojarstvo 248, a na

Bilinogojstvo 150 studenata.

Vise od 90% upisanih studenata VeleuciliSta dolazi iz srednjih strukovnih $kola, dok su ostali

svoje srednjoskolsko obrazovanje stekli u gimnazijama.

VeleuciliSte trenutno ima 23 stalno zaposlena nastavnika, od €ega su 4 asistenta. Ukupan omjer
nastavnika i studenata jest 1:39. Broj od 44 vanjska suradnika ukljucuje 9 asistenata i jednog

znanstvenog novaka.

Upravljacki strukturu Veleucilista ¢ini Upravno vijee, Povjerenstvo za razvoj, dekan, dva

prodekana, Strucno vijece i Jedinica za osiguranje kvalitete.

Upravno vijeée sastoji se od pet ¢lanova - tri predstavnika Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta, jednog predstavnika Stru¢nog vijeca i jednog predstavnika Radnickog vije¢a. Upravno
vije¢e zaduZeno je za organizaciju studijskih programa, postivanje zakonskih procedura u svim
aktivnostima Veleucilista te za financijsko poslovanje Veleucilista.

Dekan vodi i nadgleda realizaciju svih aktivnosti unutar VeleudiliSta, izradu financijskih planova
i poboljSanje kvalitete svih procesa. Podrsku mu pruzaju prodekan za nastavu i prodekan za
razvoj i strucni rad.

Strucno vijete je savjetodavno tijelo koje Cini jedan predstavnik asistenata, tri predstavnika
studenata i svi nastavnici izabrani u nastavna zvanja predavaca, viSeg predavaca i profesora
visoke Skole te znanstveno-nastavna zvanja redovitog profesora, izvanrednog profesora i
docenta. Strucno vijece donosi odluke o svim stru¢nim i nastavnim pitanjima.

Jedinica za osiguranje kvalitete ima savjetodavnu ulogu i odgovorna je za razvijanje pokazatelja
kvalitete, provodenje kontrole kvalitete svih nastavnih procesa te analiziranje rezultate anketa.
Jedinica za osiguranje kvalitete sastoji se od tri predstavnika nastavnog i jednog predstavnika

administrativnog osoblja, jednog predstavnika studenata i dva vanjska predstavnika.



Rad Strucnog povjerenstva

Rad Strucnog povjerenstva temeljio se na Samoanalizi koju je izradilo Veleuciliste, kao i

studijskom posjetu odrzanom 26. i 27. travnja 2012. godine u prostorijama Veleucilista u

Slavonskom Brodu, gdje je Stru¢no povjerenstvo imalo prilike posjetiti urede, predavaonice,

laboratorije, knjiZnicu, prostorije studentske sluzbe i racunalne prostorije Veleucilista.

OdrZani su sastanci sa sljede¢im skupinama:

Upravom Veleucilista (dekan, prodekani i procelnici odjela)
radnom grupom za izradu Samoanalize

¢lanovima Jedinice za osiguranje kvalitete

nastavnicima

asistentima

studentima koji su se odazvali javnom pozivu za razgovor.

Posjecena su i neka predavanja te je Stru¢no povjerenstvo razgovaralo s prisutnim studentima.

Tijekom posjeta, Stru¢nom povjerenstvu su podrsku pruzali djelatnici Agencije za znanost i

visoko obrazovanje, koji su bili zaduZeni za poslove organizacije, administrativne podrske i

prijevoda.



DETALJNA ANALIZA NA TEMEL]JU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

Visoko uciliSte provodi sustavno strateSko planiranje, poglavito u planovima za
srednjorocno razdoblje za koje je utvrdeno osam strateskih ciljeva. Pri utvrdivanju ovih
strateskih ciljeva, Visoko uciliSte koristi preporuke, misljenja i savjete vanjskih dionika,

¢ime ih ukljucuje u razumijevanje svog polozaja i ostvarivanje svoje misije.

Iz dijagrama interne organizacijske strukture (Samoanaliza, str. 4) nije vidljiva veza dvaju
prodekana s ostalim dijelovima rukovodece strukture (iz dijagrama se iS¢itava da prodekani
mogu biti u funkciji najblizih suradnika dekana ili u matri¢noj strukturi voditelji pojedinih
podrucja), iako je prema Statutu VeleuciliSta (Samoanaliza, str. 7) njihovo podrucje
djelovanja vrlo znacajno.

VeleuciliStu se preporucuje uredivanje (kompletiranje) organizacijske,
odnosno rukovodece strukture te u njima odredivanje funkcija (pozicija) i
podrucja djelovanja prodekana u odnosu na ostalu rukovodecu strukturu

Veleucilista.

Studijski programi su u skladu s utvrdenom misijom Veleucilista iz koje se detaljno iScitava
o kontinuiranom doprinosu drustvenom razvoju podizanjem intelektualne vrijednosti

osoba obucenih da odgovore na suvremene ekonomske i poslovne izazove.

Studijski programi uskladeni su s misijom Veleucilista, Bolonjskim procesom, kao i s

Polaznim osnovama Hrvatskog klasifikacijskog okvira.

Veleuciliste je dobivanjem certifikata EN ISO 9001:2008 napravilo veliki iskorak u
podizanju razine kvalitete u svim svojim procesima, pri ¢emu je uspostavilo funkciju
predstavnika uprave za kvalitetu i Jedinicu za osiguravanje kvalitete. Funkciju predstavnika
uprave za kvalitetu obavlja ista osoba koja je i procelnik Tehnickog odjela, Sto moze

ubuduce predstavljati posebno veliko optereéenje u odnosu na probleme stru¢nog studija



1.6.

1.7.

1.8.

Proizvodno strojarstvo, zatim zahtjeva koji proizlaze iz kriterija za ocjenu kvalitete
veleucilista i visokih skola, kao i zahtjeva koji proizlaze iz spomenutog ISO certifikata.
Veleucilistu se preporucuje da osigura jednu osobu koja ¢e raditi isklju¢ivo na

poslovima sustava osiguravanja kvalitete.

Dobivanjem ISO certifikata, VeleuciliSte je uspostavilo i formalne mehanizme za pracenje
kvalitete nastave. Smisao osiguravanja kvalitete je kontinuiranost i ukljucenost svih dionika
u proces nastave.

Veleucilistu se preporucuje pronalaZenje nacina za aktiviranje veceg broja prijedloga
za poboljsanje nastave i njezino unapredenje te nalaZenje nacCina za povecanje broja

studenata koji ¢e se odazvati na ispunjavanje studentske ankete.

Veleuciliste brine o svojim potencijalima tako da svi nastavnici koji nisu stekli doktorat
znanosti polaze doktorske studije, dio nastavnika ima radno iskustvo u gospodarstvu, pri
¢emu treba posebno istaknuti lojalnost Instituciji. Postoje planovi napredovanja u zvanjima,
u izdavackoj djelatnosti i stru¢nom usavrS$avanju, ¢emu doprinosi i dostignuta razina

etickog ponasanja koja je u skladu s usvojenom misijom Veleucilista.

Potencijali Veleucilista nalaze se u svim njegovim dijelovima, a osobito medu sadas$njim i
budu¢im studentima te mladim nastavnicima, buducim istrazivacima, posebice kada se u
obzir uzmu ambicije VeleuciliSta za pokretanje specijalistickih diplomskih studija,
dislociranih studija, ostalih oblika visokoskolskog i cjeloZivotnog obrazovanja, pri ¢emu je
na svim dijelovima VeleuciliSta potrebno odrZati odredenu razinu ponasanja i odgovornosti.
Veleudilistu se preporucuje da svaki nastavnik na pocetku predavanja upozna
studente s Etickim kodeksom, a kandidate za doktorske studije i istrazivace s
Europskom poveljom za istrazivace (The European Charter for Researchers) i s
Kodeksom ponaSanja za novacenje istrazivata (The Code of Conduct for the

Recruitment of Researchers).



2.

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Studijski programi

Upisne kvote definirane su za sve studijske programe i odredene na nacin da se u obzir
uzimaju potrebe drustva, poslovnog sektora i prijedlozi kandidata. Visoko uciliSte u svojoj

upisnoj politici koristi preporuke, misljenja i savjete vanjskih dionika.

VeleuciliSte u potpunosti izvodi svoje studijske programe koriste¢i postojec¢e raspoloZive
resurse, pri cemu je opterecenje pojedinih nastavnika vrlo veliko (npr. pojedini nastavnici
predaju viSe predmeta), a postotak prolaznosti u viSe semestre, na osnovu rezultata iz
osnovnih predmeta, u granicama je prosjeka upisanih studenata (Samoanaliza, str. 25 i 26).
Pored toga, u posljednje vrijeme povetalo se opteretenje nastavnika raznim
administrativnim poslovima, S$to oduzima vrijeme za pripremu nastave i strucno
usavrsavanje.

VeleuciliStu se preporucuje analiziranje postojecih resurse za provodenje novih
rjeSenja za kvalitetnu nastavu i ishoda ucenja na osnovnim predmetima koji €ine
osnovu studiranja na VeleuciliStu, u odnosu na postotak prolaznosti u viSe semestre,

kao i u odnosu na opterecenja pojedinih nastavnika.

Veleuciliste ima za svaki predmet odgovarajuc¢i sadrzaj s pripadaju¢im satima nastave
(predavanja i vjezbe), ali nedostaje ra$clamba koja prikazuje ukupno studentsko
opterecenje, poglavito ono koje se odnosi na studentski rad izvan nastave. To bi, uz ishode
ucCenja prema Bloomovoj taksonomiji, u studijskom planu i programu omogucilo studentima
razumijevanje i kvantificiranje sati svog individualnog i grupnog (timskog) rada, kako bi
razumjeli koje kompetencije (znanja i vjeStine) treba posti¢i pri zavrsetku studija.

Veleucdili$tu se preporucuje da za svaki predmet izradi pripadajuéi studijski plan i
program uskladen s pripadaju¢im ECTS bodovima iz Kriterija 2.5. utvrdenim
ishodima ucenja i opisom znanja i vjeStina koje omogucavaju efikasno studiranje i
postizanje potrebnih izlaznih kompetencija po zavrsetku studija. Studijski plan i
program bi, takoder, trebao sadrzavati informacije o duljini i na¢inu provjere znanja

za svaki pojedini kolegij.

Strukturu upisanih studenata cine kandidati koji su polozili ispite drzavne mature te
kandidati koji imaju moguénost upisa preko razredbenog ispita s vrednovanjem opceg

uspjeha u srednjoj Skoli i provjerom znanja iz osnovnih predmeta za odredeni studij.



2.5.

2.6.

2.7.

Raspon potrebnih osnovnih znanja vrlo je raznolik i zapravo predstavlja svojevrstan
problem u postizanju predvidenih ishoda ucenja. Visoko uciliSte u donoSenju svoje upisne
politike ukljucuje i vanjske dionike sa svojim preporukama, misljenjima i savjetima.

Proces upisa trebao bi biti transparentniji. Visokom ucilistu se preporucuje da Koristi
sve raspolozive informacije o ulaznim kompetencijama upisanih studenata te
pronade nove nacine kako nadoknaditi dio potrebnih znanja i vjeStina kojima ¢e se
osigurati ostvarivanje ishoda ucenja iz Kriterija 2.3. i povecati prolaznost na prvim

godinama studija.

Dodjela ECTS bodova po predmetima u skladu je s ukupnim ECTS bodovima u semestru i
godini studija. Medutim, za realnu procjene koli¢ine ukupnog studentskog optereéenja na
pojedinim predmetima nedostaje drugi dio ras¢lambe sati koji proizlaze iz dodijeljenih
ECTS bodova.

Visokom ucilistu preporuca se uskladiti ECTS bodove po predmetima te u ras¢lambi
ECTS bodova uz sate nastave prikazati i ostale sate studentskog opterecenje na
predmetima, a koji se odnose na individualni studentski rad (npr. sate za izradu
pojedinih radova, seminara, programa, zadaca, samostalno ucenje i sl.), ¢cime ¢e se
omoguciti ostvarivanje standarda iz Kriterija 2.6. Nadalje, trebalo bi Kkolegije
grupirati po semestrima i jasno prikazati koliko izbornih predmeta studenti moraju

odabrati u godini, odnosno semestru.

U tekstu Dopunske isprave o studiju objasSnjen je sadrzaj i kvaliteta svakog studijskog
programa i u osnovi se osigurava medunarodno priznavanje diploma, pri ¢emu je potrebno
kontinuirano aZuriranje i uskladivanje programa sa stru¢nim studijima na inozemnim
Veleucilistima.

Visokom ucilistu se preporucuje podizanje razine provedbe Kkoje proizlaze iz
preporuka za Kriterije 2.3., 2.4. i 2.5., kako bi se studijski programi u potpunosti

uskladili s medunarodno prihvaé¢enim standardima

U razgovoru sa studentima dobiveni su razliciti odgovori o njihovom radnom opterecenju,
satima koje provode na nastavi, satima samostalnog ili grupnog ucenja, vremena potrebnog
za izradu potrebnih radova, kao i prakticnog prikazivanja znacaja i povezanosti pojedinih

predmeta.
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2.8.

2.9.

Visokom ucilistu se preporucuje da nastavnici u vecoj mjeri poticu studente na
samostalan rad (proizasao iz specifikacije sati samostalnog studentskog rada iz
Kriterija 2.5.) i vlastitu odgovornost, da u nastavi rastereti nastavnike koji predaju
viSe predmeta, a u nastavi stru¢nih predmeta osigura i prakti¢cno pokazivanje dijela
sadrzaja iz studijskog programa i njihovu povezanost sa ostalim predmetima i

sadrzajima.

Studenti za svoj rad koriste raspoloZivu infrastrukturu VeleuciliSta, a nastavnici su

studentima stavili na raspolaganje odgovarajucu koli¢inu dodatnih sadrzaja.

Visoko uciliste je u suradnji s vanjskim dionicima optimalno iskoristilo postojece resurse za
ponavljanje i primjenu naucenog u kontekstu prakti¢ne primjene na pojedinim predmetima
studija. Medutim, postojeca infrastruktura objektivna je prepreka u postizanju dijela

planiranih ishoda ucenje i kompetencija po zavrsetku studija.

2.10.Visoko uciliSte kontinuirano analizira i periodicki ocjenjuje studijske programe, uz

3.

3.1.

objektivno sagledavanje prednosti i nedostataka pojedinih studijskih programa i
postignutih rezultata na njima, a pri tome posebno ishoda ucenja kod redovitih studenata.
Budué¢i da VeleuciliSte planira pokrenuti postupak za dobivanje dopusnice za izvanredni
studij Bilinogojstvo u Porecu (dislocirani studij), kao i specijalisticke diplomske stru¢ne
studije koji bi se nadovezali na postojece preddiplomske studije, to se na temelju
dosadasnjih rezultata i iskustava treba detaljno formalizirati (poboljsati) odgovaraju¢im
procesom i postupkom.

Visokom uciliStu se preporucuje detaljno formaliziranje procesa i postupka za
predlaganje novih studijskih programa, posebno onih za specijalisticke diplomske

strucne studije.

Studenti

Informacijskim paketima jasno se informira sve potencijalne studente o razini studijskog
programa, o kvalifikacijama, stru¢nim nazivima koje ¢e steci nakon zavrSetka studija, kao i o

mogucnosti za daljnje Skolovanje i pronalazak posla u struci. Sve potrebne informacije

11



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

budu¢i studenti dobivaju putem mreznih stranice VeleuciliSta. Studenti se nisu zalili na

neinformiranost.

Svi kriteriji i procedure za upis su javno objavljeni i primjenjuju se na temelju drzavne
mature, ali se redovito ne analizira njihova ucinkovitost s obzirom na postignuti

uspjeh.

Smatramo da je ovaj kriterij djelomi¢no proveden, iako se upis na Veleuciliste vrsi na
osnovu rezultata ispita drzavne mature.

Pri upisu Kkandidata trebalo bi temeljitije utvrditi kompetencije potencijalnih
studenata, tj. potrebno je uvesti dodatne nacine provjere kompetencija pri upisu
(posto veci broj maturanata dolazi iz strukovnih $kola) i, u skladu s tim, pronaci
nacine za osiguranje potrebnih vjestina u buducoj karijeri zavrsenih studenata koji

izlaze na trziste rada.

Veleuciliste nudi i omogucuje savjetovanja i mentorstva studentima, iako bi studenti trebali
znati malo viSe o tome, a to bi se moglo posti¢i tako da Veleuciliste pridaje viSe paznje
informiranju studenta o sustavu podrske te mogu¢nosti koristenja savjetovanja i

mentorstva za njihovu dobrobit i daljnji profesionalni te osobni razvoj.

VeleuciliSte u potpunosti pruza potporu studentima u njihovim izvannastavnim

aktivnostima.

Veleuciliste se brine te se trudi podignuti razinu studentskog standarda.

Novoizabrani predstavnici u Studentskom zboru zadovoljni su potporom koju im pruza
Veleuciliste. Na primjer, VeleuciliSte im je osiguralo prostor gdje mogu raditi i po potrebi se

sastajati.

Veleuciliste objavljuje nacine i postupke provjere znanja te koristi odgovarajuce metode za
pracenje rada studenta. Studenti imaju pravo na zalbu. Isto tako, putem studentske ankete
imaju priliku ocijeniti odredeni predmet i predavaca, ali bi se trebao pronaci nacin kojim bi

se motiviralo studente da ispune tu anketu (na primjer, da im se onemogudi izlazak na ispit,

12



3.9.

3.10.

dok nisu ispunili tu duZnost). Trebalo bi se, takoder, poraditi i na povratnim
informacijama nastavnika prema studentima, kako bi oni vidjeli rezultate svojih

prijedloga i prituzbi te na taj se nacin ih dodatno motivirali.

Veleuciliste vodi brigu o zaposljivosti osoba koje su stekle kvalifikaciju Veleucilista, iako ne
postoje tocni statisticki podaci o tome. Na tome bi trebalo poraditi, kako bi Veleuciliste
imalo uvid koliki broj studenata je odmah nakon zavrsetka studija nasao posao i radi

u struci.

VeleuciliSte relativno dobro odrZava kontakte sa svojim biv§im studentima putem
alumni kluba, premda bi bilo dobro da ¢lanovi alumni klub mogu ostavljati informacije
na mreznim stranicama Veleucili$ta, kako bi sve informacije bile vidljive studentima,

ali i Siroj javnosti.

3.11.Veleudiliste osigurava studentima mogucnost utjecaja na postupak donoSenja odluka i

rjeSavanje pitanja koji se odnose na studente tako da jedan student sudjeluje u radu Jedinice
za osiguravanje kvalitete.

Preporucujemo da od idu¢e akademske godine u Jedinici za osiguravanje kvalitete
budu najmanje dva studenta. Budu¢i da je trenutni ¢lan apsolvent, preporucujemo da
to bude netko s prve i druge godine studija, kako bi aktivno sudjelovao u radu.
Takoder preporucujemo da se te predstavnike studenata u Jedinici upozori da
moraju komunicirati i suradivati sa svim svojim kolegama te njihove ideje, prituzbe i
razmisljanja iznositi na sastancima (u nasem razgovoru sa studentima uoceno je da nitko

ne zna $to je Jedinica za osiguravanje kvalitete te da tamo imaju svog predstavnika).

3.12.VeleuciliSte obavjestava javnost o studijskim programima, ali bi trebalo poraditi na

obavjeStavanju javnosti o ishodima ucenja i mogucnosti zapoSljavanja osoba sa

stecenom kvalifikacijom Veleucilista.

3.13.Studenti imaju moguénost iskazati svoje misljenje i prijedloge za poboljSanje, premda bas i

ne koriste te mogu¢nosti. Trebalo bi ih informirati koliko njihovo razmisljanje koje ¢e
iznijeti putem studentske ankete ili Studentskog zbora utjete na daljnji rad

Veleudilista.
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3.14.Studenti nisu veoma dobro obavijeSteni o provedenim mjerama na temelju svojih

4.1.

4.2.

43.

4.4,

prijedloga i misljenja te smatramo da se taj kriterij djelomi¢no provodi.
Visoko uciliSte treba osigurati obavijestenost studenata o provedenim mjerama na
temelju njihovih prijedloga i miSljenja, argumentirati svaku odluku, odnosno

argumentirati zasto je njihov prijedlog prihvacen ili odbijen.

Nastavnici

Broj i kvalificiranost nastavnika su na putu da budu uskladeni sa strateskim ciljevima
Veleucilista. Temeljne discipline su odgovarajuce pokrivene.

Preporuka Stru¢nog povjerenstva Visokom ucilistu je da se mladim i motiviranim
nastavnicima pruZi prilika da steknu vise prakti¢nog znanja, kako bi se osigurala
stabilnost kvalitete poducavanja. Prakticno znanje moglo bi postati uvjet za
zaposljavanje novih nastavnika. Kako bi se osiguralo da temeljni kolegiji odrazavaju
trenutno stanje profesije, preporuka je da se redovito provodi uskladivanje
studijskih programa Veleucilista s programima inozemnih visokoskolskih institucija

primijenjenih znanosti.

Institucija provodi politiku rasta i razvoja ljudskih resursa. Dokaz tome je Cinjenica da je u
proteklih pet godina (od 2007. godine) zaposleno 17 novih nastavnika. Osigurana je i

odrzivost studijskih programa.

S obzirom na broj studenata koji se upisuju svake godine, VeleuciliSte se mora pobrinuti da
nastavi zaposljavati dovoljan broj nastavnika u stalnom radnom odnosu, kako bi zadovoljili
potrebe nastavnih programa i odrzali razinu kvalitetu.

Preporucuje se formaliziranje planova za odrZavanje omjera nastavnika i studenata

koji ¢e osigurati kvalitetu i postojanost nastavnih programa.

Institucija mora odrzavati omjer nastavnika i studenata, osobito za planirani studijski

program sestrinstva.
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

5.1.

5.2.

Veleuciliste ima dobro razvijenu i formaliziranu strategiju za nastavno osoblje. Svi
nastavnici upisani su na poslijediplomske studije (jedan u Splitu, a ostali u Osijeku), a
Institucija ih financijski podrzava, kako bi zavrsili studij u propisanom roku od Sest godina.
Put napredovanja transparentan je i poznat svim asistentima i stalno zaposlenim

nastavnicima.

Nastavnike se ohrabruje da pohadaju konferencije i seminare te objavljuju radove, kako bi
stekli iskustvo i bili izabrani u viSa nastavna zvanja. Procedure za napredovanje su

implementirane i objavljene na nepristran i transparentan nacin u planu za razvoj osoblja.

Na VeleucdilisStu je vidljivo preoptereéenje nastavnika. Radno opterecenje ne ¢ini se pravedno
rasporedeno jer radno optereCenje pojedinih nastavnika prelazi 1000 nastavnih sati
godisnje.

Preporucuje se da VeleuciliSte detaljno analizira radno opterecenje nastavnika i da
se, na temelju rezultata analize, uvedu promjene, kako bi se radno opterecenje
uskladilo sa standardima nastavnickog opterecenja propisanim Temeljnim

Kolektivnim ugovorom.

Institucija vodi racuna o tome da se nastavnici dovoljno posvecuju svojim nastavnim
aktivnostima na VeleuciliStu. Vanjska nastavna aktivnost zaposlenika VeleuciliSta ostvaruje
se samo iznimno i ograniCena je na odreden broj predavanja. Nijedan nastavnik u vrijeme

posjeta nije imao obvezu prema nekoj drugoj instituciji.

Strucna i istrazivacka djelatnost

Struc¢na djelatnost Veleucilista u skladu je s misijom i vizijom U¢ilista. Strucna aktivnost

sustavno se provodi na svim podrucjima djelovanja.

Veleuciliste brine o stru¢nom usavrSavanju svojih nastavnika tako da ih potice na
objavljivanje strucnih i znanstvenih radova. Svaki nastavnik ima financijsku potporu za
jedan domaci i jedan inozemni simpozij. U¢iliSte izraduje planove za stru¢no usavrsavanje i

planove za izbore u nastavna zvanja svojih nastavnika. Nastavnici aktivno sudjeluju u izradi
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5.3.

5.4.

6.1.

6.2.

prijedloga i planova za vlastito stru¢no i nastavno usavrsavanje. Uprava potiCe usavrsavanje

nastavnog osoblja financiranjem poslijediplomskih studija.

Veleuciliste je uklju¢eno u provedbu programa za cjeloZivotno obrazovanje te provodi
nekoliko programa - opéi strani jezici (stupnjevi Al i A2), voditelj/voditeljica
agroturistickog gospodarstva, izobrazba za energetsko certificiranje, CISCO akademija
mreznih tehnologija i Microsoft IT akademija. Veleuciliste je nositelj, odnosno suradnik, na
projektima IPA IV Komponente, NVAO projekt te Participacijski program UNESCO-a za
2010. - 2011, koji se financiraju iz medunarodnih sredstava. U skladu sa studijskim
programima koje izvodi, VeleuciliSte suraduje sa strukovnim organizacijama u Slavonskom
Brodu u kojima daje vlastiti doprinos (npr. djelatnici Ucilista aktivno su ukljuceni u rad

strukovne udruge Drustvo agronoma Slavonski Brod).

S ciljem prezentiranja vlastite strucne aktivnosti, VeleuciliSte od 2010. godine izdaje
Zbornik radova svojih djelatnika iz podrudja strojarstva, informatike, poljoprivrede,
ekonomije i obrazovanja. Uklju¢ivanjem u planiranje novih studijskih programa, u suradnji s
drugim subjektima (npr. strucni studij sestrinstva), posvecuje se posebna paznja planiranju

strucnih studija iz podrucja u kojima postoji interes za stru¢no usavrsavanje.

Mobilnost i medunarodna suradnja

Veleuciliste u Slavonskom Brodu ima mehanizme za priznavanje ECTS bodova studenata
koji dolaze s drugih institucija, a u svojoj misiji naglasava Zelju za osnaZivanjem
medunarodne veze putem zajednic¢kih aktivnosti i inovativnih procesa. Visokom ucilistu

se preporucuje da inicira i olaksa kontakte s drugim institucijama.

Studenti imaju moguénost provesti dio svog studija u inozemstvu, ¢emu je posebno
pridonijelo ¢lanstvo u ERASMUS programu mobilnosti od 2011. godine. Institucija ima
bilateralne sporazume s Bosnom i Hercegovinom, Madarskom, Poljskom, Rumunjskom,
Bugarskom, Slovackom i Slovenijom. S obzirom da je VeleuciliSte mlada i relativno mala
ustanova visokog obrazovanja, broj od tri studenta koji odlaze studirati u inozemstvo (npr.
Ujedinjeno Kraljevstvo i Njemacka) je zadovoljavajuéi. VeleuciliSte je predlozilo nekoliko

nastavnika koji su odgovorni za rad Ureda za medunarodnu suradnju, a Uprava podupire
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

ucCenje stranih jezika, kako za studente, tako i za nastavnike. Preporucuju se da
Veleuciliste nastavi s razvojem Ureda za medunarodnu suradnju kao centra za
informiranje studenata i nastavnika o mogué¢nostima dobivanja financijske podrske
putem brojnih programa Europske Unije (ERASMUS, TEMPUS, PROMOS, LEONARDO i
dr.).

Medunarodna suradnja i mobilnost nastavnika u ranoj su fazi razvoja. Samo je jedan
nastavnik dobio priliku da bude gost predava¢ u Brasovu u Rumunjskoj. Uprava podupire
mobilnost nastavnika upisivanje nastavnika na doktorske studije. Visokom ucilistu se
preporucuje da se prijavljuje na natjecaje Europske Unije i CEEPUS mreZe, kako bi

povecali mobilnost nastavnog osoblja.

Visoko uciliSte je ¢lan medunarodnih organizacija vezanih uz njegovo podrucje rada
(prvenstveno program ERASMUS, ali ukljuceni su i u CEEPUS mreZzu). Nadalje, Veleuciliste je
jedan od ¢lanova osnivaca TEAM-a (Technics - Education - Agriculture - Management),
mreZe institucija iz srednje i isto¢ne Europe koja od 2009. godine svake godine organizira

znanstvene konferencije, a 2009. godine konferencija je odrzana u Hrvatskoj.

Privlaenje studenata iz inozemstva nije sustavno razvijeno.

Visoko uciliste nudi programe cjelozivotnog ucenja u obliku izvanredne nastave.
Potpisivanjem ERASMUS sveucilisne povelje, VeleucilisSte je postavio temelje za ukljucenost
u Programe za cjeloZivotno ucenje Europske Unije (LLL). Preporucuje se da institucija
istrazi mogu¢nosti subvencioniranja u sklopu LLL programa Europske Unije te

mogucnosti za suradnju sa sli¢nim institucijama u regiji.

Visoko uciliste je razvilo neke oblike medunarodnih aktivnosti pa je tako u sklopu svoje
znanstvene djelatnosti sudjelovalo u Participacijskom programu UNESCO-a za 2010. - 2011.
godinu - Ocuvanje bioloske i krajobrazne raznolikosti zasti¢enih prirodnih podrucja u
Brodsko-posavskoj Zupaniji.

VeleuciliStu se preporucuje da nastavi razvijati svoje znanstvene veze tako da se, u

okviru mreZa ¢iji je ¢lan, usredotociti na vlastitu regionalnu jedinstvenost.
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7.

7.1.

7.2,

7.3.

7.4.

7.5.

Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

VeleucilisSte nema vlastite prostorije, predavaonice i laboratorije, ali ima sklopljene ugovore
o njihovom najmu, medutim na relativno kratak period (oko pet godina). Prostori u kojima
se izvodi nastava uredeni su i opremljeni sredstvima Veleucdilista te je vidljiv napor da se
osiguraju zadovoljavaju¢i uvjeti za odvijanje nastave. Nedostatak je Sto su prostorije
Veleucilista smjeStene na viSe lokacija. Sedam lokacija, na koliko se trenutno odvija nastava i
rad Veleucilista, predstavlja problem za njihovo odrzavanja.

U cilju ostvarenja povoljnih uvjeta za odvijanje nastave, VeleuciliStu se preporucuje
da osigura vlastite prostorije, predavaonice, knjiznicu i praktikume, po mogucénosti

na jednoj lokaciji, kako bi se studentima olaksalo koristenje svih resursa.

Uciliste podupire sve vidove usavrSavanja vlastitih zaposlenika, kako nastavnog, tako i
nenastavnog osoblja. Medutim, trenutno ne posjeduje dokumente koji bi formalno
odredivali jasna pravila za usavrsavanje nenastavnog osoblja.

Preporuka je da se izrade dokumenti koji bi odredili jasna pravila za usavrSavanje

nenastavnog osoblja.

Laboratorijska oprema koju koriste studenti i nastavnici djelom je u vlasnistvu Ucilista, a
djelom u vlasniStvu srodnih institucija s kojima VeleuciliSte suraduje te trenutno

zadovoljava potrebe za izvodenje nastave na svim studijima.

Veleuciliste brine o funkcionalnosti i odrzavanju racunalne opreme koju koriste nastavnici i
studenti. Studenti imaju Cetiri ra¢unala u knjiZnici s kojih imaju pristup internetu.

S obzirom na veliki broj lokacija, preporucuje se da se studentima osigura pristup
internetu na svim lokacijama te da se zaposli osoba koja bi se brinula o tehnickom

odrzavanju opreme buduci da to trenutno obavlja nastavno osoblje.

Uciliste prikuplja informacije o potrebama gospodarstva od stru¢njaka iz gospodarstva koji
se Skoluju na instituciji i u skladu s prikupljenim informacijama kreira nove studijske
programe i odreduje upisne kvote. Koristi statisticke podatke i stru¢ne savjete djelatnika

Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.
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7.6.

7.7.

7.8.

KnjiZnica je novootvorena, a njezino opremanje je u tijeku. U sklopu knjiZnice se nalazi i
Citaonica s nekoliko racunala koja imaju pristup znanstvenim bazama podataka korisnim i
nastavnicima i studentima.

U knjiznici bi trebalo zaposliti stru¢nu osobu, kako bi usluge bile na razini statusa
Institucije. Produljenjem radnog vremena znacajno bi se povecala dostupnost
naslova studentima i nastavnicima. S obzirom na tri studijska programa iz tri
razli¢ita znanstvena podrucja, godisnji proracun od 20 000,00 kuna za nabavu knjiga

trebao bi se povecati.

Veleuciliste vodi brigu o zapoSljavanju kvalificiranog nastavnog i nenastavnog osoblja, ali
nema dovoljno utjecaja na dinamiku zapoSljavanja jer djelomic¢no ovisi o sredstvima iz
drZzavnog proracuna, a u skladu s tim i o drzavnoj politici primanja novih zaposlenika u
radni odnos.

S obzirom na visoka nastavna opterecenja pojedinih nastavnika, preporucuje se da
Visoko uciliste jasno izrazi svoju potrebu za novim predavac¢ima na svim studijskim

programima.

Na temelju prikaza financijske evaluacije Veleucilista (tablica 7.10.; Samoanaliza, str. 126 -
127), vidi se da oko dvije trec¢ine prihoda potjeCe od Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta. U 2009. godini proracunski prihod iznosio je 68,73% od ukupnih prihoda Ucilista,
dok je u 2010. udio sredstava Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta iznosio 69,97%,
od Cega se veliki dio sredstava odvaja za place zaposlenika (nastavno i nenastavno osoblje,
vanjski suradnici i naknade zaposlenima). Iz strukture prihoda se vidi da Veleuciliste i
trenutno ovisi o sredstvima Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, a sustav
financiranja VeleuciliSta bit ¢e dodatno naruSen uvodenjem besplatnog sSkolovanja
studenata prve godine studija, s obzirom da Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta ne
kompenzira povetane materijalne troSkove. Uvidom u strukturu rashoda za nefinancijsku
imovinu, vidljiv je trend povecavanja ulaganja u laboratorijsku i racunalnu opremu.
Povecéanjem broja zaposlenih poveéava se i potreba za dodatnim sredstvima za stru¢no
usavrS$avanje nastavnog osoblja, o ¢emu je potrebno voditi posebnu brigu. Usporedbom
prihoda i rashoda tijekom 2009. i 2010. godine vidljivo je da UciliSte posluje pozitivno i

brine o financijskoj odrzivosti i sigurnom zavrSetku studija svih svojih studenata.
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7.9. Veleuciliste koristi dio vlastitih sredstava za opremanje predavaonica i praktikuma. Kako bi
podigli kvalitetu nastave, a u nemoguénosti dobivanja novih radnih mjesta od strane
nadleznog ministarstva, pla¢e pojedinih nastavnika, takoder, se isplacuju iz vlastitih

sredstava.
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ZAVRSNO 1ZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

PREDNOSTI (SNAGE)

1. U relativno kratkom razdoblju (od 2006. godine), VeleudiliSte je ostvarilo velike
uspjehe u realizaciji tri studijska programa, zaposljavanju 23 nastavnika, upisivanju
preko 900 studenata i poboljSanju infrastrukture. Veleuciliste je, takoder, pokrenulo
program cjeloZivotnog ucenja.

2. Cini se da izmedu Uprave, nastavnog osoblja i studenata postoje dobri odnosi.

3. Nastavnici se ¢ine kvalificirani i motivirani.

4. Planovi i programi studija te nacini provjere znanja prikladni su i uskladeni s
odredbama Bolonjske reforme.

5. Uprava potice usavrSavanje nastavnog osoblja financiranjem poslijediplomskih
studija i na taj nacin osigurava buduce povecanje kvalitete nastave.

6. VeleudiliSte je vrlo komunikativno. Informira javnost o svojim obrazovnim
programima putem osobnih posjeta srednjim Skolama, promotivnih prezentacija,
brosura i letaka, medijskih prezentacija (radio i televizija) te putem mrezne stranice
Veleucilista.

7. Uprava VeleuciliSta usredotocena je na buduénost. Namjerava prosiriti studijske
programe i ojaCati svoju medunarodnu prisutnost. To dokazuju procjenom
mogucnosti za pokretanje novih studijskih programa, dobivanjem ERASMUS

sveuciliSne povelje i podrzavanjem prvog koraka k mobilnosti nastavnika.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

1. Studijski programi odrzavaju se na sedam lokacija. Nijedna zgrada nije u vlasnis$tvu
Veleucilista.
2. Radno preopterecenje nastavnika moglo bi negativno utjecati na buduéu kvalitetu

nastave.
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. Odredivanje ECTS bodova nije u skladu sa strogim kriterijima Bolonjske reforme (npr.
predmet Poljoprivredne melioracije - praksa - 6 ECTS bodova student ostvaruje sa
120 sati radnog opterecenja, a predmet Zastita bilja II - praksa — 2 ECTS boda student
ostvaruje s, takoder, 120 sati radnog opterecenja). Osim broja sati pohadanja nastave,
trebalo bi prikazati i radno opterecenje studenata potrebno za pripremu nastave,
ispunjavanje raznih zadataka, grupnog rada itd.

. Veleuciliste bi trebalo izbjegavati situacije u kojima isti nastavnik drzi previse kolegija
u jednom semestru jer bi to moglo negativno utjecati na motivaciju studenata i
kvalitetu nastave.

. VeleuciliSte bi trebalo objaviti nastavne planove i programe koji ¢e to¢no odrediti
ishode uclenja (eng. learning outcomes), radno optereenje studenata, obaveznu
literaturu te trajanje i vrste ispita, po moguc¢nosti i na engleskom jeziku.

. Moguce je da slab odaziv studenata na popunjavanje ankete nije realan pokazatelj
situacije. Trebalo bi poduzeti korake da se taj odaziv poveca.

. Trebalo bi ponovno razmotriti pitanje uvjeta za upis. lako se upisna rang-lista
odreduje na temelju nekoliko kriterija, njezini rezultati (upisani studenti) ne bi smjeli
voditi do tako niske prolaznosti.

. Jedan od najve¢ih nedostataka Institucije je manjak strucnog iskustva (rad u
industriji, tvornicama, stru¢nim organizacijama itd.) nastavnog osoblja koje
VeleuciliSte zaposljava kao asistente. To se osobito odnosi na nastavnike sa studijskog

programa MenadZment.
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PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. VeleuciliSte bi trebalo redovito uskladivati svoje studijske programe sa sli¢nim
programima hrvatskih i medunarodnih ustanova visokog obrazovanja, kako bi bili
sigurni da njihovi studijski programi prate najnovije standarde u broju i vrsti kolegija te
ishodima ucenja.

2. Jedinicu za osiguranje kvalitete ne bi trebala voditi osoba zaposlena na jednom od odjela
koja osiguravanju kvalitete posvecuje samo dio svog radnog vremena. VeleuciliSte bi
trebalo zaposliti osobu koja ¢e se baviti iskljuivo poslovima osiguravanja i
poboljsavanja kvalitete struktura i procesa Veleucilista.

3. Daljnji razvoj i poboljSanja koje ¢e provoditi Jedinica za osiguranje kvalitete trebali bi
strogo slijediti Europske standarde i smjernice (ESG). Ti standardi odreduju op¢i okvir za
osiguravanje kvalitete. Njihova implementacija bit ¢e jamstvo sustava kvalitete u skladu
sa zahtjevima Bolonjske reforme.

4. Analizu uzroka niske prolaznosti studenata trebalo bi popratiti s konkretnim mjerama za
povecanje prolaznosti.

5. Prizaposljavanju novih nastavnika, vazan kriterij trebalo bi biti iskustvo u struci.

Stru¢no povjerenstvo je svjesno da provedba mnogih gore navedenih prijedloga ovisi o
financijskoj situaciji. Veleuciliste u Slavonskom Brodu je javna ustanova koja uvelike ovisi o
prihodima iz drZavnog proraCuna jer njena vlastita sredstva ¢ine samo manji dio ukupnih
prihoda. Stoga bi preporuke Stru¢nog povjerenstva trebale pomo¢i u pregovorima s drzavnim

institucijama.
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