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UuvoD

Struc¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje izradilo je ovo
izvjeS¢e u postupku reakreditacije Visoke Skole medunarodnih odnosa i diplomacije Dag
Hammarskjold na temelju dokumenta samoanalize te posjeta Visokom udilistu.

Postupak reakreditacije koji u petogodis$njim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje, javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra agencija za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher Education -
EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European
Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), prema Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju obavezan je za sva visoka uciliSta u Republici
Hrvatskoj.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje visokog ucilista i njegovih studijskih programa.

[zvjeSc¢e sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista,
e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu,
e preporuke za unapredenja i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojeCem
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja),
e detaljnu analizu na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju.

Clanovi stru¢nog povjerenstva:

e Prof. Dibyesh Anand, University of Westminster, Ujedinjeno Kraljevstvo, predsjednik
Povjerenstva,

e Prof. loan Horga, University Oradea, Rumunjska,

e Doc. dr. sc. Pana Lusa, Fakultet politickih znanosti SveuciliSta u Zagrebu, Republika
Hrvatska

e Dr. sc. Mladen Andrli¢, ravnatelj Diplomatske akademije, Ministarstvo vanjskih i
europskih poslova, Republika Hrvatska

e Marko Dubroja, student, VeleuciliSte VERN', Republika Hrvatska

Podrska radu Stru¢nog povjerenstva:
e Ivana Borosi¢, koordinatorica, AZVO
e Viktorija Juri$a, pomo¢na koordinatorica, AZVO
e Goran Briski, prevoditelj tijekom posjeta Visokom ucilistu i prevoditelj izvjesc¢a, AZVO



Tijekom posjeta povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im skupinama:

e Uprava,

e Radna skupina koja je izradila Samoanalizu i predstavnici Povjerenstva za kvalitetu,
e Voditelji studijskih grupa,

e Nastavnici (u stalnom radnom odnosu),

e Studenti,

e Vanjski dionici (nastavnici, suradnici, predstavnici struke).

Povjerenstvo je takoder obislo knjiznicu, informaticke kabinete, studentsku referadu i ucionice
te prisustvovalo nastavi tijekom koje je odrzalo kratak razgovor s prisutnim studentima.

Po zavrSetku postupka reakreditacije, Akreditacijski savjet donosi misljenje na temelju ovog
izvjeSca, ocjene kvalitete visokog uciliSta i izvjeS¢a o ispunjavanju kvantitativnih Kkriterija iz
informacijskog sustava AZVO.

Po donoSenju misljenja Akreditacijskog savjeta, AZVO izdaje Akreditacijsku preporuku kojom
ministru nadleZznom za visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenje dopusnice)

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo ocekivanja
moze ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno razdoblje.

Akreditacijska preporuka takoder sadrzi i ocjenu kvalitete visokog ucilista s preporukama za
poboljSanje i unapredenje kvalitete.




Kratki opis vrednovanog visokog ucilista

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Visoka $kola medunarodnih odnosa i diplomacije Dag Hammarskjold
ADRESA: Ilica 242, 10000 Zagreb, Hrvatska

DEKAN: Akademik Ivo Slaus
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Samoanaliza, str. 13
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STUDIJSKI PROGRAMI:
e Preddiplomski stru¢ni studij medunarodnih odnosa i diplomacije (u trajanju od 3
godine)
e Specijalisticki diplomski strucni studij medunarodnih odnosa i diplomacije (u trajanju od
2 godine)

BROJ STUDENATA: 216
BROJ NASTAVNIKA: 9

UKUPNI PRORACUN: 7.558.448,09 kn
SREDSTVA OD MZ0S-a: 0 kn
VLASTITA SREDSTVA: 7.558.448,09 kn

KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA: Samoanaliza, str. 12

Visoka $kola medunarodnih odnosa i diplomacije Dag Hammarskjold (dalje u tekstu: VSMOD DH
ili Visoko uciliSte) djeluje od 2009. godine. Visoko je uciliSte osnovano temeljem dopusnice koju
je izdalo Ministarstvo znanosti, obrazovanje i Sporta 31. ozujka 2009., a s radom je zapocelo u
zimskom semestru akademske godine 2009./10. Od 22. veljace 2012. ustanova nosi naziv Visoka
skola medunarodnih odnosa i diplomacije Dag Hammarskjold, u Cast velikana Svedske i svjetske
diplomacije, glavnoga tajnika Ujedinjenih naroda i dobitnika Nobelove nagrade za mir.

Ovo je jedino visoko uciliSte u Republici Hrvatskoj koja izvodi preddiplomski strucni te
specijalisticki diplomski stru¢ni studij medunarodnih odnosa i diplomacije. Preddiplomski
strucni studij traje tri godine te se njegovim zavrSetkom stjece 180 ECTS bodova i stru¢ni naziv
prvostupnika/prvostupnice (baccalaureus/baccalaurea) medunarodnih odnosa i diplomacije.
Specijalisticki diplomski strucni studij traje dvije godine te se njegovim zavrSetkom stjece 120
ECTS-bodova i strucni naziv specijalista/specijalistice medunarodnih odnosa i diplomacije.
Upisom u sudski registar od 16. svibnja 2013., Visoko uciliSte proSiruje poslovanje i na
izdavacku djelatnost. U izdanju Visokog ucilista dosad su objavljene tri knjige, a redovno izlazi i
stru¢no-znanstveni casopis za medunarodne odnose, vanjsku politiku i diplomaciju,
Medunarodne studije.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA:

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

StrateSki plan Visokog uciliSta ukljucuje razli¢ite dionike, od zaposlenika (uprave,
nastavnika, vanjskih suradnika) do studenata i vanjskih dionika,

Usvojena politika kvalitete te postupci osiguravanja kvalitete,

Visoko uciliste ima nekoliko vrlo produktivnih nastavnika sa znanstvenom vidljivo$¢u u
zemlji i inozemstvu u podru¢ju medunarodnih politickih i ekonomskih odnosa,
medunarodne trgovine i financija, sigurnosti, upravljanja sukobima te politika Europske
Unije,

Nastavno osoblje Visokog uciliSta sastavljeno je od mladih nastavnika, nastavnika koji
su na sredini svoje karijere te iskusnijih starijih nastavnika koji su ostvarili karijeru u
diplomaciji, $to osigurava vrlo dobru kombinaciju teorijskog i prakti¢nog pristupa
podrucju medunarodnih odnosa i diplomacije,

Studijski program nudi moguénost izucavanja i analiziranja hladnoratovskog razdoblja
te uloge pokreta nesvrstanih. Uzevsi u obzir sadasnji trenutak i prioritete u podrucju
medunarodnih odnosa i diplomacije, neophodan je daljnji razvoj studijskog programa.
Visoko uciliSte raspolaze odgovarajuéim procesima te ljudskim i infrastrukturnim
resursima koji mu omogucuju fleksibilan i dinami¢an pristup,

Proaktivni i angazirani studenti,

Visoko uciliste ucinkovito koristi metodu studijskih putovanja u inozemstvo kako bi
studentima omogucilo nadogradnju znanja i Siru perspektivu.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

g W

N o

Nedostatni dokazi o mehanizmima praéenja realizacije operativnih ciljeva.

Nema jasnih dokaza o uklju¢enosti studenata i vanjskih dionika u razvoj kurikuluma,
Ogranicen razvoj istrazivackih vjestina studenata,

Mali broj prijevoda zajednickih publikacija na strane jezike (npr. engleski),

Studijski program je sustavan, no ogranicen u pogledu materije i podrucja izucavanja.
Pristup materiji na kolegijima razmjerno je tradicionalan i konvencionalan.

KnjiZni¢ni su resursi ograniceni,

Vjestine vezane uz zaposljivost nedovoljno su prisutne u kurikulumu.



PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.
2.

Internaliziran koncept kvalitete kod nastavnog osoblja,

Studijski su programi u skladu s institucijskom misijom te zadovoljavaju uvjete za
kvalifikaciju koja se stjece,

[z strateSkog plana proizlaze odgovarajuci operativni ciljevi i zadaci,

Aktivna podrska razvoju karijera mladih nastavnika,

Znacajan je dio kolegija koncipiran na nacin da se nakon uvodnog dijela, koji sadrzi
teorijsku pozadinu, ¢injenice i brojke, studentima prenose prakti¢na iskustva iskusnih
diplomata i drugih medunarodnih stru¢njaka. Kao primjer dobre prakse, ovakav bi
koncept trebalo primijeniti na sve kolegije koji se izvode u sklopu studijskih programa.
Studenti mogu pohadati nastavu iz nekoliko ponudenih stranih jezika: arapski, kineski,
njemacki, talijanski, Spanjolski i ruski.

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Osigurati jasne dokaze primjene mehanizmima praéenja realizacije operativnih ciljeva
navedenih u strateSkom planu,

StrateSkim planom i planovima aktivnosti osigurati dostatna financijska sredstva za
unapredenje knjiznicnih resursa,

StrateSkim planom i planovima aktivnosti definirati uspostavljanje baze podataka
prikupljenih pra¢enjem procesa upravljanja te koristiti te podatke u upravljanju,

Vise ukljuciti studente i vanjske dionike u postupke i aktivnosti osiguravanja kvalitete,
Uspostaviti i primjenjivati formalne mehanizme povratnog informiranja za nastavno
osoblje, u smislu postavljanja konkretnih, individualnih ciljeva za naredno razdoblje,
koje bi svaki nastavnik definirao u dogovoru s nadredenom osobom, te godiSnjeg
analiziranja ispunjenosti tih ciljeva,

Formalno definirati istrazivacke ciljeve i njihovo redovito pracenje, po pojedinom
istrazivacu.

Studijski programi

Uspostaviti dijalog sa potencijalnim dionicima i Sirom javno$¢u o buduénosti Visokog
ucilista i njegovih (revidiranih) studijskih programa,

Osigurati ucinkovitiju raspodjelu kolegija, s op¢im kolegijima na nizim, a
specijaliziranim predmetima na visim godinama studija,

Ponuditi nove kolegije iz podrucja odrZzivog razvoja, energetske diplomacije, kulturne
diplomacije, javne diplomacije, diplomacije malih drzava, podrucja Mediterana te drugih
regija,



Osigurati viSe nastave na engleskom jeziku, ¢ime bi se osigurala konkurentnost
studijskih programa za studente iz RH, ali i dodatno izlozilo Visoko uciliste
medunarodnom trZzistu i utjecaju konkurencije,

Osigurati bolju i fleksibilniju prilagodbu zahtjevima trZista rada, studenata i razli¢itih
dionika,

Uvesti obavezne programe kojima bi se osigurao razvoj istrazivackih vjeStina, kao i
prakti¢nih vjestina te prakticnog iskustva studenata.

Studenti

Po potrebi revidirati upisne kriterije temeljem prikupljenih podataka o akademskom
uspjehu i prolaznosti studenata,

Studentima omoguciti dodatne prilike za javne nastupe i sudjelovanje u sveuciliSnim
debatama (npr. debate SveuciliSta u Zagrebu, Europskog sveucilista, itd.)

Unaprijediti povratno informiranje studenata o njihovom uspjehu (osim na ispitu),
Razmotriti dodatne moguénosti promidzbe Visokog uciliSta u svrhu privlacenja
potencijalnih studenata, primjerice putem drustvenih mreza,

Provoditi studentsku anketu na razini cijeloga programa, umjesto samo kolegija. Na taj
bi se nac¢in od studenata mogle prikupljati informacije o tome koji im se dijelovi
programa (koji kolegiji) svidaju ili ne svidaju; rezultati ove opce ankete trebali bi biti
transparentni, odnosno javni.

Nastavnici

Povecati udio redovnih nastavnika putem izbora u viSa zvanja te primijeniti mjere i
aktivnosti u smjeru povecanja znanstveno-istrazivackih standarda na razini Visokog
ucilista,

Uloziti dodatan trud u poticanje nastavnika na mobilnost i sudjelovanje u
uspostavljenim oblicima suradnje s drugim institucijama,

Visokom se uciliStu preporucuje ispitati zbog cega je sudjelovanje u programima
stru¢nog usavrSavanja ograniceno te unaprijediti sudjelovanje svih nastavnika, strateski
planirati sve aktivnosti vezane uz njihovo profesionalno usavrs$avanje, ukljucujuéi i
osiguravanje financijskih sredstava za edukacije, poticati nastavnike na usavrSavanje u
u pisanju projektnih prijedloga i prijavljivanje na medunarodne projekte, kao i na
diseminaciju rezultata istrazivackog rada u privatni sektor.

Istrazivacka i stru¢na djelatnost

Formalizirati prioritete unutar plana stru¢nog i istraZivackog rada,

Definirati jasne klju¢ne pokazatelje ucinka, kako bi se omogucilo izravno usporedivanje
kvalitete i kvantitete objavljenih radova,

Razviti standardizirane procedure vrednovanja ucinka na razini cijelog Visokog ucilista,
Ovo bi vrednovanje trebalo sadrzavati sumativne i formativne komponente, uz fokus na
znanstveno-istrazivacku produktivnost i mentorski rad sa studentima, ovisno o
konkretnim zaduzZenjima pojedinih nastavnika.



Odgovaraju¢im prilagodbama kurikuluma osigurati ¢vrstu vezu s privatnim i javnim
sektorom:.

UKkljuciti mlade nastavnike u istrazivacki rad kako bi se osigurao dugorocan razvoj
njihovih karijera te u¢vrstila poveznica izmedu nastavnog i istrazivackog rada.

Medunarodna suradnja i mobilnost

Organizirati godiSnje studentske konferencije oko konkretnih tema, na kojima bi
sudjelovali i studenti i nastavnici. Takvi bi skupovi trebali biti otvoreni za sve studente u
RH, a njima bi se potvrdila jedinstvena uloga i snaga ovog Visokog uciliSta u poticanju
rasprave o temama od javnog interesa i medunarodnog znacaja,

Razmotriti izvodenje temeljnih kolegija na engleskom jeziku,

Povecati broj nastavnika koji sudjeluju u internacionalizaciji i mobilnosti,

Poticati dolazak i dulji boravak studenata i nastavnika iz inozemstva.

Resursi: Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Preporucuje se stratesSko ulaganje u prosirenje knjiznice,

Studentima bi trebalo osigurati pristup elektronickim bazama podataka,
Potrebno je poticati istrazivacku djelatnost svih nastavnika.
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DETALJNA ANALIZA NA TEMEL]JU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1. Strateski plan Visokog uciliSta ima podrsku djelatnika, studenata i vanjskih dionika. I
redovni nastavnici i vanjski suradnici vidljivo doprinose svim procesima. Procesi odlucivanja
jasno su definirani. Vanjski dionici proaktivno sudjeluju u radu Visokog udilista, ukljucujuéi i
izvodenje postojecih studijskih programa, no ne i u reviziji studijskih programa i njihovoj boljoj
prilagodbi zahtjevima trZista rada. 1z strateSkog plana proizlaze odgovarajuci operativni ciljevi i
zadaci. Nedostaju, medutim, jasni dokazi pracenja realizacije operativnih ciljeva.

Identificirani su glavni strateSki rizici i razmatraju se mogu¢nosti s obzirom na ograniceno
financiranje i manjak informacija iz pracenja procesa upravljanja. Postoje neke aktivnosti
naknadnog pracenja, u smislu ispravljanja nedostataka identificiranih u teku¢em razdoblju
(primjerice, zapoclet je razvoj knjiZznice Visokog udiliSta), iako joS ima dosta prostora za
poboljsanje.

1.2. Struktura Visokog uciliSta jasno je formalizirana u pravnim dokumentima, s jednakom
raspodjelom zadataka izmedu pojedinih tijela i jasno definiranim odgovornostima. Upravljacka
je struktura prilagodena posebnostima Visokog uciliSta. Procesi su povezani s misijom
institucije. Dodatnu pozornost, medutim, treba posvetiti pitanju kako reagirati na nepredvidene
okolnosti, ukljucujuéi potrebu izmjene upisnih kvota i odnosa spram dinamicnog trzista rada.

1.3. Visoko uciliSte izvodi dva studijska programa.

Po zavrSetku preddiplomskog stru¢nog studija medunarodnih odnosa i diplomacije stjecCe se
stru¢ni naziv prvostupnika/prvostupnice medunarodnih odnosa i diplomacije. Tijekom
trogodiSnjeg studija, studenti stjeCu znanja i vjeStine iz podrucja medunarodnih odnosa,
diplomacije, vanjske politike, sigurnosti, politickih znanosti, ekonomije i komunikacije. Po
zavrSetku preddiplomskog studija, ve¢ina studenata nastavlja studij na istom Visokom ucilistu,
na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju medunarodnih odnosa i diplomacije. Ostatak
studenata upisuje diplomski studij na drugim visokom ucilistu u RH ili se zaposljava u javnom i
privatnom sektoru.

Po zavrSetku specijalistickog diplomskog stru¢nog studija medunarodnih odnosa i diplomacije
stjeCe se strucni naziv specijalista/specijalistice medunarodnih odnosa i diplomacije. Tijekom
ovog dvogodiSnjeg studija, studenti stjeCu znanja i vjeStine iz podruc¢ja medunarodnih politickih i
gospodarskih odnosa, medunarodnih financija i trgovine, sigurnosti, upravljanja sukobima,
politika, institucija i fondova Europske unije te medunarodnog prava. Zavrseni studenti nalaze
zaposlenje u drzavnoj sluzbi, medunarodnim organizacijama i institucijama, tvrtkama,
udrugama, nevladinim organizacijama itd.

Studijski su programi u skladu s institucijskom misijom u pogledu sadrzaja, opisa i ishoda ucenja
te u potpunosti zadovoljavaju uvjete za kvalifikacije koje se stjecu. Pokazatelji vezani uz upis,
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trajanje studija i zaposljivost zavrSenih studenata u skladu su s hrvatskim prosjekom. Studijski
su programi u skladu sa standardima i usporedivi su sa programima na sli¢nim europskim
visokim ucilistima.

Nije, medutim, posve jasno na koji se nacin potice samostalno istrazivanje. Institucijska misija
izricito navodi istraZivacki rad, no on nije obuhvacen studijskim programima.

1.4. Visoko uciliste ima usvojenu politiku kvalitete te definirane postupke osiguravanja kvalitete.
[z nacina razmiSljanja i djelovanja nastavnog osoblja, vidljivo je da je koncept kvalitete
internaliziran. Dokumentacija sustava osiguravanja kvalitete odgovarajuce je razvijena i opsezna
(obrasci, godiSnje analize). GodiSnji planovi aktivnosti unapredivanja sustava imaju neke
nedostatke, prije svega u pogledu raspodjele odgovornosti. Sadrzaj dokumenta samoanalize u
odredenoj je mjeri neujednacen. Neki su kriteriji opisani vrlo iscrpno, dok su drugi manjkavi
(vidi: Samoanaliza [eng. prijevod], str. 37, tocka c; str. 39, tocka g; str 79, tocke j, k, m). Studenti i
vanjski dionici nisu dovoljno ukljuceni u definiranje sadrzaja kurikuluma.

1.5. Mehanizmi praéenja kvalitete nastave uglavnom su primijenjeni (istorazinska procjena
sadrzaja i izvedbe nastave, radionice za nastavnike). Nema, medutim, sustavnog postupanja po
povratnim informacijama studenata. Studenti su, primjerice, tijekom razgovora s Povjerenstvom
bi doprinijeti poboljSanju sadrzaja i dinamike studijskih programa bez potrebe za veéim
izmjenama programa. Odredeni su nedostaci vidljivi i u pogledu primjene funkcionalnih
mehanizama pracenja i unapredivanja kvalitete istrazivacke djelatnosti, prije svega po pitanju
ukljuc¢enosti svih nastavnika. Ne postoje formalno definirani istrazivacki ciljevi i njihovo
redovito pracenje, po pojedinom istrazivacu.

1.7. lzraden je eticki kodeks i provodi se pracenje eticnog ponasanja. Nisu, medutim, definirani
jasni mehanizmi rjeSavanja problema kao Sto je, primjerice, plagijatorstvo u radovima studenata.
Razumijevanje i svijest o pravilima eti¢nog ponasanja donekle su ograniceni.

2. Studijski programi

2.1. Na Visokom ucilistu postoje djelotvorni postupci za praenje i unapredenje kvalitete
studijskih programa. Pokazatelji vezani uz upis, trajanje studija i zapoSljivost zavrSenih
studenata u skladu su s hrvatskim prosjekom. Prikupljanje informacija od studenata i vanjskih
dionika (iz javnog i privatnog sektora te nevladinih organizacija) te njihova sustavna analiza i
prezentiranje, moglo bi rezultirati mnogo boljim ishodima, ve¢ i u kratkoro¢nom razdoblju.

Uvodenje engleskog jezika u klju¢ne aktivnosti, prije svega u nastavu, kao i interne seminare i
javne strucne skupove, imalo bi izravnog utjecaja na razinu izvrsnosti ovog Visokog ucilista, a
time bi se i dodatno privukli studenti iz inozemstva. Uzevsi u obzir da je rije¢ o specificnoj
instituciji i studijskom programu, s medunarodno konkurentnim cijenama $kolarine, uvodenje
nastave na engleskom jeziku svakako bi privuklo dodatnu pazZnju na medunarodnoj razini, prije
svega studenata (i nastavnika), ali i razli¢itih vanjskih dionika. Jezicne kompetencije engleskog
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jezika mogle bi postati dodatni kriterij za odabir kako studenata tako i nastavnika. Jo$ uvijek je,
medutim, premalo informacija o daljnjim revizijama studijskih programa koji bi mogle
rezultirati novim kolegijima (koji nisu dio postojeceg kurikuluma), premda su u tijeku neka
istrazivanja financirana od strane EU.

2.2. Upisne su kvote opravdane i uglavnom u skladu s ogranicenim interesom potencijalnih
studenata za studij medunarodnih odnosa i diplomacije. Na ovo znatno utjeCe ekonomija
obujma, i to na viSe razina, pri ¢emu treba imati na umu da je Hrvatska medu relativno
otvorenim, ali manjim EU trZiStima. Zahtjevi domaceg trzista rada za stru¢njacima u podrucju
medunarodnih odnosa i diplomacije (u javnom, privatnom ili NGO sektoru) vrlo su slabi,
odnosno slabo vidljivi. Dugogodis$nja strukturna kriza i njezin utjecaj na kupovnu mo¢ dodatan
su teret na stvarnu i potencijalnu potraznju za ovim kadrom. Nema, medutim, dovoljno
informacija o tome kako se upisne kvote definiraju, $to bi se trebalo unaprijediti primjenom
dinamicnijeg, trajnog ispitivanja trZista.

Bolji dijalog s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova i drugim dionicima, kao i intenzivnija
suradnja na EU projektima, bili bi u ovom slucaju od pomo¢i. Od koristi bi bila i dodatna
specijalizacija studijskog programa na diplomskoj razini. Uprava je poduzela odredene napore u
smjeru restrukturiranja programa, no nemoguce je dati to¢niju ocjenu u ovoj, pocetnoj fazi. Isto
se moZe redi i za nedostatak planova za slucaj nepredvidenih okolnosti, kako u pogledu upisnih
kvota, tako i u pogledu nastavnog i drugog osoblja.

2.3. Upisne su kvote u skladu s resursima za provodenje kvalitetne nastave i analizom
prolaznosti, $to je vidljivo i u dokumentu samoanalize. Moguce bi poboljSanje u ovome pogledu
bilo uzeti u obzir da su prostorije Visokog uciliSta u najmu te da ih ono dijeli s drugim visokim
uciliStem, Sto takoder moZe predstavljati svojevrstan rizik. Daljnje bi planiranje trebalo mozda
biti neSto manje ambiciozno, odnosno realisti¢nije.

2.4. Definirani ishodi ucenja studenata jasno opisuju znanja i vjestine koje ¢e studenti imati po
zavrSetku studija. Kurikulum se sastoji od niza temeljnih kolegija, ukljucujuéi povijest
diplomacije i medunarodnih odnosa, uvod u medunarodne organizacije, institucije i sustave, s
dodatnom specijalizacijom i viSe izbornih kolegija na dvogodisSnjem diplomskom studiju. I
studenti i predavaci izuzetno su zadovoljni prakticnim radionicama i simulacijama iz razlicitih
podrucja diplomatske komunikacije, od pregovora do protokola, koje su postale sastavni dio
programa.

2.5. Studentske su grupe relativno male, Sto studentima omogucuje kontinuiranu interakciju,
kako medusobnu, tako i s nastavnicima, uz povratno informiranje i vrednovanje rada tijekom
cijelog studija te zajedniCke pripreme za ispite. Uz redovnu nastavu izvode se i predavanja
gostuju¢ih predavaca, uglavnom diplomata i drugih uglednika iz podrudja medunarodnih
odnosa. Niz akreditiranih veleposlanika u Zagrebu sudjelovao je u nastavnom procesu; Sefovi
diplomatskih misija zemalja ¢lanica EU, veleposlanici SAD-a, Rusije, Brazila, Kine, Indije, Irana i
Turske.
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U tom bi smislu dobro bilo proSiriti raspon vrednovanja usvojenih znanja, uz organiziranje
dodatnih interaktivnih radionica i usvajanja primjera dobre prakse od strucnjaka iz podrucja
diplomacije i gospodarstva. GodiSnja revizija kurikuluma mogla bi doprinijeti poboljSanju
sadrzaja i dinamike studijskih programa, a trajno bi osuvremenjivanje programa dodatno
privuklo potencijalne studente, kao i vanjske dionike.

2.6. Raspodjela ECTS bodova odrazava realnu procjenu studentskog optereéenja. Buduce revizije
studijskih programa, ako se i kad pokrenu, trebale bi slijediti uspostavljenu strukturu raspodjele
ECTS-a.

2.7. Kvaliteta i sadrzaj studijskog programa u skladu su s medunarodno priznatim standardima.
Ipak, postoji prostor za poboljSanje u pogledu dinamicnije prilagodbe. Pristup materiji
razmjerno je tradicionalan i konvencionalan te ne slijedi posve nove spoznaje u pogledu
strateSkog promisljanja i istraZivanja. Nedostaje i vlastita knjiZnica temeljne struc¢ne literature, s
radovima koje su objavili nastavnici Visokog ucilista. Visoko uciliSte izdaje znanstveni ¢asopis iz
podruéja medunarodnih odnosa, koji izlazi tromjesecno, no samo je jedno izdanje na engleskom
jeziku.

2.8. Nastavnici odabiru nastavne metode koje su prikladne za ono $to se poucava i za razli¢ite
nacine ucenja te poticu studente na samostalno ucenje. Intenzivno se koriste metode kao Sto su
seminari, radionice i rad u malim grupama, a uvodi se i e-ucCenje. Osigurava se podrska za
studente s posebnim potrebama.

2.9. Visoko je uciliSte u pocetnoj fazi razvoja po pitanju osiguravanja odgovarajuce koliCine
dodatnih sadrzaja, ukljucujuci elektronicke baze podataka i druge izvore koji pomaZzu u stjecanju
znanja. Nema jasnih dokaza da je osiguran puni pristup medunarodnim casopisima i
specijaliziranim bazama podataka.

2.10. Studenti imaju brojne mogucnosti ponoviti i prakticno primijeniti usvojena znanja i
vjestine, kroz akademska i poslovna partnerstva, studentsku praksu te ostale oblike suradnje.
Visoko je uciliSte potpisalo niz ugovora o suradnji s partnerima iz zemlje i inozemstva, od
visokih ucilista do poslovnih subjekata, ukljucujuéi i neke medunarodne organizacije. Dodatno
prakticno iskustvo studenti mogu ste¢i kroz praksu u nizu institucija i organizacija, kao i kroz
volonterski rad u stranim veleposlanstvima, medunarodnim organizacijama i tvrtkama,
uglavnom u Hrvatskoj. Za ocekivati je da ¢e se buduéim revizijama programa omoguditi i
dodatna specijalizacija u ovome pogledu. Prema samoanalizi, na Visokom uciliStu trenutno - uz
studente iz Hrvatske - studiraju i studenti iz Bosne i Hercegovine, Italije, Kosova, Libanona,
Makedonije, Srbije i SAD-a.
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3. Studenti

3.1. Studenti, koji dolaze iz gimnazija i strukovnih $kola, na prvoj se godini kroz posebne kolegije
uvode u opca znanja koja su im potrebna na preddiplomskom programu. Sam postupak upisa
vrlo je dobro organiziran. Visoko bi uciliSte trebalo dodatno poraditi na problemu slabije
prolaznosti studenata na europskim studijima, budu¢i da je to podrucje vazno za njihove buduce
karijere. Nema jasnih dokaza da se upisni Kriteriji revidiraju u skladu sa zahtjevima trzista,
premda je trziSte malo. Ne provodi se analiza jesu li upisni kriteriji odgovaraju¢i s obzirom na
uspjeh studenata postignut tijekom studija. Povjerenstvo zabrinjava broj studenata
preddiplomskog stru¢nog studija koji su izgubili pravo na studij tijekom ak. god. 2009./2010,,
2010./2011. i 2011./2012. Ovo bi se trebalo uzeti u obzir prilikom analiziranja i pracenja
upisnih kriterija. Narocito se to odnosi na procjenu odgovaraju li kompetencije kandidata
zahtjevima studijskog programa.

3.2. Visoko ucdiliSte studentima osigurava Sirok raspon izvannastavnih aktivnosti, od radionica,
prakse, studijskih putovanja do volontiranja. Studijska su putovanja organizirana na nacin da
studenti prve godine jednom u semestru posjecuju veleposlanstva u stranim (susjednim)
zemljama, gdje dobivaju dragocjen uvid u praksu. Svake iduce godine studenti imaju mogu¢nost
posjetiti druge strane zemlje u Europi i svijetu. Studenti su izuzetno zadovoljni postoje¢im
mogucnostima za izvannastavne aktivnosti te izraZzavaju Zelju za dodatnim moguénostima,
narocito stru¢nom praksom. Preporuka je Visokom uciliStu studentima omoguciti sudjelovanje u
studentskim debatama, na nacionalnoj, ali i medunarodnoj razini.

3.3. Nastavnici redovito odrzavaju konzultacije, a studenti se pocetkom akademske godine
obavjestavaju o terminima. Studenti su zadovoljni dostupnos$éu svojih nastavnika, kojima se
mogu obratiti i mimo sluzbenih termina konzultacija. Studentima je na raspolaganju i Centar za
razvoj karijera i savjetovaliSte, strucno tijelo koje im pomaZe u usmjeravanju buducih karijera,
izgradnji samopouzdanja za javne nastupe te drugim podrucjima. Potencijalni studenti mogu
posjetiti Visoko uciliSte bilo koji radni dan. Povjerenstvo pohvaljuje angaziranje vanjske stru¢ne
osobe koja je studentima i njihovim roditeljima na raspolaganju za pitanja psihosocijalne
podrske te uspostavljanje Ureda za studente s invaliditetom, ¢iji zadaci ukljucuju: organiziranje i
pruzanje potpore studentima s invaliditetom, osiguravanje dvosmjerne komunikacije studenata
s invaliditetom i nastavnog osoblja te prilagodbu prostornih uvjeta u svrhu savladavanja
prostornih prepreka za studente s invaliditetom.

3.4. Studenti su informirani o na¢inima i metodama provjere znanja te imaju moguc¢nost Zalbe na
ocjene, odnosno ponovnog polaganja ispita. Sustav studentskog mentorstva i kreativni nacini
rjeSavanja problema prolaznosti na zahtjevnijim predmetima primjeri su dobre prakse.
Nastavnici bi, medutim, trebali osigurati dodatne povratne informacije studentima o njihovom
radu (npr. pismeni radovi, prezentacije). Iz razgovora sa studentima Povjerenstvo je saznalo da
su povratne informacije koje dobivaju od nastavnika Cesto previSe Sture da bi od njih imali vece
koristi.
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3.5. Alumni klub je vrlo dobro organiziran. Visoko uciliSte prikuplja informacije o svojim bivSim
studentima i prati njihove karijere.

3.6. Podaci o studijskim programima, ishodima ucenja, kvalifikacijama koje se stjecu te
mogucnostima zapoS$ljavanja objavljuju se na sluzbenim mreZnim stranicama. Visoko uciliste
takoder organizira niz promotivnih aktivnosti, od posjeta srednjim $kolama do dana otvorenih
vrata i brojnih drugih javnih dogadanja. Jedan aspekt koji bi se, medutim, mogao unaprijediti je
prisutnost na drustvenim mrezama.

3.7. Studenti mogu iskazati svoje miSljenje i dati prijedloge za poboljSanje u studentskim
anketama, koje se jednom po semestru provode za svaki kolegij i svakog nastavnika. Nema,
medutim, ankete koja bi pokrivala (preddiplomski/diplomski) studijski program. Visokom se
uciliStu, stoga, preporucuje uvodenje opce studentske ankete kojom bi se pokrila oba studijska
programa.

3.8. Rezultati anketa dostupni su studentima, no preporuka je da oni budu objavljeni (npr. na
mreznim stranicama ili oglasnoj ploci). Studenti bi takoder trebali biti bolje informirani na koji
se nacin njihova misljenja i prijedlozi izneseni u anketama uzimaju u obzir.

4. Nastavnici

4.1. Broj i kvalifikacije nastavnog osoblja na odgovaraju¢i nacin pokrivaju temeljne discipline te
su u skladu sa strateskim ciljevima Visokog ucilista, odnosno Pravilnikom o sadrzaju dopusnice,
te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje
studijskih programa i reakreditaciju visokih ucilista (,Narodne novine“, broj 24/10). Visoko
uciliste izvodi dva studijska programa: preddiplomski struc¢ni studij medunarodnih odnosa i
diplomacije i specijalisticki diplomski strucni studij medunarodnih odnosa i diplomacije, a
zaposljava 9 redovnih nastavnika te 24 vanjska suradnika. U pogledu kvalifikacija zaposlenih
nastavnika te njihova broja unutar temeljnih disciplina i interdisciplinarnih podrug¢ja, studijski
programi koje izvodi Visoko uciliSte usporedivi su s relevantnim studijskim programima
renomiranih europskih visokih uciliSta. Pohvalno je Sto je Visoko uciliSte prepoznalo potrebu da
odredena podrucja predaju osobe s posebnim kvalifikacijama koje su priznate i na
medunarodnoj razini te u svrhu unapredivanja nastavnog procesa angaZira brojne vanjske
suradnike, visoko pozicionirane drzavne duznosnike i stru¢njake koji su ostvarili karijeru u
diplomaciji. Nastavno osoblje je vrlo motivirano i posveceno misiji Visokog ucilista. Uzevsi,
medutim, u obzir ishode ucenja na preddiplomskoj i diplomskoj razini, Upravi se preporucuje
dodatno zapoS$ljavanje nastavnika s odgovarajuéim znanstveno-nastavnim zvanjima te
implementaciju mjera i aktivnosti za podizanje standarda znanstveno-istrazivackog rada, kako
bi se unaprijedila medunarodna prepoznatljivost nastavnog osoblja.
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4.2. Visoko uciliSte ima politiku rasta i razvoja ljudskih resursa te kontinuirano angaZira nove
predavace iz podrucja diplomacije i medunarodnih odnosa. U ak. god. 2013./2014.i 2014./2015.
zaposleno je sedam novih nastavnika, dok su za troje nastavnika istekli ugovori o radu. Stalno
zaposleni nastavnik u najviSem nastavnom zvanju ima 38 godina, dok je dob predavaca i visih
predavaca izmedu 28 i 56 godina, Sto potvrduje nastojanja za osiguravanjem odrZivosti
studijskih programa kroz zaposSljavanje mladih nastavnika (od kojih troje trenutno pohada
poslijediplomski doktorski studij). Nije posve jasno na koji nacin Visoko uciliSte nagraduje
istrazivacku izvrsnost nastavnog osoblja (osim pokrivanja troSkova sudjelovanja na
konferencijama). Prostora za poboljSanje ima u podrucju umrezavanja na medunarodnoj razini;
dodatnu je paZnju potrebno usmjeriti prije svega na povecanje mobilnosti nastavnika i poticanje
nastavnika na aktivnije ukljucivanje u suradnju s drugim institucijama. Imaju¢i u vidu financijska
ogranicenja s kojima je Visoko uciliSte suoceno, prije svega zbog prihoda od Skolarina,
Povjerenstvo je donekle zabrinuto za mogucénost rasta i razvoja ljudskih resursa. Ve¢i broj
stranih studenata donio bi odredena poboljSanja u ovome pogledu, no to bi trazilo ve¢a ulaganja
u izvodenje nastave na engleskom jeziku.

4.3. Visoko uciliSte vodi racuna o broju stalno zaposlenih nastavnika, zadrzavajuci optimalan
omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika, usporediv s onime renomiranih europskih
visokih ucilista. Zamjetno je znacajno smanjenje u odnosu na proslu akademsku godinu te
uskladivanje s propisanim omjerom. Omjer stalno zaposlenih nastavnika i studenata sada iznosi
1:29,81.

4.4. Visoko uciliSte ima odgovarajuc¢a pravila kojima se regulira profesionalno usavrsavanje
nastavnog osoblja, u skladu s potrebama misije. Primjenjuje se studentska anketa kojom se za
svakog nastavnika provjerava kvaliteta nastavnog rada u prethodnom semestru. Uprava i
nastavnici upoznati su s rezultatima ankete i u skladu s njima poduzimaju se odredene
korektivne mjere. Dosad je, primjerice, zbog loSih rezultata ankete otkazana suradnja s dvoje
nastavnika. Vanjski suradnici dobivaju naknadu za mentorski rad sa studentima kod izrade
njihovih zavr$nih radova. Svim je redovitim nastavnicima osigurana racunalna oprema i
tehnicka podrska. Visoko uciliSte osigurava podrsku za stru¢no usavrSavanje i trajni razvoj
nastavnickih kompetencija nastavnog osoblja, primjerice pokrivanjem troSkova ili dijela
troskova formalnog obrazovanja, sufinanciranjem svih oblika neformalnog obrazovanja
(radionice, edukacije, tuzemne ili medunarodne konferencije), kao i organiziranjem konferencija
i stru¢nih skupova. Ove su moguc¢nosti, medutim, dostupne samo nekim nastavnicima. Visokom
se ucilistu preporucuje ispitati zbog cega je koriStenje ovih moguénosti ograniCeno te
unaprijediti sudjelovanje nastavnika, strateSki planirati sve aktivnosti vezane uz njihovo
profesionalno usavrSavanje, ukljucujuéi i osiguravanje financijskih sredstava za edukacije,
poticati nastavnike na usavrSavanje u pisanju projektnih prijedloga i prijavljivanje na
medunarodne projekte, kao i na diseminaciju rezultata istrazivackog rada u privatni sektor.
Ovakve bi mjere mogle rezultirati dodatnim povecanjem prihoda, jaanjem svijesti o vaznosti
suradnje s medunarodnom znanstvenom zajednicom i medunarodne vidljivosti te privlacenjem
stranih studenata i nastavnika.
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4.5. Visoko uciliste ima definirane relevantne politike vezane uz nastavnicko opterecenje, kojima
se osigurava njegova jasna i jednaka raspodjela. Nastavnicko je opterefenje neSto vece za
redovne nastavnike nego vanjske suradnike te je po miSljenju zaposlenika odgovarajuca. Uz
predavanja, nastavne aktivnosti ukljucuju i razvoj kurikuluma, pripremu za nastavu, ocjenjivanje
rada studenata, konzultacije i mentorstvo. Preporuka je Stru¢nog povjerenstva razmotriti
primjenu Sireg modela radnog optereéenja, koje bi obuhvaéalo i intenzivniji istraZivacki rad
(poticanjem objavljivanja i mobilnosti).

4.6. Osim Sto za eventualni vanjski angazman nastavnici moraju dobiti suglasnost dekana i Sto se
prate vanjske (nastavne, strucne i istraZzivacke) obaveze nastavnog osoblja koje se ostvaruju u
skladu s interesima Visokog uciliSta, nema dokaza da opterecenost nastavnika radom izvan
maticne institucije nije visa od 1/3 propisanog nastavnog optereéenja. Takoder, nema podataka
0 konkretnim vanjskim angazmanima redovnih nastavnika. Preporucuje se primjenjivati bolji
nacin pracenja.

5. Istrazivacka i strucna djelatnost

5.1. Definirane su smjernice za postojece i planirane strucne i istrazivacke aktivnosti. Strateski
plan pokriva razdoblje od 5 godina te je vezan uz institucijsku misiju. Strategija je u znatnoj
mjeri i analiza istrazivackog potencijala i veza sa socioekonomskim okruzjem. Strateski ciljevi i
ocekivani rezultati odgovaraju¢e su definirani. Sto se ti¢e organizacijskog plana razvoja i
markera za mjerenje uspjeSnosti njegove realizacije, potrebno ih je bolje prilagoditi
istrazivackom potencijalu i specificnim socioekonomskim trendovima u podruc¢ju medunarodnih
politickih i ekonomskih odnosa, medunarodnih financija i trgovine, sigurnosti, upravljanja
sukobima i politika Europske unije. Nema odgovarajuéeg pracenja i vrednovanja plana stru¢nog
i istrazivackog rada. Formalno odredivanje prioriteta unutar plana strucnog i istrazivackog rada
na minimalnoj je razini. Nije razvidno na koji su nacin integrirani pojedini elementi strategije
(privlacenje studenata, istrazivacki rad, raspodjela resursa, itd.).

5.2. Visoko uciliSte primjenjuje mehanizme kojima se osigurava ucinkovitost stru¢nih i
istrazivackih aktivnosti. Visokom se wuciliStu preporuCuje redovito godiSnje pracenje
istrazivackih ciljeva pojedinih nastavnika te razine njihova ispunjavanja. Nedostatno su
regulirane politike vezane uz EU projekte, a Uprava je potvrdila da ¢e se u buducnosti viSe
posvetiti ovome pitanju. Visoko uciliSte ima nekolicinu vrlo produktivnih istrazivaca s dobrom
medunarodnom i nacionalnom vidljivoscu.

5.3. Visoko je uciliste povezano s drugim strukovnim organizacijama u Hrvatskoj i inozemstvu,
narocito u podrucju diplomacije. Veza s gospodarskim sektorom nesto je manje vidljiva.

5.4. Visoko uciliSte ima nekoliko vrlo produktivnih istrazivaca, s dobrom medunarodnom i/ili
nacionalnom vidljivo$¢u, no istrazivacka je aktivnost ostalih nastavnika vrlo mala. Potrebno je
poduzeti napore da se narocito mlade osoblje viSe ukljuci u istrazivacki rad, kako bi se osigurala
njihova dugoro¢na odrzivost. Neki su istrazivaci znatno doprinijeli razvoju Visokog ucilista u
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konkretnim medunarodnim istrazivanjima, prije svega kroz broj citiranih ¢lanaka i knjiga, no
zamjetan je mali broj prijevoda zajednickih publikacija. Sli¢cna je situacija i s indeksiranjem
radova u specijalizinim bazama podataka. Primjerice, u ¢asopisu Medunarodne studije trebalo bi
objavljivati samo ¢lanke na stranim jezicima (narocito engleskom jeziku). Politika podrske
razvoju karijera mladih nastavnika predstavlja primjer proaktivnog, kreativnog pristupa, no
potrebno je unaprijediti znanstvenu produktivnost, osobito u pogledu objavljivanja na stranim
jezicima.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Visoko uciliSte jasno i transparentno potice internu mobilnost.

6.1. Visoko je uciliste otvoreno za mobilnost studenata s drugih visokih ucilista u zemlji, Sto se
isti¢e i na sluzbenim mreZnim stranicama, te nema drugih ograni¢enja osim u pogledu upisnih
kvota i kapaciteta. Budu¢i da upisne kvote nisu ispunjene, Visoko je uciliSte u potpunosti
otvoreno za mogucénost dolazne mobilnosti. Postupak upisa slijedi smjernice Bolonjske
deklaracije i reguliran je Pravilnikom o uvjetima upisa i prijelaza s drugih studija, a vodi ga
posebno povjerenstvo za upis na studij.

Dolaznim se studentima osigurava odgovaraju¢a podrsSka. Kako se navodi u dokumentu
samoanlize (str. 80), studentima se odreduje i razlikovni ispit kako bi nakon zavrsetka studija
imali u potpunosti isti profil stru¢nosti kao i studenti koji cijeli studij studiraju na VSMOD-u DH.
Jedinstven profil stru¢nog studija koristi se za privlacenje izvrsnih i motiviranih studenata s
drugih studija. Ipak, uzevsi u obzir relativno usko podrucje s kojega zainteresirani studenti
mogu privuéi (s obzirom na specificnosti studija i cijenu Skolarine), njihov je broj relativno
ogranicen. Uvodenje viSe kolegija na engleskom jeziku svakako bi moglo dodatno privuci
potencijalne studente. Stvaran je broj dolaznih studenata relativno mali. Preporucuje se
angazirati studente za promociju Visokog ucilisSta i privlacenje novih studenata.

6.2. Uzevsi u obzir njegovu veli¢inu Visokog uciliSta i Cinjenicu da je relativno nedavno
osnovano, studentima se nude odgovaraju¢e moguénosti da provedu dio svog studija u
inozemstvu. Studentska je mobilnost omogucena veéim brojem bilateralnih sporazuma sa
stranim visokim uciliStima te u sklopu programa Erasmus+. Preporuka je Visokom udilistu
nastaviti u ovome smjeru te i dalje Siriti mrezZu partnerstava.

6.3. Visoko uciliste potice mobilnost nastavnog osoblja, no tu mogu¢nost koristi samo nekoliko
(toCnije, troje) nastavnika. Visoko bi uciliSte trebalo poticati mobilnost svih nastavnika, buduci
da internacionalizacija u okruzju visokog obrazovanja danas viSe nije luksuz ve¢ potreba.
Podrucja u kojima je Visoko uciliSte dosad sudjelovalo ili doprinijelo na medunarodnoj razini,
primjerice, studije holokausta, zanimljiva su i zasluZuju daljnja istrazivanja. Na ovaj bi se nacin
unaprijedili istrazivacki rad, umreZavanje i internacionalizacija. Studijska putovanja u
inozemstvu narocito su koristan alat kojim studenti dobivaju uvid u procese donosenja politika
u razli¢itim zemljama. Uzevsi da studijska putovanja studenti financiraju sami, postoji opasnost
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od raslojavanja studentskog tijela na Visokom uciliStu na studente koji mogu priustiti Skolarinu i
studijska putovanja te u potpunosti sudjelovati u nastavnom procesu, i one koji mogu pokriti
Skolarinu ali ne i dodatna putovanja, ¢cime im se uskracuje dio iskustva studiranja. Visoko bi
uciliste trebao ispitati moguénosti vanjskog financiranja (sponzoriranja) izvrsnih studenata koji
mozda nisu u mogucnosti sami financirati studijska putovanja. Jedno od pitanja koje se postavlja
jest koje se aktivnosti provode na Visokom uciliStu kao nadogradnja na znanja i iskustva ste¢ena
ovim studijskim putovanjima. Umjesto percipiranja studijskih putovanja kao jednokratnih
aktivnosti, ste¢ena znanja/iskustva trebala bi se ugraditi u kurikulum.

6.4. Visoko uciliSte njeguje aktivnu suradnju s institucijama u Europi i svijetu. Ova suradnja
ukljucuje europske istrazivacke projekte (korist za nastavnike koji u njima sudjeluju je jasna, no
no nije posve razvidno koju korist od toga imaju studenti), sudjelovanje u programu mobilnosti
Erasmus+ (koje je potrebno dodatno prosiriti), bilateralne sporazume s inozemnim visokim
ucilistima, znacajne medunarodne konferencije u organizaciji Visokog uciliSta, posebne
aktivnosti kao Sto su proucavanje holokausta, raznovrsna i impresivna studijska putovanja te
podrsku za volonterski rad u inozemstvu i medunarodnim organizacijama. Visoko bi uciliste
trebalo ucvrstiti i prosiriti ove aktivnosti te osigurati da u njih nije uklju¢ena samo nekolicina
klju¢nih osoba. Visoko je uciliSte ¢lan medunarodnih udruZenja.

6.5. Uzevsi u obzir veli¢inu Republike Hrvatske i hrvatske dijaspore, ne iznenaduje $to visoko
utiliste kao $to je VSMOD DH ne privlaéi znacajniji broj studenata iz inozemstva. Veli¢ina,
medutim, nije ovdje jedini faktor. Ne postoje dokazi da VSMOD DH ulaZe znadajniji napor u
privlacenje stranih studenata. U izvjeS¢u samoanalize navodi se: "U Zelji poticanja mobilnosti,
VSMOD DH otvorio je moguénost za nastavnike da drZe predavanja na engleskom jeziku" (str.
111), no nije jasno na koji se nacin to potice i primjenjuje. I iz dokumentacije i razgovora tijekom
posjeta, Povjerenstvo je steklo dojam da se u ovome smjeru ulazu nedovoljni napori. Visoko bi
uciliste svakako trebalo uloZiti viSe vremena, energije i resursa u privlacenje stranih studenata.
Stav naveden u Samoanalizi, "VSMOD DH treba dodatno poticati ostvarivanje nacela bolonjskog
procesa” (str. 115) trebao bi biti jasno vidljiv u konkretnim planovima.

6.6. U ovome su podrucju potrebna dodatna poboljSanja, kao i za kriterij 6.5. Premda je
dostupnost odgovarajuc¢ih kadrova svakako faktor, nema odgovaraju¢ih dokaza da Visoko
uciliste ulaze konkretne napore u privlacenje nastavnika iz inozemstva. Premda su jednokratna
predavanja gostuju¢ih predavaca odlican nacin da se studentima ponudi i jedna drukcija
perspektiva, ovo nije dovoljno. Preporucuje se bolje iskoristiti moguénost mobilnosti nastavnika
putem Erasmusa.

6.7. Premda je osnovano relativno nedavno, Visoko je uciliste uspostavilo formalnu suradnju s

nizom europskih i svjetskih institucija, ¢cime potvrduje da je usmjereno prema svijetu i da ima
velik potencijal za mobilnost studenata i nastavnika.
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7. Resursi: Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1. Prostor namijenjen nastavi odgovarajuce je veli¢ine i dobro opremljen, no knjizni¢ni su
resursi nedostatni. Tijekom posjeta, Povjerenstvo je uocilo da knjiznica nema dostatan broj
knjiga (velina postoje¢ih knjiga nedavno je nabavljena i joS nije koriStena), da nema jasne
procedure o posudbi literature te da studenti nisu zadovoljni ovim resursima. U Samoanalizi se
navodi da je radno vrijeme knjiznice od 11-13 radnim danom te dodatno od 17-18 utorkom i
Cetvrtkom, Sto je prili¢no ograniceno.

7.2. 1 iz dokumenta samoanalize i podataka dobivenih tijekom posjeta Povjerenstva, vidljivo je
da broj nenastavnog osoblja odgovara potrebama Visokog uciliSta. Omjer nastavnog i
nenastavnog osoblja je zadovoljavajué¢i. Visokom se uciliStu preporucuje razrada jasnog,
transparentnog postupka privremenog zapoSljavanja studenata kao ispomo¢i u nekim
djelatnostima.

7.3. Visoko uciliSte osigurava podrsku za profesionalno usavrsavanje nenastavnog osoblja. Nije
posve jasno koliko je ovaj kriterij stvarno proveden, budu¢i da su nenastavni djelatnici stalni
zaposlenici ali se i trenutno Skoluju. Tijekom posjeta, Povjerenstvo nije dobilo jasan odgovor
kako ovo funkcionira.

7.4. Nije primjenjivo.

7.5. Premda je istrazivacki rad dio misije Visokog ucilista, u njemu za sad sudjeluje samo manyji
broj nastavnika, od kojih su neki uklju¢eni u rad medunarodnih mreza i koriste vanjske
istrazivacke potpore. Veca dostupnost elektronickih baza podataka pomogla bi ne samo
istrazivacima ve¢ i studentima, koje bi trebalo poticati na samostalan istrazivacki rad kao
sastavni dio njihova studija.

7.6. Kao $to je navedeno pod 7.1, ovo je pitanje u izvjesnoj mjeri problemati¢no. VSMOD DH
nedostatno ulaze u knjiznicu i knjizni¢ni resursi nisu svrsishodni za jedno visoko uciliste.

7.7. Visoko uciliSte gotovo u potpunosti ovisi o prihodima od Skolarina, zbog ¢ega je - uzevsi u
obzir da je broj upisanih studenata varijabilan i neizvjestan - izloZeno znacajnom riziku. Planovi
Visokog ucilista podrazumijevaju znatno ve¢i broj upisanih studenata nego Sto je to trenutno
slucaj. Dodatni izvor prihoda predstavljaju istrazivacke potpore, ali korist od njih imaju
isklju¢ivo pojedinci. Visoko uciliSte treba razviti mnogo ¢vrs¢i, jasniji plan kako osigurati
financijsku odrzivost.

7.8. Uzevsi u obzir sva ograniCenja koja proizlaze iz ¢injenice da financijski ovisi o prihodima od
Skolarina, Visoko uciliSte svojim zaposlenicima ipak osigurava podrsku za stru¢no usavrsavanje,
istrazivacki rad i sudjelovanje na konferencijama. Postupak kojim se ovakva financijska podrska
odobrava trebao bi biti transparentniji, kako bi se osigurala jednaka prilika za sve.
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