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UuvoD

Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO)
izradilo je ovo izvjeSc¢e o reakreditaciji Tekstilno-tehnoloSkog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu na
temelju Samoanalize Visokog uciliSta, popratne dokumentacije te posjeta Visokom ucilistu.

Reakreditacija koju provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO0), tijelo javne uprave
uvrsteno u Europski registar agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (EQAR)
te puni ¢lan Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (ENQA),
postupak je kojem u petogodiSnjim ciklusima podlijezZu sva javna i privatna visoka uciliSta u
Republici Hrvatskoj, u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet AZVO-a, kao neovisno strucno tijelo, imenovalo je Stru¢no povjerenstvo u
svrhu provodenja neovisnog vrednovanja Visokog ucilista i studijskih programa koje izvodi.

IzvjeSce sadrzi:

e kratku analizu prednosti i nedostataka Visokog ucilista

e popis primjera dobre prakse uo¢enih na Visokom ucilistu

e preporuke i mjere za poboljSanje kvalitete koje bi se trebale primijeniti u idu¢em razdoblju
(te provjeriti kroz postupak naknadnog pracenja)

e detaljnu analizu na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e prof. Stephen |. Russell, School of Design, University of Leeds, Ujedinjena Kraljevina
Velike Britanije i Sjeverne Irske (predsjednik)

e prof. dr. sc. Petra Forte Tavcer, Naravoslovnotehnicka fakulteta, University of Ljubljana,
Republika Slovenija

e prof. dr. sc. Igor Jerkovi¢, Zavod za organsku kemiju, Kemijsko-tehnoloski fakultet
Sveucilista u Splitu, Republika Hrvatska

e prof. Svetlana Vihodceva, Riga Technical University, Republika Latvija

e Dunja Rakari¢, studentica, Odjel za kemiju, SveuciliSte ]. J. Strossmayera u Osijeku,
Republika Hrvatska.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju ovog izvjeS¢a, podrsku radu Stru¢nom
povjerenstvu pruzali su:
e Irena Petrusic¢, koordinatorica, Agencija za znanost i visoko obrazovanje
o Vlatka Derencinovié¢, prevoditeljica tijekom posjeta i prevoditeljica ovog izvjesca,
Agencija za znanost i visoko obrazovanje.



Tijekom posjeta Visokom uciliStu Strucno povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im
skupinama:

Upravom Fakulteta

predstavnicima Povjerenstva za pisanje Samoanalize

studentima (koji su odlucili prisustvovati sastanku sa Stru¢nim povjerenstvom)

prodekanom za nastavu i voditeljima studijskih programa

prodekanom za znanstveno-istrazivacki rad

prodekanom za medufakultetsku i medunarodnu suradnju te voditeljima znanstvenih
projekata

nastavnicima

administrativnim osobljem

asistentima i novacima.

Struc¢no povjerenstvo je, takoder, obiSlo knjiznicu, informati¢ke ucionice, studentsku referadu i
ucionice Tekstilno-tehnoloSkog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, gdje je odrZalo kratki razgovor
sa studentima prisutnima na nastavi.

Akreditacijski savjet AZVO-a nakon zavrSetka postupka reakreditacije donosi misljenje na
temelju izvjeS¢a, ocjene kvalitete visokog uciliSta i izvjeSéa o ispunjavanju kvantitativnih
kriterija iz dobivenih iz informatickog sustava koje podnosi koordinator Agencije.

Na temelju misljenja Akreditacijskog savjeta, AZVO izdaje Akreditacijsku preporuku kojom
ministru nadleznom za podrucje visokog obrazovanja i znanosti preporucuje:

1.

izdavanje potvrde visokom uciliStu o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti odnosno
dijela djelatnosti, u slucaju da je akreditacijska preporuka pozitivna

uskratu dopusnice visokom ucilistu za obavljanje djelatnosti odnosno dijela djelatnosti, u
slucaju da je akreditacijska preporuka negativna

izdavanje pisma ocekivanja visokom uciliStu, s rokom uklanjanja nedostataka do tri
godine. Pismo ocekivanja moze ukljuCivati i zabranu upisa novih studenata na odredeni
period.

Akreditacijska preporuka koja se upucuje ministru sadrzi i ocjenu kvalitete visokog ucilista s
preporukama za poboljSanje i unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Tekstilno-tehnoloski fakultet Sveuilista u Zagrebu
ADRESA: Prilaz baruna Filipovi¢a 28a, Zagreb
DEKANICA: prof. dr. sc. Sandra Bischof

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
e 8zavoda (studijskih jedinica)
e 6 centara.

STUDIJSKI PROGRAMI
Preddiplomski studiji:
1. Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo (TTI-P)
2. Tekstilni i modni dizajn (TMD-P).
Diplomski studiji:
1. Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo (TTI-D)
2. Tekstilni i modni dizajn (TMD-D).
Poslijediplomski specijalisticki studiji, smjerovi:
e Umjetnost tekstilom, Visoka moda (u trajanju od 3 semestra)
e Dizajnitehnologija modne odjeée (u trajanju od 2 semestra).
Doktorski studij:
e Tekstilna znanost i tehnologija.

BROJ STUDENATA: 1336
BROJ NASTAVNIKA: 104
BROJ ZNANSTVENIKA: 67

UKUPNI PRORACUN: 33.219. 285,00 kuna
SREDSTVA MZ0S-a: 83 %
VLASTITA SREDSTVA: 17 %

KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA:

Pocetak visokoskolskog obrazovanja iz podrucja tekstila i tekstilne tehnologije prvi je put
organiziran 1960. godine na TehnoloSkom fakultetu u Zagrebu.Tekstilno-tehnoloski fakultet
(TTF) trenutno ima 1336 studenata i izvodi sedam (7) studijskih programa tekstilne tehnologije
i inZenjerstva na preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini te preddiplomski i
diplomski studij iz tekstilnog i modnog dizajna.

Godine 2005. Fakultet se uselio u novu zgradu veli¢ine 4000 m? na adresi Prilaz baruna
Filipovica 28a u Zagrebu te je upisana prva generacija studenata na preddiplomske studije
uskladene s nacelima Bolonjske deklaracije.

Godine 2008. Fakultet dobiva prvi projekt Europskog okvirnog programa, partnerstvo na
projektu FP7 ME-2007-2-217809, SMILES - Sustainable Measures for Industrial Laundry



Expansion Strategies: Smart Laundry - 2015. Takoder je osnovan Znanstveno-istrazivacki centar
za tekstil (TSRC) koji kontinuirano potiCe inovativni znanstveno-istrazivacki te Kreativni
umjetnicki rad.

2014. godina

Uspostavljena je Galerija TTF-a namijenjena izlaganju umjetnickih radova sadasnjih i bivsih
studenata, profesora i suradnika TTF-a.

Ustrojen je Laboratorij za termofizioloSku udobnost tekstila i obuce opremljen sredstvima
projekata 117-0000000-2984 i 117-0680720-3051.

Uspostavljeni su Odbor za nastavu i Odbor za znanstveno-istrazivacki i umjetnicki rad.
Uspostavio se Dan otvorenih vrata Znanstveno-istrazivacki centar za tekstil (TSRC).

Osvojena je zlatna medalja na 17. moskovskom medunarodnom salonu inovacija i novih
tehnologija Arhimed za inteligentni odjevni predmet s adaptivnim termoizolacijskim svojstvima
(prof. dr. sc. Dubravko Rogale i suradnici).

Osvojena je zlatna medalja na 29. americkoj izloZbi inovacija i novih proizvoda, INPEX, Pittsburg,
2014. za inteligentni odjevni predmet s adaptivnim termoizolacijskim svojstvima (prof.

dr. sc. Dubravko Rogale i suradnici).



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.
2.

o1k

o o Ne

Visi menadZment je sposoban i energican.

Jedina visokoobrazovna i znanstvena institucija u Republici Hrvatskoj iz podrucja
tekstilne tehnologije.

Nekoliko zgrada i izdaSan prostor na raspolaganju.

Kvalitetna oprema i ostali resursi.

Studijski programi iz podrucja tekstilne tehnologije dobro su pokriveni znanstvenim i
dizajnerskim kolegijima.

Entuzijasti¢ni nastavnici.

Dobar omjer izmedu broja nastavnika i broja studenata.

Kvalitetan odnos izmedu nastavnika i studenata.

Osoblje u viSim znanstveno-nastavnim i nastavnim zvanjima aktivno potife razvoj
karijere svojih mladih kolega nastavnika i znanstvenika.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Nastava se odvija na nekoliko razli¢itih lokacija.

2. Broj upisanih studenata vjerojatno ¢e premasiti potrebe drustva.

3. Broj nastavnika nije ravnomjerno rasporedeni izmedu studija tekstilne tehnologije i
studija dizajna.

4. Prevelik broj kolegija u nastavnom planu i programu.

5. Sadrzaj studijskih programa trebao bi biti usmjeren na potrebe studenata, a ne na
interese nastavnika.

6. Studentima dizajna potrebno je osigurati kvalitetnije resurse i prostor te im omogucditi
bolji pristup opremi, kao i ve¢u moguénost ukljucivanja u prakticni dizajnerski rad.

7. Potrebno je povecati utjecaj znanstvenih istrazivanja na gospodarstvo, drustvo i ostale
vanjske organizacije.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Dobra snabdjevenost opremom za znanstveno-istrazivacki rad, osobito vezano za odjecu
i udobnost, poput termalnog manekena, trodimenzionalnog skenera tijela i vlazne vruce
ploce.

2. Stalan priljev studenata na poslijediplomskim studijima.

3. Osnovana je alumni organizacija te Centar za razvoj i transfer tekstilnih i odjevnih
tehnologija i modnog dizajna s ciljem boljeg povezivanja znanosti i gospodarstva.

4. Pristup programima Centra za cjeloZivotno obrazovanje (COBRA).

5. Konstruktivno uvodenje e-uc¢enja u nastavu.

6. Izniman raspon izvannastavnih aktivnosti za studente.

7. Organiziranje medunarodne konferencije svake druge godine te nacionalnog simpozija

jednom godisnje.



PREPORUKE ZA POBOLJSANJE

Posebne preporuke za poboljSanje kvalitete koje Visoko udiliSte treba provesti do kraja

razdoblja naknadnog pracenja u skladu s kriterijima koji se temelje na Europskim standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete (ESG).

1.

Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete
Trebalo bi CeS¢e vrednovati zadovoljstvo studenata. Preporucuje se uspostaviti
unutarnji sustav pracenja kvalitete nastave unutar kojeg ¢e se podaci sakupljati i
procjenjivati CeS¢e nego Sto je to slucaj sada, primjerice, svaki semestar koriStenjem
standardiziranih anketa.
Studentske ankete trebale bi biti primjerene za ispitivanje kvalitete nastave iz oba
podrucja (tekstilna tehnologija i tekstilni dizajn).
Osim prikupljanja podataka od studenata, potrebno je razviti metode
samovrednovanja nastavnika koje ¢e se prosudivati u okviru postupka vrednovanja
kvalitete nastave.
Potrebno je redovito pratiti planove za kontinuirani razvoj studijskih programa u vezi
s ciljevima poucavanja i uc¢enja, akademskom kvalitetom i potrebama gospodarstva i
drustva. Preporucuje se da se ovo pracenje provodi u okviru godiSnjeg pracenja
kvalitete.
Studenti i nastavnici trebali bi cCesto i na prikladan nacin dobivati povratne
informacije o ishodima vrednovanja kvalitete.
U svrhu poboljsanja ucinkovitosti i poticanja suradnje, potrebno je razmotriti
smanjenje broja zavoda (organizacijskih jedinica).
Radi usvajanja primjera dobre prakse, svi dionici trebali bi biti bolje upoznati s
postupcima osiguravanja kvalitete koji se provode na ostalim europskim
visokoskolskim institucijama.

Studijski programi
Potrebno je provesti reorganizaciju, odnosno smanjiti broj nastavnih kolegija. Jedna
od mogu¢nosti je objedinjavanje nekoliko sli¢nih kolegija u jedan.
Studentima modnog dizajna trebalo bi osigurati bolje moguénosti za prakti¢an rad,
izradu vlastite odjece/proizvoda te pristup opremi i ostalim sadrzajima.
Visoko uciliste bi trebalo, u skladu sa svojim moguénostima, uvesti mehanizme za
smanjenje stope studenata koji odustaju od studiranja tijekom prve godine studija.
Studenti i nastavnici trebali bi imati moguénost ceS¢eg formalnog vrednovanja
nastavnih kolegija. Potrebno je uvesti formalne mehanizme kojima ¢e se osigurati
redovito pracenje vrednovanja i na osnovu Kkojih ¢e se pristupiti strateSkom
planiranju. To bi trebalo ukljucivati i provjeru ishoda ucenja kako bi se utvrdila
njihova uskladenost s postoje¢im drustvenim i gospodarskim potrebama.
Potrebno je u vecoj mjeri koristiti odgovarajuce informaticke i racunalne programske
pakete u nastavi dizajna kako bi se osiguralo da studenti usvoje neophodne vjestine
potrebne za gospodarstvo i njihovo buduce zaposljavanje.



Iskustvo prakticnog rada od klju¢nog je znacaja za buducu zaposljivost diplomiranih
studenata te bi trebalo poduzeti korake kako bi se osiguralo da svi studenti imaju
moguc¢nost iskusiti praktican rad i koristiti opremu tijekom studija. Na studiju
Tekstilni i modni dizajn studenti nemaju dovoljno prilika za prakti¢nu izradu odjece.

Studenti

Potrebno je razmotriti pitanje smanjenja upisnih kvota studenata i poosStravanja
upisnih kriterija.

Postupak pruZanja povratnih informacija studentima trebao bi biti redovit i
transparentan. Studentima treba biti jasno da se na temelju njihovih prijedloga
provode mjere te da rezultati vrednovanja dovode do konstruktivnih promjena.

4. Nastavnici

Broj nastavnika koji pokrivaju uska specifi¢na podrucja iz kolegija tekstilne znanosti i
procesnog tekstilnog inZenjerstva relativno je velik te bi bilo u¢inkovitije i isplativije
kada bi pojedini nastavnici, umjesto da se specijaliziraju za jedno usko podrucje
interesa, pokrivali $iri raspon predmeta.

U svrhu podrske razvoja aktivnosti u podrucju dizajna, potrebno je povecati broj
nastavnika na smjeru dizajna.

Na studiju iz dizajna vlada manjak resursa te je potrebno ulagati u zaposlenike,
najnovije racunalne programe, dizajnerske studije i pratecu opremu.

5. Znanstvena i struc¢na djelatnost

Potrebno je ojacati dokaze o utjecaju znanstvenog istrazivanja i transfera znanja.
Treba dokazati na koji nacin istrazivanja koja se provode na Fakultetu utje¢u na
vanjsku nacionalnu i medunarodnu zajednicu, odnosno gospodarstvo i trgovinu,
drustvo, Vladine politike i ostale vazne vanjske organizacije. Trebalo bi izraditi studije
slucaja koje pokazuju utjecaj znanstvenih istrazivanja.

Potrebno je razviti unutarnji sustav procjene kvalitete i koliCine rezultata istrazivanja
kako bi se olakSalo njihovo planiranje i pracenje.

Trebalo bi povecati broj recenziranih radova.

Trebalo bi definirati ostale oblike visokokvalitetnih istrazivackih rezultata, uz
recenzirane radove, pri tome vodeci racuna o specificnostima istrazivackog rada u
podrudju dizajna.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

Iako Visoko uciliSte ostvaruje medunarodnu suradnju, ovdje postoji znac¢ajan prostor
za povecanje opsega aktivnosti i ukljucivanje veceg broja zaposlenika.

Formalni mehanizmi i inicijative za povecanje stope mobilnosti studenata i
zaposlenika trebali bi biti transparentiji. Studenti i zaposlenici trebali bi biti bolje
upuceni u mogucnosti za ostvarivanje mobilnosti.

Potrebno je razmisliti o uvodenju kolegija/studijskih programa na engleskom jeziku u
svrhu promicanja medunarodne suradnje i mobilnosti.



U svrhu uspjeSnijeg promicanja medunarodne suradnje i mobilnosti, preporucuje se
kreiranje mreznih stranica Fakulteta na engleskom jeziku.

Zbog promicanja mobilnosti, trebalo bi razmotriti mogu¢nost potpisivanja formalnih
ugovora o partnerstvu s medunarodnim institucijama u nastavi ili istrazivackom radu.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, opremas i financije

Potrebna je bolja raspodjela resursa na razini Citave Institucije. U odnosu na studij iz
tekstilne tehnologije, na studiju iz dizajna nema dovoljno resursa za nastavu i
istrazivanja.

Potrebno je primijeniti strateski pristup prilikom zaposljavanja novih zaposlenika
kako bi se ponovno uspostavila ravnoteza izmedu stru¢nosti nastavnika i osigurala
odgovarajuca zastupljenost stru¢njaka na studiju dizajna.

Trebalo bi razmisliti o uvodenju dodatne administrativne podrske u svrhu
poboljSanja ucinkovitosti nastavnika i osiguravanju vremena koje im je potrebno za
njihov istrazivacki rad.

Bilo bi korisno centralizirati aktivnosti na jednoj lokaciji, umjesto na nekoliko njih, jer
bi se sva nastava i istraZivanja mogli odvijati u jednoj zgradi.
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DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA 1 KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU VISOKOG UCILISTA

1.

Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Visoko uciliste ima ucinkovit strateski plan koji je u podrucju nastavne djelatnosti
uglavnom usmjeren na studijske programe iz podrucja tekstilne tehnologije i
inZenjerstva, dok je za programe iz podrucdja tekstilnog i modnog dizajna potrebno
poraditi na strateSkom usmjeravanju.

Visoko uciliste je razvilo odgovarajucu organizacijsku strukturu i postupke koji su
prikladni za tu svrhu. Jedna od odlika Institucije je snaZzan i dinamican visi
menadZzment.

Strategija Visokog ucilista uskladena je sa strategijom SveuciliSta u Zagrebu.

[ako su studijski programi iz podrudja tekstilne tehnologije i inZenjerstva (TTI)
razvijeniji od programa iz podrucdja tekstilnog i modnog dizajna (TMD), opéenito su
programi uglavnom u skladu s misijom Visokog uciliSta. Programi su sadrzajno na
razini programa ostalih europskih visokih ucilista.

Iako je na Visokom uciliStu osnovano Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom,
potrebno je na bolji nacin definirati pojedinosti politike kvalitete. Takoder, nije
jasno koliko brzo i ucinkovito Fakultet reagira u vezi s povratnim informacijama
studenata.

Iako se na Visokom uciliStu provodi jedinstvena sveuciliSna studentska anketa, ona
se ne koristi dovoljno redovito da bi osigurala ucinkovito pracenje i unapredivanje
kvalitete nastave. Potrebno je razviti dodatne funkcionalne mehanizme za formalno
unutarnje pracenje i razvijanje kvalitete nastave. Studentske ankete se trebaju
provoditi CeSce, idealno bi bilo nakon zavrsetka svakog modula. Studenti uglavnom
nisu dovoljno ukljuceni u postupke osiguravanja kvalitete nastave, a u slucajevima
kada i budu ukljuceni, ne dobivaju odgovarajuée povratne informacije o mjerama
provedenim na temelju njihovih ocjena i prijedloga.

Fakultet slijedi smjernice za osiguravanje i unapredenje kvalitete u skladu s
procedurom SveuciliSta u Zagrebu, ali je potrebno razviti mehanizme unutarnjeg
vrednovanja, ukljuCujuéi istorazinsku procjenu (peer-review) za unapredenje
kvalitete istrazivanja.

Osnovano je Eticko povjerenstvo, ali jo$ uvijek se ne provodi ucinkovito pracenje
neeti¢nog ponasanja, a Sirenje informacija zaposlenicima i studentima u ranoj je fazi
razvoja. Nastavnici i studenti trebaju biti bolje upoznati s radom Etickog
povjerenstva i detaljima eticke politike prema kojoj se zaposlenici Visokog ucilista
trebaju ravnati u svom nastavnom i istrazivackom radu. Potrebno je na bolji nacin
definirati mehanizme za otkrivanje plagijata.
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2. Studijski programi

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

U postupke unapredenja kvalitete studijskih programa trebalo bi ukljuciti Siri
raspon dionika, ne samo pojedine zaposlenike. Time bi se osiguralo da nastava bude
u skladu s potrebama studenata, gospodarstva i druStva. Neki studijski programi ve¢
su revidirani te Fakultet planira provesti dodatne promjene u svrhu unapredenja
kvalitete programa.

Iznenadujuce velik broj studenata upisuje se u prvu godinu studija, Sto vrlo
vjerojatno premasuje moguénosti zaposljavanja na nacionalnoj razini. Trebalo bi
provesti analizu koja ¢e pomoc¢i u racionalnom odredivanju odgovarajuc¢ih upisnih
kvota, pri tome uzimajuéi u obzir statistiku o zaposljivosti studenata, potrebe
gospodarstva i ostalih dionika. Visoke wupisne kvote, takoder, doprinose
nezadovoljavajuce visokoj stopi studenata koji odustaju od studija te bi ozbiljno
trebalo razmotriti smanjenje broja upisnih mjesta na prvoj godini studija.

S obzirom na postoje¢e upisne kvote, resursi na studiju Tekstilna tehnologija i
inZenjerstvo (TTI) u smislu poucavanja, veli¢ine grupa za razlic¢ite vrste nastave i
nastavnog opteretenja su odgovaraju¢i. Medutim, na programima tekstilnog i
modnog dizajna nema dovoljno nastavnika te su neke od formiranih studentskih
grupa prevelike.

Specifi¢ni ishodi ucenja na razini studijskih programa i modula dostupni su svima,
ali bi trebali biti transparentniji te bi o njima trebalo obavjeStavati studente i
nastavnike.

Na Visokom uciliStu postoje funkcionalni mehanizmi za provjeru znanja studenata u
skladu s utvrdenim ishodima ucenja te studenti imaju moguénost raspraviti o
rezultatima s nastavnicima.

Studenti su zadovoljni koli¢inom radnog opterecenja tijekom studija i ECTS bodovi
odrazavaju realnu procjenu studentskog opterecenja. Moguce je da neki izborni
kolegiji imaju prevelik broj ECTS bodova da bi se ispunila kvota od 30 ECTS bodova
po semestru.

Sadrzaj i kvaliteta studijskih programa, narocito programa iz podrucja tekstilno-
tehnoloSkog inZenjerstva, je odgovarajuca, ali zbog nedovoljnog broja nastavnika na
studijima tekstilnog i modnog dizajna studenti nemaju priliku u potpunosti razviti
prakticne vjeStine koje su neophodne prilikom zaposljavanja. Primjerice, studenti
modnog dizajna nemaju dovoljno prilika za izradivanje vlastitih odjevnih predmeta i
koriStenje opreme. Studenti dizajna ne dobivaju dovoljno prilika za praktican rad
tijekom preddiplomskog studija, osim prilikom pripreme zavr$nog rada. Ukupan
broj ponudenih kolegija je prevelik te bi ih trebalo restrukturirati i smanjiti njihov
broj. Treba pojasniti na koji nacin istrazivanja koja se provode na Instituciji utjecu
na razvoj i unapredenje studijskih programa.

Nastavnici odabiru nastavne metode odgovarajuce za ono S$to se poucava. Dobar
sustav e-ucenja koji je na raspolaganju studentima potice ih na samostalno ucenje.
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2.9.

2.10.

Fakultet ima vlastitu knjiZnicu i pristup elektroni¢kim bazama casopisa. Studenti,
takoder, imaju pristup bogatije opremljenoj Nacionalnoj i sveuciliSnoj knjiznici u
Zagrebu.

Studenti imaju moguénost primijeniti nauceno u kontekstu prakti¢ne primjene i u
industriji, primjerice, putem stru¢ne prakse i slicnih dogovora, ali to Cesto ovisi o
njihovoj inicijativi. lako studenti moraju sami pronaéi gdje ¢e obavljati struc¢nu
praksu, Visoko uciliste ih u tome podrzava. Potrebno je na jasniji nacin
dokumentirati postupke koji se koriste za pracenje kvalitete studentskih iskustava
tijekom obavljanja strucne prakse.

3. Studenti

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Postotak studenata koji odustaju od studija je previsok, osobito na studijskom
programu Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo te postoji nesrazmjer izmedu velikog
broja upisanih studenata u prvu godinu studija i moguénosti buduceg zaposljavanja i
razvoja karijere. Potrebno je preispitati upisne kriterije s ciljem upisivanja samo
najprikladnijih kandidata i smanjenja broja studenta koji odustaju od studija. Uoceno
je da studenti studija Tekstilni i modni dizajn imaju bolju prolaznost na ispitima i u
ve¢em broju zavrsSavaju studij u odnosu na studente studija Tekstilna tehnologija i
inZenjerstvo.

Studenti sudjeluju u sportovima i razli¢itim ostalim aktivnostima te im Visoko uciliste
pruza konstruktivnu potporu u njihovim izvannastavnim aktivnostima. Studenti
smatraju da im nastavnici pruzaju potporu u davanju pristupa izvannastavnim
aktivnostima, a o sportskim uspjesima su obavijeSteni putem oglasnih ploca i
studentskih novina, $to je odli¢no.

Svim studentima dodjeljuju se mentori tijekom njihovog studija. OcCito je da
nastavnici odrzavaju odli¢cne odnose sa studentima i osiguravaju poticajno okruzenje
za ucenje. Medutim, Visoko uciliste ne nudi formalno stru¢no usmjeravanje koje je
vazno za osobni i stru¢ni razvoj studenata.

Ako je suditi prema studentskim komentarima, studenti znaju $to se od njih ocekuje
te su uglavnom zadovoljni s povratnim informacijama o ispitima i ostalim oblicima
provjere znanja. Za provjeru znanja Koriste se razne metode koje ukljucuju
odgovarajuce povratne informacije nastavnika s ciljem poboljSanja znanja studenata.
Neki studenti nisu upoznati s mogu¢no$¢u zalbe na ocjene.

Visoko uciliste ima svoju alumni organizaciju i glasnik koji koristi za komunikaciju.
Bilo bi korisno razviti mehanizme za poticanje aktivnije ukljuCenosti bivsih
studenata kao potpora Fakultetu u razvoju nastavne i istrazivacke strategije te kao
potpora studentima u pronalaZenju strucne prakse, zaposljavanja itd.

Visoko uciliSte obavjeStava javnost o svojim aktivnostima putem sudjelovanja u
razli¢itim manifestacijama, primjerice, danima otvorenih vrata, radionicama,
modnim revijama i konferencijama. U svrhu povecanja nacionalne i medunarodne
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3.7.

3.8.

vidljivosti Visokog uciliSta, odnosno njegove nastavne i znanstvene djelatnosti,
potrebno je poboljsati mrezne stranice.

Studenti sudjeluju u radu Fakultetskog vije¢a te svoje prijedloge i kritike mogu
ubaciti u poseban sanduci¢. Studenti, takoder, ispunjavaju ankete u skladu sa
sveuciliSnom procedurom. Medutim, bilo bi bolje kada bi se ¢eS¢e provodile interne
ankete (primjerice, na godiS$njoj bazi) za individualne module i studijske programe.
Studenti imaju mogucnost davati prijedloge o kvaliteti studija te postoje dokazi o
mjerama provedenim na temelju njihovih prijedloga, primjerice, nakon S$to su
studenti zatrazili dodatna mjesta za ucenje, Visoko uciliSte im je to osiguralo.
Medutim, trebalo bi uvesti transparentan nacin procjene kako bi studenti razumjeli
koje se mjere poduzimaju na temelju njihovih prijedloga i rezultata studentskih
anketa.

4. Nastavnici

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Nastavnici imaju odgovarajuc¢e kvalifikacije i razinu stru¢nosti potrebnu za
kvalitetno izvodenje studijskim programa. Dok je broj nastavnika dodijeljenih
podrucju tekstilne tehnologije i inZenjerstva relativno velik, na tekstilnom i modnom
dizajnu nema dovoljno nastavnika. O tome svjedodi i veliina nekih od studijskih
grupa na studiju Tekstilni i modni dizajn. Potrebno je strateski planirati rjeSavanje
pitanja nedostatka kadrova, kako bi se osiguralo da kvaliteta nastave ne bude
ugrozena.

Trebalo bi razmisliti o uvodenju nagrada za izvrsnost u istrazivackom radu koje ¢e
zaposlenicima sluziti kao poticaj za povecéanje istrazivackih dostignuéa i rezultata
istrazivanja, uz njihove nastavne i administrativne duZnosti. Potrebno je utvrditi
transparentne postupke i kriterije napredovanja koji ukljucuju uspjesnost u nastavi i
istraZivanjima te o njima obavjeStavati sve zaposlenike.

Pojedine studentske grupe na studiju Tekstilni i modni dizajn previSe su popunjene
te je potrebno organizirati rad u manjim studentskim grupama. Da bi se to ucinilo,
potrebno je preispitati koja bi bila odgovaraju¢a raspodjela stalno zaposlenih
nastavnika. Pri tome, takoder, na studiju Tekstilni i modni dizajn treba uzeti u obzir
potrebu studenata za viSe prakticnog rada kako bi poboljsali svoje iskustvo ucenja.
Nastavnici imaju odgovaraju¢u razinu kompetencija poucavanja i iskustva u
istrazivackom radu te na Instituciji postoje dobro razvijena pravila za znanstveno-
nastavno osoblje koja osiguravaju njihovo stru¢no usavrSavanje. lako se mladim
znanstvenicima i istrazivacima na pocetku karijere dodjeljuju sredstva, bilo bi dobro
kada bi im Visoko uciliSte pomoglo u njihovom profesionalnom razvoju, primjerice,
pruzanjem podrske za sudjelovanje na vaznim medunarodnim konferencijama ili
podupirudi njihove znanstvene boravke u inozemstvu.

Uocena je nejednaka raspodjela radnog opterecenja medu nekim nastavnicima, Sto
moZe negativno utjecati na kvalitetu nastave i razvoj istraZivanja. Preporucuje se
uvesti propisani model radnog optereenja nastavnika u svrhu bolje
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4.6.

transparentnosti i ucinkovitog pracenja radnog opterecenja svih zaposlenika te
boljeg planiranja nastavnih, istrazivackih i administrativnih obaveza nastavnika na
razini Citave Institucije.

Iako je Visoko ucilisSte svjesno vaznosti formalnih mehanizama kojima se prati u
kojoj mjeri su nastavne i znanstveno-istrazivacke aktivnosti nastavnika ugroZene
njihovim obavezama izvan Visokog uciliSta, ti mehanizmi nisu jo§ u potpunosti
razvijeni.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Fakultet provodi svoju strategiju istrazivanja za razdoblje 2014. - 2020. te postoje
pokazatelji znacCajnog napretka, primjerice, prijavljeno je nekoliko velikih
istrazivackih projekata inozemnim agencijama za financiranje istrazivanja. Klju¢ni
pokazatelji uspjesnosti prema kojima se prati napredak trebali bi biti ¢eS¢e iskazani
u kvantitativnom obliku. Veéu pozornost treba posvetiti utjecaju istrazivanja koja se
provode na Visokom uciliStu, odnosno nacinu na koji su ona utjecala na drustvo,
industriju i trgovinu ili politiku vanjskih agencija. Trebalo bi razmisliti o
dokumentiranju studija slucaja koje pokazuju uspjeh Visokog uciliSta u ovom
segmentu djelovanja. Nije vazno samo objavljivati visokokvalitetne publikacije,
utjecaj istrazivanja je, takoder, vazan.

Postoje zadovoljavajuéi dokazi o znanstveno-istrazivackoj suradnji s drugim visokim
ucilistima u Hrvatskoj i Europi, ali jo$ uvijek postoji prostor za razvijanje suradnje s
institucijama visokog obrazovanja i industrijom na nacionalnoj i medunarodnoj
razini.

Djelatnici u podrudju tekstilnog inZenjerstva imaju izgraden istraZivacki profil te
nekoliko vrlo wucinkovitih pojedinaca, dok se znanstveno-istrazivacki profil
zaposlenika iz podrucja dizajna jos uvijek razvija.

Visoko uciliSte ima zadovoljavajuc¢i broj objavljenih radova, ali s obzirom na broj
zaposlenika i postojeCe resurse postoji prostor za povelanje broja recenziranih
radova. Trebalo bi jasnije definirati visokokvalitetne istraZivacke izlazne proizvode u
podruc¢ju dizajna, osim objavljivanja u casopisima, poput knjiga s ISBN-om,
medunarodnih izlozaba itd.

lako se na Visokom uciliStu dodjeljuje Dekanova nagrada za izvrsnost u znanstveno-
istrazivackom radu, jo$ uvijek nisu razvijeni odgovaraju¢i mehanizme za poticanje ili
prepoznavanje izvrsnosti znanstveno-istrazivackog rada.

Visoko uciliste ima zadovoljavajuéi broj znanstvenih recenziranih publikacija, ali s
obzirom na broj zaposlenika i postojeCe resurse, postoji prostor za povecanje
ukupnog broja publikacija na razini ¢itave Institucije.

Visoko uciliSte sudjeluje u domacim te nekoliko europskih projekata te se ¢eka na
rezultate velikog broja novih projektnih prijava. S obzirom na veli¢inu i istrazivacke
resurse Fakulteta, iznenadujuce je da ne postoji veca suradnja s industrijom u
podrucju istrazivanja koja bi bila financirana iz vanjskih izvora.
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5.8.

5.9.

5.10.

Na Visokom uciliStu su uvedeni mehanizmi za poticanje prijenosa tehnologije te
suradnje s proizvodnim i javnim sektorom, poput konferencija i ostalih vanjskih
manifestacija. Medutim, trebalo bi bolje definirati utjecaj ovih aktivnosti na
industriju i drustvo te ustanoviti je li ta suradnja dovela do novih komercijalnih
proizvoda, gospodarske suradnje, konzultantskih usluga, novih metoda ispitivanja,
promjena u proizvodnoj praksi, razvoja tzv. spinout kompanija ili novih politika i
postupaka koje su preuzele vanjske organizacije.

Pokrenuti su programi cjeloZivotnog ucenja te postoji suradnja s vanjskim
organizacijama. Ve¢ina prihoda iz vanjskih izvora financiranja ulaZe se u znanstvena
istrazivanja. Treba bolje dokumentirati na koji na¢in se zaposlenike poti¢e da se
ukljuce u ostale profesionalne aktivnosti (primjerice, urednistvo knjiga i ¢asopisa,
konzultantske usluge za vanjske narucitelje, vanjski dogovori i organizacijska
povjerenstva medunarodnih konferencija).

Visoko ucdiliste izvodi poslijediplomski sveuciliSni doktorski studij s odgovaraju¢im
brojem i profilom mentora. Doktorandi su aktivno uklju¢eni u znanstveni rad
Visokog ucilista, a Visoko uciliSte vodi brigu o tome da doktoriraju u zadanom roku
te da usvoje neophodne vjeStine. Razvijeni su unutarnji postupci koji osiguravaju
kvalitetu istrazivanja i usavrSavanja za sve one koji su ukljuceni u ovaj proces.
Trebalo bi jasnije definirati pravila osiguravanja kvalitete doktorskih programa
(provjera plagijata i etika u istraZivanjima). Ne izvode se doktorski studiji iz podrudja
tekstilnog i modnog dizajna i tim bi se pitanjem trebalo pozabaviti kako bi se otvorio
prostor za zadovoljavaju¢i razvoj u buduénosti te da studenti dizajna dobiju iste
obrazovne prilike poput studenata tekstilno-tehnoloskog inZenjerstva.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Postoje dokazi o mobilnosti studenata s drugih visokoSkolskih ustanova na
programima tekstilne tehnologije i inZenjerstva, a manje na programima tekstilnog i
modnog dizajna. MreZne stranice na engleskom jeziku mogle bi pomoc¢i u privla¢enju
veceg broja inozemnih studenata na studij. Visoko uciliSte ima jasna pravila o
upisivanju studenata s drugih institucija ili programa. Studentima se pruza
organizirana podrska u obliku usmjeravanja te priznavanja odsluSanih i poloZenih
kolegija.

Visoko uciliSte podupire studente koji Zele zavrsiti dio svog studija u inozemstvu,
uglavnom u okviru Erasmus i CEEPUS programa.

Potice se medunarodna razmjena nastavnika i znanstvenika, ali relativno mali broj
djelatnika je sudjelovao u aktivnostima koje ukljucuju boravak u inozemstvu u svrhu
znanstvenog rada, slobodnu studijsku godinu ili duzZe usavrSavanje na inozemnim
sveuciliStima. Potrebno je na ucinkovitiji nacin pratiti i dokumentirati analizu
provedbe aktivnosti medunarodne suradnje i korist koju Institucija ima od te
aktivnosti.

Visoko uciliste ¢lan je medunarodnog UdruZenja tekstilnih sveuciliSta (AUTEX) te
sudjeluje u organizaciji konferencija.
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6.5.

6.6.

6.7.

Visoko uciliste ve¢ ugoS¢uje strane studente te u bliskoj budu¢nosti planira
uspostaviti studijski program na engleskom jeziku, $to ¢e najvjerojatnije utjecati na
moguc¢nost dolaska veéeg broja stranih studenata. Strani studenti, primjerice, oni iz
Francuske, trenutno slusaju predavanja na engleskom jeziku.

Na Visokom udiliStu su boravili strani istraZivaci, uglavnhom kroz sudjelovanje u
zajednickim istraZzivackim projektima i mrezama. Medutim, broj gostujucih ili stranih
istrazivaca je skroman, s obzirom na veliinu Institucije, te ga je, stoga, potrebno
povecati uz pomo¢ uvodenja odgovaraju¢ih mehanizama.

Visoko uciliSte ostvaruje meduinstitucijsku suradnju preko Erasmus programa i
slicnih oblika suradnje te programa EU-a za istraZivanje. Potpisani bilateralni
ugovori odnose se uglavnom na razmjenu studenata, a u manjoj mjeri na razmjenu
nastavnika.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Opcenito, Visoko uciliSte raspolaZe odgovaraju¢im resursima za ucenje. Problem
predstavljaju dislocirani laboratoriji u Savskoj ulici, zbog ¢ega neki studenti moraju
7uriti s predavanja na Crnomercu na drugu stranu grada, u Savsku, kako bi
ispoStovali satnicu. Osim toga, neke od formiranih nastavnih skupina su prevelike -
osobito na studijskom programu Tekstilni i modni dizajn. S obzirom na vrlo velik
broj studenata, iznenadujuce je da Visoko uciliSte nije osiguralo veliki laboratorij,
prostor za Sivanje i prostor namijenjen tiskarstvu i ostalim dizajnerskim
aktivnostima.

Visoko uciliste ima odgovaraju¢i omjer nastavnog i nenastavnog osoblja. Potrebno je
preispitati broj pomo¢nog osoblja kako bi se osiguralo da potrebama Visokog
uciliSta odgovara u specifi¢nim i opéim podrucjima. Neki od zaposlenika zatrazili su
dodatnu administrativnu podrsku.

Postupno je unaprijediti i na odgovaraju¢i nacin dokumentirati postupke
upravljanja stru¢nim usavrSavanjem nenastavnog osoblja. Nije potpuno jasno na
koji nacin se prati i nagraduje napredovanje nenastavnog osoblja s obzirom na
njihovo struc¢no usavrsavanje.

Visoko uciliSte raspolaze odlicnim resursima, osobito na podrucju tekstilne
tehnologije.

Veliki dio opreme vrhunske je kvalitete, osobito one koja se koristi na studijima
tekstilne tehnologije. Potrebna su ulaganja u odgovaraju¢u opremu za tekstilni i
modni dizajn koja bi, kao podrska nastavnim aktivnostima u ovom podrucju, bila na
raspolaganju svim studentima. To ukljucuje adekvatna IT rjesenja i softver za modu
i dizajn, kao i za potrebe studija Tekstilni i modni dizajn.

Visoko uciliSte ima svoju knjiZznicu s pristupom elektronickim bazama podataka, ali
je broj sjedec¢ih mjesta za ucenje uvjerljivo premalen. Studenti, takoder, imaju, za
pomoc pri ucenju, pristup bogatije opremljenoj Nacionalnoj i sveuciliSnoj knjiznici u
Zagrebu.
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7.7.

7.8.

Visoko uciliSte posluje prema jasnom financijskom modelu. S obzirom na stalan
priljev studenata, uCinkovito financijsko upravljanje i transparentnost poslovanja,
doima se da je odrzivost Institucije u skladu s njezinom misijom.

Visoko uciliSte ostvaruje ograni¢enu koli¢inu prihoda iz sporednih izvora
financiranja koji se koristi za podizanje kvalitete znanstvene i nastavne djelatnosti.
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