(1) STRUCNO POVJERENSTVO ZA PROVODENJE RE-AKREDITACIE

1ZVIESCE
O PROVEDENOJ RE-AKREDITACUI
VELEUCILISTA , LAVOSLAV RUZICKA” U VUKOVARU

ZAGREB, SVIBNJA 2011.



(2)  SASTAV STRUCNOG POVJERENSTVA

1. Dr. sc. Tito Zimbrek, red. prof. u trajnom izboru, u miru, Agronomski fakultet Sveu¢ilita u
Zagrebu, predsjednik

2. Mr. sc. Marko Balen, prof. v. s., Veleuciliste u Rijeci, ¢lan
3. Prof. Michael Alderson, Szent Istvan University, Madarska, ¢lan
4. Prof. Jirgen Bruns, University of Applied Sciences, Hochschule Niederrhein, Njemacka, ¢lan

5. Ivan Vidas, student, Veleuciliste u Rijeci, ¢lan

Stru¢no povjerenstvo (Povjerenstvo) izabrano je Odlukom o imenovanju strucnog povjerenstva za
provodenje reakreditacije Veleucilista ,,Lavoslav RuZicka” u Vukovaru Akreditacijskog savjeta Agencije
za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) na svojoj 12. sjednici, odrzanoj 11. sijecnja 2011. godine i
Odlukom o izmjeni Odluke o imenovanju strucnog povjerenstva za provodenje reakreditacije
Veleucilista ,Lavoslav Ruzicka” u Vukovaru istog tijela (Akreditacijskog savjeta) od 21. ozujka 2011.
godine.

Odluke Akreditacijskog savjeta AZVO se temelje na ¢lanku 22. Zakona o osiguranju kvalitete u
znanosti j visokom obrazovanju te ¢lanku 30., stavak 1. i tocka 4. Statuta AZVO.



(3) SADRZA)

(1) STRUCNO POVJERENSTVO ZA PROVODENJE RE-AKREDITACHE ......ccoueeeeeeeereeeneennens 1
(2) SASTAV STRUCNOG POVJERENSTVA .....cccovreurrrrersreesseessesssesssesssesssssssesssesssssssesssssses 2
(63 Y- Y 01 77N I 3
0 R AV A | X of S 4
e S U LY 0 0 N 4
4.1.1. Prikaz VeleudiliSta ,,Lavoslav RUZICKa”, VUKOVAT......ccooiieiieieieeieeeeeeeceeece e 4
4.1.2. Rad Stru¢nog povjerenstva prigodom posjete VeleuCiliStu .........cccceeevveeeeeciieeeeccieeeenee, 5

4.2. ANALIZA TEMELJEM STANDARDA | KRITERIJA ZA RE-AKREDITACIJU | PREPORUKE ........... 6
4.2.1. Upravljanje VeleuciliStem i osiguravanje kvalitete........ccccocoveeiieciiieicciee e 6
N I AU o [V 1 T oY oY =4 =1 o | 1SR 7
A T d¥ o [=T o | { P PP PPTOUPRPRN 9
N S \ T 1 =1V Vol e 1Yo o [ PSP 11
4.2.5.  Stru€naiistrazivacka djelatnost .......cccueeiiiiiiee i 12
4.2.6. Mobilnosti medunarodna sUradnja.......cccccveeeieiieeeeciieee e eere e 13
4.2.7. Resursi: stru¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije ......ccceevvveeeivieee e, 13

4.3. ZAVRSNO MISLIENJE STRUCNOG POVJERENSTVA ZA AKREDITACIISKI SAVJET ............... 14



(4) 1ZVJESCE

4.1. UvOoD

4.1.1. Prikaz Veleucilista , Lavoslav Ruzicka”, Vukovar

Veleuciliste , Lavoslav Ruzi¢ka” u Vukovaru (Veleuciliste) utemeljeno je Uredbom Vlade Republike
Hrvatske od 22. srpnja 2005. godine, a Odlukom ministra znanosti, obrazovanja i $porta (MZ0S) istog
dana postavljen je privremeni dekan (doc. dr. sc. Antun Pintari¢). Odlukom poglavarstva Vukovarsko-
srijemske Zupanije (Zupanija) od 19. srpnja 2005. godine gradu Vukovaru je za potrebe odrzavanja
djelatnost Veleucilista ustupljeno zemljiSte i zgrada. Fond za obnovu i razvitak grada Vukovara je
organizirao preuredenje zgrade i okoliSa te osiguralo nuZnu opremu za odrZavanje nastave, a
novéana je sredstva osigurao MZOS, tako da je (svecano) otvaranje Veleuéilista odriano 27. rujna
2005. godine i time i podetak nastave za prvi narastaj studenata ak. god. 2005./06. Nastavljeno je s
obnovom zgrade Veleudiliéta pa je do konca 2007. godine ona u cijelosti obnovljena, s 2 250 m?
prostora za obavljanje osnovnih djelatnosti.

Nastava na VeleudilisStu se isprva odrzavala na trogodiSnjem stru¢nom studiju Fizioterapija i
Upravnom studiju te na dvogodiSnjem stru¢nom studiju Trgovina, da bi se od ak. god. 2008./09.
strucni studij Trgovina izvodio takoder kao trogodisnji, a iste se ak. god. otvara dislocirani strucni
studij Fizioterapija u Pregradi. Studiji se odrZavaju za redovite, a od 2007. godine (studij Trgovina i
Upravni studij) odnosno 2008. godine (studij Fizioterapija) i za izvanredne studente. U ak. god.
2009./10. ukupno je (novo) upisanih studenata na sva tri studija (ukljucivsi i dislocirani studij) bilo
398, od toga 59,3% redovitih i 40,7% izvanrednih studenata, i taj se broj nije znatno mijenjao ni
ukupno niti po studijima tijekom proteklih pet godina. Studenata upisanih na sve studijske programe
Veleudilista je ukupno 1 165 (u dislociranom studiju u Pregradi su 92 redovita studenta).

Tijekom 2008. godine donesen je Statut VeleuciliSta, uspostavljeno Upravno i Struc¢no vijeée, izabran
dekan, prof. dr. sc. Antun Pintarié¢. U jesen 2009. godine promijenjeni su studijski programi stru¢nih
studija kojima se povecao udio prakti¢nog dijela nastave, uveli novi izborni nastavni predmeti te
strucna praksa (Upravni studij). Pocetkom ak. god. uvodi se sustav ISVU kao i inovira mreZna stranica
Veleucilista.

Veleuiliste je od MZOS dobilo bezuvjetne Dopusnice i to za struéni studij Fizioterapija 25. studenog
2008. godine, za strucni studij Trgovina 23. lipnja 2010. godine te za strucni studij Upravni studij 24.
lipnja 2010. godine.

VeleucilisStem upravlja dekan, uz dva prodekana (za nastavu i za razvoj i strucni rad) i tajnicom, zatim
Upravno vijece, ukljucivsi njegov Savjet za razvoj te Strucno vijec¢e (i njegovih sedam odbora).
Takoder postoje tri vijeca odjela (tri su odjela kao i katedra za zajednicke predmete) te kao
savjetodavno tijelo dekana Strucni kolegij, kojeg ¢ine procelnici odjela i katedre.

U prve dvije ak. god. nakon osnutka nastavu su u velikoj veéini odrzavali vanjski nastavnici i suradnici
iz viSe raznih ustanova, najviSe sa (sedam) fakulteta Sveucilista ,,J. J. Strossmayer" iz Osijeka, da bi
Veleuciliste postupno uposljavalo vlastiti nastavnicki kadar, te je u razdoblju od 2005. do 2010.
godine uposleno 25 nastavnika i suradnika. Aktualno, u nastavi sudjeluje ukupno 25 domadih
nastavnika (predavaci, v. predavaci i prof. v. 8.) i suradnika (asistenti i stru¢ni suradnici) od toga 22 u
punom, a tri u kumulativnom radnom odnosu, te 140 vanjskih suradnika. Nenastavnog osoblja za
obavljanje administrativno-tehnickih poslova je ukupno 10, a Sest je zaposlenika na pomoénim
poslovima.

Prostori u sluzbi nastave se sastoje od (7) predavaonica, s 356 sj. mjesta, ukljucivsi dvoranu za
udaljena predavanja, (3) praktikuma sa 40 rad. mjesta, (5) nastavnih baza za prakticnu nastavu,
fitnes- centra (50 m?) u sklopu Centra za traumu te (14) nastavnickih kabineta. Ra¢unalska radionica
opremljena je s 24 novijih racunala. Knjiznica ima 2 100 (naslova) knjiga odnosno 3 500 udzbenika i
prima osam domacih ¢asopisa (sve je u racunalnoj bazi podataka) te je uz nju studijska Citaonica
opremljena s 26 sj. mjesta i sa 16 racunala, s moguénoscu pretraZivanja kataloga Veleucilista i ostalih
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umrezenih knjiZznica pristupom bazama podataka te s (beZi¢nim) pristupom internetu. U dislociranom
studiju U Pregradi je predavaonica i (2) ucionice te praktikumi u sklopu tamosnje polivalentne
Srednje skole.

Ukupni prihodi poslovanja Veleucilista za 2009. godinu su iznosili 9 076 712 kn, od ¢ega je prihod od
drzavnog proracuna sudjelovao s 58,15 %, prihod po posebnim propisima 40,02%, prihod od vlastite
djelatnosti 1,64% te ostali (0,23%). U odnosu na prethodnu godinu (2008.) proracunski je prihod
smanjen za 10%, a prihod po posebnim propisima za 5%, dok je prihod od vlastite djelatnosti povecan
za 87%. U strukturi prihoda iz drzavnog proracuna pretezni dio ¢ine place zaposlenih (68%), zatim
troskovi poslovanja (26%), a u prihodu po posebnim propisima najveci je udio Skolarina (83%). Prihod
od znanstvenih i stru¢nih projekata najznacajniji je dio prihoda od vlastite djelatnosti Veleucilista
(88%).

4.1.2. Rad Stru¢nog povjerenstva prigodom posjete Veleucilistu

Povjerenstvo je provelo postupak vrednovanja posjetom Veleucilistu u vremenu od 11. do ukljucivsi
12. travnja 2011. godine, shodno odredenom protokolu o kojem su (preko koordinatorice AZVO) bili
prethodno upoznati kako ¢lanovi Povjerenstva tako i Veleuciliste.

Posjet je sadrzavao sljedece dvije aktivnosti: (1) provodenje razgovora (sastanaka) sa svim
strukturama Veleucilista i (2) obilazak prostora VeleudiliSta. Samo Povjerenstvo je tijekom posjete
odrzalo viSe sastanaka na kojima su svi ¢lanovi iznosili svoja zapazanja i misljenja o uo¢enom, dali
prijedloge i preporuke te ocjene sukladno kriterijima za ocjenu kvalitete te na kraju predloZili zavrSne
natuknice za izvjesce.

Koordinaciju rada Povjerenstva provodila je gda. Ivana Krznar, a poslove prijevoda gda. Gordana
Cukar, obje zaposlenice AZVO.

Povjerenstvo je provelo razgovore na sastancima sa sljedeéim strukturama Veleucilista:
11.04.2011.

1. Uprava, dekan, prodekani i tajnica;

2. Povjerenstvo za osiguravanje i unapredivanje kvalitete;
3. Procelnici odjela i predstojnik katedre;
4. Nastavnici (koji nisu na rukovodecéim polozajima);
5. Asistenti; i
6. Studenti.
12.04.2011.

1. Obilazak prostora Veleucilista i nazo¢nost nastavi kao i razgovori sa studentima na nastavi; i
2. Zavrsnirazgovor s Upravom, tj. s dekanom i prodekanima.

Sastanke je vodio predsjednik Povjerenstva s izuzetkom sastanka sa studentima, koji je vodio ¢lan
Povjerenstva — student. Na sastancima i u razgovorima sudjelovali su svi predstavnici navedenih
struktura Veleudilista. Zamije¢eno je da su studenti, kojih je na sastanku bio prilican broj, bili
nejednoliko zastupljeni po studijima (najvise je bilo onih sa studija Fizioterapija), pa je Povjerenstvo
iduéi dan prigodom dolaska na predavanja dopunilo saznanja o studentima onih studija (Trgovina i
Upravni studij) koji su prethodno bili manje zastupljeni.

U prvom razgovoru s Upravom kao i na ostalim sastancima, ¢lanovi Povjerenstva su pitanjima i
raspravom dopunili saznanja za ona podrucja u Samo-analizi za koja su postojale odredene dvojbe,
nejasnoce ili nedostatne informacije. Na vecinu upudenih pitanja od strane ¢lanova Povjerenstva
dobiveni su odnosni odgovori odnosno informacije. Takoder je Povjerenstvu (na zahtjev pojedinih
¢lanova) dostavljena dokumentacija Sto se tice akata kao Sto su Statut Veleucilista, pravilnici (12) i
poslovnik te drugi dokumenti, kao Sto su rezultati ankete o vrednovanju kvalitete odrzane nastave po



studijima, proces odrZavanja, dnevnici i odrediSta strucne prakse, popis subjekata s kojima su
sklopljeni ugovori o vanjskoj suradnji, primjerci ispitnih testova, zavrsnih radova i drugo.

U obilasku prostora Veleucilista, Povjerenstvo je razgledalo predavaonice, praktikume, racunalnu
radionicu, knjiznicu i studijsku Citaonicu, nastavnicke kabinete, prostorije za sastanke i za vanjske
nastavnike te kabinete i teretanu (Centar za traumu) za prakticnu obuku studenata Fizioterapije.
Potrebno je napomenuti da Povjerenstvo nije obislo dislocirani stru¢ni studij iz Fizioterapije u
Pregradi, na kojem nastavu odrZavaju kako domadi nastavnici iz Vukovara tako i vanjski nastavnici iz
viSe ustanova a time nije i provelo razgovore s tamosnjim studentima, no prema podatcima iz Samo-
analize i u razgovorima s Upravom VeleudiliSta o tom studiju za pretpostaviti je da se uvjeti za
odrzavanje nastave bitno ne razlikuju od onih na odnosnom studiju u Vukovaru.

U zavrSnom razgovoru s Upravom VeleuciliSta predsjednik Povjerenstva je (u za to predvidenom
vremenu od pola sata) iznio osnovna zapazanja i saznanja o funkcioniranju Veleucilista do kojih je
Povjerenstvo doslo tijekom posjete. Iznesene su dobre ali i loSe strane rada i djelovanja Veleucilista,
kao i upuéene odredene preporuke i prijedlozi za poboljsanje.

Po zavrSetku rada odnosno vrednovanja, c¢lanovi Povjerenstva su unijeli (svaki za sebe) ocjene
kvalitete u obrazac (prema zadanim kriterijima u sedam tocaka) te je dogovoreno da svaki clan (el.
postom preko koordinatorice AZVO) dostavi svoje pismeno izvjes¢e predsjedniku Povjerenstva, koji
sastavlja konacno izvjesce.

4.2. ANALIZA TEMELJEM STANDARDA | KRITERIJA ZA RE-AKREDITACIJU | PREPORUKE
4.2.1. Upravljanje VeleuciliStem i osiguravanje kvalitete

Veleuciliste je od svog osnutka, srpnja 2005. godine, postupno izgradivao svoju organizacijsku
strukturu da bi 2008. godine donoSenjem Statuta uspostavilo Upravno i Strucno vijeée te izabralo
stalnog dekana. Aktualno, Veleuciliste je u razmjerno kratkom vremenu u velikoj vecini konsolidiralo
svoju organizacijsku i upravljacku strukturu, koja je (odredena Statutom i drugim potrebnim internim
aktima) smislena i funkcionalna. Upravljacka struktura omogucuje utjecaj na odluke vanjskih dionika
(Upravno vijeée) kao i unutrasnjih dionika (Strucno vijece) kako nastavnika, suradnika u nastavi i
studenata. Posebna (operativna) pitanja pojedinog stru¢nog studija rjeSavaju se preko Vije¢a odjela i
tu je omogucen strucni utjecaj, osim domacdih, i vanjskih nastavnika. No potrebno je pojacati napore
u pogledu poboljSanja sustava upravljanja i donosenja odluka za stratesko planiranje, za protok
informacija i kvalitetnije odredenje uklju¢enjem dionika iz gospodarstva i uprave iz lokalnog
okruzenja. To bi pripomoglo u odredenju posebnih vjestina i znanja potrebnih u aktualnih i buducih
potreba glede zaposljavanja zavrsenih studenata, istrazivackog rada nastavnog osoblja i studenata na
projektima, strucne prakse i slicno. Takoder bi veéu pozornost nego dosada u organizacijskom i
upravljackom smislu trebalo posvetiti jacanju poloZaja ustanove u odnosu na inozemstvo, za
mobilnost nastavnika i studenata, za medunarodne projekte i za druge oblike medunarodne
suradnje, Sto bi se moglo poboljsati posebnim odjelom ili novim prodekanom (koordinatorom) za to
podrucje djelatnosti.

Misija VeleuciliSta je jasno definirana no previse je opéenita u smislu da nisu dovoljno istaknute
posebnosti s obzirom na vrste studija odnosno profil zavrSenih studenata, kao i na odredista njihovih
zaposljavanja (obrazovati stru¢njake ne samo za potrebe lokalnog vec i europskog trzista rada). Vizija
Veleucilista korektno opisuje sadasnje stanje, no nedorecena je glede videnja buducnosti ove
ustanove. Trebala bi biti u povezanosti sa strategijom, koja zasad kao cjelovit dokument ne postoji —
samo su navedeni klju¢ni strateski ciljevi (ali ne i njihova polazna ostvarenja, s izuzetkom provedenih
akcija oko izgradnje studentskog centra).

Povjerenstvo za osiguravanje i unapredivanje kvalitete, osnovano prije nepunu godinu dana, aktivno i
ambiciozno djeluje (izrada Samo-analize, studentska anketa), no shodno njegovim zada¢ama
(navedene u Pravilniku) ima za provesti dosta zahtjevnih poslova. Jedan od njih je ustanoviti Cinitelje
uspjesnosti studiranja studenata u cilju povecéanje njihove prolaznosti kao i brzeg zavrsetka studija,
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otkrivanje uzroka slabije prolaznosti i prijedlozi za rjeSavanje problema. Tu je i uvodenje i formalnih
mehanizama za pracenje kvalitete nastave s pravilima o ispitima, kao i plan promaknuca osoblja.
NuZno je sustavno pracenje zavrSenih studenata, mjesta njihovog zaposljavanja kao dobivanja
njihovih povratnih obavijesti, kako bi se studijski programi mogli kvalitetno dopuniti a s tim povezano
je potrebna i potpora osnivanju udruzenja zavrSenih studenata Veleucilista, alumnija (Sto je u
pripremi). Na prikupljanju obavijesti na regularnoj osnovici glede zaposljavanja zavrSenih studenata
je premalo ucinjeno kako bi se poboljSao nastavni program, sto bi svakako trebalo provesti.

Veleuciliste provodi (on-line) studentsku anketu o vrednovanju nastave i nastavhog osoblja, Sto je
ocjenjeno kao vrlo korisna akcija za poboljSanje rada kako nastavnog osoblja tako i nadzora nad
korisnoscu studijskih programa. No za veéu motiviranost sudjelovanja studenata u anketi trebalo bi
poboljsati sustav povratnih obavijesti studentima o ishodu ankete.

Formalna pravila etickog ponasanja na Veleucilistu uredena su Etickim kodeksom nastavnika i
suradnika, koji to uspjeSno prenose svojim studentima, jer je prigodom razgovora sa studentima i
obilaskom nastavnih i drugih prostora VeleuciliSta zapaZena visoka razina akademskog ponasanja
studenata.

Preporuke:

e Potrebno je pojacati napore u pogledu poboljsanja sustava upravljanja i donosenja odluka za
stratesko planiranje, za protok informacija i kvalitetnije odredenje uklju¢enjem dionika iz
gospodarstva i uprave iz lokalnog okruZenja. To bi pripomoglo u odredenju posebnih vjestina
i znanja potrebnih u aktualnim i budu¢im potrebama glede zaposljavanja zavrsenih
studenata, istrazivackog rada nastavnog osoblja i studenata na projektima i provodenja
struéne prakse.

e Vecu pozornost nego dosada u organizacijskom i upravljackom smislu trebalo bi posvetiti
jacanju poloZaja ustanove u odnosu na inozemstvo, za mobilnost nastavnika i studenata, za
medunarodne projekte i za druge oblike medunarodne suradnje, Sto bi se moglo poboljsati
posebnim odjelom ili novim prodekanom (koordinatorom) za to podrucje djelatnosti.

e Misija VeleuciliSta je jasno definirana no previSe je opcenita u smislu da nisu dovoljno
istaknute posebnosti s obzirom na vrste studija odnosno profil zavrenih studenata, kao i na
odredista njihovih zaposljavanja (obrazovati stru¢njake ne samo za potrebe lokalnog ved i
europskog trZista rada) pa bi ju trebalo dopuniti.

e Vizije VeleuciliSta korektno opisuje sadasnje stanje, no nedorecena je glede videnja
buduénosti ove ustanove. U povezanosti bi trebala biti sa strategijom koja zasad kao cjelovit
dokument ne postoji, ve¢ su navedeni kljucni strateski ciljevi (ali ne i njihova polazna
ostvarenja).

e Povjerenstvo za osiguravanje i unapredivanje kvalitete treba ustanoviti Cinitelje uspjesnosti
studiranja studenata u cilju povecanja njihove prolaznosti kao i brZeg zavrsetka studija,
otkrivanje uzroka slabije prolaznosti uz prijedloge za rjeSavanje problema. Tu je i uvodenje
formalnih mehanizama za pracenje kvalitete nastave s pravilima o ispitima, kao i plan
promaknuca osoblja.

e NuZno je sustavno pracenje zavrsenih studenata, mjesta njihovog zaposljavanja ili daljnjeg
studiranja, dobivanja njihovih povratnih obavijesti, kako bi se studijski programi mogli
kvalitetno dopuniti.

e Za veéu motiviranost sudjelovanja studenata u anketi, koju VeleuciliSte sustavno provodi,
trebalo bi poboljsati transparentnost povratnih obavijesti studentima o ishodu ankete.

4.2.2. Studijski programi

Usporedbom tri studijskih programa koji se izvode na Veleucilistu uocena je odredena neravnoteza.
Prema vise pokazatelja i raspravama vidljivo je da strucni studij iz Fizioterapije vrlo dobro funkcionira,
jer se na taj studij prijavljuje znatno vedi broj studenata u odnosu na upisne kvote (2,9:1), bolja je
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struktura upisanih studenata s obzirom na vrst Skole i ocjene u prethodnom sSkolovanju, veda
prolaznost u studiranju i visi postotak zavrSenih studenata, bolji uvjeti za obavljanje stru¢ne prakse
kao i nesumnjivo visoka medunarodna razina kompetencija zavrsenih prvostupnika. Ostala dva
studija po spomenutim pokazateljima nisu u toj mjeri toliko uspjesna. Sve u svemu, izgleda da strucni
studiji Trgovina i Upravni studij nisu na isti nac¢in imali koristi od veza s odgovaraju¢im sektorima za
zaposljavanje na nacin koji bi osigurao svrsishodnost studijskih programa. Te su veze nuzne kako bi se
pojedini kolegiji poboljsali s obzirom na (promjenljive) zahtjeve trzista rada. U okviru dozvoljenih
promjena nastavnih programa (ukupno jednokratno najvise do 20% promjena), bilo bi korisno da se
spomenuta dva studijska programa u odnosnim nastavnim predmetima vise prilagode neposrednom
okruZzenju, bilo da se radi o sadasnjem ali i izgledno vecem razvoju poljoprivredno-preradivacke
djelatnosti ili, jos bolje, podru¢ja agrobiznisa (s ukljuéenom preradom, prometom i potrosnjom
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda). Mozda bi bilo korisno razmisliti o prijedlogu za novi strucni
program poljoprivredno-preradbenog usmjerenja? To bi omogucilo ucinkovitiju provedbu strucne
prakse kao i vec¢u mogucnost za zaposljavanje prvostupnika.

Upisne kvote za sva tri stru¢na studija su jednake, bez obzira na razlike koje postoje u broju
prijavljenih kandidata za upis. O¢ito je da se kvote u vecini odreduju s obzirom na raspoloZive resurse
Veleudilista (nastavnici i raspoloZivi prostor za nastavu), a manje s obzirom na potraznju za stru¢nim
kadrovima koji zavrsavaju studije. U tim kriterijima ipak nedostaje sustavno pracenje potreba trzista
rada (osim podataka Zavoda za zaposljavanja u Zupaniji), a za nastavo osoblje kalkulacije njihovog
radnog optereéenja. Djelomicno rjeSenje u tom pogledu je ve¢ prethodno spomenuto, praéenje
daljnjeg kretanja prvostupnika, bilo da se radi o nastavku studiranja ili (ne)zaposljavanja. Isto tako je
strateski bitno nastaviti trend povecéanje broja vlastitog nastavnog osoblja, premda aktualno u tom
pogledu postoje problemi zbog poznatih ograni¢enja proracunskog financiranja zaposljavanja novog
nastavnog osoblja i teZeg nalaZenja odgovarajuéih strucnjaka. Najve¢a moguénost se vidi u
napredovanju asistenata VeleuciliSta u nastavna zvanja.

Kako su ECTS krediti klju¢na sastavnica bolonjskog procesa, kao prikladno sredstvo promicanja Sto
veée mobilnosti studenata kao i prepoznavanja diploma u zemlji i inozemstvu, to je bitno da se taj
sustav temelji na realnim veli¢éinama. U tom smislu, na postupak uskladivanja dodijeljenih ECTS
bodova s realnom procjenom velicine studentskog optereéenja Povjerenstvo je tijekom razgovora s
Upravom Veleucilista uputilo primjedbe da se u tom sustavu ne prikazuje dovoljno radno optereéenje
studenata. Opterecéenje se treba odredivati kako prema nazocnosti nastavi (predavanja, seminari,
vjezbe, praksa) tako i prema samostalnom ucenju (izrada zadaca, priprema, ucenje, zaduZenja, itd.).
Sudedi po nekim primjerima iz popisa nastavnih predmeta po studijima i semestrima odnosno
godinama (tab. 2.2.) primijenjeni sustav je unekoliko kontradiktoran (Ekonomika poduzeca, 60 sati —
6 ECTS-a prema Poznavanja prehrambene robe , 60 sati — 5 ECTS-a).

Veleuciliste je u 2009. godini mijenjalo planove i programe (u okviru dopustenog) sva tri struc¢na
studija dopunom novim kolegijima kao i strukturnim promjenama postojeéih (viSe individualnog rada
studenata a manje predavanja ex-cathedra). Ipak, slabije moguénosti provodenja stru¢ne prakse i za
poslovno partnerstvo za studije Trgovina i Upravni studij ograni¢ene su postoje¢im nerazvijenim
gospodarskim stanjem u Zupaniji na koje Uprava Veleutilista ne moZe utjecati. Prakticki dio
nastavnog programa za spomenuta dva studija mogao bi se poboljsati ve¢im uvodenje u nastavne
programe analize slucajeva (case-study) i raCunarskih simulacija upravljanja.

Nastavnici i suradnici u nastavi provjeravaju znanje studenata u okviru ciljeva ishoda ucenja za
kolegije, vodenje dnevnika stru¢ne prakse i postoje¢im mentorskim sustavom (uredeno Pravilnikom o
studiranju). U nastavi se rabe uobicajene nastavne metode ukljucivsi i mogucnost prac¢enja udaljenih
predavanja (video-konferencijska dvorana). Razgovori sa studentima uvjerili su Povjerenstvo o
zadovoljstvu studenata nastavnim metodama s preporukom da se klasi¢ni oblici dopune
interaktivnim razgovorima nastavnika i studenata i veéom artikulacijom studenata glede njihovih
stavova i misljenja o odredenoj problematici. Shodno planiranim ishodima ucenja, studenti imaju
mogucénost provjere svojih teoretskih znanja s predavanja na obveznoj stru¢noj praksi. Kako je vec
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prethodno navedeno, u tom su pogledu studenti studija Fizioterapija u odredenoj prednosti zbog
boljih prilika za obavljanje prakse u okviru Veleucilista i u bolnickima odjelima i klinickim centrima za
fizikalnu medicinu (Vukovar, Vinkovci, Osijek, Krapinske toplice) u odnosu na preostala dva studija
(Upravni studij i Trgovina), pa bi veca suradnja s lokalnom zajednicom i s gospodarskim stru¢njacima
(Grad Vukovar, Zupanija i $ire) bila poZeljna za studente ta dva studija.

Veleutiliste ima koristi od Centra za cijelo-Zivotno ucenje(Centar CZU), koje aktualno provodi, ali jo$
uvijek skromne (akreditirane) programe (pocetnicki tecaj poslovnog engleskog jezika, i program
izobrazbe za projektante racunalnih mreza —Cisco ..., s 280 nastavnickih sati svaki program). Takoder
Centar za traumu u sklopu Veleucilista pruza mogucénost stjecanja specificnih vjestina izvan
nastavnog programa (aroma-terapija, pilates i druge). Povjerenstvo je ocijenilo da bi jacanje uloge
Centra CZU omogucilo Veleutili§tu ne samo snaZnije veze s lokalnom zajednicom ve¢ i pruzilo bolje
obavijesti o razvoju programa. Novi programi CZU iz podrudja np. agrobiznisa i drugi na tragu su
prethodno navedenih prednosti za ovu ustanovu.

Preporuke:

e  Strucni studiji Trgovina i Upravni studij nisu na isti nacin imali koristi od veza s odgovarajuéim
sektorima za zaposljavanje kao Sto je to slucaj sa stru¢nim studijom Fizioterapija na nacin koji
bi osigurao svrsishodnost studijskih programa. Te su veze nuzne kako bi se pojedini kolegiji
poboljsali s obzirom na (promjenljive) zahtjeve trziSta rada. U okviru dozvoljenih promjena
nastavnih programa (20%), bilo bi korisno da se spomenuta dva studijska programa u
odnosnim nastavnim predmetima vise prilagode neposrednom okruzenju, bilo da se radi o
sadasnjem ali i izgledno ve¢em razvoju poljoprivredno-preradivacke djelatnosti ili, jo$ bolje,
podrucja agrobiznisa. MoZda bi bilo korisno razmisliti o prijedlogu za novi struéni program
poljoprivredno-preradbenog usmjerenja? To bi omogudilo ucinkovitiju provedbu strucne
prakse kao i ve¢u mogucnost za zaposljavanje prvostupnika.

e U odredivanju ECTS ne prikazuje se radno optereéenje studenata sveobuhvatno.
Opterecenje se treba odredivati kako prema nazocnosti nastavi tako i prema samostalnom
ucenju.

e Osigurati medunarodnu prepoznatljivost ‘vukovarskog prvostupnika’ te pruziti podrsku
mobilnosti studenata.

e  ECTS sustav baziran na radnom optereéenju trebao bi slijediti zahtjeve bolonjih nacela, kod
kojih jedan bod predstavlja 30 sati radnog optereéenja.

e Trebalo bi uspostaviti opise kolegija za svaki pojedini kolegij.

e Redovno usporedivanje s visSim mjerilima (benchmarking) omogucilo bi da sadrzaj ponudenih
studijskih programa predstavlja vrhunsku kvalitetu.

e Diploma prvostupnika i dodatak diplomi (supplement) trebali bi se dodatno tiskati u inadici
na engleskom jeziku.

e Veca suradnja Veleucilista s lokalnom zajednicom i s gospodarskim strucnjacima (Grad
Vukovar, Zupanija i $ire) bila bi poZeljna za studente studija Upravni studij i Trgovina u
kvalitetnijem provodenju strucne prakse.

e Veleudili$te ima koristi od Centra za cijelo-Zivotno ucenje(Centar CZU), koje aktualno provodi
programe, ali bi jacanje uloge ovog centra omogudilo Veleucilistu ne samo snaznije veze s
lokalnom zajednicom ved i pruzilo bolje obavijesti o razvoju daljnjih programa. Novi programi
CZU iz podruéja np. agrobiznisa i drugi na tragu su prethodno navedenih prednosti za ovu
ustanovu.

4.2.3. Studenti

Koli¢ina i kakvoéa obavijesti koje Veleuciliste pruza potencijalnim i sadasnjim studentima u vedini je
zadovoljavajuca. Obavijesti o moguénostima i uvjetima studiranja dostupne su na mreznoj stranici
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Veleucilista, odnosne se obavijesti daju i preko lokalnih novina i radio stanica. Vodi¢ za studente, kao
brosura nuZna za mozZebitne buduce polaznike, nije objavljen veé je u pripremi za objavljivanje. Ono
Sto bi bilo korisno u pogledu informiranja bududih i sadasnjih studenata je podroban studijski
program s opisima pojedinih kolegija, kao koristan vodi¢ za studiranje i za buduéu karijeru. Takoder
ne manje vazno je objava mogucih visih studija kao nastavak postoje¢ih odnosno bar okvirno o
moguénostima zaposljavanja.

Veleuciliste je uvelo mentorski sustav na sva tri studija, koji funkcionira sudeéi po izjavama
studenata, nastavnici i suradnici odrzavaju konzultacije, no unato¢ tome postoji znatna razlika u
prolaznosti studenata i broju zavrSenih prvostupnika po studijima. Ocito je da je za uspjeSnost
studiranja i zavrSavanja studija presudan ,ulazni materijal®, tj. predznanje upisanih, vrsta skole i
motiviranost polaznika za studij. Usporedujuéi studije, razlike u broju (udjelu) prvostupnika su jako
izrazene, unato€ tome Sto su studenti s visSim ocjenama djelomicno ili potpuno oslobodeni pla¢anja
Skolarine. Na Veleudilistu je od protekle tri ak. god. (2005./06. -2007./08, tocnije do 30. rujna 2010.
godine) studij uspjesno okoncalo 205 studenata, ali od toga je daleko najvise, gotovo polovica
ukupnog broja (49%) sa stru¢nog studija Fizioterapija, pa zatim oni sa strucnog studija Trgovina (23%)
a najmanje (14%) studenata Upravnog struc¢nog studija. Zbog takve razlike bilo bi nuzno da se u prvoj
godini bolje nego dosad premosti nedostatak predznanja aktivnijim mentorskim radom, dodatnim
tecajevima i konzultacijama (ne samo domacih) nastavnika), jer je prolaznost i redoviti zavrSetak
studija klju¢ni ¢imbenik ucinkovitog koristenja ljudskih i materijalnih resursa Veleucilista. Konacno to
djelomicno i utjec¢e na postojeci nepovoljni odnos domacih nastavnika prema studentima, koji je 1:50
(prema prihvatljivom odnosu 1:30).

Studenti su dobro upoznati s ispitnim rokovima, nacinima (metodama) i rezultatima ispitivanja
nastavnika (uvid u ispunjene testove znanja) bilo da se radi o provjerama teoretskih znanja ili
praktickih vjeStina. Za odredene moguce prituzbe studenata postoji formalni sustav preko
studentskog zastupnika u Stru¢nom vijecu ili preko studentske organizacije — Studentskog zbora
(utemeljen svibnja 2007. g.). Studenti preko svojih predstavnika u Stru¢nom vije¢u mogu formalno
dati prijedloge za uvrStavanje ,svojih“ pitanja u anonimnu studentsku anketu. U dosadasnjim
anketama studenti su ocijenili nastavnike u prosjeku s ocjenom vrlo dobar, no iz razgovora sa
studentima Povjerenstvo je saznalo da studenti nisu izravno dobro upoznati s rezultatima ankete od
strane svojih predstavnika (posljedicama svojih odgovora), ve¢ samo preko svojih predstavnika u
Struc¢nom vijecu (?).

O potrebi utemeljenja udruZenja zavrSenih studenata Veleudilista (alumni), kojih je broj¢ano i vise
nego dovoljno da bi se takvo udruzenje trebalo utemeljiti, navedeno je u Samo-analizi. Medutim dok
Veleuciliste samo ne uvede sustavno pracenje zavrSenih studenata (prvostupnika), ostaje nepoznata
njihova daljnja sudbina (koliko ih se i gdje zaposlilo i Sto rade?, jesu li nastavili daljnji studij i koji?) -
sve te obavijesti bile bi vrlo korisne za djelatnost ove ustanove. Aktualno opredjeljenje studenata
Veleudilista kamo nakon zavrietka studija je dvosmjerno, zaposlenje ili/i nastavak na diplomskom
specijalistickom studiju, poglavito ako bi se bi taj studij uveo na Veleuciliste.

U provedenim razgovorima sa studentima, Povjerenstvo se uvjerilo da su studenti zadovoljni s
nastavnicima u pogledu komunikacije, dostupnosti konzultacijama, s nastavnim materijalima koje su
na raspolaganju u knjiznici i na mreznoj stranici Veleucilista.

U pogledu struéne prakse najveée zadovoljstvo iskazuju studenti studija Fizioterapija, dok za
preostala dva studija nedostaju praktikumi za vjeZzbe, za koja sredstva Veleuciliste aplicira na fondove
EU. Studenti su zainteresirani za odradivanje dijela svojih obveza (nastava i praksa) na sliénim
ustanovama u inozemstvu, no problem u tom smislu VeleuciliSte treba rjeSavati uspostavom veée (od
dosadasnje) medunarodne suradnje.

Studenti potvrduju da postoje dobre prilike za njihovu izvan-nastavnu aktivnost (kulturno-zabavne
priredbe, sport, tecajevi), no stjeCe se dojam da bi te aktivnosti bile vece i kvalitetnije ukoliko bi se
rijeSio klju¢ni problem, a to je izgradnja studentskog centra, ukljucivsi studenski dom. Navedeni
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nedostatak Veleuciliste pokusava rijesiti ve¢ viSe godina uz suradnju s gradskim i Zupanijskim
strukturama.

Preporuke:

e Zbog shvatljive manje prolaznosti i zavrSavanja studija na stru¢nim studijima Trgovina i
Upravni studij bilo bi nuzno da se u prvoj godini bolje nego dosad - ako nedostaje temeljno
znanje - premosti nedostatak predznanja aktivnijim mentorskim radom, dodatnim tecajevima
i konzultacijama (ne samo domacdih) nastavnika, jer je prolaznost i redoviti zavrSetak studija
kljuéni ¢imbenik ucinkovitog koristenja ljudskih i materijalnih resursa Veleucilista.

o Veleudiliste bi trebalo pomoci osnivanju udruzenja zavrsenih studenata Veleucilista (alumni),
ali i da uvede sustavno pracéenje zavrsenih studenata (prvostupnika) i tako bi dobilo odgovore
na pitanja: koliko se prvostupnika zaposlilo, gdje i Sto rade?; koliko je korisno bio njihovo
steceno znanje?, koliki je broj studenata nastavilo daljnji studij i koji? - sve te obavijesti bile bi
vrlo korisne za ovu ustanovu.

e Izgradnja studentskog centra, ukljucivsi studenski dom znatno bi povecala studentski
standard i kvalitetu rada i Zivota studenata. Navedeni nedostatak VeleuciliSte pokusava
rijesSiti vec vise godina uz suradnju s gradskim i Zupanijskim strukturama, koja bi se trebala
pojacati uz ukljuéenje gospodarskih subjekata na podrucju.

4.2.4. Nastavno osoblje

U nastavnom procesu na VeleuciliStu sudjeluje vlastitih 25 nastavnika u punom radnom odnosu i
suradnika u nastavi, Sto broj¢ano Cini oko 15% ukupnog broja nastavnika u suradnika (uklju¢ena tri
nastavnika u kumulativnim radnom odnosu® i &etiri struéna suradnika?), ostalo su vanjski suradnici,
sveuciliSni nastavnici i asistenti te odredeni istaknuti struénjaci iz drugih ustanova u Hrvatskoj. No,
uzevsi sudjelovanje domacih nastavnika i suradnika u nastavi udjeli su veéi (od samog broja) i kre¢u
se kod predavanja od 25% (studij Fizioterapija) do 44% (Upravni studij) odnosno 50% (dislocirani
studij Fizioterapija u Pregradi). U odrzavanju seminara i auditornih vjezbi domacde nastavno osoblje
sudjeluje sa znatno veéim udjelom, od 22% (Upravni studij) do 80% (studij Fizioterapija). Razlozi
aktualno malog broja vlastitog nastavnog kadra objasnjava se realnim potesko¢ama Uprave u
pronalaZzenju odgovarajucih nastavnika, poglavito na studiju Fizioterapije, kao i zastoj u odobravanju
suglasnosti od osnivaca. Postojeéi problem ublazit ¢e napredovanje vise vlastitih asistenata u
nastavno zvanje, koji su sada u postupku izbora. Unato¢ svemu, veéem zaposljavanju novih
nastavnika i brzem napredovanju asistenata treba se posvetiti najve¢a moguca pozornost kako bi se
ovi procesi ubrzali.

Nastavnici su srednje dobi (prosjek 41 godina), jer je vecina njih izabrana na Veleucilistu iz redova
asistenata. U razgovorima provedenih s nastavnicima i asistentima Povjerenstvo je dobilo dojam o
njihovoj visokoj razini motiviranosti kao i to da su svjesni akademskih i profesionalnih zahtjeva za
promaknuce i napredak u karijeri. Medutim sustavi za unutrasnje usavrsSavanje, profesionalni razvoj i
razmjenu dobre prakse trebaju biti vise formalizirani i integrirani u opée uvjete zaposljavanja osoblja.
VeleuciliSte ne pruZa zasada neku posebnu struénu pomo¢ glede usavrSavanja nastavnickih
kompetencija, ali novfano podupire svoje nastavno osoblje za pohadanje poslijediplomskih
doktorskih i specijalistic¢kih studija na visokim uciliStima u zemlji i inozemstvu kao i za njihovo aktivno
sudjelovanje na stru¢nim skupovima.

Zasad VeleuciliSte posebno ne nagraduje nastavnike pa bi Uprava trebala razmisliti o uvodenju
sustava nagradivanja nastavnog osoblja kao prikladnog oblika za povecéanje motiviranosti u radu (za
napredovanja, za objavljivanje udzbenika i za neki drugi vazniji doprinos Veleudilistu).

! 1zvanredni profesor s 80%, predavac i profesor v. $. s po 20% radnog vremena.
? Cetiri strugna suradnika (visa laboranta), koji kao fizioterapeuti sudjeluju u izvodenju vjezbi studentima.
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U pogledu strucne literature koja podrzava njihove kolegije bilo je misljenja da za pojedine dionice
nema dovoljno literature na hrvatskom jeziku pa se koristi literatura na stranom jeziku pa i interni
prijevodi. Vanjski nastavnici imaju u odredenom broju vlastite udzbenike, Sto se ne mozZe reéi i za
domace nastavnike (tri su njihova udzbenika u postupku prosudbe), koji se zasad oslanjaju na interne
materijale (int. skripte, powerpoint prezentacije i drugo) u vedini dostupne studentima i preko
mrezne stranice Veleucilista.

Premda nastavnici mogu iznositi svoja gledanja i prijedloge za raznovrsna pitanja nastave i nastavnog
procesa preko svojih odjela i Stru¢nog vijeca, za Upravu bi bilo korisno da razmisli o anonimnoj anketi
kojom bi nastavnici artikulirali svoje stavove o nastavi, o Upravi, o administrativnom osoblju, o
infrastrukturi i drugom.

Preporuke:

e Vecem zaposljavanju novih domacih nastavnika i brzem napredovanju svojih asistenata treba
se posvetiti najveca moguca pozornost kako bi se ovi procesi ubrzali.

e Uprava bi trebala razmisliti o uvodenju sustava nagradivanja nastavnog osoblja kao prikladan
oblik za povecanje motiviranosti u radu (za napredovanja, za objavljivanje udzbenika i radova
kao i za neki drugi vazniji doprinos Veleucilistu).

e Nastavnici bi se trebali jace ukljuciti u aktivnosti izdavanja vlastitih udzbenika te radova u
sluzbi obvezne i dopunske literaturu studentima.

e Nastavnici i suradnici bi se trebali viSe zalagati u pronalaZenju strucnih projekata s poslovnim
subjektima u okruZenju.

e Nastavnike bi trebalo ohrabriti da daju povratne informacije studentima temeljene na
studentskoj evaluaciji.

e  Svi poticaji i nagrade trebali bi se navesti u rasporedu promaknuca nastavnika (prirucnik).

e Uprava bi (osim studentske ankete) trebala uvesti redovitu godisnju (anonimnu) anketu
kojom bi nastavnici i suradnici u nastavi artikulirali svoje stavove i prijedloge o poboljsanju
nastavnog procesa, o uspjesnosti Uprave, o administrativnom osoblju, o infrastrukturi i o
drugim sli¢nim pitanjima.

4.2.5. Strucnaiistrazivacka djelatnost

Stru¢nu aktivnost Veleuciliste provodi preko Centra za cjeloZivotno ucenje (CCU), osnovanog
pocetkom 2009. godine, i Centra za traumu (CT), koji djeluje od sredine 2008. godine. U CCU se
provode dva potprojekta, prethodno spomenuti certificirani te¢aj poslovnog engleskog jezika (A2
stupanj ERO), koji Veleuciliste od pocetka 2010. godine organizira za polaznike iz upravnih sluzbi i
tvrtki Vukovara i Zupanije. CT provodi $est potprojekata koji su usmjereni prvenstveno na prakti¢ni
rad studenata studija Fizioterapije, ali i na strucne usluge lokalnom stanovnistvu (gospodarstvu i
usluznom sektoru).

Izrazena strucna aktivnost, medutim, na preostala dva struéna studija je ograniena. Istrazivacka
djelatnost izrazena preko objavljivanja radova, sudjelovanja u istrazivackim projektima, studijama je
nedovoljno zastupljena. Veleuciliste kao provedbeni partner zasada samo ustupa svoje stru¢njake pa
i studente u jednom zajedni¢kom projektu, zapocet 2010. godine, a takoder se kao provedbeni
partner javilo na dva medunarodna projekta u okviru IPA - EU, koji su u stadiju prijave.

VeleuciliSte odnosno njegovi nastavnici i suradnici trebali bi se jaCe posvetiti promoviranju
odgovarajucih znanstvenih i stru¢nih aktivnosti nego dosada. To je vazno kako bi nastavne studijske
programe osnaZzila relevantna istrazivanja i kako bi osoblje drzalo korak s najnovijim razvojem unutar
svog podrucja. Jacanje poslovnih veza izmedu ustanove i lokalnog poslovnog sektora moze
Veleucilistu, uz spomenuto, osigurati troskovno isplativa sredstva, koja ¢e pak omoguditi smjer i
sastav istrazivackih djelatnosti te poboljsati dijalog s klju¢nim dionicima.
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Preporuke:

e VeleuciliSte odnosno njegovi nastavnici i suradnici trebali bi se jate posvetiti promoviranju
odgovarajucih znanstvenih i strucnih aktivnosti nego dosada.

e IstraZivacka djelatnost je vazna kako bi nastavne studijske programe osnaZila relevantna
istrazivanja i kako bi osoblje drZalo korak s najnovijim razvojem unutar svog podrucja. Jacanje
poslovnih veza izmedu ustanove i lokalnog poslovnog sektora moZze ovoj ustanovi, uz
spomenuto, osigurati troskovno isplativa sredstva, te preko odrZivih programa pomoci
lokalnom gospodarstvu i upravi.

e Nastavnike bi trebalo poticati i podrzati da drZe gostuju¢a predavanja na drugim
veleucilistima, posebice izvan Hrvatske

4.2.6. Mobilnost i medunarodna suradnja

Veleuciliste je svjesno svog medunarodnog okruzZenja, ali isto tako i Cinjenice da postojeci opseg
medunarodne suradnje nije dovoljan. Odredeni projekti tek su u pocetku pa bi se svakako bilo
korisno intenzivnije se zaloZiti za uspostavom medunarodnih veza kako na podrucju obrazovanja tako
i u istrazivackom podrucju. Prijave za financiranje iz razli¢itih okvira za cijelo-Zivotno ucenje EU
omogucit ¢ée mobilnost nastavnog osoblja i studenata. Medunarodni kontekst moZze osnafZiti
zanimanje studenata za njihove studije i omoguciti im da bolje razumiju svoje studijske programe,
sebe te prilike u karijeri i zivotu. Nastavno osoblje individualno i/ili uz pomo¢ Uprave i za to mozda
posebno imenovane poduzetne osobe (odgovorne za medunarodnu suradnju) moZe razviti suradnju
s obrazovnim ustanovama u zemljama ¢lanicama EU vezanu za nastavno-istrazivacki rad (razvoj
istrazivanja i studijskih programa i profesionalna promidzba), a takoder i povezivanje i ukljucenje u
neke od udruZenja srodnih ustanova ili stru¢nih podrucja. Povezano s mobilnosti studenata, u
strateski plan trebalo bi ugraditi da bar jedan studij u dogledno vrijeme bude i na stranom svjetskom
jeziku. Jedan od preduvjeta za medunarodnu promociju Veleucilista je i to da njegova mreZna
stranica bude i na stranom (engleskom) jeziku.

Preporuke:

e NuZno se intenzivnije zaloZiti za uspostavom medunarodnih veza kako na podrucju
obrazovanja tako i u istrazivackom podrucju. Prijave za financiranje iz razli¢itih okvira za
cijelo-zivotno ucenje EU omogucit ¢e mobilnost nastavnog osoblja i studenata.

e Medunarodni kontekst moZe osnaziti zanimanje studenata za njihove studije i omoguditi im
mobilnost kako bi bolje razumijeli svoje studijske programe te prilike u karijeri i Zivotu.

e Nastavno osoblje individualno i/ili uz pomo¢ Uprave i za to od Uprave posebno odredene
poduzetne osobe (odgovorne za medunarodnu suradnju) moZe razviti suradnju s obrazovnim
ustanovama u zemljama ¢lanicama EU vezanu za nastavno-istrazivacki rad.

e Povezano s mobilnosti studenata, u strateski plan bi trebalo ugraditi da bar jedan studij u
dogledno vrijeme bude (i) na stranom svjetskom jeziku.

e Bilo bi korisno da mreZna stranica Veleucilista bude i na stranom (engleskom) jeziku.

4.2.7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

VeleuciliSte ima glavne resurse za odrzavanje svoje nastavne djelatnosti u izvrsnom stanju, poglavito
jer su prostori skoro izgradeni, funkcionalni i dovoljni za broj studenata, koji pohadaju nastavu.
Oprema u predavaonicama, informaticka tehnologija, knjiznica kao i njoj pridruzena studijska
ucionica, nastavnicki kabineti i njihova oprema — sve je na razini ako ne i iznad razine medunarodnih
standarda. Uvjeti za rad nenastavnog osoblja (administrativne, tehnicke i pomocéne sluzbe) su
takoder vrlo dobri, a broj tog osoblja odgovara opsegu poslova ustanove.

Promatrajuéi po studijima, glede opreme postoje razlike koje proizlaze i samog znacaja pojedinog
studija. Strucni studij Fizioterapija ima opremljene praktikume u okviru same ustanove (s potrebom
za jos dva praktikuma), sto medutim nedostaje ostalim studijima Trgovina i Upravni studij, takoder
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dva praktikuma, zatim josS dvorana za tjelesni odgoj studenata, kabinet za strani jezik - Sto je u sve
programu dodatnog uredenja zasad neuredenih prostora u zgradi Veleucilista.

No ipak, klju¢na praksa za oba drustvena studija moZe imati smisla u realnosti odnosnih radnih
mjesta u upravi ili gospodarstvu u gradu i regiji, Sto se moze bolje ostvariti samo prosirenjem veza s
regionalnim profesionalnim sektorom.

U pogledu financiranja, Veleuciliste pozitivno posluje, a usporedbom dvije financijske godine ne vide
se bitne promjene, kako u pogledu proracunskih prihoda tako i prihoda po posebnim propisima.
Prihod od vlastite djelatnosti, iako u porastu, je zanemarujuéi. Na rashodnoj strani, uocljivo je
smanjenje rashoda za nefinancijsku imovinu (za 2,3 puta) u odnosu na prethodnu godinu zbog
manjeg ulaganja u opremu (koja je u vecini prethodno nabavljena). Upada u oci da za troSkove
nabavka knjiga nije u dvije godine nista utroseno (jedan dio knjiga je dobiven darovnicama), ali da su
troskovi struénih usavr$avanja zaposlenih zamalo jednaki trosSkovima reprezentacije (?).

Preporuke:

e Potrebno je da Veleuciliste i dalje kao dosada sustavno radi na opremanju za potrebe nastave
i to na uredenju praktikuma za sva tri studija, kabineta za strane jezike te dvorane za tjelesni
odgoj studenata.

e Potrebno se usmijeriti na porast prihoda iz vlastite djelatnosti pruzanjem struénih usluga
zainteresiranim korisnicima (strucni projekti, programi cijelo-zZivotnog ucenja i slicno).

4.3. ZAVRSNO MISLIENJE STRUCNOG POVIJERENSTVA ZA AKREDITACISKI SAVJET
Prednosti

Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka” postiglo je puno od svog osnutka u postavljanju dobrih temelja na
kojima se ova ustanova, njeno osoblje, studenti i studijski programi mogu dalje razvijati. U najvecoj
mogucéoj mjeri je konsolidirana organizacijska i upravljacka struktura i prateca legislativa. Tijekom
svega nekoliko godina kontinuirano se povecava brojnost nastavnika kao i asistenata, Sto daje dobro
jamstvo za daljnji razvoj ljudskih resursa. Istodobno su ucinjeni veliki napori, uz pomo¢ drustvene
zajednice, u izgradnji nuznih materijalnih resursa, koji su dostigli zavidnu razinu i osiguravaju
nesmetano odvijanje osnovne djelatnosti ovog veleucilista.

Svojim osnivanjem i djelovanjem, ustanova je omogudila ali i olaksala obrazovanje brojnim
studentima iz neposredne i nesSto Sire okolice odnosno postizanje stupnja prvostupnika kao
preduvjeta njihovog zaposlenja ili nastavka daljnjeg Skolovanja. Privlaenjem studenata,
zaposljavanjem nastavnog osoblja i osiguranje njihovog materijalnog polozaja i strucnog
napredovanja te uspostavljenim vezama s gradom Vukovarom i Vukovarsko-srijemskom Zupanijom a
i dalje, Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka“ ima znatan pozitivni utjecaj na svoju okolinu. Tijekom iducih
godina ova ustanova treba pojacati napore kako bi ostvarila zacrtane strateske ciljeve a time i svoju
svrsishodnost i utjecaj na regiju i njezin razvoj.

Glavne prednosti ili jake strane ove ustanove su kako poduzetna Uprava, koja strateski promislja,
mladi i motivirani nastavnici i suradnici u nastavi, studenti zainteresirani za studij i buducu karijeru,
koja iz tog obrazovanja slijedi, tako i odli¢na infrastruktura i uvjeti za rad kako nastavnog i
nenastavnog osoblja tako i studenata. Sve navedeno ¢ini dobru osnovicu za izgradnju uspjesnih
programa, postojecih i mozebitno novih.

Ono sto bi se trebalo navesti kao jo$ uvijek nedoradeno je izrada i zavrSetak prije svega jasno
definirane strategije razvoja ustanove i poboljSanja kvalitete kako u nastavnom tako i u stru¢nom i
istrazivatkom podrucju. Misiju, kao moto ustanove, trebalo bi renovirati u smislu da se istaknu
posebnosti ustanove i njezine usmjerenosti ne samo na nacionalno ve¢ i internacionalno okruzenje, a
vizijom hrabrije istaknuti izazove koji pred ustanovom stoje u neposrednoj buducnosti. To se prije
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svega tice kreacije onih programa koji ¢e viSe nego sada osigurati kompatibilnost s neposrednim
gospodarskim i upravnim okruzenjem.

Nedostaci

Prvenstvena je zadade obrazovne ustanove ove vrste da Sto kvalitetnije i ucinkovitije stvara
strucnjake sposobne da sa samopouzdanjem preuzmu radne obveze ili da uspjesno nastave daljnje
Skolovanje. U tom pogledu Veleuciliste treba nemalo nastojati da slijedi bolonjska nacela
obrazovanja, tu prije svega izrada dokumenata za osiguranje kvalitete, kao Sto je to prirucnik za
pravila o ispitima, plan promaknuca nastavnog osoblja, kvalitetni opisi kolegija s ishodima ucenja i
dopuna sustava ECTS, temeljenog na svekolikom opterecenju studenata i u skladu s bolonjskom
regulativom.

NuZna je podrobna analiza kako bi se dijagnosticirali uzroci slabije uspjeSnosti studiranja i redovitog
okoncanja studija studenata, $to se poglavito odnosi na stru¢ne studije Upravni studij i Trgovina.
Svakako bi trebalo navedena dva studija u dogledno vrijeme staviti na istu kvalitetnu razinu stru¢nog
studija Fizioterapija. Da bi se to postiglo treba dodatno raditi s tek upisanim studentima, potrebno je
osigurati kvalitetno, a ne samo formalno mentorstvo, te studentima tih studija osigurati bolje od
dosadasnjeg sudjelovanje u individualnom kreativhom radu i uspjeSnoj provedbi stru¢ne prakse. To bi
trebalo uciniti prije nego li se uvedu novi studijski programi.

Jedna od slabijih ili gotovo netaknutih aktivnosti je mobilnost studenata i nastavnika, nedovoljna
medunarodna suradnja a poglavito ona usmjerena na razvijene zapadne drZave, te slabo
sudjelovanje na stru¢nim odnosno istraZivackim projektima. Spomenute aktivnosti preduvjet su
uspjesnosti nastavnika i studenata i povecanja njihovih kompetencija.

15



	(1) STRUČNO POVJERENSTVO ZA PROVOĐENJE RE-AKREDITACIJE
	(2) SASTAV STRUČNOG POVJERENSTVA
	1. Dr. sc. Tito Žimbrek, red. prof. u trajnom izboru, u miru, Agronomski fakultet Sveučilišta u Zagrebu, predsjednik
	2. Mr. sc. Marko Balen, prof. v. š., Veleučilište u Rijeci, član
	3. Prof. Michael Alderson, Szent Istvan University, Mađarska, član
	4. Prof. Jürgen Bruns, University of Applied Sciences, Hochschule Niederrhein, Njemačka, član
	5. Ivan Vidas, student, Veleučilište u Rijeci, član

	(3) SADRŽAJ
	(4) IZVJEŠĆE
	4.1. UVOD
	4.1.1. Prikaz Veleučilišta „Lavoslav Ružička“, Vukovar
	4.1.2. Rad Stručnog povjerenstva prigodom posjete Veleučilištu

	4.2. ANALIZA TEMELJEM STANDARDA I KRITERIJA ZA RE-AKREDITACIJU I PREPORUKE
	4.2.1. Upravljanje Veleučilištem i osiguravanje kvalitete
	4.2.2. Studijski programi
	4.2.3. Studenti
	4.2.4. Nastavno osoblje
	4.2.5. Stručna i istraživačka djelatnost
	4.2.6. Mobilnost i međunarodna suradnja
	4.2.7.  Resursi: stručne službe, prostor, oprema i financije

	4.3. ZAVRŠNO MIŠLJENJE STRUČNOG POVJERENSTVA ZA AKREDITACIJSKI SAVJET


