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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim
ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for
Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA).

Svi studijski programi koje izvode javna i privatna visoka ucilista podlijeZu postupku
inicijalne akreditacije za izvodenje studija, koji provodi Agencija sukladno Zakonu o
osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (Narodne novine, br. 151/22) te
uvazavaju¢i Standarde i smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area - ESG) i medunarodnu praksu u podrudju osiguravanja kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje stru¢nog diplomskog studija Lokalna i podrucna (regionalna) samouprava
VeleuciliSta Lavoslav Ruzi¢ka u Vukovaru.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e prof. dr. sc. Maja Martinovi¢, Zagrebacka Skola ekonomije i managementa,
Republika Hrvatska, predsjednica Povjerenstva

e prof. dr. sc. Matthias Lukan, University of Graz, Republika Austrija

e izv. prof. dr. sc. Diana-Camelia lancu, National University of Political Studies and
Public Administration, Republika Rumunjska

e doc. dr. sc. Nejc Brezovar, University of Ljubljana, Republika Slovenija

e Sara Juri¢ - Pai¢, studentica, Veleuciliste u Sibeniku, Republika Hrvatska.

Tijekom posjeta Strucno je povjerenstvo odrzalo sastanke:

e supravom

¢ svoditeljem studija

e s nastavnicima u stalnom radnom odnosu koji ¢e sudjelovati u izvodenju
studijskog programa

e sastudentima prijediplomskog stru¢nog Upravnog studija

e svanjskim dionicima.
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Strucno povjerenstvo posijetilo je laboratorije, knjiZnicu, referadu i u¢ionice.

Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeS¢e o inicijalnoj akreditaciji za izvodenje studija
Lokalna i podrucna (regionalna) samouprava na temelju Elaborata studija Lokalna i
podrucna (regionalna) samouprava, popratne dokumentacije i posjeta visokom uciliStu
koje je nositelj studija.

[zvjeSce sadrzi:
e osnovne podatke o studijskom programu
e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljSanje i ocjenu kvalitete svakog standarda
e zaklju¢nu preporuku ¢lanova Stru¢nog povjerenstva
e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva).

U analizi dokumenata, posjetu i sastancima na Veleucilistu u Lavoslav Ruzi¢ka u Vukovaru
te pisanju Izvjesc¢a, podrSku radu Stru¢nog povjerenstva pruzili su:

e Viktorija Jurisa, koordinatorica, AZVO

e Maja Mrsin, prevoditeljica tijekom posjeta

e Marija Omazi¢, prevoditeljica izvjeSca.

4
® ESF+ R Sufinancira
@ Ucinkoviti ljudski *

potencijali S Europska unija



/
- agencija za znanost i visoko obrazovanje

OSNOVNI PODACI O STUDIJU

Naziv, sjediSte i OIB visokog uciliSta: Veleudiliste ,Lavoslav RuZi¢ka“ u Vukovaru, Ulica Blage
Zadre 2, 32000 Vukovar, OIB: 21720825730

Naziv i vrsta studija: stru¢ni diplomski studij Lokalna i podrucna (regionalna) samouprava
Razina HKO-a/EQF-a/QF-EHEA: 7.1. st.

Znanstveno ili umjetni¢ko podrucje i polje studija: Drustvene znanosti - polje pravo
Prema klasifikaciji ISCED FoEt: ISCED 7; 04 - Poslovanje, administracija i pravo

Trajanje studija: 2 godine

Broj ECTS bodova koji se stjeCu zavrSetkom studija: 120 ECTS

AkademskKi ili stru¢ni naziv odnosno akademski stupanj koji se stjece po zavrsetku studija
(ako studijski program ima viSe smjerova naziv koji se stjeCe ne moZe imati nazive prema
smjeru, ve¢ prema programu): magistar/magistra lokalne i podru¢ne samouprave

Jezik izvodenja studija: hrvatski

Mjesto izvodenja studija (u sjedistu ili izvan sjediSta visokog ucilista): Vukovar

Nacin izvodenja studija: klasi¢no

Upisna kvota (za studente u redovitom i u izvanrednom statusu): 25 redovitih, 25
izvanrednih

Naznaka akademske godine u kojoj Ce se studij poceti izvoditi: 2024./25.

U slucaju zdruZenog studija koji izvode domaca visoka uciliSta popis sunositelja/partnera:

/
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DETLJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE

I. Unutarnje osiguravanje kvalitete

1.1. Opravdanost pokretanja novog studija jasno je obrazloZena u odnosu na misiju
i strateske ciljeve visokog ucilista te gospodarske i drustvene potrebe.

Analiza:

Studijski program uskladen je s misijom i strateskim ciljevima Veleucilista, Sto je vidljivo
u Strategiji razvoja VeleuciliSta Lavoslav RuZicka u Vukovaru za razdoblje 2021.-2027.,
koju je usvojilo Strucno vijec¢e i Upravno vijece (str. 7-11 Samoanalize). U strategiji se
naglaSava obrazovanje strucnjaka u podrucju drusStvenih znanosti, s naglaskom na
lokalnu i regionalnu samoupravu. Ciljevi studijskog programa odraZavaju viziju
VeleuciliSta da postane vodeca institucija za stru¢ne studije te promice akademsku
izvrsnost, medunarodnu suradnju i druStvenu odgovornost. Navedeno uskladivanje
dokumentirano je u Strategiji razvoja za razdoblje 2021.-2027. (str. 12 Samoanalize i na
internetskim stranicama: https://www.vevu.hr/wp-content/uploads/2022/01/
Strategija-razvoja-VEVU-za-2021.-2027._za-objavu.pdf).

Planiranje i prijedlog novog stru¢nog diplomskog studija Lokalna i podru¢na (regionalna)
samouprava na VeleuciliStu Lavoslav RuZzicka u Vukovaru ukljucivali su sveobuhvatnu
analizu kako bi se osiguralo da je program jedinstven i ne preklapa se sa slicnim
programima usrednjoj i jugoisto¢noj Europii Republici Hrvatskoj (str. 85-88
Samoanalize). Prilikom analize paZnja je bila usmjerena na sadrzaj i stru¢nu orijentaciju,
s ciljem izrade prepoznatljive akademske ponude koja odgovara potrebama regionalnog
upravljanja. Minimalni institucionalni zahtjevi za studijski program ocijenjeni su u odnosu
na slicne akreditirane programe u Hrvatskoj i zemljama ¢lanicama EU-a (str. 85-88
Samoanalize). Analizom je potvrdeno da studijski program zadovoljava standarde u
pogledu sadrZaja, raspodjele ECTS bodova i ishoda ucenja.

Detaljnom analizom drustvenih, gospodarskih i administrativnih potreba opravdano je
pokretanje studija. Studij je odgovor na sve velu potraznju za stru¢njacima koji su
sposobni ucinkovito upravljati lokalnim upravljackim strukturama, provoditi digitalnu
transformaciju i poboljSati kvalitetu javnih usluga. Nacionalni plan razvoja javne uprave
za razdoblje od 2022. do 2027. godine bio je vazna referenca jer se u njemu navodi
potreba za kvalificiranim kadrovima u lokalnoj samoupravi (str. 12 Samoanalize).
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Program je osmiSljen tako da odgovara zahtjevima trziSta rada u Hrvatskoj, osobito u
sektoru javne uprave. Kljucni ishodi u€enja usmjereni su na prakticne kompetencije kao
Sto su primjena informacijskih i komunikacijskih tehnologija (IKT-a) u upravljanju,
upravljanje krizama i vodenje projekata Europske unije, Sto je u skladu s potrebama
poslodavaca (str. 22-27 Samoanalize).

U skladu s kriterijima za akreditaciju, VeleuciliSte je od Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje
zatraZilo procjenu uskladenosti programa s trZiStem rada najmanje 30 dana prije
prijedloga. U misljenju Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje od 15. srpnja 2024. godine
navodi se da Stru¢ni diplomski studij Lokalna i podru¢na (regionalna) samouprava na
Veleucilistu Lavoslav RuZicka u Vukovaru nije uskladen s potrebama trzista rada (str. 208
Samoanalize). Medutim, na temelju razgovora s razli¢itim relevantnim regionalnim
dionicima, Povjerenstvo je zakljucCilo da postoji velika potreba za ovom vrstom stru¢nog
kadra (Popis sudionika u prilogu). Predstojnica Podru¢nog ureda Zavoda zapoSljavanje
dodatno je objasnila statisticke podatke dostupne Zavodu na nacionalnoj razini i
usporedila ih s regionalnim i lokalnim uvjetima u kojima postoji manjak takvog kadra.
Ostali dionici iz regionalne i lokalne samouprave potvrdili su da se na radna mjesta
prijavljuje manje kvalificiranih kandidata, a oni koji se prijavljuju sve se teZe
prilagodavaju radu u regionalnoj i lokalnoj upravi. Svi predstavnici poslovne zajednice
koji su sudjelovali na sastanku potvrdili su potrebu za ovom vrstom kadrova, a mnogi su
odmah naveli mogucnost izvodenja studentske prakse u njihovim ustanovama.

Upisne kvote uskladene su s potrebama trziSta rada i kapacitetima visokog ucilista (str.
6-11 Samoanalize). Planirana kvota od 25 redovitih i 25 izvanrednih studenata osigurava
odrZavanje visokih akademskih standarda, kao i odgovor na regionalne potrebe za
radnom snagom.

Preporuke: Nema. Kao Sto je prikazano u analizi, stru¢ni diplomski studij Lokalna i
podrucna (regionalna) samouprava na VeleuciliStu Lavoslav RuZicka u Vukovaru dobro
je uskladen sa strateSkim ciljevima visokog uciliSta i potrebama regionalnog trzista rada.
Unato¢ pocetnim dvojbama u pogledu uskladenosti s potrebama trzista rada, tijekom
rasprave s dionicima potvrdena je znacajna potraznju za kvalificiranim stru¢njacima u
lokalnoj upravi, ¢ime je opravdana relevantnost i vaznost studijskog programa. Stoga
Strucno povjerenstvo nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Ispunjen
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1.2. Studijski je program prosao odgovarajuci proces unutarnjeg osiguravanja
kvalitete i visoko uciliSte formalno ga je odobrilo.

Analiza:

Veleuciliste Lavoslav RuZicka u Vukovaru objavilo je sveobuhvatnu Politiku kvalitete na
svojoj sluzbenoj internetskoj stranici (https://www.vevu.hr/dokumentacija-sok-a/
dokumenti-veleucilista/), ¢ime se jamci javna dostupnost i transparentnost. Politika
kvalitete obuhvaca sve segmente obrazovanja, ukljucujudi izradu studijskih programa,
kvalitetu nastave i podrSku studentima te je uskladena s nacionalnim i europskim
standardima za osiguravanje kvalitete (https://www.vevu.hr/izvjesca/).

Strucni diplomski studij Lokalna i podru¢na (regionalna) samouprava prosao je rigorozan
postupak unutarnjeg osiguravanja kvalitete koji je uklju¢ivao konzultacije sa sljede¢im
unutarnjim i vanjskim dionicima (str. 13-16 Samoanalize):

e Studenti: Povratne informacije prikupljene su anketama i fokus grupama kako
bi se razumjela njihova ocekivanja i potrebe.

e Alumniji: Alumniji su dali povratne informacije na temelju svojih iskustava na
trziStu rada te naglasili potrebu za prakti¢nim vjestinama ujavnoj upravi i
upravljanju.

e Poslodavci i lokalna zajednica: Konzultirani su predstavnici lokalne uprave i
nevladinih organizacija kako bi se studijski program uskladio s izazovima
regionalnog upravljanja i zahtjevima trziSta rada.

U razgovorima s vanjskim dionicima predstavnici lokalne zajednice potvrdili su da su
sudjelovali u izradi programa, a neki od njih ukljuceni su i u rad Odbora za kvalitetu
VeleuciliSta Lavoslav RuZicka. Te su konzultacije bile klju¢ne za oblikovanje ishoda ucenja
studijskog programa, u kojima se stavlja naglasak na digitalno upravljanje, upravljanje
krizama i vjeStine vodenja EU projekata.

Odluka o uvodenju novog programa temeljila se na detaljnoj analizi potreba trziSta rada i
prioriteta regionalnog razvoja. Veleuciliste je prikupilo i analiziralo podatke iz strateskih
dokumenata kao $to je Nacionalni plan razvoja javne uprave za razdoblje od 2022. do
2027.,koji je ukazao na potrebu za javnim sluzbenicima koji imaju digitalne kompetencije.
Rezultati su ukazali na veliku potraZnju za specijaliziranim studijem koji se bavi i
prakti¢nim i teorijskim aspektima lokalne i regionalne samouprave.

Vijece Veleucilista formalno je odobrilo predloZeni studijski program nakon detaljne
revizije (str. 14-15 Samoanalize). Odluka Vijeca temeljila se na uskladenosti s
nacionalnim standardimaza visoko obrazovanje, uskladenosti sa strateskim

ciljevima Veleucilista za proSirenje obrazovne ponude u druStvenim znanostima i javnoj
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upravi, te povratnim informacijama vanjskih stru¢njaka, ¢cime se osiguralo da studijski
program zadovoljava akademske i strucne standarde.

Razvoj novog studijskog programa proveden je sukladno propisanim pravilima i
procedurama Veleucilista za izradu kurikuluma, koje obuhvacaju vise razina odobravanja
studijskog programa, uklju€ujuci angaZzman stru¢nih povjerenstava, vanjskih recenzenata
i tijela za osiguravanje kvalitete, uz redovite procjene uskladenosti s nacionalnim
standardima za akreditaciju i potrebama trziSta rada. Postupci su detaljno opisani u
normama ISO 9001:20151i1SO 21001:2018 koje su dostupne na internetskim stranicama
VeleuciliSta za registrirane korisnike.

Preporuke: Nastaviti poticati studente, alumne, poslodavce i lokalnu zajednicu na
sudjelovanje u anketama i drugim oblicima istraZivanja koji pruZaju vrijedne povratne
informacije instituciji u upravljanju njezinim internim procesom osiguravanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

1.3. Visoko uciliste prikupljat ¢e, analizirati i Koristiti relevantne podatke za
ucinkovito upravljanje i Kkontinuirano unapredivanje studija u skladu s
objavljenom politikom osiguravanja kvalitete.

Analiza:

Upravljanje i kontinuirano unapredivanje Stru¢nog diplomskog studija Lokalna i
podrucna (regionalna) samouprava uskladeni su s Politikom kvalitete (i Priru¢nikom za
osiguravanje kvalitete: https://www.vevu.hr/wp-content/uploads/2023/01/28 2022
Prirucnik kvaliteta 2022-12-19 potpisano.pdf) VeleuciliSta Lavoslav Ruzitka u
Vukovaru, koji su javno dostupni na internetskim stranicama VeleucilisSta (https://
www.vevu.hr/dokumentacija-sok-a/dokumenti-veleucilista/). U Politici kvalitete
naglaSena je transparentnost, uklju¢ivanje dionika i kontinuirano unapredivanje kako bi
se osiguralo da svi studijski programi zadovoljavaju najviSe standarde akademske i
profesionalne izvrsnosti.

VeleuciliSte je uspostavilo transparentne postupke i pokazatelje uspjesnosti za pracenje
kvalitete izvodenja studija, ukljucujudi:
e Zadovoljstvo studenata (mjeri se na temelju anketa i povratnih informacija):
https://www.vevu.hr/izvjesca/.

e Stope zavrSetka i stope odustajanja od studija.
e Zaposljivost diplomiranih studenata, na temelju podataka prikupljenih od
alumnija i poslodavaca.
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e Kvaliteta nastave, na temelju samovrednovanja nastavnika i studentskih
anketa: https://www.vevu.hr/izvjesca/

Kako bi se osiguralo dasu raspodjela ECTS bodova, predvideni ishodi ucenja i
procijenjeno radno opterecenje izvedivi i prikladni, Veleuciliste izraduje:
e GodiSnje analize Povjerenstva za periodi¢no pracenje i reviziju studijskog
programa.
e Komparativnhu analizusa slicnim studijskim programima u Hrvatskoj i
zemljama ¢lanicama EU-a.
e Povratne informacije studenata o opterefenju i teSkoama s kolegijima,
prikupljene online anketama.

Veleuciliste je uspostavilo mehanizme za procjenu i prilagodbu nastavnih metoda, nacina
izvodenja nastave i ocjenjivanja studenata. Ti mehanizmi ukljucuju:
e Samovrednovanje nastavnika.
e Radionice za nastavnike o inovativnim nastavnim metodama i digitalnim
alatima za ucenje (str. 65 i 67 Samoanalize).
e Standardizirane studentske ankete za vrednovanje sadrzaja kolegija,
ucinkovitosti nastave i pravednosti ocjenjivanja.

Nastavnici su naveli da redovito pohadaju radionice o ishodima ucenja, a posljednja je
odrZana prije dva tjedna. Dodatno, tijekom razgovora s nastavnicima utvrdeno je da
postoji jasan postupak dodjele i revizije ECTS bodova, koji zapocinje prijedlogom na razini
odjela. Osim redovitih studentskih anketa, postoji i procedura za podnoSenje prigovora
mentorima, zatim voditelju odjela i na kraju prodekanu.

U skladu sa standardima, Veleuciliste objavljuje (https://www.vevu.hr/izvjesca/):

e GodiSnja izvjeSca o osiguravanju kvalitete u kojima se detaljno navode kljuc¢ni
pokazatelji uspjeSnosti programa.

e Akcijske planove za rjeSavanje utvrdenih nedostataka ili izazova.

e SaZetke povratnih informacija studenata i vanjskih dionika, ¢ime se osigurava
otvoren i participativan pristup upravljanju kvalitetom.

Preporuke: Razviti inovativne nacine za ucinkovitije motiviranje studenata za odgovore
na ankete o svom zadovoljstvu profesorima, nastavom, administrativnim osobljem,

studentskim udrugama, studentskim zborom i poduzetnickim inkubatorom.

Ocjena kvalitete: Ispunjen
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1.4. Visoko uciliste informira javnost o svojim studijima, planovima za donoSenje
novih, odnosno o izmjenama postojecih studija.

Analiza:

VeleuciliSte Lavoslav RuZicka u Vukovaru osigurava da se sve informacije vezane uz
njegove studijske programe na jasan, dobro organiziran i azuran nacin objavljuju na
sluzbenim internetskim stranicama Veleucilista (https://www.vevu.hr/). Internetske
stranice na engleskom jeziku dostupne su, ali sadrZaj nije aZuriran. Informacije na
internetskoj stranici na hrvatskom jeziku mogu se jednostavno pretraZivati i
predstavljene su na pristupacan nacin, Sto potencijalnim studentima, roditeljima i drugim
dionicima omogucuje brz pristup relevantnim podacima.

Internetska stranica ukljucuje namjenske podstranice Nastava (kolegiji i ECTS bodovi),
Studenti, Dogadanja i aktivnosti, Kvaliteta, Erasmus, Raspored, Upisi te podatke za
kontakt.

VeleuciliSte ima i profil na Facebooku s 4.100 pratitelja: https://www.facebook.com
/veleucilistevukovar.hr

VeleuciliSte pruza sveobuhvatne i javno dostupne informacije o uvjetima upisa,
ukljuCujuci detaljna objaSnjenja preduvjeta, potrebnu dokumentaciju i postupak odabira
(https://www.vevu.hr/upisi/). U vrijeme posjeta nije bilo informacija o uvjetima za upis
u akademskoj 2025.-2026. (zbog toga Sto se tek oCekuje odluka Ministarstva). Informacije
su dostupne na internetu i tijekom Dana otvorenih vrata i sajmova obrazovanja (str. 21
Samoanalize).

Preporuke: Nema. Kao Sto je gore prikazano, VeleuciliSte na svojim sluZbenim
internetskim stranicama i druStvenim mreZama pruza jasne, azurne i lako dostupne
informacije o svojim studijskim programima, uvjetima upisa i drugim relevantnim
pojedinostima. Internetska stranica ima posebne podstranice za razliite teme, kao $to
su kolegiji, osiguravanje kvalitete i usluge za studente.

Ocjena kvalitete: Ispunjen
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I1. Studijski program

2.1. PredloZeni studijski program uskladen je sa standardom kvalifikacije
upisanim u Registar HKO-a.

Analiza
Preporuke:
Ocjena kvalitete:
nije primjenjivo

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama
koje student treba steci zavrSetkom studija i odgovaraju razini HKO-a i EQF-a.

Analiza:

Predvideni ishodi u¢enja navedeni u Samoanalizi visokog uciliSta (str. 22) uskladeni su sa
zahtjevima struke u podrucju lokalne i regionalne samouprave te s medunarodno
priznatim standardima. Ishodi ucenja nisu usmjereni samo na razvoj pojedinacnih
sposobnosti studenata potrebnih za rad u podrucju struke. Ishodi ucenja izradeni su na
temelju holistickog pristupa koji uzima u obzir Sirok raspon podrucja, aspekata i
kompetencija povezanih s lokalnom i regionalnom samoupravom, kao Sto su pravna
pitanja, upravljanje, ekonomski pristupi te drustvena i eticka pitanja. Takoder se teZi
razvoju sposobnosti kritickog sagledavanja svih aspekata, Sto je u skladu s oc¢ekivanjima
na diplomskoj razini obrazovanja. Time se studentima omogucuje stjecanje relevantnih
kompetencija i znanja za uspjeSno obavljanje zadataka u podrucju samouprave, u
razli¢itim ulogama i za potrebe raznih dionika. Kompetencije poput upravljanja zaStitom
podataka, digitalnim procesima i projektima EU-a pripremaju studente za rad u hrvatskoj
i europskoj javnoj upravi. Komparativni pristup, koji je ugraden u brojne ishode ucenja,
studentima omogucuje razvoj Sire perspektive.

Ishodi uc¢enja obuhvacaju sve sadrZaje i kompetencije relevantne za u¢inkovito obavljanje
poslova u lokalnoj i regionalnoj samoupravi na razli¢itim pozicijama i za razlicite dionike.

Ishodi ucenja osmisljeni su kako bi studenti stekli kompetencije potrebne ne samo za
zapoSljavanje u jedinicama lokalne i regionalne samouprave, ve¢ i za nastavak
obrazovanja u Hrvatskoj i inozemstvu te za osobne i druStvene potrebe, ukljuCujuci
vodstvo, upravljanje krizama i eticko upravljanje. Uklju¢ivanje kompetencija kao Sto su
kriticko miSljenje, vodenje projekata i vjeStine IKT-a dodatno poboljsava zaposljivost i
prilagodljivost studenata.

Veleuciliste je provelo komparativnu analizu koja je pokazala da su ishodi ulenja
usporedivi sa slicnim akreditiranim programima u Hrvatskoj i EU-u. Na sastanku s
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upravom visokog uciliSta jasno i uvjerljivo je navedeno da su snazna podrska lokalnih
partnera (drzavnih i drugih ustanova) i potrebe trZista rada bile relevantne za
osmiSljavanje ovog studijskog programa. Zahvaljujuci provedenoj analizi, kompetencije
koje se stjeCu na studiju odrazavaju suvremene trendove i stvarne zahtjeve trzista.

Relevantnost za trenutaCne potrebe trziSta rada dodatno je potvrdena na sastanku s
vanjskim dionicima, odnosno stru¢njacima iz prakse i potencijalnim poslodavcima.
Predstavnici koji su sudjelovali na tom sastanku jasno su rekli i svi su se sloZili ne samo
da su diplomanti predloZenog studija hitno potrebni na lokalnom i regionalnom trZistu
rada, vecida je sadrzaj predloZenog studijskog programa uskladen s njihovim potrebama
i zahtjevima. Takoder su naveli da su bili uklju¢eni u postupak izrade sadrzaja i ishoda
ucenja studijskog programa. Povjerenstvo za izradu studijskog programa uzelo je u obzir
prijedloge vanjskih dionika. Neki od dionika dali su konkretne primjere ideja i prijedloga
koji su izravno ukljuceni u ishode ucenja i sadrzaje kolegija.

Studijski program ima jasno definirane ishode ucenja koji su uskladeni s razinom 7
Europskog kvalifikacijskog okvira (EKO-a) i razinom 7 Hrvatskog kvalifikacijskog okvira
(HKO-a).

VeleuciliSte koristi Priru¢nik za osiguravanje kvalitete i Pravilnik o studiranju kao
temeljne dokumente za sustavno definiranje i reviziju ishoda ucenja. Stoga je zajamceno
da ¢e se ishodi ucenja u buduénosti po potrebi uskladivati s relevantnim zahtjevima.

Veleuciliste je dostavilo dokaz o akreditiranom prijediplomskom studijskom programu u
podrudju lokalne i regionalne samouprave.

Preporuke: Nema. Kao Sto je navedeno u analizi, predvideni ishodi ucenja studijskog
programa u skladu su s kompetencijama koje student treba stec¢i zavrSetkom studija i
odgovaraju razini HKO-a i EKO-a. Stoga Strucno povjerenstvo nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

2.3. Predvideni ishodi ucenja kolegija uskladeni su s predvidenim ishodima ucenja
studijskog programa.

Analiza:

Tablica 2 koju je dostavilo VeleuciliSte (str. 52-56 Samoanalize) pokazuje da su ishodi

uCenja kolegija uskladeni i da obuhvacdaju sve predvidene ishode ucenja studijskog

programa. Svaki ishod ucenja ukljucen je u najmanje dva kolegija, a vecina je uklju¢ena u

petili viSe kolegija. To potvrduju opisi kolegija koje je dostavilo VeleuciliSte. Opisi kolegija
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dobro su strukturirani i jasno definiraju ishode ucenja za sve elemente studijskog
programa. Popis ishoda ucenja za svaki kolegij opseZan je i detaljan.

VeleuciliSte je uspostavilo ucinkovit mehanizam koji osigurava da su ishodi ucenja na
razini kolegija u potpunosti uskladeni s ishodima na razini studijskog programa. Odbor za
kvalitetu sustavno revidira uskladenost ishoda ucenja na temelju vrednovanja kolegija,
povratnih informacija iz studentskih anketa, usporedne analize sa slicnim programima u
Hrvatskoj i EU-u, kao i redovitih revizija koje provodi Povjerenstvo za periodi¢nu reviziju
studijskih programa kako bi se osigurala uskladenost sa standardima HKO-a i EKO-a
razine 7. Voditelj Centra za kvalitetu predstavio je interne dokumente kao dokaz o
uspostavljenim mehanizmima za reviziju i analizu. Strucno je povjerenstvo analiziralo te
dokumente i ocijenilo ih relevantnim i odgovaraju¢im. Kako bi se osiguralo kontinuirano
uskladivanje i poboljSavanje, Veleuciliste je uspostavilo godiSnje revizije ishoda u¢enja na
temelju povratnih informacija studenata, alumnija i poslodavaca te akcijske planove za
azuriranje sadrZaja kolegija i nastavnih metoda kao odgovor na trendove na trzistu rada
i povratne informacije.

Preporuke: Nastaviti redovito provjeravati jesu li ishodi u€enja na razini kolegija u
potpunosti uskladeni s ishodima ucenja na razini studijskog programa. Izraditi matricu
kolegija i ishoda ucenja kako bi se prikazao broj kolegija koji doprinose ostvarenju svakog
pojedinog ishoda ucenja.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

2.4. Sadrzaj studijskog programa omogucava studentima postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Program omogucava studentima stjecanje generickih kompetencija (kao $to su kriticko
misljenje, komunikacija, vodenje projekata i vjeStine IKT-a) i stru¢nih kompetencija (kao
S$to su digitalno upravljanje, vodenje projekata EU-a i upravljanje krizama). Navedene su
kompetencije izravno ukljucene u ishode ucenja obveznih i izbornih kolegija, ¢ime se
osigurava dobra pripremljenost studenata za sloZene zahtjeve rada u lokalnoj i
regionalnoj samoupravi. Primjeri generickih kompetencija: Kriticko misljenje i analiza -
ukljuc¢eno u kolegije kao Sto su Lokalni ekonomski razvoj i Javno-privatno partnerstvo;
Komunikacija i timski rad - ukljuceno u kolegije kao Sto su Struc¢na praksa [ i [ i u
prakti¢ne zadatke i grupne projekte; vjeStine koristenja IKT-a - na kolegijima kao $to su
E-upravai digitalna transformacija, koji se bave uporabom digitalnih alata u javnoj upravi.
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Sadrzaj studijskog programa osmisljen je kako bi se olakSala horizontalna i vertikalna
mobilnost unutar Hrvatske, kao i unutar Europskog prostora visokog obrazovanja
(EHEA). To se postiZe koriStenjem sustava ECTS bodova, koji omogucuje jednostavan
prijenos bodova izmedu visokih uciliSta u Hrvatskoj i EU-u; priznavanje prethodnog
ucenja (Pravilnik o prijelazu studenata s drugih visokih uciliSta osigurava da se do 80 %
sadrZaja kolegija moZe priznati studentima koji prelaze, pod uvjetom da postoji dostatno
preklapanje sadrZaja; program Erasmus+ (aktivno sudjelovanje u programu Erasmus+
olakSava medunarodnu mobilnost studenata kroz studijske razmjene i staZiranje).

Visoko uciliste dostavilo je dokaze da su sadrZaji kolegija uskladeni s predvidenim
ishodima ucenja programa i ishodima ucenja za svaki kolegij. U opisima kolegija jasno je
navedeno koje preduvjete, aktivnosti i zadatke studenti moraju obaviti kako bi zavrsili
svaki element studijskog programa. Na sastanku s nastavnicima razjasnjeno je pitanje o
sadrzaju kolegija s obzirom na ishode ucenja. Potrebno je naglasiti da ta pitanja nisu
znacila da u opisima kolegija nedostaju bodovi ili da nisu dovoljno jasno definirani. To se
odnosilo na pitanje poducavaju li se pravni aspekti urbanog planiranja (s ciljem postizanja
ishoda ucenja 10) na kolegiju ,Upravljanje gradovima i urbanim razvojem”. Na ovo je
pitanje jasno odgovoreno pozitivno i uskladeno je s ishodom ucenja kolegija , Preispitati
pravni okvir vezan za upravljanje gradovima i urbanim razvojem®.

Studijski program strukturiran je tako da se kolegiji izvode logi¢nim slijedom, ¢ime se
studentima omogucuje postupno usvajanje znanja i vjestina (str. 27 Samoanalize). Klju¢ni
aspekti su sljedeci:

- Preduvijeti za kolegije stranih jezika.

- Progresija: Od temeljnih kolegija o lokalnoj samoupravi i pravnim okvirima do
specijaliziranijih kolegija kao S$to su ,Upravljanje EU projektima” i ,Krizni
menadZzment u upravi”. Studenti na programu prvo upisuju kolegij ,"Struktura i
funkcioniranje lokalne i podrucne (regionalne) samouprave I“ i nakon toga drugi
dio istog kolegija.

- Primjena ECTS sustava: Osigurava da je koli¢ina obveza po kolegiju i dinamika

studiranja izvediva i uskladena sa studentskim opterecenjem.

Temeljne discipline koje doprinose stjecanju stru¢nih kompetencija dobro su zastupljene
u studijskom programu. Obuhvaceni su:

- Pravni aspekti: na kolegijima kao $to su "Upravljanje imovinom jedinica lokalne i
regionalne (podrucne) samouprave" detaljno pokrivaju pravne okvire i imovinsko
pravo.

- Ekonomsko upravljanje: na kolegijima poput ,Proracunsko i financijsko upravljanje
u lokalnoj i regionalnoj samoupravi".
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- Digitalno upravljanje: na kolegijima kao Sto su ,E-uprava i digitalna transformacija”,
s naglaskom na uporabu IKT-a u javnoj upravi.
- Etika: obraduje se na kolegijima kao Sto su ,Etika i vodenje u javnoj sluzbi”.

Preporuke: Razmotriti kako bi se kolegij ,Javna nabava“ mogao uvrstiti u studijski
program ishodima ucenja na viSoj razini u odnosu na one u preddiplomskom programu
u kojem takav kolegij ve¢ postoji.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

2.5. Raspodjela ECTS bodova u skladu je s predvidenim stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza:

Raspodjela ECTS bodova u skladu je s pravilima i preporukama Europskog prostora
visokog obrazovanja (EHEA). ECTS sustav dosljedno se primjenjuje u svim kolegijima
kako bi se osigurala transparentnost, prenosivost i priznavanje bodova u Hrvatskoj i
inozemstvu. Sukladno Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (Narodne
novine 119/22), jedan ECTS bod predstavlja 30 sati prosjecnog rada studenata, Sto
ukljucuje kontaktnu nastavu, samostalno ucenje i provjere znanja.

ECTS bodovi dodjeljuju se svakoj komponenti programa, ukljucuju¢i predavanja,
seminare i samostalno ucenje, na temelju ukupnog opterecenja potrebnog za postizanje
ishoda ucenja. U svakom opisu kolegija naveden je broj dodijeljenih ECTS bodova. Radno
opterecenje raspodijeljeno je na kontaktnu nastavu, samostalno ucenje i provjere znanja.
Ishodi ucenja povezani su s dodijeljenim ECTS bodovima. Raspodjela uzima u obzir
¢imbenike kao $to su izravna nastava, prakti¢ni zadaci i priprema ispita kako bi se dobio
tocan prikaz stvarnog opterecenja. Na primjer, kolegiji Stru¢na praksali Il nose po 3 ECTS
boda, $to odraZava radno opterecenje od 90 sati po kolegiju, ukljucujuéi pripremu,
prakti¢ne zadatke i vodenje dnevnika. Informacije o ECTS bodovima javno su dostupne na
internetskim stranicama Veleucilista i ukljucene u opise kolegija i priru¢nik za studente.

Tijekom sastanaka s Upravom i voditeljem studija razgovaralo se o raspodjeli ECTS
bodova uz sudjelovanje svih nastavnika na studijskom programu. Time je osigurano da

dodijeljeni ECTS bodovi odgovaraju stvarnom studentskom opterecenju.

Visoko uciliSte ima uspostavljene i odgovarajuce mjere kako bi se osigurala uskladenost
ECTS bodova i radnog opterecenja u budu¢nosti. Postupak revizije i izmjena broja ECTS
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bodova opisani su na str. 28 Samoanalize i na internetskoj stranici https://www.
vevu.hr/dokumentacija-sok-a/dokumenti-veleucilista/.

Preporuke: Izraditi poseban dokument o regulaciji ECTS bodova koji bi obuhvatio prakse
koje su trenutno u uporabi.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

2.6. Studentska/stru¢na praksa sastavni je dio studijskog programa (ako je
primjenjivo).

Analiza:
Stru¢na praksa sastavni je dio studijskog programa i sustavno je organizirana za usvajanje
prakti¢nih vjeStina i kompetencija relevantnih za trziSte rada, u suradnji s dionicima
trzista rada. Studijski program obuhvaca dva kolegija strucne prakse:

- Strucna praksa I (2. semestar, 3 ECTS-a)

- Strucna praksa II (4. semestar, 3 ECTS-a).
Ti kolegiji omogucuju studentima stjecanje prakti¢nog iskustva u stvarnom radnom
okruZenju unutar jedinica lokalne i podruc¢ne samouprave te povezivanje steCenih
teorijskih znanja s konkretnim zadacima iz nadleZnosti jedinica lokalne i podrucne
samouprave. Prije stru¢ne prakse studenti imaju deset sati pripreme s voditeljima strucne
prakse i svakom studentu se imenuje mentor koji je zaposlenik odabrane jedinice lokalne
samouprave (str. 28 Samoanalize). Sve navedeno jamci da je stru¢na praksa sastavni dio
studijskog programa.

Veleuciliste je sklopilo ugovore s jedinicama lokalne samouprave i drugim relevantnim
ustanovama kako bi omogucilo izvodenje studentske prakse. Tijekom posjeta je
predstavljeno nekoliko ugovora, izmedu ostalog sa Zavodom za zaposljavanje u Vukovaru,
Nogometnim klubom Vukovar, Hrvatskom udrugom vukovarskih branitelja iz
Domovinskog rata ,Vukovar 91 i Udrugom hrvatskih vojnih invalida Domovinskog rata
Vukovar. Nekoliko potencijalnih poslodavaca prisutnih na sastanku s vanjskim dionicima
iskazalo je namjeru sklapanja sporazuma o suradnji s visokim uciliStem. Osim toga, Centar
za razvoj karijera na visokom uciliStu daje potporu studentima organiziranjem staziranja
i davanjem smjernica za razvoj karijere kako bi se poboljsala zaposljivost studenata (str.
34 Samoanalize).

Svakom kolegiju stru¢ne prakse dodijeljena su 3 ECTS boda, Sto odraZava ukupno
studentsko opterecenje od 90 sati po kolegiju. Navedeni sati ukljuc¢uju 75 sati prakti¢cnog
rada u ustanovi domacinu i 15 sati za pripremu, prikupljanje podataka i izradu Dnevnika
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strucne prakse. Raspodjela ECTS bodova temelji se na stvarnom opterecenju i ishodima
ucenja definiranim za svaki kolegij Stru¢ne prakse.

Veleuciliste je uspostavilo jasne mehanizme kako bi se osiguralo sustavno i odgovorno

provodenje strune prakse (https://www.vevu.hr/wp-content/uploads/2022/04/

Pravilnik-o-strucnoj-praksi-2022.pdf). Navedeni mehanizmi obuhvacaju:

Plan stru¢ne prakse: Razvijen u suradnji izmedu studenta, nositelja kolegija i
imenovanog mentora. U planu su definirani specifi¢ni zadaci i ishodi u¢enja.

Deset sati pripreme s voditeljima stru¢ne prakse.

Mentorstvo: Svakom studentu dodjeljuje se mentor iz ustanove domacina Kkoji
nadzire i vodi prakti¢ne aktivnosti.

Dnevnik strucne prakse: Studenti su duzni voditi detaljan dnevnik aktivnosti i
zapisivati zapazanja o tome kako se teorijska znanja primjenjuju u praksi. Dnevnik
moraju potpisati i student i mentor i ocjenjuje se kao dio kona¢ne ocjene.

Studijski program predvida nekoliko koraka koje ja potrebno obaviti prije pocetka
strucne prakse. U opisima kolegija Stru¢na praksa [ i Il jasno se definiraju zadaci koji ¢e se
obavljati tijekom prakse. Specificni sadrZaj stru¢ne prakse definiran je Planom stru¢ne
prakse koji izraduju student, voditelj i mentor, a njegova realizacija dokazuje se
Dnevnikom strucne prakse koji potpisuju i student i mentor. Program na taj nacin jamci
planiran i strukturiran pristup ucenju i stjecanju prakti¢nih vjestina.

Preporuke: Nema. Kao S$to je gore navedeno, nema sumnje da su ispunjeni uvjeti koji se
odnose na strucnu praksu i da stru¢na praksa predstavlja smisleno integriran sastavni
dio studijskog programa. Stoga Stru¢no povjerenstvo nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

2.7. AKko je rijec o studiju ¢ijim se zavrsetkom stjece pravo pristupa reguliranoj
profesiji, on je uskladen s nacionalnim i europskim propisima te preporukama
nacionalnih i medunarodnih strukovnih udruzenja.

Analiza
Preporuke:
Ocjena kvalitete:
nije primjenjivo
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II1. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti upisa, kriteriji upisa i postupak upisa na studij jasno su definirani i
transparentni te jamce potrebno predznanje studenata.

Analiza:
Visoko uciliste ima jasno definirane Kriterije upisa na strucni diplomski studij Lokalna i
podru¢na (regionalna) samouprava, ¢ime se jamc¢i da kandidati imaju potrebna
predznanja uskladena sa zahtjevima studijskog programa. Prema Samoanalizi koju je
dostavilo visoko uciliste (str. 31 Samoanalize), pravo upisa imat ¢e kandidati koji su
zavrSili studij druStvenog usmjerenja. U odnosu na prethodnu razinu obrazovanja,
kandidati moraju ispunjavati sljedece uvijete:
- strucni prvostupnik ili prvostupnik javne uprave s izjednacenim stru¢nim nazivom
- upravni pravnik uz priloZeno uvjerenje o priznavanju stru¢nog naziva strucni
prvostupnik
- strucni prvostupnik ili prvostupnik koji je zavrSio neki drugi struc¢ni studij uz
polaganje razlikovnih ispita
- pristupnici koji su zavrSili neki drugi stru¢ni dodiplomski studij uz priloZeno
uvjerenje o priznavanju stru¢nog naziva strucni prvostupnik uz polaganje razlikovnih
ispita
- pristupnici koji su zavrsili sveuciliSni prijediplomski studij, uz polaganje razlikovnih
ispita.
Uvjete upisa donosi Vijece VeleuciliSta i oni se pravodobno objavljuju na sluzbenim
internetskim stranicama VeleucilisSta, ¢ime se jamci transparentnost i dostupnost
buduc¢im studentima.
Visoko uciliSte uspostavilo je formalne postupke za priznavanje prethodnog ucenja, koji
studentima omogucuju prijenos ECTS bodova ili mogu¢nost priznavanja za istovjetne
kolegije poloZene na drugim visokim uciliStima (str. 87-88 Samoanalize).
Sve informacije o uvjetima upisa, kriterijima i postupku prijave objavljuju se na sluzbenim
internetskim stranicama Veleucilista i ukljuene su u informacije koje se distribuiraju
tijekom Dana otvorenih vrata na kojima se maturanti upoznaju sa stru¢nim studijskim
programima i uvjetima studiranja na visokom uciliStu. Posjeti srednjim Skolama, tijekom
kojih se maturanti upoznaju s mogucénostima i uvjetima studiranja, predstavljaju jos jedan
nacin osiguravanja transparentnosti i informiranja o upisima. U vrijeme posjeta na
sluzbenoj internetskoj stranici jo$ nije bilo informacija o uvjetima za upis u akademskoj
2025./2026. (zbog toga Sto se tek oCekuje odluka Ministarstva). Planirana upisna kvota je
25 redovitih i 25 izvanrednih studenata, ¢ime se jamci uravnoteZen omjer broja studenata
i nastavnika i odrzava kvaliteta obrazovanja.

Studenti su tijekom posjeta naveli da sluzbena internetska stranica VeleuciliSta pruza
dovoljno podataka i kontakte za pomo¢ oko dodatnih informacija ili pomo¢ pri upisu.
19

® ESF+ RPN Sufinancira

Ucinkoviti ljudski * o * .
S potencijalij Fat Europska unija



/
. agencija za znanost i visoko obrazovanje

Nadalje, na sastanku sa studentima prijediplomskog stru¢nog studija Javna uprava vec¢ina
studenata navela je da su ve¢ upoznati s uvjetima upisa na potencijalni struc¢ni diplomski
studij Lokalna i podrucna (regionalna) samouprava. Vazno je istaknuti da je vecina
studenata iskazala zanimanje i namjeru upisati ovaj studij.

Preporuke: Nema. Na temelju pravilnika, Samoanalize, dostupnih podataka na sluzbenim
internetskim stranicama te uvida tijekom posjeta, moZe se potvrditi da su uvjeti upisa,
kriteriji i postupak jasno definirani i transparentni, te da osiguravaju odgovarajucu
razinu predznanja studenata. Stoga Stru¢no povjerenstvo nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

3.2. Planirane nastavne metode jamce poucavanje usmjereno na studenta i
postizanje svih predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Na stru¢nom diplomskom studiju Lokalna i podru¢na (regionalna) samouprava koriste se
razliciti naCini izvodenja nastave kako bi se osiguralo postizanje svih predvidenih ishoda
ucenja. Navedene metode ukljucuju tradicionalna predavanja uzivo za prijenos temeljnih
teorijskih znanja te terenski rad i stru¢nu praksu za integraciju teorijskih znanja s
prakti¢nom primjenom u jedinicama lokalne i podru¢ne samouprave. Izvanredni studenti
takoder koriste platforme kao Sto su Merlin, MS Teams i Microsoft 365, koje omogucuju
fleksibilno ucenje. Sustavi e-u€enja s resursima kao Sto su Turnitin i alati za virtualnu
stvarnost (VR) podrzavaju neovisno ucenje i akademsku cestitost.

Na studiju se koriste razne interaktivne nastavne metode osmiSljene za
poticanje kritickog misljenja, rjeSavanja problema i samostalnog ucenja:
e Seminari i radionice: Naglasak na grupnim raspravama, studijama slucaja i
prezentacijama kako bi se razvile komunikacijske i analiticke vjeStine.
e Projektno ucenje: Studenti sudjeluju u projektima koji se odnose na lokalno
upravljanje, upravljanje proracunom i financiranje projekata EU-a.
e Problemska nastava:na kolegijima kao S$to su ,Krizni menadZment u
pravi“i,Upravljanje EU projektima“ za rjeSavanje stvarnih izazova u javnoj
upravi.

Tijekom posjeta visokom uciliStu uoceno je da postoje izvrsni uvjeti za razlic¢ite metode
rada, za koje i nastavnici i studenti tvrde da ih koriste, a koji se takoder spominju u
opisima kolegija. Osim ucionica razli¢itih veliCina s odgovaraju¢om opremom za
individualni ili seminarski rad, tu su i racunalni laboratoriji te VR kabinet u kojem studenti
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mogu uciti koriste¢i modernu opremu za virtualnu stvarnost. Uz usvajanje znanja, na ovaj
se nacin razvijaju i neke meke vjestine.

VeleuciliSte je poduzelo znacajne korake za prilagodbu nastavnih metoda raznolikoj
studentskoj populaciji, ukljucujuci:
e Izvanredni studenti: fleksibilan raspored i mogu¢nosti u¢enja na daljinu
e Podzastupljene i ranjive skupine: mentorski i akademski sustavi podrske
oblikovani su kako bi se potaknula inkluzivnost i povecala stopa zadrzavanja
studenata.
e Individualne konzultacije i mentorstvo: dostupno studentima kojima je
potrebna dodatna pomo¢, ¢ime se osigurava personalizirani pristup ucenju.

VeleuciliSte je uspostavilo mehanizme za kontinuiranu procjenu i prilagodbu nastavnih
metoda: a) anonimne studentske ankete (provode se svaki semestar kako bi se prikupile
povratne informacije o ucinkovitosti nastavnih metoda); b) Odbor za kvalitetu analizira
rezultate ankete i predlaZe poboljSanja nastavne prakse i oblikovanja nastavnog plana i
programa (str. 16-17 Samoanalize); c) povratne informacije vanjskih dionika (¢ime se
jamci uskladenost nastavnih metoda sa suvremenim standardima struke i potrebama
trzista rada).

Preporuke: Nema. Kao $to je navedeno u analizi, na studiju se koriste razli¢ite nastavne
metode, ukljuc¢uju¢i predavanja uzivo, terenski rad, platforme za e-ucenje, interaktivni
seminari i projektno ucenje, uz moderne resurse kao $to su racunalni laboratoriji i VR
alati za poticanje kritickog misljenja, prakti¢nih vjestina i fleksibilnog uc¢enja za raznoliku
studentsku populaciju, uz kontinuiranu procjenu i poboljSanje nastavnih praksi putem
povratnih informacija i anketa.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

3.3. Visoko uciliSte dokazuje da je osigurana odgovaraju¢a podrSka buducéim
studentima.

Analiza:
Visoko uciliSte sustavno podrzava buduce studente kroz razliCite oblike usmjeravanja i
savjetovanja s ciljem lakSe prilagodbe akademskom okruZenju i razvoja karijere. Glavne
inicijative su sljedece:

e Dani otvorenih vrata (https://www.vevu.hr/odrzani-dani-karijera-i-otvorenih-

vrata-vevu-2024/): Visoko uciliSte svake godine organizira ovo dogadanje za

potencijalne studente s ciljem informiranja i privlacenja buduéih studenata. Ovo
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dogadanje ukljuCuje prezentacije studijskih programa, radionica, predavanja i
sajmova poslova s ciljem povezivanja studenata i poslodavaca, razmjene iskustava
te upoznavanja diplomanata i zainteresirane javnosti sa studijskim programima i
radom Veleucilista.

e Vodi¢ za studente: informacijski paket osmisljen kako bi brucosima pomogao u
snalaZenju u prvim danima studija. Visoko uciliSte osigurava distribuciju vodic¢a u
obliku tiskanih broSura s aZuriranim i jasnim informacijama. Vodic se objavljuje i na
sluzbenoj internetskog stranici (https://www.vevu.hr/wp-content/uploads/
2023/09/Vodic-za-studente.pdf) i sadrzava opis Veleucilista, kolegije, upute o
studiranju, nastavne planove i aktivnosti Veleucilista.

e Sustav mentorstva: Temelji se na Pravilniku o mentorskom radu nastavnika
(https://www.vevu.hr/wp-content/uploads/2022 /04 /Pravilnik-o-mentorskom-
radu-nastavnika-2022.pdf), koji svakom studentu osigurava pristup individualnom
i grupnom mentorstvu tijekom cijelog studija. Mentori pomaZu studentima
akademskim usmjeravanjem, pripremom za izradu diplomskog rada i rjeSavanjem
svih izazova s kojima se susrecu tijekom studija (str. 32-33 i 36 Samoanalize).

e Centar za razvoj karijere (https://czrk.vevu.hr/), koji nudi karijerno savjetovanje,
radionice o pisanju zZivotopisa, pripremu za intervju i planiranje karijere. Primarni
cilj je povecati zaposljivost studenata razvojem relevantnim vjestina i povezivanjem
s potencijalnim poslodavcima.

Veleuciliste je uspostavilo funkcionalne postupke, savjetovanje i sveobuhvatne usluge
podrske prilagodene razlic¢itim potrebama studenata, ukljucujudi:

¢ PsiholoSko i akademsko savjetovanje: dostupno za pomoc¢ studentima u upravljanju
stresom, akademskim izazovima i osobnim problemima (str. 33 Samoanalize).

e Podrska studentima s invaliditetom: Koordinator za studente s invaliditetom
poveznica je izmedu studenata s invaliditetom i Veleucilista, a studenti s
invaliditetom mogu ga kontaktirati kako bi ostvarili svoja prava na prilagodbu
nastavnog procesa i s drugim pitanjima relevantnim za njihov studij.
(https://www.vevu.hr/wp-content/uploads/2022 /03 /0Odluka-o-imenovanju-koor
dinatora-za-studente-s-invaliditetom.pdf). Visoko uciliste izradilo je i Priru¢nik za
studente s invaliditetom koji im pruza informacije o uvjetima i moguénostima
studiranja na VeleuciliStu, informira zaposlenike o poteSko¢ama s kojima se studenti
susrecu tijekom studija te daje smjernice za prilagodbu rada kako bi se osigurali
uvjeti za uspjesan studij za studente s invaliditetom: (https://www.vevu.hr/wp-
content/uploads/2022/03 /Prirucnik-za-studente-s-invaliditetom 2022-02-

15.pdf).

s v .

se na 310 m? te raspolaZe rac¢unalima i ¢itaonicom. Ima pristup elektroni¢kim
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Casopisima i bazama podataka te pruza osnovne resurse za akademski rad. Referada
za studentska pitanja pomaZe studentima u rjesavanju problema (prijepisi ocjena,
Studomat i dr.).

VeleuciliSte je uspostavilo mehanizme za potporu raznolikoj studentskoj populaciji i
osiguravanje jednakih mogucnosti za sve studente, ukljuc¢ujudi:

e [zvanredne i starije studente: fleksibilan raspored i pristup platformama za ucenje
na daljinu kao $to su Merlin, MS Teams i Microsoft 365, konzultacije s nastavnicima
moguce su na temelju dogovora.

e Studente s invaliditetom: prilagoden prikaz sadrZaja na sluZzbenim internetskim
stranicama za studente s poteSko¢ama ili invaliditetom. Osim aktivnosti
koordinatora (i Priruc¢nika), pristup prostorima, stru¢nim, administrativnim i
savjetodavnim uslugama omogucen je posebno izgradenim rampama i dizalom za
studente s invaliditetom.

e Podzastupljene i ranjive skupine: Visoko uciliste raspisuje javni natjecaj za dodjelu
stipendija  redovitim  studentima slabijeg  socio-ekonomskog  statusa:
(https://www.vevu.hr/wp-content/uploads/2024/11/Natjecaj-stipendije.SSES-
2024.pdf). Visoko uciliSte takoder podupire jednakost svih sudionika u programima
mobilnosti i time dodatno potice studente iz podzastupljenih ili ranjivih skupina:
pravo na dodatna sredstva za potporu mobilnosti za studente u nepovoljnom
polozaju: (https://vevu.hr/wpcontent/uploads/2021/09/500dlukaokategorijama
nepovoljnogpolozaja.pdf).

e Medunarodni studenti: pomo¢ institucionalnog Erasmus+ koordinatora za
integraciju i sudjelovanje u Erasmus+ programu mobilnosti, Katalog kolegija za
dolazne Erasmus studente 2025.: (https://www.vevu.hr/wpcontent/uploads/

2022/09/Administrative department catalogue25f.pdf).

Visoko uciliSte zapoS$ljava odgovarajuci broj kvalificiranog stru¢nog, administrativnog i
tehnickog osoblja. Kontakt podaci (e-mail, telefonski broj) dostupni su na sluZbenim
internetskim stranicama VeleuciliSta, kao i radno vrijeme (knjiZnica i referada za
studentska pitanja radi i u poslijepodnevnim satima za izvanredne studente koji su
zaposleni). VeleuciliSte objavljuje raspored konzultacija na sluZzbenim internetskim
stranicama, Sto jamci dostupnost nastavnika studentima. Kako bi se dodatno izaslo u
susret izvanrednim studentima, konzultacije se odrZavaju po dogovoru, putem
elektronicke poste ili nakon predavanja.

U dodatnoj dokumentaciji koju je visoko uciliSte naknadno dostavilo ¢lanovima Strucnog
povjerenstva na sastanku, rezultati studentske ankete za akademsku 2023./2024. godinu

pokazali su da su sve izjave o mentorstvu ocijenjene vrlo visokim prosjecnim ocjenama u
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rasponu od 4,58 do 4,67, sto ukazuje na uc¢inkovito funkcioniranje mentorskog sustava.
VaZnost mentorskog sustava pokazana je i tijekom posjeta visokom ucilistu. Studenti su
na sastanku naveli da su upoznati sa studentskim pravima, obavezama i Etickim
kodeksom, ne samo zato Sto su transparentni i javno dostupni, vec i zato Sto su im ih
predstavili njihovi mentori. Studenti su takoder naveli da imaju punu podrsku profesora
(mentori su dostupni, termini konzultacija odgovaraju¢i i prilagodeni potrebama
studenata), a sve studentske sluzbe VeleuciliSta otvorene su i prilagodene njihovim
potrebama. Izvanredni studenti koji su zaposleni i stariji studenti izrazili su zadovoljstvo
podrSkom visokog uciliSta, a posebno su pohvalili moguénost odrzavanja predavanja u
poslijepodnevnim satima. Tijekom obilaska visokog ucilista Stru¢no je povjerenstvo
primijetilo da je za potrebe medunarodne studentske mobilnosti osiguran poseban ured
za Erasmus+ program, u kojem studenti mogu zatraziti pomo¢ za sudjelovanje u dolaznoj
i odlaznoj mobilnosti. Kada je rije¢ o podrsci podzastupljenim i ranjivim skupinama nizeg
socio-ekonomskog statusa, studentice su na sastanku pohvalile dostupnost besplatnih
higijenskih uloZaka u toaletima na VeleuciliStu. Nadalje, kada je rije¢ o struc¢nim i
administrativnim uslugama, studenti su izrazili zadovoljstvo pruZzenom podrskom i
istaknuli da su u studentskim anketama zatrazili da knjiznica radi i poslijepodnevnim
satima, a visoko je uciliSte to i omogucilo. Kao primjer dobre prakse digitalizacije i
modernizacije valja spomenuti da je Strucno povjerenstvo na vratima strucnih i
administrativnih sluzbi uocilo QR kodove pomocu kojih studenti mogu na brz, moderan i
jednostavan do¢i do informacija o zaposlenicima i radnom vremenu.

Preporuke: Nema. Visoko uciliSte pruza sveobuhvatnu podrSku potencijalnim
studentima kroz razlicite inicijative i resurse koji studentima omogucuju lakse
ukljucivanje u sustav visokog obrazovanja. Podrska koju pruza visoko uciliSte obuhvaca
savjetovanje, informiranje o moguc¢nostima studiranja i zaposljavanja, kao i razlicite
oblike usmjeravanja prilagodene raznolikoj studentskoj populaciji. Broj stru¢nog osoblja,
raspoloZivost i radno vrijeme prilagodeni su potrebama svih studentskih skupina. Stoga
Stru¢no povjerenstvo nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

3.4. Predvideno je objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca kako bi se osiguralo stjecanje svih predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Kriteriji i na¢ini vrednovanja i ocjenjivanja jasno su definirani i unaprijed objavljeni, ¢ime
se osigurava transparentnost i dostupnost studentima. Prema Pravilniku o ocjenjivanju
(str. 37-41 Samoanalize), svi podaci o0 metodama vrednovanja, kriterijima ocjenjivanja i
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rasporedu ispita uklju¢eni su u izvedbeni plan nastavei objavljeni na internetskim
stranicama VeleuciliSta najkasnije dva tjedna nakon donosSenja izvedbenog plana.

Kriteriji vrednovanja uskladeni su s predvidenim ishodima ucenja na razini kolegija i
programa. Na primjer:

e Seminarski radovi, projektni rad i prakti¢ni zadaci vrednuju se na temelju
sposobnosti studenta za primjenu teorijskih znanja u prakti¢nim kontekstima,
s naglaskom na javnu upravu i upravljanje.

e Kolokviji i zavr$ni ispiti: Ocjenjuje se razumijevanje i analiticke vjeStine
studenata koje su dio definiranih ishoda ucenja za kolegije kao Sto su
,Upravljanje EU projektima” i , E-uprava i digitalna transformacija”.

Planirane nastavne metode na predloZenom studijskom programu ukljucuju razlicite
metode usmjerene na studenta i osiguravaju postizanje svih ocekivanih ishoda ucenja. Te
nastavne metode jamce postizanje svih ocekivanih ishoda ucenja, razvoj potrebnih
vjeStina, znanja i kompetencija za ucinkovito upravljanje procesima u lokalnoj i
regionalnoj samoupravi (str. 31-32 Samoanalize).

Politike VeleuciliSta ukljucuju odredbe za prilagodbu ispitnih postupaka kako bi se
prilagodili studentima s invaliditetom i drugim posebnim potrebama (npr. dekan moze
donijeti posebnu odluku o prilagodbi postupka ocjenjivanja na temelju medicinske
dokumentacije koju su dostavili studenti; str. 37 Samoanalize). Studenti sportasi,
vrhunski umjetnici i studenti s invaliditetom mogu studirati prema prilagodenim
uvjetima studiranja i ravnopravno sudjelovati u akademskoj zajednici. Omogucene su im
potrebne prilagodbe i podrska. Sve navedene mjere i pravila osiguravaju transparentnost
i pravednost postupka ocjenjivanja te omogucuju studentima da na odgovarajuéi nacin
pokaZu svoje znanje i postignuca tijekom studija (str. 37 Samoanalize).

Preporuke: Nastaviti pratiti i primjenjivati suvremene metode poucavanja.

Ocjena kvalitete: Ispunjen
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IV. Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete za realizaciju
studijskog programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Veleuciliste ispunjava uvjet da nastavnici zaposleni u punom radnom vremenu izvode
najmanje 35 % svih oblika izravne nastave na prvoj godini stru¢nog diplomskog studija.
Prema Tablici 4 Samoanalize (str. 58-62, preuzetoj iz Zahtjeva za pokretanje postupka
inicijalne akreditacije studija), 51,12 % izravne nastave izvode nastavnici zaposleni u
punom radnom vremenu, $to znacajno premasuje minimalni uvjet.

Pokrivena su predavanja, seminari i vjeZzbe, Cime se osigurava da studenti imaju
kontinuiranu i kvalitetnu nastavu koju izvode stalno zaposleni nastavnici.

Veleuciliste zapoSljava dovoljan broj nastavnika zaposlenih u punom radnom vremenu s
odgovarajuc¢im kvalifikacijama za izvodenje studijskog programa. U Samoanalizi (str. 42)
se navodi sljedece: Zaposleno je 10 nastavnika u punom radnom odnosu, ukljucujuci 3
profesora struc¢nih studija, 3 viSa predavaca i 4 predavaca u podrucju prava, ekonomije,
kineziologije i filologije.

Omjer broja studenata i nastavnika na Veleucilistu je 9:1, $to je znatno ispod standardom
dopustenog omjera od 30:1. Povoljan omjer broja studenata i nastavnika osigurava da
studenti imaju odgovarajuc¢i pristup nastavnom osoblju i personaliziranu akademsku
podrsku.

Veleuciliste ima jasnu politiku za upravljanje radnim optere¢enjem nastavnika:

¢ GodiSnji plan kompozicije radnog opterecenja nastavnika (str. 207 Samoanalize)
izraduje se svake godine, a nastavnici su kategorizirani na temelju standardne i
fleksibilne podjele radnog vremena.

e Ukupno godiSnje nastavno opterelenje svakog nastavnika ne prelazi 20 %
standardnog godiSnjeg opterecenja, Sto je u skladu s nacionalnim propisima.

Svi nastavnici i nositelji kolegija kvalificirani su za izvodenje kolegija koje predaju:

Svaki nastavnik ima odgovaraju¢e akademske kvalifikacije, ukljucujuéi doktorate i
strucne kvalifikacije iz podrucja prava i ekonomije. Sedam nastavnika nema titulu doktora
znanosti, ali njihovo profesionalno iskustvo odgovara ishodima uclenja studijskog
programa (Tablica 5, str. 58-62 i str. 263 Samoanalize, Zivotopisi i pisma namjere).

Veleuciliste je uvelo mjere za potporu stalnom stru¢nom usavrsavanju nastavnika, sto
ukljucuje redovito sudjelovanje na osposobljavanjima i radionicama o temama kao Sto su
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inovativnhe metode poucavanja, studije sluCajeva uz primjenu umjetne inteligencije i
digitalnu transformaciju.

Preporuke: Nastaviti poticati i educirati profesore za izvodenje nastave na engleskom
jeziku.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

4.2. Kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih suradnika prikladni su za realizaciju
programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja. (Tablica 5)

Analiza:

VeleucdilisSte angazira ukupno 12 vanjskih suradnika sa znacajnim stru¢nim iskustvom
relevantnim za kolegije koje izvode (str. 43-44 Samoanalize). Medu vanjskim
suradnicima su profesori i predavaci na renomiranim visokim uciliStima poput Pravnog
fakulteta SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te na raznim administrativnim
pozicijama u jedinicama lokalne samouprave, poput procelnice u Op¢ini Viljevo i
zamjenice procelnice Upravnog odjela za investicije, fondove Europske unije i imovinu u
Gradu Vinkovcima.

Ovaj raznoliki krug vanjskih suradnika osigurava studentima stjecanje uvida
iz akademske i stru¢ne perspektive, ¢cime se povecava prakticna vrijednost studijskog
programa. lako vanjski suradnici nisu duzni pro¢i pedagosku obuku, mnogi to Cine
dobrovoljno. Mogudi su oblici suradnje vanjskih stru¢njaka i nastavnog osoblja, ali nisu
obvezni.

Preporuke: Nema. Kao Sto je prikazano u analizi, kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih
suradnika dobro su uskladeni sa zahtjevima za izvodenje studija i stjecanje predvidenih
ishoda ucenja. Dobrovoljnim sudjelovanjem vanjskih suradnika u pedagoSkom
osposobljavanju dodatno se povecava kvaliteta nastave. Moguc¢nost suradnje vanjskih
strucnjaka i nastavnog osoblja daje dodatnu vrijednost studiju, iako nije obvezna.

Ocjena kvalitete: Ispunjen
4.3. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (ucionice, laboratoriji, knjiZnica i

dr.) odgovarajuci su za provedbu studijskog programa i osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja. (Tablica 6)

Analiza:
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Veleudilidte osigurava uskladenost sa standardom od minimalno potrebnih 1 m? prostora
po studentu. Ukupni prostorni kapacitet, ukljucuju¢i nastavnicke kabinete, iznosi 2.180
m? za 742 studenata (334 redovita i 408 izvanrednih), $to je u prosjeku 2.93 m? po
studentu te znacajno premasuje minimalni uvjet (str. 207 Samoanalize).

Veleudiliste djeluje u zgradi povrsine 6.203 m? u vlasni$tvu Grada Vukovara koja je
ugovorom dodijeljena VeleuciliStu na neodredeno vrijeme. Prostori VeleuciliSta su
sljededi (str. 44-47 Samoanalize):

e 15 ucionica (1.283 m?) i 10 laboratorija/praktikuma (296 m?) opremljenih za
nastavu i prakti¢ni rad.

e Tri racunalne ucionice s ukupno 59 racunala, Sto ¢ini omjer broja studenata i
racunala od 9,76:1 te jamci zadovoljavaju¢i pristup digitalnim resursima. Jedna
ucionica opremljena je ¢ak i VR uredajima.

e Znanstvenilaboratoriji povr§ine 170 m* omogucuje prakti¢nu primjenu teorijskog
zZnanja.

e Konferencijska dvorana (423 m?) i knjiZnica (310 m?) opremljena s 9 rac¢unala za
studente, pristupom elektronickim Casopisima i prostorom za Citanje za tihi rad.

Infrastruktura je namijenjena strucnoj praksi i znanstvenim istrazivanjima:

e Zdravstveni simulacijski centar (216 m?) opremljen za prakti¢ne vjezbe iz srodnih
podrudja.

e Poduzetnic¢ki inkubator (38 m?) koji omogucuje primijenjena istraZivanja i
suradnju s lokalnim poduzec¢ima i drzavnim ustanovama.

e Centar za razvoj Karijera (37 m?)i Centar za cjeloZivotno obrazovanje (42
m?) podrzavaju kontinuirano uéenje i stru¢no usavr$avanje.

Veleuciliste pruza sveobuhvatnu informaticku podrsku studentima i nastavnicima:

e BezZitni pristup internetu dostupan je u svim prostorima namijenjenim
studentima, ¢ime se osigurava nesmetan pristup internetskim resursima.

e Racunalne ulionice (217,43 m?) opremljene VR tehnologijomi softverom za
kolegij E-uprava i digitalna transformacija.

e KoriStenje digitalnih platformi kao $to su Merlin, MS Teams i Microsoft 365 za
ucenje na daljinu i hibridne modele poucavanja.

U svrhu podrske nastavi i istrazivanju, knjiznica VeleuciliSta osigurava sljedece usluge i
resurse:

e 5240 svezaka knjiga i 241 udZbenik dio su obvezne literature
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e 164 sveska hrvatskih Casopisai 125 svezaka stranih Casopisa koji omogucuju
pristup suvremenim istrazivanjima

e dva e-Casopisas pristupom cjelovitim radovima - trenuta¢no nema dostupnih
bibliografskih baza podataka, Sto ogranicava pristup sveobuhvatnim digitalnim
resursima.

Financijski plan VeleuciliSta za 2025. godinui projekcije za 2026. godinu (str. 48
Samoanalize) potvrduju dostatna financijska sredstva za odrZavanje i nadogradnju
infrastrukture, ukljuCujuci ulaganja u nastavna pomagala, literaturu i opremu.

Preporuke: Nema. Kao $to je prikazano u analizi, prostori, oprema i infrastruktura
VeleuciliSta u potpunosti su odgovarajuci za provedbu studijskog programa i postizanje
predvidenih ishoda ucenja. Moderni sadrZzaji Veleucilista, ukljucuju¢i dobro opremljene
ucCionice, laboratorije i informaticke resurse, podrZavaju i teorijsko i prakticno ucenje.
Dostupnost istrazivacke infrastrukture, kao Sto su Zdravstveni simulacijski centar i
Poduzetnicki inkubator, dodatno poveéava kapacitet visokog uciliSta za razvoj stru¢nog
i znanstvenog rada.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

4.4. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiZni¢nih usluga za potrebe izvodenja studija.

Analiza:

VeleuciliSte osigurava uskladenost sa standardom (Tablica 7, str. 75 Samoanalize).
Tijekom posjeta visokom uciliStu obavljen je uvid u rad knjiZnice i dostupne resurse.
KnjiZnica VeleuciliSta ima 5240 svezaka knjiga i 241 udZbenik koji su na popisu obvezne
literature te 164 sveska hrvatskih i 125 svezaka stranih Casopisa i dva elektronicka
Casopisa te tako podrzava nastavni i znanstveni rad i pristup suvremenim istraZivanjima.
KnjiZnica jos$ uvijek ima dovoljno slobodnog prostora za pohranu vise literature.

Preporuke: Postojecu literaturu treba dodatno nadopuniti aZurnim naslovima iz
relevantnog podrucja. Posebnu paznju treba posvetiti literaturi na stranim jezicima.

Ocjena kvalitete: Ispunjen

4.5. Visoko uciliSte osigurava potrebna financijska sredstva za organizaciju rada i
kvalitetnu provedbu planiranoga studijskog programa. (Tablica 8)
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Analiza:
VeleuciliSte je osiguralo dostatna financijska sredstva za izvodenje stru¢nog diplomskog
studija Lokalna i podrucna (regionalna) samouprava. Izvori financiranja su sljedeci:

e Prihodi iz drzavnog proracuna za redovite djelatnosti i programsko financiranje
studija za svaku godinu planiranog trogodiSnjeg razdoblja.

e Prihodi od sufinanciranja cijene usluga kao $to su Skolarine, kotizacije i drugi
prihodi koji se temelje na uslugama.

e Sredstva odobrenih projekata, ukljucuju¢i Erasmus+ projekte mobilnosti.

Financijska odrzivost Veleucilista ocituje se kroz:

e Projekcije ukupnih prihoda i rashoda kako je navedeno u Tablici 8: Financijska
odrZzivost (str. 76 Samoanalize):

e Ukupni prihodi u 2024. godini: 2.558.864 EUR

e Ukupni rashodi u 2024. godini: 2.885.564 EUR

e Ukupno stanje u 2024. godini: 326.700 EUR

e Projekcije bilance za 2026. godinu pokazuju pozitivno ukupno stanje, $to jamci da
VeleucilisSte moZe pokriti svoje operativne troskove bez financijske nestabilnosti.

Strategija financiranja Veleucilista ukljucuje (str. 209-210 Samoanalize):

- Subvencije Ministarstva za studentski smjesStaj i infrastrukturne projekte, kao Sto
je izgradnja studentskog restorana.

- Prihodi od izvanrednih studenata na temelju internih odluka koje je odobrilo
Ministarstvo, koji su dodatan izvor prihoda.

Prihodi od naknada za posredovanje u zapoS$ljavanju Student servisa i drugi prihodi
temeljeni na uslugama za diversifikaciju financijskih sredstava.

Preporuke: Nema. Kao Sto je prikazano u analizi, visoko uciliSte osigurava dostatna
financijska sredstva za ucinkovitu organizaciju i provedbu predloZenog studijskog

programa.

Ocjena kvalitete: Ispunjen
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I:I DORADITI STUDI]J
ObrazloZenje:
MISLJENJE STRUCNOG POVJERENSTVA NAKON DORADE

ZAKLJUCNA PREPORUKA CLANOVA STRUCNOG POVJERENSTVA:

a. IZDAVANJE DOPUSNICE, obrazloZenje: Struc¢ni diplomski studij Lokalna i
podrucna (regionalna) samouprava na Veleucilistu Lavoslav Ruzi¢ka u Vukovaru
dobro je uskladen sa strateSkim ciljevima visokog uciliSta i potrebama regionalnog
trzista rada, s obzirom na to da je izraden u suradnji s dionicima te je proSao
sveobuhvatan postupak odobravanja. Program je strukturiran u skladu s Politikom
kvalitete VeleuciliSta te jamci transparentnost, ukljuc¢ivanje dionika i kontinuirano
poboljSavanje. Mehanizmi kao Sto su pracenje zadovoljstva studenata i pracenje
zaposljivosti koriste se za procjenu ucinkovitosti provedbe programa, a raspodjela
ECTS bodova i ishodi ucenja redovito se revidiraju. Ishodi u¢enja studijskog programa
dobro su uskladeni sa standardima HKO-a i EKO-a te nije bilo primjedbi na
uskladenost ishoda kolegija ili zahtjeva stru¢ne prakse. Na studiju se koriste razlicite
nastavne metode kao Sto su predavanja, terenski rad, e-ucenje i projektno ucenje, uz
podrsku modernih sadrZaja kao Sto su racunalni laboratoriji i VR alati. Veleuciliste
nudi sveobuhvatnu podrSku studentima, ukljucuju¢i savjetovanje i karijerno
usmjeravanje. Kriteriji vrednovanja i ocjenjivanja transparentni su, pristupacni i
prilagodeni studentima s invaliditetom. Nastavno osoblje koje ¢e provoditi studijski
program odlikuje velika stru¢nost, omjer broja studenata po nastavniku je povoljan, a
nastavnici se redovito profesionalno usavrsavaju. Objekti i infrastruktura Veleucilista
potpuno su opremljeni za potporu studiju, s odgovarajuéim teorijskim i prakti¢nim
resursima za ucenje, ukljuCujudi istrazivacke resurse i dobro opskrbljenu knjiZnicu.
Osigurana su financijska sredstva za u¢inkovitu provedbu studijskog programa.

b. I:IODBI]AN]E ZAHT]EVA ZA 1ZDAVANJE DOPUSNICE, obrazloZenje:
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama
Naziv teme Nije ispunjen Djelomicno ispunjen Ispunjen
L. Unutarnje osiguravanje X
kvalitete
1. Studijski program X
1. Nastavni proces i podrska X
studentima
IV. Nastavnicki kapaciteti i X
infrastruktura
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Unutarnje osiguravanje
kvalitete

Nije ispunjen

Djelomicno ispunjen

[spunjen

1.1. Opravdanost pokretanja
novog studija jasno je
obrazloZena u odnosu na misiju
i strateske ciljeve visokog
ucilista te gospodarske i
drustvene potrebe.

1.2. Studijski je program prosao
odgovarajuci proces unutarnjeg
osiguravanja kvalitete i visoko

uciliste formalno ga je odobrilo.

1.3. Visoko uciliste prikupljat ce,
analizirati i koristiti relevantne
podatke za uc¢inkovito
upravljanje i kontinuirano
unapredivanje studija u skladu s
objavljenom politikom
osiguravanja kvalitete.

1.4. Visoko uciliste informira
javnost o svojim studijima,
planovima za donosenje novih,
odnosno o izmjenama
postojecih studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Studijski program

Nije ispunjen

Djelomicno
ispunjen

Ispunjen

2.1. Predlozeni studijski program
uskladen je sa standardom
kvalifikacije upisanim u Registar
HKO-a.

nije
primjenjivo

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskog programa u skladu su s
kompetencijama koje student treba
steci zavrsSetkom studija i odgovaraju
razini HKO-a i EQF-a.

2.3. Predvideni ishodi ucenja kolegija
uskladeni su s predvidenim ishodima
ucenja studijskog programa.

2.4. Sadrzaj studijskog programa
omogucava studentima postizanje
svih predvidenih ishoda ucenja.

2.5. Raspodjela ECTS bodova u skladu
je s predvidenim stvarnim
studentskim opterecenjem.

2.6. Studentska/strucna praksa
sastavni je dio studijskog programa
(ako je primjenjivo).

2.7. Ako je rijeC o studiju Cijim se
zavrSetkom stjeCe pravo pristupa
reguliranoj profesiji, on je uskladen s
nacionalnim i europskim propisima
te preporukama nacionalnih i
medunarodnih strukovnih udruzenja.

nije
primjenjivo
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1l. Nastavni proces i
podrska studentima

Nije ispunjen

Djelomicno ispunjen

Ispunjen

3.1. Uvjeti upisa, kriteriji upisa i
postupak upisa na studij jasno
su definirani i transparentni te
jamce potrebno predznanje
studenata.

3.2. Planirane nastavne metode
jamce poucavanje usmjereno na
studenta i postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja.

3.3. Visoko uciliste dokazuje da
je osigurana odgovarajuca
podrska buduéim studentima.

3.4. Predvideno je objektivno i
dosljedno vrednovanje i
ocjenjivanje studentskih
postignuca kako bi se osiguralo
stjecanje svih predvidenih
ishoda ucenja.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki kapaciteti i
infrastruktura

Nije ispunjen

Djelomicno ispunjen

Ispunjen

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete za realizaciju
studijskog programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja.

4.2. Kvalifikacije i radno
iskustvo vanjskih suradnika
prikladni su za realizaciju
programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja.

4.3. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(ucionice, laboratoriji, knjiznica
i dr.) odgovarajuci su za
provedbu studijskog programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja.

4.4. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢nih usluga za
potrebe izvodenja studija.

4.5. Visoko uciliste osigurava
potrebna financijska sredstva za
organizaciju rada i kvalitetnu
provedbu planiranoga
studijskog programa.
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2. Protokol posjeta

Initial accreditation

Inicijalna akreditacija of the professional graduate study
stru¢nog diplomskog studija Lokalna i programme Local and regional Self-
podrucna (regionalna) samouprava government University of Applied
Veleucilista Lavoslav Ruzicka u Vukovaru Sciences Lavoslav Ruzicka in Vukovar

PROTOKOL POSJETA / SITE VISIT PROTOCOL
Mjesto dogadanja / Venue
Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka“ u Vukovaru, Ulica Blage Zadre 2, 32000 Vukovar /
University of Applied Sciences "Lavoslav RuZicka" in Vukovar, Blago Zadro Street 2, 32000
Vukovar

Utorak 4. oZujka 2025. Tuesday 4th March 2025

Sastanak s Upravom visokog uciliSta | Meeting with the Management of HEI

08:00 - 08:30
(bez prezentacije) (no presentation)

08:30 - 09:30 Sastanak s voditeljem studijskog | Meeting with the head of the study
programa programme

09:30 - 09:45 Pauzva i mt'erm sastanak clanova | Break and internal meeting of the panel
Strucnog povjerenstva members

Sastanak s nastavnicima koji ¢e biti
angaZzirani na studijskom programu

(u stalnom radnom odnosu i vanjski
suradnici - bez prisustva uprave)

Meeting with teachers
(full time employed and external -
without management of HEI)

09:45 -10:45

10:45-11:00 | Pauza Break

Sastanak sa studentima strucnog | Meeting with students from

11:00 - 11:45 | prijediplomskog studijskog | undergraduate professional study
programa Upravni studij programme of Public administration
Obilazak visokog uciliSta (knjiZznica, | Tour of the HEI (library, teaching
11:45-12:45 . o . .
nastavni kabineti, laboratoriji, offices, laboratories, computer

37

% E§F: iti liudski RN Sufinancira
@ Cinkoviti ljudski " Europska unija

potencijali




/
- agencija za znanost i visoko obrazovanje

informaticke ucionice, ured za classrooms, office for students,
studente, predavaonice) classrooms)

13:00 - 14:00 | Radni rucak Stru¢nog povjerenstva Working lunch

Sastanak s vanjskim dionicima Meeting with external stakeholders
(predstavnicima strukovnih i (representatives of professional

14:15 - 15:00 profesionalnih udruZenja, poslovna organisations, business sector/industry
zajednica, poslodavci, strucnjaci iz sector, professional experts, non-
prakse, organizacijama civilnog governmental organisations, external
drustva) lecturers)

15:00 - 15:15 Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of additional meeting on

otvorenim pitanjima, prema potrebi | open questions, if needed

Interni sastanak €lanova Stru¢nog
15:15 - 15:45 | povjerenstva
(priprema za zavrsni sastanak)

Internal meeting of the panel members
(preparation for the exit meeting)

Zavrsni sastanak s Upravom visokog | Exit meeting with the Management of

e S| e HEI
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