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Kommentaarid:

Oppekava eesmirgid, iildine iilesehitus ja dpiviljundid vastavad nduetele ning on dppekava nimetusega kooskdlas. Opet pakutakse eesti, vene ja inglise keeles, mis
arvestab Eesti geopoliitilise asukoha ja arenguperspektiivi vajadusi. Ulidpilased ja vilistlased hindavad kdrgelt dppetdd paindlikkust, Shtust dppevormi ja voimalust
dppida osakoormusega. Oppekavas sisaldub ettevdttepraktika, mille korraldamisel on EA eelmise hindamise (2014) ettepanekuid arvestanud. On olemas vajalik raamistik
ning protseduurireeglid toimivaks dppekavaarenduseks. Oppendustamise siisteem toimib ning infot edastatakse nii formaalseid kanaleid pidi (veebileht, Moodle, reeglid ja
eeskirjad, tagasisidekiisitlused) kui ka mitteformaalse suhtluse kaudu. Opitulemuste kohta annavad dppejoud tudengitele jooksvalt ja piisavalt tagasisidet. Oppekava
elluviimisesse kaasatud dppejoududel on olemas ndutav akadeemiline vdi/ja erialane kvalifikatsioon. Samas nduab iilidpilaskonna kiire kasv, eriti vélisiiliopilaste osas,
kiireid ja siisteemikindlaid meetmeid oppejoudude kvalifikatsiooni arendamiseks ja nende arvu suurendamiseks. Kuna iiliopilaste osalemine rahvusvahelistes
mobiilsusprogrammides on seni olnud madal, siis tuleks iiliGpilastele pakkuda rohkem infot selliste programmide ja projektide kohta, mis oleksid lithiajalisemad ning
voimaldaksid paremini ithendada kooli-, pere- ja tddelu.

Oppeasutuse dpikeskkond on seoses uute ruumide iiiirimisega aadressil Tondi tn. 55 oluliselt paranenud ning on heal tasemel. Kooli pidaja rahalised vahendid on piisavad
ja liletavad seadusega sdtestatud minimaalset taset. Seega on loodud head tingimused dppekava arendamiseks ning selle muutmiseks rahvusvahelisemaks. Kriitilisemaks
valdkonnas on dppejdudude kaader. Oppekava iilidpilaste arv on viimastel aastatel kiiresti kasvanud ning dppetddd viiakse libi kolmes keeles ning erinevakultuurilistes
oppegruppides. Mitmekeelses ning -kultuurilises keskkonnas dpetamiseks ja magistritdode juhendamiseks vajaliku dpetamispadevusega dppejoudude arv ei pruugi
lahemas tulevikus enam olla piisav kiirelt laienenud dppekava elluviimiseks sh ka magistritodde juhendamiseks ning magistritodde taseme tdstmiseks, et olla ka senisest
konkurentsivoimelisem Eesti sisestel ja rahvusvahelistel iilidpilastoode konkurssidel. Positiivne on see, et dppeasutus on neid probleeme teadvustanud, olukorda
analiilisinud ning lahenduste otsimisega tegeldakse. Oluline on senisest siistemaatilisemalt tegelda kogenud vélisdppejoudude pikemaajalise kaasamisega dppeprotsessi
sh ka magistritddde juhendamisse.

Kasvutrendis olevas korgkoolis dppijate tildarvust on viimaste aastate jooksul drijuhtimise teaduskond andnud suure panuse voimaldamaks Euroakadeemial rasked ajad
tile elada ja loonud jatkusuutlikkuse tagamiseks hea aluse. Paranenud dppekeskkond koos kasvava ja rahvusvahelistuva iiliopilaskonnaga peaks looma head alused Sppe
labiviimiseks heal voi véga heal tasemel. Komisjon peab vajalikuks veel mérkida, et finantsiline jatkusuutlikus peaks olema tagatud viisil, et see ei kahjustaks dppe
kvaliteeti, eriti puudutab see kiisimus voimekust tagada kvaliteetne dpe kolmes keeles, mis sageli ei ole jdukohane ka suurematele ja jdukamatele iilikoolidele. Oppe
kvaliteet peaks tdusma ning dppekavad peaksid kohanduma suureneva vilisiiliopilaste osakaaluga. Muutunud olukorda arvestades on oluline, et Euroakadeemia vaataks
iile oma strateegilised dokumendid ning véliseid osapooli ja ilidpilasi paremini kaasates teeks parimad otsused enda arengupotentsiaali maksimaalseks drakasutamiseks.
Jatkusuutlikuks arenguks on vajalik on kiiresti paika panna toimiv tegevuskava ja selle elluviimise meetmed, et saada juurde uusi professionaalseid dppejoude, kes
omavad vajalikku Gpetamispddevust rahvusvahelises ja mitmekeelses dppekeskkonnas. Senisest enam tidhelepanu tuleb poorata dppeprotsessi rahvusvahelistumisele
ning kogemustega ning hea kvalifikatsiooniga vilisdppejoudude pikemaajalisele ja siistemaatilisele kaasamisele Sppekava elluviimisse.

SAADETUD HINNATAVALE KOOLILE: 27.04.2017.
HINNATAVA KOOLI KOMMENTAARID KATTE SAADUD: 5.05.2017
HINDAMISKOMISJON KOOSSEISUS:
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1. OPPE LABIVIIMISE KVALITEET

1.1. Oppekava ja dpiviljundid

HINNATAV VALDKOND

KOGUTUD TOENDID

KOMMENTAARID

1.1.1. Oppekava on kooskdlas
Oppeasutuse
tegevussuundadega, mis
tulenevad Oppeasutuse
arengukavast, pohikirjast voi
pohiméirusest. Oppekava aitab
kaasa Oppeasutuse missiooni
taitmisele ja eesmirkide
saavutamisele.

Oppekava; Oppeasutuse
arengukava.

Vastavalt kehtivale Arengukavale tegutseb Euroakadeemia (EA) ,,rahvusvahelisel tasemel humanitaar- ja
sotsiaalteaduste, loodusvarade ning keskkonna sidistliku kasutamise valdkonnas®, olles suunatud
Euroopa Liidu temaatikale. Arijuhtimise teaduskonna missiooniks on ,koolitada korge
kvalifikatsiooniga é&rijuhtimise spetsialiste, kes suudaksid edendada Eesti majandust ja olla
konkurentsivoimelised rahvusvahelisel tasandil, kasutades dra Euroakadeemia erinevate valdkondade
stinergiat®. Koik need jooned on olemas hinnatavas dppekavas, millest tulenevalt v3ib seda pidada
akadeemia tegevussuundadega histi haakuvaks.

Arengukava jargi on kooli ,,oluline arengusuund dppetegevuse kvaliteedi kindlustamine ning
teadmuspotentsiaalile tuginevate interdistsiplinaarsete spetsialiseerumiste ning korvalerialade moodulite
véljaarendamine.* Hinnatava dppekava puhul on need eesmirgid juba realiseerunud — kaval on neli
korvaleriala, mis otsesemalt voi kaudsemalt seonduvad teaduskonna uurimis-arendustegevuse
suundadega (,,Teadmusmajandus ja teadmussiisteemid* ja ,,Ari- ja keskkonnadkonoomika®, kusjuures
teemade kiisitlemisel on olnud oluline Euroopa Liidu raamistik* (OKG lisaandmed)

1.1.2. Oppekava arvestab
tooturu ja sihtgrupi vajadusi.

Oppekava; dppekavagrupi
lisaandmete fail;
oppeasutuselt kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon.

Oppekava valmistab ette juhte, analiiiitikuid ja majandusala spetsialiste. Vdimalik on valida iiks neljast
spetsialiseerumismoodulist, mis annab I0petajatele lisandvairtuse tooturul. Tooturu vajadustega on
kooskdlas ka iildkompetentse arendavate ainete (inglise #rikeel, IT) olemasolu dppekavas. Opet
pakutakse eesti, vene ja inglise keeles, mis on vastavuses Eesti geopoliitilisest asukohast ja
arenguperspektiividest tulenevate vajadustega. Hindamiskomisjoniga kohtunud iilidpilased ja vilistlased
hindasid kdrgelt Shtust Sppevormi ja voimalust dppida osakoormusega. See vdimaldab iihitada t66 ja
pereelu ning piihenduda dppimisse vajaliku pohjalikkusega.

1.1.3. Oppekava nimetus ja sisu
on kooskdlas.

Oppekavas esitatud
andmed. Opiviljundite
vOrdlus
kdrgharidusstandardiga.

Oppekava nimetus ja sisu on kooskdlas.
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1.1.4. Kasutatavad
Oppemeetodid ja dppetdd
labiviimine, sealhulgas iseseisva
t00 ja praktika maht, toetavad
oppekava eesmirkide
saavutamist.

Oppekava; dppekavagrupi
lisaandmete fail; praktika
regulatsioonid; intervjuud
oppejdudude, iilidpilaste ja
todandjatega kiilastuse
kaigus.

Oppekava sisaldab 4 EAP ulatuse praktikat, mille eesmirk on dpetada mdtestama praktilist tdokogemust
seostatuna teoreetiliste teadmistega. Praktika toimub ettevotetes. Seega on kool votnud arvesse eelmise
hindamise soovitust.

Kasutatavad dppemeetodid on mitmekesised ning aitavad iildjoontes kaasa Opieesmérkide saavutamisele.
Kontaktdpe moodustab keskmiselt 25% Oppeaine mahust. Iseseisev t66 koosneb peamiselt kirjanduse
lugemisest ning libitddtatud kirjanduse ettekandmisest. Ulidpilaste sonul on lugemiskoormus umbes 100
lk. nddalas. MA t66de koostamist toetavad ainekursus ,,Teadustod metodoloogia“ ja Magistriseminar,
millele lisandub individuaalne juhendamine. Hetkel juhendab iiks ppejoud keskmiselt 2 magistranti, ent
iliopilaste arvu kasv muudab juba ldhitulevikus selle proportsiooni ebasoodsamaks juhul, kui
oppejoudude arv jddb samaks. Magistritood kaitstakse avalikult komisjoni ees. Kaitsmiskomisjonis
osalenud todandjad toid vilja MA t60 teemade reaalelulisust ning iilidpilaste oskust teemas piisida.

1.1.5. Oppekava eesmirgid ja
opivéljundid on vordvéirsed ja
vorreldavad KHS lisas 1
kirjeldatud kdrgharidustaseme
astme Opiviljunditega.

Oppekava. Opiviljundite
vordlus
korgharidusstandardiga.

Opiviljundid on kirjeldatud piisavalt selgelt ning need on vdrreldavad KHS lisa 1 nduetega

1.1.6. Oppekava eesmirgid ja

Oppekava — eesmirgid,

Oppekava eesmirgid ja dpiviljundid on sdnastatud selgelt ja piisava detailsusega, nende pdhjal on

opivéljundid vastavad kutseala
reguleerivate rahvusvaheliste
Oigusaktide nouetele ja
suundumustele.

Kutsestandardi olemasolul
arvestavad Oppekava eesmairgid
ja opivéljundid selles kirjeldatud
teadmiste ja oskuste
omandamist ja rakendamist.

opivéljundid on sonastatud nii, opivéljundid. voimalik hinnata Iopetaja oskusi ja teadmisi
et nende alusel on voimalik

hinnata dppekava Iopetaja

teadmisi ja oskusi

1.1.7. Oppekava eesmirgid ja Oppekava Kutsestandardid puuduvad.

1.1.8. Oppekava dpiviljundite
saavutamiseks vajalik praktika
suunab iilidpilasi efektiivseid
todmeetodeid omandama ja
rakendama.

Oppekava; dppekavagrupi
lisaandmete fail; praktika
regulatsioonid; intervjuud
oppejoudude, iiliopilaste ja
todandjatega kiilastuse

Erialapraktika kéigus tuleb iilidpilasel kas teha ,,oma organisatsiooni valdkonna kirjalik analiiiis
kaasaegsete teooriate, teadusartiklite seisukohtade jms. raamistikus®, vdi minna praktikale monda teise
organisatsiooni, ,,kus tutvuda mingi drijuhtimise aspektiga kahe nédala jooksul (osaleda todprotsessis,
tutvuda dokumentidega, teha intervjuusid, olla tddvarjuks vms.), ning kirjutada eelnimetatud analiiiis
ettevottes ldbitud praktika pohjal®. EA on eelmise hindamise (2014) ettepanekuid arvestanud ning
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kéigus.

praktikakorralduses on toimunud oluline paranemine.

1.1.9. Praktikakorraldus on
selgelt reguleeritud. On olemas
praktika juhendmaterjalid,
tagatud tilidpilaste juhendamine
tookeskkonnas ning méaératletud
nduded praktika sooritamiseks.

Oppekava; dppekavagrupi
lisaandmete fail; praktika
regulatsioonid; intervjuud
oppejdudude, iilidpilaste ja
todandjatega kiilastuse
kaigus.

Praktika sooritamise kord on reguleeritud Eeskirjaga, mis on iilidpilastele kittesaadav OISis. Praktika
sooritamise aluseks on kolmepoolne leping (ettevote, Euroakadeemia, magistrant), mis sétestab
osapoolte kohustused. Praktika kdigus toimuvad tegevused lepitakse kokku juhtumipdhiselt, vastavalt
ettevotte vajadustele. Praktika aruanded, st ettevdtete analiiiisid, vormistatakse vastavalt Euroakadeemia
nduetele kirjalike td6de vormistamise osas; nende arutelu toimub praktikaseminaril.

1.1. Oppekava ja dpiviljundid - Koondhinnang

Vastab Vastab osaliselt Ei vasta
+

Pohjendus: Oppekava eesmirgid, iildine iilesehitus ja dpiviljundid vastavad nduetele ning on nimetusega kooskdlas. Oppekavas on vilja arendatud selged
spetsialiseerumised (moodulid), mis vdimaldavad omandada siivateadmisi iihes valdkonnas ning suurendada oma hdivevdimet todturul. Opiviljundid on sdnastatud
loogiliselt ja arusaadavalt. Oppekavas sisaldub ettevottes toimuv praktika, mis aitab iilidpilastel mdtestada teoreetilisi teadmisi organisatsiooni juhtimise ja ettevotluse
reaalsete probleemide vdtmes. Oppetdd korraldus on paindlik ja arvestab todtavate iilidpilaste huvidega. Lisaks erialaainetele sisaldab dppekava ka iildoskusi arendavaid

aineid nagu ,,Inglise drikeel* ja , Infosiisteemid®.
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1.2. Oppekavaarendus ja dppejoud

KORDUSHINDAMINE

HINNATAV VALDKOND

KOGUTUD TOENDID

KOMMENTAARID

1.2.1. Oppekavaarendus on
pidev.

Oppeasutuse kiilastuse
kéigus saadud
informatsioon;
oppekavagrupi
lisaandmed. Arijuhtimise
teaduskonna ndukogu
koosolekute protokollidest
viljavotted.

Uldine raamistik ning vajalikud protseduurireeglid dppekavaarenduseks on olemas. Oppekava arenduse
eest vastutab teaduskonna dekaan, kes teeb seda koostoos ndukoguga kaasates aruteludesse ka teiste
huvigruppide esindajaid, kes ei pruugi ndukogusse kuuluda (vilistlasi, td6andjad, tilidpilasi, dppejoude).
Viljavotted teaduskonna ndukogu koosolekute protokollidest kinnitavad dppekavaarenduse pidevust ja
tulemuslikkust. Kuna dppekavale vastuvdetavate tudengite arv on viimastel aastatel kiiresti kasvanud
ning tudengite rithmad on muutumas itha enam heterogeensemaks, siis hindamiskomisjon soovitab
edaspidi kaaluda programmindukogu moodustamist, mis saaks veelgi enam keskenduda dppekava
arengu ja Oppijate arvu ja koosseisu kiire muutumisega kaasnevatele uutele véljakutsetele.

1.2.2. Uleminekuhindamisel
téhtajalise Oppe labiviimise
diguse saanud dppekavagrupis
puuduste kdrvaldamiseks on
koostatud tegevuskava ja seda
viiakse ellu.

Oppekavagrupi
lisaandmed. Oppeasutuse
poolt esitatud ja
Oppeasutuse kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon.
Oppeasutuse arengukava

Oppekava arendamisel on arvestatud eelmisel kordushindamisel tehtud ettepanekutega. Tugevdatud on
Oppekava arenguga seotud tegevuste ja arutelude regulaarsust ning erinevate huvigruppide kaasatust.
Olulist tdhelepanu on podratud praktika tugevdamisele; on arendatud praktika korraldust suunavaid
metoodilisi materjale, sdlmitud uusi koostdolepinguid praktikabaasidega ning tugevdatud koostood
potentsiaalsete todandjatega. Eclmisel kordushindamisel esile toodud puudustega tegelemiseks on
koostatud tegevuskava ning selle elluviimist on arutatud ka teaduskonna ndukogu koosolekutel. 1.1, 1.2
ja 3.1 publikatsioonide arv on vorreldes eelmise hindamisega 2 korda kasvanud.

1.2.3. Oppekavaarendusse on
kaasatud tlidpilased ja
todandjad.

Oppeasutuse kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon.
Arijuhtimise teaduskonna
ndukogu koosolekute
protokollidest viljavotted.

Oppekavaarenduse siisteem vdimaldab kaasata erinevaid huvigruppe, sh ka iilidpilasi ja todandjaid. Nii
teaduskonna ndukogu koosolekute protokollidest kui vestlustest iilidpilastega ja tddandjatega nahtub, et
erinevaid huvigruppe on dppekavaarendusse kaasatud ja nende ettepanekuid arvestatud. Uued tudengite
riihmad on rahvuslikult koosseisult heterogeensemad ning dppetddd viiakse 1dbi kolmes keeles (eesti,
vene, inglise). Sellest tulenevad edaspidi ka uued viljakutsed Sppekavaarenduses ning vajadus kaasata
huvigruppe veelgi laiemalt.

1.2.4. Tagasisidesiisteem
(lilidpilased, vilistlased,
todandjad, Sppejoud) toimib ja
selle tulemusi rakendatakse.

Oppeasutuse kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon;
oppekavagrupi
lisaandmed.

Euroakadeemia Arengukava 2019 paneb paika iildise raamistiku kdiki huvigruppe hdlmava ning toimiva
tagasisiisteemi loomiseks. Vajalikud protseduurireeglid erinevatelt huvigruppidelt tagasiside kogumiseks
ja siistematiseerimiseks on paika pandud ning need ka toimivad. Tudengite arvu ning rahvusliku
mitmekesisuse kasvuga kaasneb ka vajadus tagasisidesiisteemi pidevaks edasiarendamiseks. Sellist
vajadust on ka teadvustatud ning uute véiljakutsetega loodetakse toime tulla.

1.2.5. Oppejoud on teadlikud
Oppekava eesmarkidest ja oma
rollist nende eesmarkide
saavutamisel.

Oppeasutuse kiilastuse
kdigus saadud
informatsioon.

Vestlused dppejoududega niitasid, et dppejoud on dppekava eesmirkidest ja oma rollist reeglina
teadlikud. Enamus praegu dppekavaga seotud dppejoude on teadvustanud iilidpilaste arvu kasvu ja
nende koosseisu muutumisega kaasnevaid uusi véljakutseid.
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1.2.6. Oppekavagrupi
oppejoudude (formaalne ja
sisuline) kvalifikatsioon vastab
digusaktides kehtestatud ja
Oppekavagrupi spetsiifikast
tulenevatele nduetele.

KHS nduded; dppejoudude
kvalifikatsiooni tabel.

Oppekava elluviimisesse kaasatud dppejoududel on olemas ndutav akadeemiline vdi/ja erialane
kvalifikatsioon. Oppekava kiire arenguga kaasnevate viljakutsetega toimetulemiseks on vajalik ka
stisteemikindlalt rakendada meetmeid dppejdudude kvalifikatsiooni arendamiseks ja vajadusel
kvalifitseeritud dppejoudude arvu suurendamiseks, et tagada dppekava ellu viimine ja magistritodde
juhendamine erinevates keeltes ning arvestada iilidpilasgruppide kultuurilist heterogeensust. Sellist
vajadust on ka teadvustatud ning tegevuskavad paika pandud. Oluline roll on siin ka vélisdppejoudude
siistemaatilisel ja senisest aktiivsemal kaasamisel. Arimagistridppekavade puhul on dppejdudude kaadri
rahvusvahelistumine ning vilisGppejoudude siistemaatiline kaasamine viga oluline.

1.2.7. Oppejoududel on piisav
Opetamispidevus.

Oppeasutuse kiilastuse
kéigus saadud
informatsioon.
Oppekavagrupi
lisaandmete fail.
Arijuhtimise teaduskonna
personaliarenduse kava

Oppejdudude dpetamispadevust analiiiisitakse erinevatelt huvigruppidelt saadud tagasiside alusel. On
1abitdotatud ja ka rakendatud protseduurireegleid juhtumiteks negatiivse tagasiside korral. Senine
iilidpilaste tagasiside on olnud enamasti positiivne. Ulidpilased hindavad dppejdudude oskusi ithendada
teoreetilisi teadmisi praktikaga, tdmmata iilidpilasi kaasa diskussioonidesse ning suunata neid iseseisvat
t60d tegema. Oppekava iilidpilaste arvu ja rahvusliku mitmekesisuses kasvuga kaasneb edaspidi vajadus
Opetamispddevuse kiireks arendamiseks sh dpetamismeetodite rakendamiseks, mis voimaldavad
Oppetodsse kaasata erineva kultuurilise ja haridusliku taustaga dppijaid.

1.2.8. Oppejoud osalevad
teadus- ja arendustegevuses (sh
rakendusuuringutes).

ETIS-es leiduvad andmed,
oppekavagrupi
lisaandmed; fail
,,Arijuhtimise teaduskonna
teadus-arendusprojektid
2016/2017¢; dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon.

Tuginedes ETISes toodud infole saab jireldada, et enamus dppejoude on kaasatud teadus—ja
arendustegevusse. Oppejdududel on olemas nende uurimistdd alast padevust kajastavaid publikatsioone.
Samas dppejoudude/teadurite publitseerimisaktiivsus ja publikatsioonide kvaliteet on varieeruv.
Positiivset dramarkimist véarib see, et Arengukava-2019 kohaselt on EA sihtmérkideks tdsta
publitseerimisaktiivsuse eelkdige kdrgema taseme publikatsioonide osas (ETISe klassifikatsioonide
kohaselt 1.1, 1.2, 2.1 ja 3.1) ning paika on pandud uurimist6 iildine fookus. Selleks on keskendumine
keskkonna ja majanduse ning nende valdkondade juhtimisega seotud uurimisaspektidele. 1.1, 1.2, 2.1 ja
3.1. publikatsioonide arv on kasvanud, perioodil 2011-2016 tihtekokku 54 artiklit 11-It autorilt (sh 30
publikatsiooni kuuelt Euroakadeemia korraliselt oppejdult).

1.2.9. Oppejoud teevad
koostdod dppekavagrupi
sidusriihmadega (t66andjad,
eriala- ja kutseliidud, samas
oppekavagrupis tegutsevad
kdorgkoolid jt teadus- ja
arendusasutused jms) véljaspool
Oppeasutust.

Oppeasutuse kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon;
oppekavagrupi
lisaandmed.

Koost6d vajadust on teadvustatud ja toetatud (vt Arengkava 2019 ). Koostd6 arendamine on toimunud
eelkdige iilidpilaste praktika korraldamise, aga ka monede iihiste rakendusliku suunaga
uurimisprojektide kaudu. Samas on ka veel olulist arengupotentsiaali eriala-ja kutseliitudega jt
institutsioonidega (niditeks Eesti Majandusteadlaste Selts) koost66 arendamiseks. Taolise
arengupotentsiaali olemasolu mérkisid kohtumiste kdigus éra ka tédandjad. Koostdod voiks veelgi
tugevdada teiste korgkoolidega Eestis, muuta see koostdo senisest siistemaatilisemaks, luues
ilidpilastele senisest veelgi enam voimalusi ja jagades soovitusi ainete labimiseks teiste kdrgkoolide
oppekavades ning pakkudes regulaarselt ka omapoolseid aineid teistele kdrgkoolidele. Sellised arengud
on vajalikud leidmaks uusi véimalusi kohanemaks 0ppekava tilidpilaste arvu ja heterogeensuse kiire
kasvuga. Euroakadeemia dppejoudude pikaajalised kogemused tootamisel venekeelsete dppegruppidega
on siinjuures kindlasti viga toetavad ning on heaks eelduseks jargnevatele arengutele. Samas on vaja
senisest enam arendada koost66d vélidppejoududega juhtivatest korgkoolidest, kus drimagistri
Oppekavasid 14bi viiakse ning siistemaatiliselt integreerida heatasemelisi vélidppejoude dppekava
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elluviimisesse ning ithisesse uurimistoosse.

1.2.10. Toimib
personaliarendussiisteem:
oppejodududele on loodud
vOimalused enesetdiendamiseks
ja enesearenguks, nendega
viiakse regulaarselt 1abi
arenguvestlusi ja/voi
rakendatakse muid
personaliarendusmeetodeid.

Oppeasutuse kiilastuse
kéigus saadud
informatsioon;
oppekavagrupi
lisaandmed; Arijuhtimise
teaduskonna
personaliarenduse kava

Uldise personaliarenduse siisteemi raames on loodud stiimuleid ja vdimalusi tootajate
enesetdiendamiseks. To0tajatega toimuvad regulaarselt arenguvestlused, dppejdududele on loodud
vOimalusi osaleda erialastel koolitustel ja konverentsidel. Seoses dppekava arengust tulenevate uute
véljakustega tuleb edaspidi podrata veelgi enam téhelepanu oppejoudude dpetamispiddevuse
arendamisele tootamaks mitmekultuuriliste tilidpilasgruppidega, aga ka vdimaluste ja stiimulite
loomisele vastava suunaliseks teadus- ja arendust66ks.

1.2.11. Oppekavagrupis toimuva
Oppetoo labiviimisel osalevad
kiilalisdppejoud (t66andjad,
praktikud, kdrgkoolide
Oppejoud) ja
viliskiilalisdppejoud.

oppejoudude tabel.
Oppekavagrupi
lisaandmed. Oppeasutuse
kiilastamisel saadud
informatsioon.

Oppetddsse on kaasatud praktikuid ja teiste kdrgkoolide dppejdude, ka vilisdppejoude. Kiilastuse kiigus
labiviidud intervjuude kdigus koorus vilja idee, et koostdos vilistlastega ning teiste huvigruppidega
voiks leida tdiendavaid vdimalusi monede korgelt kvalifitseeritud spetsialistide/teadlaste kutsumiseks
vélismaalt, et toetada dppekava arengus toimuvaid muutusi ning luua uusi voimalusi dppekava niSisuuna
(majandus ja keskkond) tugevdamiseks.

1.2.12. Oppeasutuses tddtavad
(vastava dppekavagrupi eriala)
Oppejoud tdiendavad ennast
regulaarselt véliskdrgkoolide
juures, esinevad
rahvusvahelistel konverentsidel
ja osalevad rahvusvahelistes
koostoovorgustikes.

Oppekavagrupi
lisaandmed. Oppeasutuse
kiilastamisel saadud
informatsioon.

Vajadus aktiivseks erialaseks vélissuhtluseks on nii 6ppejoudude kui juhtkonna poolt teadvustatud ja
toetatud. Oppejoud osalevad vdimaluste piires rahvusvahelistes koostoovorgustikes ning kasutavad ka
voimalusi véliskdrgkoolide kiilastamiseks ning osalemisteks erialakonverentsidel ja koolitustel. Samas
aktiivsus ja avatus valissuhtluseks on 6ppejoudude 16ikes varieeruv.

1.2. Oppekavaarendus ja nduded éppejéududele — Koondhinnang +

Vastab Vastab osaliselt Ei vasta
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Pdhjendus: On loodud vajalik ja seni toimiv raamistik ning protseduurireeglid nduetekohaseks dppekavaarenduseks ning dppejdudude kvalifikatsioonile esitatavate
nduete tagamiseks. Nouded dppejdududele on hetkel tdidetud; on loodud ka vajalikke tingimusi ja stiimuleid dppejoudude kvalifikatsiooni arendamiseks.
Hindamiskomisjon soovitab luua programmindukogu, et senisest veelgi operatiivsemalt ja siistemaatilisemalt tegelda dppekava arengu ja Oppijate arvu ning koosseisu
muutumisega kaasnevate viljakutsetega. Vajalik on paika panna toimiv tegevuskava ja selle elluviimise meetmed, et tagada kiirelt kasvanud iilidpilaste arvu tingimustes
Oppetood labiviimine ja magistritddde juhendamine koigis Sppekava keeltes (eesti, vene, inglise) ning selleks vajaliku dpetamispadevusega dppejoudude kaadri olemasolu
ka tulevikus. Tegevuskava peab kajastama ka meetmeid dppejoudude kaadri siistemaatiliseks rahvusvahelistumiseks ning vilisdppejoudude plaanipéraseks kaasamiseks

oppe — ja uurimistdosse.

1.3. Ulidpilased

HINNATAV VALDKOND KOGUTUD TOENDID KOMMENTAARID
1.3.1. Sisseastumisel Oppekavade Magistridppesse kandideerimisel on ndutav rakenduskdrghariduse diplom vdi bakalaureusekraad voi
kandidaatidele esitatavad vastuvotutingimused sellele vastav vilisriigi kvalifikatsioon.

nduded on sitestatud ldahtuvalt
vastava Oppekava Opivéljundite
saavutamiseks vajalikest
eeldustest.

(6ppekavad, dppeasutuse
koduleht); dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon.
Vastuvotueeskiri.
Intervjuud kiilastuse
kéigus.

Koigil erialadel on ndutav dppekeeleoskuse tase B2, kui eelnev haridus ei ole omandatud dppekeeles voi
oppekeel ei ole emakeel. Kiilastuse kdigus toodi vélja, et {ildjuhul saadakse keeletasemest pérast
dokumentide kontrolli ENIC/NARIC-st hea ettekujutluse vestluste kidigus ning kui tekib kiisitavusi
piisava inglise keele oskuse osas, siis viiakse 1dbi vajalikud keeletestid. Uute iilidpilaste vastuvotuga
seonduv info on sisseastujatele kéttesaadav Euroakadeemia kodulehe kaudu ning hdlpsasti hoomatav.
Samas puudub tidpsem info, kuidas sisseastumisel kandidaatidele esitatavaid ndudeid hinnatakse, vottes
sealjuures arvesse ka dppekava oodatavaid dppeviljundeid ning nende saavutamiseks vajalikke eeldusi.
Soovitatav on esitada uute iilidpilaste vastuvdtuga seonduv info detailsemalt; niiteks esitada see info
Oppekavade ja vastavate nduete kaupa; rohkem tépsustusi dpivéljundite ja vajalike eelduste osas.

1.3.2. Ulidpilaste
ndustamissiisteem
(Gppetdoalane, karjaari-,
psiihholoogiline ndustamine) on
kirjeldatud ja toimib.

Oppekavagrupi
lisaandmed; dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon, vestlused
iilidpilastega.

Vestlused ulidpilastega kinnitasid, et Euroakadeemia tugipersonal on véga toetav ilidpilaste kiisimuste
ja murede lahendamise osas. Ulidpilased tdid vélja, et nad saavad alati oma kiisimustele asjakohased
vastused ning et probleemide korral leitakse kiiresti lahendus.

1.3.3. Uliodpilaste dpitulemuste
hindamine sisaldab nende
arengut toetavat tagasisidet.

Oppeasutuse kiilastuse
kéigus saadud
informatsioon.

Kiilastuse kdigus kogutud informatsioon dppekava dppejoududelt ja iilidpilastelt néitab, et
tagasisidestamine on Oppetd0s véga tihtsal kohal ning sellega arvestavad kdik osapooled. Toodi vélja nii
oppejoudude kui ka iilidpilaste poolt, et paljud ained on nii {iles ehitatud, et tudengid saaksid peale igat
tehtud iilesannet koheselt tagasisidet, mida arvesse votta ning kuidas parendusi teha. Mitmed oppejoud
toid vilja, et tagasisidet tuleb anda kogu kursuse viltel, mitte ainult hindega peale eksamit ning
soovi/vajaduse korral saavad iilidpilased alati kdia dppejoududega personaalselt ridkimas ning
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tipsustavat tagasisidet kiisimas. Ulidpilased mirkisid , et ppejoud annavad iilidpilastele kiirelt ka e-
maili vajalikku tagasisidet.

1.3.4. Ulidpilased osalevad
rahvusvahelistes
mobiilsusprogrammides, trend
on kasvav.

Haridussilm HTM
kodulehel; dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon;

Ulidpilased tunnistasid, et rahvusvahelistes mobiilsusprogrammides osalemine on vajalik. Samas
intervjuude kdigus selgus, et pigem on need vilisiiliopilased, kes soovivad aktiivsemalt osaleda
rahvusvahelistes mobiilsusprogrammides. Mitmed kohalikud iilidpilased t3id vélja, et t66- ning pereelu
korvalt on praktiliselt vdimatu rahvusvahelistes mobiilsusprogrammides osaleda, isegi kui huvi on.

oppekavagrupi Ulidpilased kinnitasid, et neid informeeritakse kdikidest vdimalustest. Tiiendavalt voiks iilidpilastele
lisaandmed. pakkuda ka projekte ja programme, mis sobituksid paremini nende igapdevakohustusega ning oleksid
lihiajalisemad. See vdimaldaks tilidpilastel mobiilsusprogrammides osaleda selliselt ning nad saaksid
t60-, pere- ning koolielu paremini sobitada.
1.3.5. Oppeasutuses Oppeasutuse kiilastuse Ulidpilased on informeeritud varasemate dpingute ja tdokogemuse arvestamise vdimalusest ning nad
rakendatakse varasemate kéigus saadud seda ka vdimalusel ja vajaduse kasutasid. VOTA-siisteem on paindlik ning dppimist toetav.
Opingute ja tookogemuse informatsioon (VOTA
arvestamist. kord).

1.3.6. Ulidpilased on kaasatud
eri tasandi otsuste vastuvotmisse
Oppeasutuses (Oppeasutuse ja
selle struktuuriiiksuste
otsustuskogud,
oppekavandukogud jm
arenduskogud)

Oppeasutuse kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon;

Ulidpilased on kaasatud dppekava arendusse ning teaduskonna ja dppeasutuse ndukogu tegevusse ning
Euroakadeemia juhtkonna sdnul kaasatakse Ulidpilasesindust ka teiste kogude toosse. Ulidpilased
tunnustasid voimalust osaleda erinevates tagasiside kiisitlustes, mille tulemustena on iilidpilaste
ettepanekuid arvestatud ning ka vajalikke muudatusi tehtud. Ulidpilased tdid mitmeid konkreetseid
niiteid, kuidas nende ettepanekutega on arvestatud ning kui nende soovid on olnud pdhjalikult
argumenteeritud, on neid alati ka kuulda v3etud.

1.3. Uliépilased — Koondhinnang

Vastab Vastab osaliselt Ei vasta

Pohjendus:

Ulidpilased on rahul oma vdimalustega osaleda dppekavaarenduses ja erinevates otsustuskogudes. Nende tagasisidet on kogutud ja analiiiisitud ning sellega ka arvestatud.
Kuna tlidpilaste osalemine rahvusvahelistes mobiilsusprogrammides on seni olnud madal, siis tuleks iilidpilastele pakkuda rohkem infot selliste programmide ja
projektide kohta, mis oleksid lithiajalisemad ning vdimaldaksid paremini ithendada kooli-, pere- ja téoelu.
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1. OPPE LABIVIIMISE KVALITEET - Osahinnang

VASTAB
+

VASTAB OSALISELT | EI VASTA

Pdhjendus:

Oppekava eesmirgid, iildine iilesehitus ja dpiviljundid vastavad nduetele ning on dppekava nimetusega kooskdlas. Opet pakutakse eesti, vene ja inglise keeles, mis
arvestab Eesti geopoliitilise asukoha ja arenguperspektiivi vajadusi. Ulidpilased ja vilistlased hindavad korgelt dppetoo paindlikkust, Shtust dppevormi ja voimalust
dppida osakoormusega. Oppekavas sisaldub ettevottepraktika, mille korraldamisel on EA eelmise hindamise (2014) ettepanekuid arvestanud. On olemas vajalik raamistik
ning protseduurireeglid toimivaks dppekavaarenduseks. Oppendustamise siisteem toimib ning infot edastatakse nii formaalseid kanaleid pidi (veebileht, Moodle, reeglid ja
eeskirjad, tagasisidekiisitlused) kui ka mitteformaalse suhtluse kaudu. Opitulemuste kohta annavad dppejoud tudengitele jooksvalt ja piisavalt tagasisidet. Oppekava
elluviimisesse kaasatud dppejoududel on olemas noutav akadeemiline voi/ja erialane kvalifikatsioon. Samas nduab iilidpilaskonna kiire kasv, eriti valisiilidpilaste osas,
kiireid ja stisteemikindlaid meetmeid dppejdudude kvalifikatsiooni arendamiseks ja nende arvu suurendamiseks. Kuna iilidpilaste osalemine rahvusvahelistes
mobiilsusprogrammides on seni olnud madal, siis tuleks tilidpilastele pakkuda rohkem infot selliste programmide ja projektide kohta, mis oleksid lithiajalisemad ning
voimaldaksid paremini thendada kooli-, pere- ja tdoelu.

2. OPPE LABIVIIMISEKS VAJALIKUD RESSURSID

2.1. Nouded oppejoududele

HINNATAV VALDKOND

KOGUTUD TOENDID

KOMMENTAARID

2.1.1. Oigusaktides kehtestatud
ja Oppekavagrupi spetsiifikast
tulenevatele nduetele vastavate
korraliste oppejoudude ja
teadustootajate arv on nende
iilesannetest, ldbiviidava
Oppetdd mahust ning
juhendatavate iilidpilaste arvust
tulenevalt piisav, et tiita
vastava Gppekavagrupi
Oppekavade eesmérke ja
saavutada Opivéljundeid.

KHS; dppekava;
Oppejoudude tabel;
oppekavagrupi
lisaandmed; ETIS;
Oppeasutuse kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon.

Oppekava 17-st dppejoust 11-1 (65%) on doktorikraad ning kaks osalevad doktoridpingutes. 17-st
dppejdust 12-1 on majanduse/drinduse alane haridus. Oppejoudude kvalifikatsioon vastab nende poolt
loetavatele ainekursustele. Samas on viimase nelja-viie aasta jooksul tlidpilaste arv kasvanud enam kui
viiekordselt (kui 2013/2014 &.a. oli dppekaval 22 iilidpilast, siis 2016/2017 &.a. juba 115 ilidpilast).
Oppetddd viiakse ldbi kolmes keeles: 25% iilidpilastest dppis 2016/2017 .a eesti keeles, 37% vene ning
38% inglise keeles. Kiiresti kasvab ka juhendatavate magistritodde arv. Eeldusel, et 2/3 dppekaval
Oppivatest iilidpilastest jouab magistritoo kirjutamiseni, on ldhematel aastatel vaja juhendada 70-80
magistritdod aastas ning rohkem kui kolmandik nendest toddest saab olema kirjutatud inglise keeles.
Kohtumisel ekspertkomisjoniga leidis korgkooli esindaja, et iga Oppejoud saab juhendada igal aastal 5-
7 t66d. Selline planeeritav juhendamiskoormus (millele lisandub ka bakalaureusetddde juhendamine)
tekitab siiski kahtlusi dppekava heatasemelise jatkusuutlikkuse osas. Tutvumine seni kaitstud
magistritdodega nditas nende suhteliselt tagasihoidlikku taset, t66d olid iildiselt kirjeldavad, sageli
kasutati lisna elementaarseid uurimismeetodeid. Seega ka selles osas on veel arenguruumi, et tosta
Oppekava kvaliteeti ja magistritodde juhendamise taset, saada uut siinergiat mitmekeelsest Oppest ning
tosta ka iilidpilastoode konkurentsivoimet Eesti sisestel ja rahvusvahelistel iilidpilastodde konkurssidel.
Siit tulenevad ka tdiendavad vajadused uute Sppejoudude kaasamiseks ja nende dpetamispadevuse
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arendamiseks, et to6tada rahvuslikus ja kultuurilises mottes heterogeensete iilidpilasgruppidega. Sellise
Opetamispiddevuse kujundamine on pikaajaline ja ressursse ndudev protsess. Selle protsessi téhtsust on
Euroakadeemias teadvustatud. Toeks on siinjuures ka Euroakadeemia dppejdudude senised pikaajalised
kogemused to0st venekeelsete gruppidega. Oluline on siinjuures senisest siisteemsemalt ja
pikaajalisemalt kaasata dppeprotsessi vilisdppejoude. Arimagistri dppekavadel on vilisdppejdudude
stistemaatiline ja pikemaajaline integreerimine Sppetdd labiviimisesse vdga oluline.

2.1.2. Oppejoudude vanuseline
struktuur, sh noorte
oppejoudude osakaal, tagab
Oppetod jatkusuutlikkuse
Oppeasutuse Oppekavagrupis.

KHS; dppekava;
Oppejoudude tabel;
oppekavagrupi
lisaandmed; ETIS;
Oppeasutuse kiilastuse
kéigus saadud
informatsioon.

Oppekava raames dpetab 17 dppejdudu, neist 8 Euroakadeemias tiiskoormusega. Tiiskoormusega
dppejdududest 5 on pensioniealised. Oppejoudude keskmine vanus oli 2016/2017 .a. 53, kusjuures 9
Oppejoudu on vanusegrupis 40-50. Seega nooremacaliste dppejoudude (alla 40 a) roll on pracguses
oppejoudude koosseisus viike. Selline vanuseline struktuur tekitab kahtlusi praeguse dppejoudude kaadri
jatkusuutlikkuse osas ning seda eriti vottes arvesse kiiresti kasvavat {ilidpilaste arvu, iilidpilaste
koosseisu rahvuslikku mitmekesisust ning kolmes keeles libiviidavat dppekava. Oppejoudude kaadriga
seonduvat olukorda on pdhjalikult analiiiisitud ning voimalikele esilekerkivatele probleemidele otsitakse
lahendusi. On alustatud labirdakimisi ka Eestis Gppivate vilisdoktorandidega. Samas puudub selles
vallas veel tervikndgemus ja siistemaatiline tegevuskava.

2.1. Nouded 6ppejoududele — Koondhinnang

Vastab Vastab osaliselt Ei vasta
+

pikaajalisemalt.

Pdhjendus: Oppejoudude vanuseline struktuur on kaldu vanemaealiste poole. Mitmekeelses ning -kultuurilises keskkonnas dpetamiseks ja magistritoode juhendamiseks
vajaliku dpetamispadevusega rahvusvahelise kogemusega dppejoudude arv ei pruugi lahemas tulevikus enam olla piisav kiirelt laienenud dppekava elluviimiseks.
Kriitiliseks kohaks on magistritddde juhendamine, arvestades siinjuures ka vajadusega tdsta magistritodde taset ning nende konkurentsivoimet Eesti sisestel ja
rahvusvaheliste iilidpilastoode konkurssidel. Oppejdudude kaadriga seonduvaid kiisimusi on Euroakadeemias pdhjalikult analiiiisitud ning tegevuskavad paika pandud.
Hindamiskomisjon soovitab senisest enam poorata tdhelepanu dppejoudude kaadri rahvusvahelistumisele ning heatasemeliste uute vilisdppejoudude integreerimisele
Oppekavasse. Vilisdppejoudude kaasamise protsess peab olema senisest siistemaatilisem ning kogenud vélisdppejoude heatasemelistest viliskorgkoolidest tuleks kaasata

2.2. Oppeasutuse rahalised vahendid
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HINNATAV VALDKOND

KOGUTUD TOENDID

KOMMENTAARID

2.2.1. Oppeasutusel on piisavad
rahalised vahendid Sppet66
labiviimiseks.

Oppeasutuse
Oppemateriaalne baas ja
finantsinfo ning
oppekavagrupi
infrastruktuuri andmed,;

Oppeasutuse kodulehekiilg;

Oppeasutuse kiilastuse
kéigus saadud
informatsioon.

Euroakadeemia pidaja MTU Eesti Euroinfo Uhingu rahalised vahendid moodustuvad péhiliselt
tiliopilastelt lackuvatest Sppemaksudest, sihtotstarbelistest eraldistest ning muust pohikirjajérgsest
majandustegevusest. Riiklikku koolitustellimust Euroakadeemial ei ole. Lisaks dppemaksule saadi
ERASMUS programmi raames tulu, mis moodustas 1% Euroakadeemia kogutulust. Oppeaastal 2016/17
oli Euroakadeemias 539 iilidpilast, nendest 199 vilismaalased. Euroakadeemia 2017. aastaks koostatud
arengukava négi ette Slidpilaste arvuks 790. Eestist périt iilidpilaste arv on vihenenud 2014/15 dppeaasta
530-1t 2016/17 dppeaasta 340-ni. Vilisiilidpilaste arv on samal ajal suurenenud 2014/15 dppeaasta 44-1t
2016/17 dppeaasta 199-ni. See on suurendanud Euroakadeemia tulubaasi, kuid samal ajal on
suurendanud vajadust suuremal mééral Opetada vene- ja ingliskeelsetel kavadel.

Euroakadeemia pidaja rahalised tulud on mdnevorra kasvanud, 2013. aasta 898 tuhandelt eurolt 1072
tuhande euroni nii 2014 kui 2015. aastal. Samal ajal on mdnevorra suurenenud ka kulud, mis olid
vastavalt 1027, 1172 ja 1134 tuhat eurot. Kdigil aastatel on kulud iiletanud tulusid, kusjuures puudujaik
on aastate 16ikes vahenenud ning ulatus 2015. aastal 61 tuhande euroni. Alates 2011 aastast valitsenud
iga-aastane eelarve puudujadk on vdhendanud kooli pidaja netovara, mis ulatus 2015.aasta 16puks 1277
tuhande euroni. See iiletab Erakooliseaduses etteniihtud virtust 639,1 tuhat eurot. Oppemaks oli
2016/17 dppeaastal eestikeelses magistridppes 1050 eurot semestris ning rakenduskorgharidusdppes
1200 eurot semestris, vilismaalastele vastavalt 1560 ja 1470 eurot semestris.

2.2.2. Oppeasutusel on piisavad
rahalised vahendid dppejoudude
arengu toetamiseks ja dppetdd
alaseks arendustegevuseks.

Oppemateriaalne baas ja
finantsinfo ning
oppekavagrupi
infrastruktuuri andmed,;
Oppeasutuse kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon.

Oppekavaga seotud dppejdud on osalenud teaduskonverentsidel, kuid nende rahvusvaheline mobiilsus
seni olnud suhteliselt madal ning ka ebaregulaarne. Konverentsidel ja muudel erialaiiritustel
osalemiseks on Euroakadeemia poolt vajalikku toetust saadud ning ka vajalikke vahendeid
arendustegevuseks leitud.

2.2.3. Oppeasutuse vdi selle
pidaja majandusaasta aruanded
on auditeeritud, kui seaduses ei
sétestata teisiti.

Oppeasutuse
kodulehekiilg;
oppeasutuselt kiilastuse
kéaigus saadud
informatsioon.

Euroakadeemia pidaja MTU Eesti Euroinfo Uhing, reg. nr.80085795 2015 aasta majandusaruanne on
koostatud ja auditeeritud, 2016. majandusaasta aruanne polnud kiilastuse ajal seisuga 05.04.2017.a. veel
kéttesaadav.

2.2.4. Majanduslikku
jatkusuutlikkust kirjeldavad
finantsnditajad (majandusaasta
aruanne vm jétkusuutlikkust
kirjeldavad finantsnéitajad) on

Oppeasutuse
kodulehekiilg;
oppeasutuselt kiilastuse
kéigus saadud
informatsioon.

Majanduslikku jétkusuutlikkust kirjeldavad néitajad ei ole dppeasutuse kodulehel kéttesaadavad.
Akadeemia esindajad olid aga vdga abivalmid ekspertkomisjoni varustamisel kdige vérskemate
materjalidega.
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oppeasutuse kodulehel
avalikkusele kittesaadavad.

2.2. Rahalised vahendid — Koondhinnang

Vastab Vastab osaliselt Ei vasta

+

Pohjendus: Euroakadeemia pidaja rahalised vahendid iiletavad Erakooliseaduses MTU-le kehtestatud méra. Arvestades deposiidis olevat raha on Euroakadeemia
rahalised vahendid antud hetkel 6ppe ldbiviimiseks piisavad.

2.3. Oppeasutuse 6ppekeskkond

HINNATAV VALDKOND

KOGUTUD TOENDID

KOMMENTAARID

2.3.1. Oppekeskkond sisaldab
Oppetoo labiviimiseks vajalikke
ruume (auditooriumid,
seminariruumid, laborid, ruumid
iilidpilaste iseseisvaks tooks ja
puhkuseks jms) ning on
iilidpilaste arvust ldhtudes
optimaalse mahutavusega.

Oppeasutuse
Oppemateriaalne baas ja
finantsinfo ning
oppekavagrupiga seotud
oppeinfrastruktuuri
andmed; dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon.

Alates 2016.aasta siigisest rendib Euroakadeemia ruume renoveeritud dppehoones Tallinn, Tondi tn 55
asuvas hoones. Euroakadeemia kasutuse on kokku 17 dppeklassi 426 dppekohaga, s.h. 2 arvutiklassi,
multimeedia laboratoorium, raamatukogu lugemissaaliga.

2.3.2. Oppekeskkond on
sisustatud tdnapdevastele
nduetele vastavalt
(videoprojektorid,
internetivdimalus jms).

Oppeasutuse
Oppemateriaalne baas ja
finantsinfo ning
oppekavagrupiga seotud
Oppeinfrastruktuuri
andmed; Oppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon.

Oppekeskkond on sisustatud téinapdevastele nduetele vastavate vahenditega, dppeklassides on
videoprojektorid, on olemas internetivdoimalus (WIFT).
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2.3.3. Oppet6 libiviimist ja
Oppeasutuse tegevust toetavad
tdnapievased
infotehnoloogilised lahendused,
sh oppeinfosiisteem, e-Oppe
voimalused, iilidpilaste ja
oppejoudude suhtlusportaalid.

Oppeasutuse
Oppemateriaalne baas ja
finantsinfo ning
oppekavagrupiga seotud
oppeinfrastruktuuri
andmed; dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon.

Oppetdd libiviimist ja dppeasutuse tegevust toetavad intranet, e-dppe vdimalused ning iilidpilaste ja
Oppejoudude suhtlemisportaalid. Teabe juhtimine (sh. tunniplaanid ja dpitulemused) toimub 14bi dppe-
infosiisteemi (OIS). Tagasisidekiisitlusi viiakse iildiselt liibi paberkandjal. Vilistlaste kiisitlemiseks on

vastav kiisimustik Euroakadeemia kodulehel.

2.3.4. Tugiteenistused tagavad
vajaliku dokumendihalduse.

Oppeasutuse
Oppemateriaalne baas ja
finantsinfo ning
oppekavagrupiga seotud
oppeinfrastruktuuri
andmed; dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon.

Tugiteenused tagavad vajalikul tasemel dokumendihalduse.

2.3.5. Raamatukogu kindlustab
kaasaegsete infoallikate
kattesaadavuse ning pakub
tilidpilastele voimalusi
iseseisvaks to0ks.

Oppeasutuse
dppemateriaalne baas ja
finantsinfo ning
oppekavagrupiga seotud
oppeinfrastruktuuri
andmed; dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon.

Raamatukogu kindlustab kaasaegsete teabeallikate kéttesaadavuse ning annab iilidpilastele vdimaluse
iseseisvaks tooks. Kataloog ESTER vdimaldab juurdepéisu kirjandusele teistes Eesti raamatukogudes.
Kasutada saab andmebaase EBSCO, ESTLEX ning Rahvusraamatukogu ja TTU raamatukogu
vahendeid. Euroakadeemial on kokkulepe EV Vilisministeeriumi raamatukoguga, mis vdimaldab
kasutada nende fondides leiduvaid teavikuid ja muid erialaseid materjale. Euroakadeemia raamatukogus
ja teabekeskuses on 25 tildkasutatavat arvutikohta. Raamatukogus saab teha koopiaid, paljundada

materjale, kdita Gppematerjale ja 15putdid.

2.3. Oppekeskkond — Koondhinnang

Vastab
+

Vastab osaliselt

Ei vasta

Pdhjendus: Seoses uue dppehoone iilirimisega on dppekeskkond oluliselt paranenud ning vastab dppetdo 1abiviimiseks vajalikele tingimustele.
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VASTAB VASTAB OSALISELT El VASTA
2. OPPE LABIVIIMISEKS VAJALIKUD RESSURSID - Osahinnang

+

Pdhjendus:

Oppeasutuse dpikeskkond on seoses uute ruumide iiiirimisega aadressil Tondi tn. 55 oluliselt paranenud ning on heal tasemel. Kooli pidaja rahalised vahendid on piisavad
ja tiletavad seadusega sitestatud minimaalset taset. Seega on loodud head tingimused dppekava arendamiseks ning selle muutmiseks rahvusvahelisemaks. Kriitilisemaks
valdkonnas on dppejdudude kaader. Oppekava iilidpilaste arv on viimastel aastatel kiiresti kasvanud ning dppetodd viiakse libi kolmes keeles ning erinevakultuurilistes
oppegruppides. Mitmekeelses ning -kultuurilises keskkonnas dpetamiseks ja magistritoode juhendamiseks vajaliku Spetamispadevusega dppejoudude arv ei pruugi
lahemas tulevikus enam olla piisav kiirelt laienenud dppekava elluviimiseks sh ka magistritoode juhendamiseks ning magistritoode taseme tdstmiseks, et olla ka senisest
konkurentsivdimelisem Eesti sisestel ja rahvusvahelistel tilidpilastoode konkurssidel. Positiivne on see, et dppeasutus on neid probleeme teadvustanud, olukorda
analiiisinud ning lahenduste otsimisega tegeldakse. Oluline on senisest siistemaatilisemalt tegelda kogenud vilisdppejoudude pikemaajalise kaasamisega dppeprotsessi
sh ka magistritdode juhendamisse

3. OPPE LABIVIIMISE JATKUSUUTLIKKUS

1. JA 2. HINDAMISVALDKONNA OSAHINNANGUD VASTAB VASTAB El VASTA
OSALISELT

+
3.1. OPPE LABIVIIMISE KVALITEET

3.2. OPPE LABIVIIMISEKS VAJALIKUD RESSURSID

Kommentaarid:

Oppe ldbiviimise kvaliteedi osas on loodud vajalik ja seni toimiv raamistik ning protseduurireeglid nduetekohaseks dppekavaarenduseks ning dppejoudude
kvalifikatsioonile esitatavate nduete tagamiseks. Nouded oppejoududele nii formaalses kui sisulises mdttes on seni olnud tdidetud; on loodud ka vajalikke tingimusi ja
stiimuleid dppejoudude kvalifikatsiooni arendamiseks. On teadvustatud uusi véljakutseid, mis kaasnevad dppekava arengu ning tilidpilaste arvu kasvu ja nende rahvusliku
koosseisu muutumisega. Soovitatav on luua programmindukogu, et senisest veelgi operatiivsemalt ja siistemaatilisemalt tegelda Oppekava arengu ja dppijate arvu ning
koosseisu muutumisega kaasnevate viljakutsetega. Vajalik on kiiresti paika panna toimiv tegevuskava ja selle elluviimise meetmed, et tagada jatkusuutlik oppetd6
labiviimine ja magistritddde juhendamine kolmes keeles.

Oppekava iilidpilaste arv on viimastel aastatel kiiresti kasvanud ning dppetddd viiakse liibi kolmes keeles ning erinevakultuurilistes dppegruppides. Mitmekeelses ning -
kultuurilises keskkonnas 0petamiseks ja magistritdode juhendamiseks vajaliku dpetamispddevusega dppejoudude arv ei pruugi ldhemas tulevikus enam olla piisav kiirelt
laienenud dppekava elluviimiseks sh ka magistritoode juhendamiseks ning magistritodde taseme tdstmiseks, et olla ka senisest konkurentsivoimelisem Eesti sisestel ja
rahvusvahelistel iilidpilastoode konkurssidel. Positiivne on see, et dppeasutus on neid probleeme teadvustanud, olukorda analiiiisinud ning lahenduste otsimisega
tegeldakse. Oluline on senisest siistemaatilisemalt tegelda kogenud vilisdppejoudude pikemaajalise kaasamisega dppeprotsessi sh ka magistritoode juhendamisse.
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3.3. Jitkusuutlikkuse kriteeriumid lisaks kvaliteedile ja ressurssidele

HINNATAV VALDKOND

KOGUTUD TOENDID

KOMMENTAARID

3.3.1. Oppeasutuse viimase 5
aasta arengutrendid iilidpilaste,
vastuvdtu ja l1dpetajate arvu ja
eelarve mahu osas osutavad
jatkusuutlikkusele.

Oppeasutuse
kodulehekiiljelt ja
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon;
Oppeasutuse
Oppemateriaalne baas ja
finantsinfo ning
oppekavagrupi
infrastruktuuri andmed,;
Haridussilm HTM
kodulehel.

Viimase kolme aasta iilidpilaste arv on olnud stabiilne, kuid seda tédnu vilistudengite arvu hiippelisele
kasvule, viimased kolm vastuvottu on iga aasta vorreldes eelmise aastaga vélistudengite arv
kahekordistunud.

Oppeaasta | Ulidpilaste arv | sh vilisiilidpilased | Osakaal %
06/07 1052 1 0,1
07/08 1230 0 0,0
08/09 1281 3 0,2
09/10 1119 4 0,4
10/11 1009 6 0,6
11/12 785 2 0,3
12/13 591 3 0,5
13/14 620 15 2,4
14/15 574 44 7,7
15/16 530 98 18,5
16/17 539 199 36,9

Hindamise kdigus esitati ka véirsked andmed tilidpilaste kohta, mille kohaselt on Euroakadeemia
Oppeinfosiisteemi andmetel on seisuga 5. aprill 2017 Euroakadeemias 641 iilidpilast , sealhulgas:
Kohalikke (eesti ja vene) 361

Vilismaalasi 276

Kiilalisoppureid (Erasmus) 4

Nende andmete kohaselt on vilismaa iilidpilaste arv 1dhenemas 50 %-ni. Eelmise hindamise ajal viitega
kehtivale arengukavale peaks 2017 olema 790 iilidpilast (hindamise ajal esitatud finantsprognoosi
kohaselt 800 iilidpilast) ning kordushindamise hetkel kehtiv arengukava aastani 2019 seab eesmérgiks
,Ulidpilaste arv kdikidel erialadel ning dppevormides 1500-2000%.

Kuna eelmiste aastate {ilidpilaste arv on olnud sisuliselt samal tasemel, siis vérskete andmete pohjal ca
100 vorra kasvanud iilidpilaste arv ei voimalda veel radkida jétkusuutlikust trendist vOi voimekusest
saavutada arengukavas seatud kasvueesmérgid kahekordistada iiliopilaste arvu. Arengukava aluseks
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olevas finantsprojektsioonis samas on 2019 aasta eesmargiks seatud 1000 iilidpilast. Seega, kuna viimase
paari dppeaasta jooksul on suudetud suurendada mitmekordselt vélisiilidpilaste arvu, ei saa vihemalt
finantsprojektsioonis seatud eesmérkide saavutamist seada kahtluse alla. .

3.3.2. Oppekavagrupi vastava
Oppe viimase 5 aasta
arengutrendid iilidpilaste,
vastuvotu ja 1dpetajate arvu osas
osutavad jatkusuutlikkusele.

Haridussilm HTM
kodulehel. Arijuhtimise
teaduskonna iilidpilaste
statistika.

Arijuhtimise teaduskonna dppekavadel dppijate arv on viie dppeaasta jooksul rohkem kui
kahekordistunud (132 vs 307), olles seega olnud vdtmeteguriks jatkusuutlikkuse tagamisel rasketel
aegadel. Samas on oluline, et kui eestikeelsel dppekaval dppijate arv on iildjoontes jadnud samale
tasemele (50 vs 59), siis on olulise osa kasvu andnud vilisiilidpilaste arvu suurenemine, mis on tdnaseks
joudnud mone aasta tagusest nullist 91-ni. Intervjuude kiigus ei pidanud dppekava dppejoud aastaks
2019 {ilidpilaste arvu kahekordistumist reaalseks, seega peaks arengukavas seatud eesmérgi
saavutamiseks sellevorra suurema panuse andma teised dppekavad.

Kuna érijuhtimise teaduskond on Euroakadeemias kdige suurem, siis ei ole pohjust kahelda selle dppe
jatkusuutlikkuses iilidpilaste arvu osas, eriala on populaarne ning tilidpilased ja to6andjad viljendasid
oma rahulolu. Selle eest tasub teaduskonda tunnustada. Samas voib tekkida kiisimus, et kas suudetakse
pikemas perspektiivis tagada kvaliteetset haridust olukorras, kus antakse haridust kolmes keeles, mis ei
ole joukohane isegi suurtele dppeasutustele.

3.3.3. Asutusel on arengukava ja
finantsprojektsioon arengukavas
kirjeldatud eesmirkide
tditmiseks ning viimalike (sh
demograafilistest trendidest
tulenevate) riskide
maandamiseks.

Oppeasutuse arengukava ja
oppekavagrupi
lisaandmed; dppeasutuse
kiilastuse kdigus saadud
informatsioon.
Euroakadeemia
finantsprojektsioon 2015-
2021.

Kéesolev Euroakadeemia arengukava on koostatud aastani 2019, heaks kiidetud Senati otsusega
05.02.2014 ning viimati kaasajastatud 12.12.2014. Arengukava kohaselt ,,Euroakadeemia Senat
kehtestab {ihtsed finantseerimispohimotted, mis peavad tagama kulude ja tulude l&bipaistvuse, kdrgkooli
kui terviku majandustegevuse labipaistvuse. Suurendatakse reservfondi voimalike majandusriskide moju
leevendamiseks.*.

Tunnustada tuleb asjaolu, et varasematel aastatel kogutud reservide abil suudeti iile elada vahepealsete
aastate kahjum ja kolida tegevuse jatkamiseks vajaliku uude dppehoonesse. Kohtumistel kinnitati, et
2017 aasta lopetatakse kahjumita, mis joudsa tudengite arvu kasvu valguses voib olla ka vdimalik.
Esitatud finantsandmed kajastasid andmeid kuni aastani 2015, aasta 2016 andmed oli esitatud
prognoosina. Kohtumiste eel esitatud uus tiiendatud finantsprojektsioon erines varem esitatud
arengukava numbrilistest eesmérkidest, kuid oli samas realistlikum. Jattes korvale vasturddkivused
komisjonile esitatud andmete osas, siis kohtumise jérgselt vdib sedastada, et asutusel on arengukava ja
finantsprojektsioon, kuid need vajavad iiksteisega kooskdlla viimist.

3.3.4. Arengukava tditmist
analiilisitakse ning analiiiis on
aluseks jargmise arenguperioodi
kavandamisele.

Oppeasutuse kiilastuse
kdigus saadud
informatsioon.

Kohtumiste kdigus selgitati komisjonile, et arengukava analiiiisitakse pidevalt vastava komisjoni poolt
ning arutatakse ka senatis. Seega on olemas protseduurid jargmiste perioodide kavandamisele, kuid nagu
eelpool juba mirgitud, siis esinevad siiski erinevused arengukava, finantsprojektsiooni (nt iilidpilaste
arvu osas) ja tegeliku olukorra (nt vélismaalaste osakaalu) osas, mis tekitab kiisimuse, kas strateegiliste
dokumentide kaasajastamine toimib piisavalt hésti. Kuna paljud t6oandjad on seotud korgkooliga labi
Oppetegevuse voi praktikate korraldamise, siis on neil voimalus protsessis osaleda, samas iilidpilastega
kohtumise pdhjal vdib sedastada, et nende arengukava koostamise protsessi kaasamise osas on veel
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arenguruumi.

VASTAB VASTAB OSALISELT EI VASTA

3. OPPE LABIVIIMISE JATKUSUUTLIKKUS — Osahinnang
+

Pdhjendus: Kasvutrendis olevas kdrgkoolis dppijate iildarvust on viimaste aastate jooksul drijuhtimise teaduskond andnud suure panuse véimaldamaks Euroakadeemial
rasked ajad iile elada ja loonud jéatkusuutlikkuse tagamiseks hea aluse. Paranenud dppekeskkond koos kasvava ja rahvusvahelistuva tilidpilaskonnaga peaks looma head
alused dppe labiviimiseks heal voi viga heal tasemel. Komisjon peab vajalikuks veel mérkida, et finantsiline jatkusuutlikus peaks olema tagatud viisil, et see ei kahjustaks
dppe kvaliteeti, eriti puudutab see kiisimus voimekust tagada kvaliteetne dpe kolmes keeles, mis sageli ei ole joukohane ka suurematele ja jdukamatele iilikoolidele. Oppe
kvaliteet peaks tdusma ning dppekavad peaksid kohanduma suureneva vilisiilidpilaste osakaaluga. Muutunud olukorda arvestades on oluline, et Euroakadeemia vaataks
iile oma strateegilised dokumendid ning véliseid osapooli ja tilidpilasi paremini kaasates teeks parimad otsused enda arengupotentsiaali maksimaalseks drakasutamiseks.
Jatkusuutlikuks arenguks on vajalik on kiiresti paika panna toimiv tegevuskava ja selle elluviimise meetmed, et saada juurde uusi professionaalseid dppejoude, kes
omavad vajalikku opetamispadevust rahvusvahelises ja mitmekeelses Oppekeskkonnas. Senisest enam tdahelepanu tuleb pdorata Gppeprotsessi rahvusvahelistumisele
ning kogemustega ning hea kvalifikatsiooniga valisdppejoudude pikemaajalisele ja siistemaatilisele kaasamisele dppekava elluviimisse.
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