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1. Sissejuhatus

Esmahindamist viib Eesti KGrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur (EKKA) Iabi juhul, kui kdrgkool on
esitanud haridus- ja teadusministeeriumile taotluse Gppediguse saamiseks dppekavagrupis ja Gppes.

Oppediguse taotlemisel hinnatakse, kas &ppe kvaliteet vastab kdrgharidustaseme &ppe nduetele ning
kas dppeks vajalikud ressursid ja jatkusuutlikkus on piisavad.

Esmahindamise viib EKKA ldbi kolmes hindamisvaldkonnas: 1) oppe kvaliteet, 2) ressursid ja 3)
jatkusuutlikkus. Oppe kvaliteedi osas eristatakse kolme alavaldkonda — &ppekava, &ppimine ja
Opetamine ning Oppekorraldus. Ressursside osas eristatakse samuti kolme alavaldkonda -
akadeemilised tootajad, Oppekeskkond ja rahalised ressursid. Jatkusuutlikkuse hindamisel
arvestatakse nii Gppe kvaliteedile ja ressurssidele antud hinnanguid kui tdiendavaid jatkusuutlikkuse
kriteeriume.

Hindamiskomisjon annab analiisi p&hjal iga hindamisvaldkonna (sh alavaldkonna) nduete taitmise
kohta hinnangu:
1) vastab ndutavale tasemele;

2) vastab osaliselt nGutavale tasemele;
3) ei vasta noutavale tasemele.

Esmahindamise tulemusena teeb EKKA korghariduse hindamisndukogu ettepaneku haridus- ja
teadusministrile, kas anda korgkoolile dppedigus vastavas 6ppekavagrupis ja 6ppes; anda kérgkoolile
Uheks kuni kolmeks aastaks dppedigus vastavas dppekavagrupis ja Gppes, voi mitte anda kdrgkoolile
Oppedigust vastavas dppekavagrupis ja dppes.

Esmahindamist viiakse ldbi vastavalt EKKA korghariduse hindamisndukogu poolt 19.05.2020
kinnitatud dokumendile ,Oppekavagrupi esma- ja kordushindamise juhend®.

EEKBL Korgema Usuteadusliku Seminari usuteaduse Oppekavagrupi magistrioppe esmahindamine
toimus jaanuarist martsini 2022.

Kbrgkool esitas usuteaduse Gppekavagrupi magistridppes hindamisele jargmise 6ppekava , Teoloogia
ja tihiskond”.

Esmahindamise ldbiviimiseks moodustas EKKA hindamiskomisjoni, kuhu kuuluvad eksperdid
korgkoolidest, valjastpoolt kdrgkoole ning tilidpilaste esindajad. EKKA kooskdlastas hindamiskomisjoni
koosseisu korgkooliga.

EKKA juhataja korraldusega kinnitati hindamiskomisjoni koosseis:

Ringo Ringvee (esimees) ndunik, Siseministeeriumi usuasjade osakond

Anneli Randla dotsent, vanemteadur, Eesti Kunstiakadeemia

Priit Rohtmets kaasprofessor, Tartu Ulikool; professor, arendusjuht, EELK
Usuteaduse Instituut

Katre Koppel doktorant, Tartu ulikool
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EKKA poolseks hindamise koordinaatoriks oli Liia Lauri.

Hindamiskomisjoni lilkkmed labisid EKKA korraldatud esmahindamise koolituse. Komisjoni liikkmed
tootasid labi korgkooli esitatud dokumendid. Hindamiskiilastust ettevalmistava koosoleku kdigus
koostas komisjon esialgse kiilastuskava, mis kooskdlastati korgkooli ja EKKAga. Komisjoni liikmed
leppisid korgkooli esitatud dokumentide pdhjal kokku tapsustamist vajavad teemad ning

sellekohased kiisimused. Komisjonis lepiti kokku to6jaotus ja tilesanded hindamiskilastuse ajaks.

Kdrgkooli hindamiskiilastus toimus 14. veebruaril 2022. paindvormis. Uks komisjoni liige ja osad
intervjueeritavad osalesid kohtumistel veebis, lilejadnud flilsiliselt Seminaris kohapeal. Komisjon
tutvus dppekeskkonnaga ning viis labi ajakavas kokkulepitud vestlused.

Hindamiskdilastus kulges positiivses 6hkkonnas. Kérgkooli esindajad vastasid kiisimustele avatult ning
andsid piisavaid selgitusi.

EKKA saatis hindamiskomisjoni esialgse aruande kdrgkoolile kommenteerimiseks 10.03.2022.
Kbrgkool esitas omapoolsed kommentaarid esialgsele hindamisaruandele 11.03.2022.
Aruande I6pliku variandi koostamisel vottis komisjon arvesse kdrgkooli kommentaare.

Komisjon esitas I6pparuande EKKAle 21.03.2022.

Korgem Usuteaduslik Seminar on erarakenduskdrgkool, mis alustas tegevust kutsedppeasutusena
1922. aastal, jatkas tegutsemist ndukogude okupatsiooni tingimustes usuteaduslike kursuste vormis
ning mille taastas Eesti Evangeeliumi Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liit ametlikult 1989. aastal.

Seminaril on Oppedigus korghariduse pakkumiseks usuteaduse Oppekavagrupis
rakenduskdrgharidusGppes. Seminar pakub rakendusk&rgharidust dppekaval “Vabakiriklik teoloogia
ja juhtimine”. Seminari GliGpilaste arv on viimase viie aasta trendis pisut kasvanud 471t (2016) 61ni

(2022); vastuvoetute arv jadb vahemikku 10 kuni 20 ja I6petajate arv 3 kuni 8 aastas (vt joonis)

KUS ULIOPILASED 2016 -2021

55 3 ”/C‘————_,n
P

47

2017/18  2018/19  2019/20  2020/202

(Haridussilm, 2022)

Kérgem Usuteaduslik Seminar Ilabis institutsionaalse akrediteerimise ja Oppekavagrupi
kvaliteedihindamise 2019. aastal. Seminar akrediteeriti seitsmeks aastaks, kuid otsusele seati
kdrvaltingimus juhtimise ja personali ning teadus- ja arendustegevuse osas. Kdrvaltingimuse taditmist
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hinnati 2021. aastal. Hindamiskomisjon hindas puudused tdielikult kérvaldatuks ning t&i valja
positiivsed arengud:

1) Korgkooli rahvusvaheline tegevus on aktiivne. Jatkub koost6d Rootsi ja Norra kérgkoolidega,
toimuvad konsultatsioonid veel rea kdrgkoolidega koost66ks tulevikus. 2) Kérgkooli juhtimisstruktuur
on selge ning madratletud on vastutusvaldkonnad. 3) Kérgkooli arengukavas aastateks 2021-2027 on
seatud selged ja moddetavad eesmargid. 4) JuhtOpetajate poolt rakendatud mentorlussiisteem toetab
Ulidpilasi. Teadus- ja arendustegevuse osas toodi vilja jargmist: 1) Valja on to6tatud ning kinnitatud
pikaajaline teadusuuringute ja publitseerimiste kava 2) Oppejdudude teadustdd koordineerimiseks ja
toetamiseks on toole voetud 0,4 kohaga teadus- ja arendustegevuse koordinaator. 3) Teadus- ja
arendustegevuse finantseerimine pdhineb senistel tulemustel ja on motiveeriv.

Sellega luges Korghariduse Hindamisndukogu 26.05.2021 otsusele seatud kdrvaltingimuse taidetuks.

2. Luhikokkuvote hindamise tulemustest ning
hinnangute pohjendused

EEKBKL Kérgema Usuteadusliku Seminari magistridoppe Teoloogia ja Ghiskond 6ppekava hindamiseks
esitatud materjalid ja labi viidud intervjuud osutasid, et Seminar on 6ppekava avamise otsuse teinud
kaalutletult. Oppekava avamist peavad oluliseks nii Seminar kui omanik ning mdlemad nievad seda
olulise vabakirikliku identiteedi ja intellektuaalse jarjepidevuse tagajana.

Oppekavaarendusse on andnud sisendi nii kooli omanik, juhtkond, akadeemilised téotajad kui
endised, praegused ning tulevased tudengid. Oppekorraldust reguleerivad dokumendid on
avalikustatud ning Oppekorraldus voimaldab arvestada erinevate Oppijate rihmade vajadustega.
Oppekava vastab kdrgharidusstandardi lisas 1 valja toodud nduetele. Oppekava valmistab ette nii
kiriklikus kui tGhiskondlikus sfaaris tegutsemiseks, samuti vGimaldab jatkata 6pinguid doktoridppes.
Vastuvotutingimused on selgelt sdnastatud. Hindamist kasitlevad kooli dppekorralduseeskiri ja
hindamisslisteem on piisavalt pohjalikud, et tagada hindamise labipaistvus ja objektiivsus. Kaebuste
menetlemise kord on l3bipaistev ja diglaselt rakendatav. Oppekava iilesehitus on loogiline, see
moodustab sidusa terviku ning Oppekava eesmadrkide saavutamist toetab probleemdppe
rakendamine. Ulidpilastele on tagatud ndustamine sarnaselt juba praegu kdrgkoolis
rakenduskdrgharidusGppes rakendatava mentorluse siisteemiga, et tagada Ulidpilaste akadeemiline
edasijéudmise jalgimine ja toetamine. Kdrgkoolil on Ulidpilaste rahvusvahelise mobiilsuse toetamiseks
s6lmitud Erasmus+ lepingud. Samuti on koolil koostddlepingud valiskdrgkoolidega. Kérgkoolil on
varasemate 8pingute ja tdokogemuse arvestamise, samuti akadeemilise tunnustamise kord. Oppetd6
labiviimisesse on kaasatud suure dpetamis- ja juhendamiskogemusega Gppejoud.

Akadeemilise t66j6u ressurss on piisav Oppekava eesmarkide ja dpivaljundite saavutamiseks. Valdaval
osal akadeemilistest toOtajatest (6ppejoud) on doktorikraad (14-1 19-st). Esitatud materjalide p&hjal
on akadeemilistele tootajatele esitatud nduded kooskdlas kdrgharidusstandardiga Oppejéudude
kvalifikatsiooni, toolilesannete ja muude kohustustega. Too6tajate valiku ja toé6levotmise kriteeriumid
on diglased ja labipaistvad. Oppekava &ppejdudude arv iletab planeeritud ilidpilaste arvu.

Koolis toimiv rakenduskdrgharidusdppe labiviimine tagab praeguseks dppekavale vajalik taristu (nii
digitaalne kui flUsiline), mida uuendatakse pidevalt. Teadus-, arendus- ja loometegevuse
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investeeringud on viimastel aastatel oluliselt tdusnud ning seda suundumust on plaanis jatkata ka
edaspidi (nt teadus- ja kirjastustegevus 2021 eelarve 4500 eurot, tegelik kulu 8027 eurot, 2022 eelarve
planeeritud 5000 eurot (Eelarve 2021_22)). K&rgkooli esitatud téendid ning intervjuud kooli omanike
esindajate ja rektoriga osutasid, et koolil on piisavad rahalised vahendid kvaliteetseks toimimiseks.
Rahalised vahendid saadakse omatulust, majandustegevusest ja projektipdhistest toetustest. Oppe
finantseerimise allikana nahakse peamiselt dppemaksusid. Intervjuu kaigus kinnitasid omanike
esindajad, et vajadusel on vGimalik omaniku poolseid vahendeid suurendada, et tagada Gppekava
toimimine. Magistridppe avamine eeldab tugipersonali suurendamist — plaanis on todle votta
Oppekava juht ja juhi abi. Magistridppekava avamisega kaasnevaid rahalisi riske hajutab toimiv
infrastruktuur ning tugistruktuurid.

Tudengite ja Oppejoudude jaoks on voimalikult kergeks tehtud ligipdas avatud veebip&histele
raamatukogudele ja andmebaasidele. Oppetdd toetamise ITK lahendused on ajakohased ja toimivad.

Esitatud materjalid ja Iabi viidud intervjuud osutasid, et kdrgkooli jatkusuutlikkus vastab néutavale
tasemele. Magistridppe avamiseks on Idbi viidud riskianaliiiis. Oppima asumise soodustamiseks pakub
omanik koguduste vaimulikele ja noortejuhtidele stipendiume.

Kaasatavate akadeemiliste to6tajate vanuseline struktuur ning noorte 6ppejdudude osakaal tagab
Oppetdo jatkusuutlikkuse 6ppekavagrupis. Akadeemiliste tootajate keskmine vanus on 48,6 aastat
(alla 50-aastaseid dppejdude 8 ning lile 50-aastaseid 11). Oppekava viljatédtamisel on piiieldud
parima kvaliteedi poole, kaasates Oppetddsse seniste dppejdudude korval ka uut akadeemilist
personali tagamaks Oppe kvaliteeti ja jatkusuutlikkust. Nii moodustavad uued Oppejoud (sh
valisOppejéud) akadeemilistest tootajatest peaaegu poole (9 Gppejdudu, Esmahindamiseks vajalik
dokumentatsioon 2021, lk 5),

Esitatud materjalides ning intervjuudes omaniku esindajate, rektori, 6ppejoudude ja voimalike
tudengitega kajastus arusaam, et magistrippe avamine on vdimalus vabakirikliku akadeemilise
tootajaskonna (Gppejoudude) juurdekasvuks ja polvkondliku sidususe tagamiseks. Samas tuleb
arvestada, et kuna tegemist on alles kavandatava Oppekavaga, p&hinevad mitmed hinnangud
kavandatud tegevuste hindamisel, vottes kiill arvesse korgkooli praeguse toimimise konteksti
rakenduskdrgharidusGppes, olemasolevaid ressursse ja rakenduskdrghariduse 6ppekava pakkumisel
saavutatud tulemusi.

HINDAMISKOMISJONI OTSUS:

HINDAMISVALDKOND VASTAB VASTAB El VASTA
NOUTAVALE OSALISELT NOUTAVALE

TASEMELE NOUTAVALE TASEMELE
TASEMELE

OPPE KVALITEET O X O




RESSURSID X [ O

JATKUSUUTLIKKUS X O O
Tugevused:

e Piisav rahaline ressurss ning piisavad jatkusuutlikkuse tagamise ning riskide maandamise
meetmed.

® Viga hea koostoo kdrgkooli juhtkonna ja omanike vahel.

e Akadeemiliste tootajate korge erialane kvalifikatsioon ning pikaajaline dpetamiskogemus.
Akadeemiliste tootajate kvalifikatsiooni vastavus kdrgharidusstandardiga. Selge visioon
akadeemiliste to6tajate juurdekasvuks kavandatava magistriéppe kaudu.

® Selged vastuvotu- ja IGpetamise tingimused, sidus ja terviklik dppekava.

e Vdimalused rahvusvaheliseks mobiilsuseks.

e Tudengite akadeemilise edasijoudmise toetamine ja jalgimine juba rakendatava mentorluse
ststeemi kaudu.

e Sihtrihma ja sidusriihmade vajaduste ja huvidega arvestamine Oppekava arendamise
protsessis.

e Kaasaegne Oppekeskkond.

e Esitatud Oppeainete ainekaartidest ei selgunud kavandatavad 6ppemeetodid. Selleks, et
oleks voimalik hinnata kavandatud 6ppemeetodite asjakohasust Gpivaljundite saavutamiseks
tuleks 8ppe- ja hindamismeetodid tapsemalt kirjeldada.

e Akadeemiliste too6tajate atesteerimist ei ole veel toimunud ja puudub kord selle

Iabiviimiseks. Kuigi kool on vaike ja suhtlus informaalne, tuleks siiski akadeemiliste to6tajate
tagasisidestamine formaliseerida.
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3. EEKBL Korgema Usuteadusliku Seminari usuteaduse
oppekavagrupi magistrioppe anallilis
hindamisvaldkondade ja kriteeriumite l6ikes

3.1. OPPE KVALITEET

3.1.1. Oppekava

3.1.1.1. Oppekava avamisel ja arendamisel Idhtutakse kdrgkooli arengukavast, riiklikest arengukavadest
ja analiiiisidest (sh té6turu ja otstarbekuse analiiiisist) ning piitieldakse parima kvaliteedi poole.

Magistridoppekava avamine on olnud paevakorras juba 1993. aastast, sh mainiti seda ka 2018. aastal
I6ppenud arengukavas. Kehtivas arengukavas (2021-2027) oma magistrioppekava avamist ei mainita,
ent 6ppejoudude mobiilsusega seoses on mainitud magistridppekava loomist Ghiséppekavana.

Esitatud materjalide ja intervjuude pdhjal selgus, et Gppekava avamisele on eelnenud analiis, milles
joonistusid valja jargmised Gppekava avamist kinnitavad asjaolud: 1. Koolil on Eesti Evangeeliumi
Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liidu (EEKBKL) kogudustega tihe spirituaalne side. Kool ja selle
omanik peavad oluliseks, et liitu kuuluvatel inimestel oleks dige koht, kus Gppida; 2. Samamoodi on
Oppekava sobiv teiste vabakoguduste liikmetele; 3. Magistrikraadi olemasolu on Ghiskonnas
kujunenud normiks ja see standard on kujunemas normiks ka EEKBKL-is; 4. Oppekava tagab koolile ja
EEKBKL-le vajaliku dppejdudude ja tootegijate jarelkasvu; 5. Oppekava avamisele eelnes uuring
EEEKBL-i liikkmete seas, kust selgus huvi Oppima asumise vastu; 6. Kooli juhtkond analiisis
Oppejoudude olemasolu ja valmisolekut magistritasemel Opetada. Selle tulemusena selgus, et
personal magistrioppekava avamiseks on olemas nii seniste Oppejdudude kui ka lisanduvate
Oppejoudude naol.

Oppekava arendusprotsessi pdhjal saab jireldada, et dppekava viljatédtamisel piilieldakse parima
kvaliteedi poole, kaasates Gppetddsse seniste Gppejoudude kdrval ka uut akadeemilist personali.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.1.2. Oppekavaarendusse on kaasatud té6andjad jt 8ppekavagrupi sidusriihmad.

Oppekavaarendusse on panustanud nii kooli ndukogu kui ka EEKBKL-i vanematekogu kooli omaniku
esindajana. Intervjuude pdhjal kooli juhtkonna, 6ppejoudude ja ilidpilastega joonistus valja jargmine
Oppekava vialjatéotamise protsess: kooli juhtkond kiisis esmalt omanikult sisendit ja sai loa dppekava
valjatootamisega tegeleda. Kooli ndukogus toimunud arutelude jarel korraldati mitmeid
arenduspédevi, kuhu olid kaasatud nii dppejoud kui ka praegused ja potentsiaalsed Ulidpilased.
Vanematekogu kooli omanikuna andis 6ppekavale 7.12.2021 oma heakskiidu ja otsustas talle esitatud
variantide hulgast 6ppekava nime.




Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.1.3. Oppekava vastab kutseala requleerivate riiklike ja rahvusvaheliste Sigusaktide nduetele ja
suundumustele ning kutsestandardi olemasolul arvestab selles kirjeldatud teadmiste ja oskuste
omandamist ja rakendamist.

Oppekava eesmirk on ette valmistada spetsialististe, kellel on padevused missioloogiliseks eluks
tihiskonnas ja koguduse iilesehitamiseks. Oppekava ldbimine vdimaldab I8petanutel todtada kiriklikus
ning avalikus sfaaris ja jatkata Opinguid doktoridppes.

Korgkooli esitatud dokumentatsioonis on pdhjalikult anallilisitud 6ppekava vastavust
kdrgharidusstandardi lisas 1 valja toodud nduetele. Kdik nduded on taidetud.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.1.4. Oppekava dpivéljundid on vérdvédrsed ja vorreldavad KHS lisas 1 kirjeldatud kérgharidustaseme
astme oOpivdljunditega.

Korgkooli esitatud dokumentatsioonis on pdhjalikult analllsitud dppekava opivaljundeid vorreldes
kérgharidusstandardi lisas 1 toodud magistridppe dpivaljunditega. Opiviljundid on v8rdvairsed ja
vorreldavad KHS lisas 1 kirjeldatud kdrgharidustaseme magistriastme Gpivaljunditega.

Olulisemad &pivaljundid: Oppekava ldbinud ilidpilane on suuteline m&testama nii enda kui ka
koguduste spiritualiteeti dialoogis kristliku kiriku arengu ning Piibli-, kultuuri- ja religioonilooga.
Ulidpilane oskab rakendada eri meetodeid ja analiiiisida nii Gihiskondlikke kui ka koguduslikke nahtusi
Piibli 6petuse valgusel ja pakkuma p&hjendatud ja innovaatilisi lahendusi esile kerkivate probleemide
lahendamiseks. Oluline on nii dpivaljundite koguduslik kui ka Uhiskondlik valjund ning oskus
anallitsida ja sinteesida loovalt kogutud andmeid ning rakendada neid magistritod valdkonnas
teoloogiliselt pustitatud kiisimusele vastamiseks.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.1.5. Oppekava erinevad osad moodustavad sidusa terviku. Oppekava nimetus ja sisu on kooskdlas
ning 6ppekava llesehitus ja sisu toetavad 6ppekava eesmdrkide ja 6pivéljundite saavutamist.

Esitatud materjalide pdhjal selgub, et 8ppekava erinevad osad moodustavad sidusa terviku. Oppekaval
on neli pohimoodulit kokku 90 EAP (sellest praktika 10 EAP), vabaainete moodul 10 EAP ja magistritoo
moodul 20 EAP.

P6himoodulite dppeaineid voib ldbida erinevas jarjekorras. Vabaainete moodulis saab 6pilane 10 EAP
ulatuses valida 6ppeaineid teiste kdrgkoolide voi oma kooli rakenduskérghariduse dppekavast. Samuti
vdib taotleda VOTAga mujal, sh vélismaal ja/vdi kogemusest Spitu arvestamist.

Oppekava nimetus ja sisu on lldjoontes kooskdlas, ehkki ainekaartide puudumisel on raske k&ikide
ainete puhul adekvaatselt aine sisu ja nimetuse vastavust hinnata (nt Missiooniteadlik juhtimine ja
talentide koost60, Visioonist lahtuv kogudus). Soovitav on dppeainete nimetused sGnastada nii, et
selle sisu oleks juba ppeaine pealkirjas arusaadav. Oppekava ilesehitus on loogiline. Intervjuu kiigus
selgus, et aineid kavatsetakse lugeda igal aastal ja seega on dppekava llesehitusse sisse kirjutatud ka
vdimalus viibida semestri jooksul mdnes vilisiilikoolis. Ope on innovaatiliselt probleemipdhine, mis
toetab samuti dppekava eesmarkide saavutamist.




Oppekava ldbimiseks eeldatakse B2 tasemel inglise keele oskust. Ka osad ained véivad olla
ingliskeelsed ning intervjuude kaigus kooli juhtkonna ja to6tajatega selgus, et voimalik on ka terve
ingliskeelse grupi vastuvdtmine, ent samal ajal peaks sdilima ka eestikeelse 6ppe voimalus.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.1.6. Uhisoppekava ja iihisdppekava koostééleping vastavad kérgharidusseaduse § 11 ja § 19
sdtestatud ndouetele.

Ei kohaldu

Oppekava vastab ndutavale tasemele.

Esitatud materjalide ja intervjuude pohjal selgus, et dppekava avamisele on eelnenud analiils, mis
kaardistas nii 6ppekava avamise vajadusi kui vdimalusi. Esitatud materjalid ja labi viidud intervjuud
kinnitasid, et &ppekava erinevad osad moodustavad sidusa terviku. Oppekavaarendusse on
panustanud nii kooli nGukogu, kooli omanik, samuti 6ppejoud ning kooli praegused ning dppekava
potentsiaalsed tudengid. Kdrgkooli esitatud dokumentatsioonis on pdhjalikult analllsitud dppekava
opivaljundeid vorreldes korgharidusstandardi lisas 1 toodud magistridppe 6pivaljunditega ning on
nendega kooskdlas. Oppekava ldbimine véimaldab I&petanutel té6tada kiriklikus ning avalikus sfaaris
ja jatkata opinguid doktoridppes. Akadeemiline personal magistridppekava avamiseks on olemas nii
seniste 6ppejoudude kui ka lisanduvate Gppejoudude néol.

Oppekava nimetus ja sisu on iildjoontes kooskdlas, ehkki ainekaartide puudumisel on raske kdikide
ainete puhul adekvaatselt aine sisu ja nimetuse vastavust hinnata. Soovitav on dppeainete nimed
sOnastada nii, et selle sisu oleks juba Gppeaine pealkirjas arusaadav.

Tugevused

e Oppekava kavandamisel ja arendamisel on olnud kaasatud erinevad sidusrithmad.

® Probleemipdhine dpe toetab dppekava eesmarkide ja Opivaljundite saavutamist.

3.1.2. Oppimine ja dpetamine

3.1.2.1. Vastuvotu- ja Iopetamistingimused on selged ja Iébipaistvad ning kandidaatidele esitatavad
néuded ldhtuvad 6ppekava ldbimiseks vajalikest eeldustest.
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Hindamiseks esitatud dppekavas on selgelt ja labipaistvalt kirjeldatud Uldised vastuvdtutingimused.
Oppima asumise eeldus on rakendusk&rgharidus v8i bakalaureusekraad ja inglise keele oskus
kesktasemel (B2) ning vastuvotuvestluste ja -testi ldbimine. Konkreetsed vastuvotuvestluse ja -testi
nouded pole veel sGnastatud. Intervjuul kdrgkooli juhtkonnaga kinnitati, et vaimsete vGimete test on
valjatootamisel ning selleks kasutatakse professionaalsete sotsiaalteadlaste abi. Lisaks tuleb
sisseastujatel esitada motivatsioonikiri.

Oppekava ei eelda eelnevat teoloogilist haridust, samuti ei ole ndutav kuuluvus ménda usulisse
Uhendusse (kogudus). Alustavate Oppijate véimaliku teadmiste taseme erinevuse tasandamiseks on
KUS juhtkonna vaitel kavas rakendada erinevaid aktiivdppe meetodeid, sh 16imitud stuudiodpet, ning
innustada edasijoudnud Oppijad teisi Oppijaid jarele aitama.

Uldised I8petamistingimused on selgelt ja labipaistvalt kirjeldatud &ppekavas. Oppekava erinevate
moodulite 6pivaljundid toetavad dppekava Gpivaljundite saavutamist, nt dppekava lldine épivaljund
kajastub kdigi moodulite &pivaljundites: “Oppekava lédbinud iiliépilane analiiiisib iihiskondlikke ja
koguduslikke néihtusi Piibli 6petuse valgel ning pakub pohjendatud ja innovaatilisi lahendusi esile
kerkivate probleemide lahendamiseks” .

Tapsustamist vajab magistritoo ja magistriprojekti vorm ja sisu. Praegu kehtiv “Kirjalike to6de
koostamise juhend” magistritood veel ei kajasta.

Praegu kehtiv kdrgkooli vastuvotu- ja valjaarvamiskord (kattesaadav veebilehel) magistriopet veel ei
kajasta.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.2.2. Kaasatavad akadeemilised téétajad on teadlikud 6ppekava eesmdrkidest ja oma rollist nende
eesmdrkide saavutamisel.

Intervjuudel kérgkooli juhtkonna ja 6ppejoududega selgus, et suur osa kaasatavaid akadeemilisi
tootajaid (sh koik planeeritud juhtdpetajad) olid kaasatud 6ppekava valjatdotamisse ning sellest
tulenevalt teadlikud dppekava eesmarkidest ja oma rollist avataval dppekaval. Nt kinnitasid koik
intervjueeritavad, et Gppekava eesmark on pakkuda teoloogiat ja Uhiskonda siduvat
magistridppekava, mis Iahtub vabakiriklikust perspektiivist.

Kuna 6ppekava on metoodiliselt innovatiivne, siis voiks kaaluda kavandatava stuudiote korralduse ja
probleemipdhise dppe pdhjalikumat lahtikirjutamist dppekavas ja/vdi dppekava tutvustavates
materjalides. See aitaks nii kaasatavatel akadeemilistel to6tajatel, kilalisGppejoududel kui ka
Gliopilastel veelgi paremini moista Gppekava eesmarke ja toimimist.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.2.3. Kavandatud 6ppemeetodid motiveerivad 6ppijat votma vastutust oma 6ppimise eest ning
saavutama opivdljundid.

Kavandatud dppemeetodeid ei ole dppekavas otseselt kirjeldatud. Intervjuudes kdrgkooli juhtkonna
ja kaasatavate akadeemiliste to6tajatega toodi valja I6imitud sessioondpet, millest osa toimub
|ahidppena kohapeal, osa virtuaalselt. Tagasisidestatud iseseisval ja rithmat6o6l on suur osakaal
Oppeprotsessis. Labivalt kavatsetakse rakendada probleemipdhist dpet, mis seob erinevaid ained
moodulites ja stuudiotes.
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Selle info pdhjal voib eeldada, et kavandatavad 6ppemeetodid peaksid motiveerima Gppijat
saavutama Opivaljundeid.

Korgkool vastab kriteeriumile osaliselt

3.1.2.4. Opiviljundite hindamiseks on kavandatud asjakohased meetodid, hindamine on Idbipaistev ja
objektiivne ning toetab dppija arengut.

Hindamist kasitlevad kdrgkooli ppekorralduseeskiri ja hindamissisteem (leitavad
https://kus.kogudused.ee/kooli-lugu/dokumendid/), mis on piisavalt pdhjalikud, et tagada
hindamise labipaistvus ja objektiivsus.

Kavandatava 6ppekava vormis on margitud, et dppekava opivaljundite hindamine toimub
Oppeainepdhiselt. Kuna dppekava esmahindamise faasis ei pea olema ainekavad veel koostatud, siis
ei olnud vBimalik kdigi ppeainete hindamismeetoditega tutvuda.

Intervjuudest 6ppejéududega selgus, et dpivaljundite hindamiseks kavandatakse sarnaseid
meetodeid nagu rakenduskdrgharidusoppes.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.2.5. Ulidpilaste iseseisva té6 ning praktika (doktoriéppes erialase rakendustegevuse) sisu ja maht
toetavad Oppekava Opiviéljundite saavutamist.

Kavandatava 0ppekava praktika maht on 10 EAP (moodulis “Piibel ja Ghiskond” Praktika
hermeneutikast sdnumini 4 EAP ja moodulis “Loovus ja teostus” magistriteema praktika (prototilbi
loomine) 6 EAP). Praktika maht on piisav 6ppekava Gpivaljundite saavutamiseks.

Intervjuudest dppejoudude ja rektoriga selgus, et praktikat kavandatakse ennekdike seotuna
magistrit66 voi magistriprojekti teemaga ning eesmark on toetada I6put66 koostamist.

Uldist praktikakorraldust on kdrgkoolis piisava p&hjalikkusega kirjeldatud (kittesaadav veebilehel
http://kus.kogudused.ee/wp-content/uploads/2018/06/oppekorralduseeskiri.pdf).

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.2.6. Kaasatavatel akadeemilistel té6tajatel on piisav 6petamispddevus, et toetada dppija
autonoomiat ning tagada piisav ja asjatundlik juhendamine.

Kaasatavate akadeemiliste to6tajate dpetamispdadevuse hindamisel on véimalik Iahtuda kdrgkooli
esitatud 0ppejéudude nimekirjast ning cv-dest ETIS-es ja teistes avalikes keskkondades
(valisdppejbud) esitatud infost.

Esitatud materjalide pShjal on suuremal osal kaasatavatest 6ppejoududest pikaajaline Gpetamis- ja
juhendamiskogemus. Nt kdigil juhtdpetajatel on dpetamiskogemust lle 10 aasta, kolmel neist ile 20
aasta. Koigil 6ppejoududel on vdhemalt nelja-aastane 6petamiskogemus.

Samuti on juhtpetajatel suur juhendamiskogemis - nt Toivo Pilli juhendamisel on edukalt kaitstud
erinevates korg- ja lilikoolides 10 magistritodd ja 6 doktoritédd, Einike Pilli juhendamisel 7
magistritéod ja 3 doktoritood jne.

Kaasatavatel akadeemilistel to6tajatel on suur kogemus dpetamiseks ja asjatundlikuks
juhendamiseks.
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Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.2.7. Kaasatavate akadeemiliste téétajate teadus-, arendus- ja loometegevuse tase ja maht on piisav
vastavas kérgharidustaseme 6ppes 6ppetdo ldbiviimiseks ja ilibpilasté6de juhendamiseks.

Kaasatavate akadeemiliste t66tajate TAL tegevuse hindamisel on voimalik lahtuda kérgkooli esitatud
Oppejoudude nimekirjast ning cv-dest ETIS-es ja teistes avalikes keskkondades (valisoppejoud).
Nouded akadeemiliste téotajate TAL tegevusele on kirjeldatud kdrgkooli 6ppejou ametijuhendis,
arengukavas 2021-2027 ja uurimisplaan 2020-2026.

Esitatud materjalide pdhjal on valdava enamuse kaasatavate dppejéudude teadustoo tase korge ja
teaduspublikatsioonide arv piisav magistridppes dppet6od labiviimiseks ja Glidpilaste juhendamiseks.
ETIS-e andmetel on kdrgkooliga seotud kdrgetasemeliste teadusartiklite avaldamine viimase viie
aasta jooksul kasvanud. Vastuvdetud uurimisplaan 2020-2026 toetab teadus- ja arendustegevuse
edasist arengut.

Suurema osa kaasatavate rahvusvaheliste 6ppejéudude teadus- ja arendustegevus on samuti korgel
tasemel, eriti saab esile t6sta Tarmo Toomi ja Ivana Noble’i teadustoid.

Korgkool vastab kriteeriumile

Oppimise ja dpetamise osas vastab ndutavale tasemele osaliselt.

Hindamiseks esitatud dppekavas on selgelt ja labipaistvalt kirjeldatud Uldised vastuvotu- ja Idpetamise
tingimused. Oppekava erinevad osad moodustavad sidusa terviku. Oppekava ei eelda eelnevat
teoloogilist haridust ning alustavate Gppijate véimaliku teadmiste taseme erinevuse tasandamiseks on
kavas rakendada erinevaid aktiivGppe meetodeid, sh I6imitud stuudioGpet. Esitatud materjalide pohjal
on kaasatavate 6ppejoudude teadustoo tase kdrge ja teaduspublikatsioonide arv piisav magistridppes
Oppetdo labiviimiseks ja Glidpilaste juhendamiseks.

Kavandatud 8ppemeetodeid ei ole Sppekavas otseselt kirjeldatud. Oppekava esmahindamise faasis ei
ole ainekavad veel koostatud, millest tulenevalt ei olnud vdéimalik k&igi Oppeainete
hindamismeetoditega tutvuda. Kuna Oppekava on metoodiliselt innovatiivne, siis soovitab
hindamiskomisjon kavandatava stuudiote korralduse ja probleemipdhise Oppe pdhjalikumat
lahtikirjutamist Gppekavas ja/voi dppekava tutvustavates materjalides. Eelmainitust tulenevalt on
nimetatud valdkondades olemas arenguvdimalusi.

Tugevused

e Oppekava eesmirkidest teadlikud ning suure dpetamis- ja juhendamiskogemusega
Oppejoud.

e Stuudio- ja probleemipdhise dppe tapsem kirjeldamine dppekavas voi dppekava
tutvustavatest materjalides.
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e Tapsustamist vajab magistrit6o ja magistriprojekti vorm ja sisu, mh vastavus &pivaljunditele
ning magistriprojektile seatud nduded ja eesmargid.

3.1.3. Oppekorraldus

3.1.3.1. Oppekorraldus on selgelt requleeritud ja avalikustatud ning see véimaldab arvestada erinevate
Oppijate riihmade vajaduste ja 6ppekavagrupi spetsiifikaga.

Korgkooli dppekorralduseeskiri aastast 2016 ja teised dppekorraldust reguleerivad dokumendid
(kirjalike toode juhend, Gppeteenuste tasumaarad, Oppejou ametijuhend, hindamisslisteem) on
kattesaadavad korgkooli kodulehel https://kus.kogudused.ee/kooli-lugu/dokumendid/.

Taiskoormusega Gppijatele plaanitakse sessioon&pet, kus saab osaleda distantsilt ja/voi todelu
k&rvalt (Esmahindamise dokument, pt 7). Oppejdudude digipadevuse arendamise ja &ppijatele
suunatud digitaalsete lahenduste kaudu soovitatakse véimaldada labida dppetd6d hajadppena
(Esmahindamise dokument, pt 6).

Kilastusintervjuude raames selgus, et kavandatava Oppekava esimesele aastale voetakse vastu
eestikeelsed Gppijad, kuid jargnevatel aastatel ollakse potentsiaalselt valmis vastu votma ka
rahvusvahelisi ingliskeelseid dppijaid. Rahvusvaheliste dppijate vastuvott otsustatakse vastavalt
Oppijate huvile. Kdrgkool on oikumeeniliselt avatud ning vGtab vastu ka intellektuaalselt véimekaid
kogudustesse mittekuuluvaid 6ppijaid. Samas peamise sihtriihmana ndhakse eelkdige
vabakoguduste liikmeid.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.3.2. Praktikakorraldus (doktoridppes erialane rakendustegevus) on reguleeritud, mddratletud on
nouded praktika sooritamiseks ning on olemas eelkokkulepped praktikakohtadega.

Kilastusintervjuudest selgus, et kavandatava magistrikava tlidpilased sooritavad praktika oma
magistritoo teemal. Korgkoolil on olemas ldine praktikakorralduse kirjeldus, mis reguleerib ja
maaratleb nGuded praktika sooritamiseks. Samas hetkel puuduvad eelkokkulepped
praktikakohtadega. Intervjuudest potentsiaalsete (lidpilastega ilmnes, et praktikakohtadena
nahakse nii kogudusi (mis on seni olnud tavaparane praktikakoht rakenduskorgharidusdppes) kui ka
organisatsioone valjaspool kogudusi. Et vastata UliGpilaste ootustele (aga ka nende eelnevale
kogemustepagasile), soovitab hindamiskomisjon praktikakohtade eelkokkulepete s6lmimisel kaaluda
koostdo alustamist erinevate Ghiskonna arengusse panustavate organisatsioonidega.

Korgkool vastab kriteeriumile osaliselt

3.1.3.3. Korgkoolil on olemas akadeemilise tunnustamise ning varasemate 6pingute ja té6kogemuse
arvestamise kord.

K&rgkool arvestab ilidpilaste varasemat dpingute ja tédkogemust VOTA avalduse alusel. VOTA on
reguleeritud Oppekorralduseeskirjas (2016), VOTA taotluse kord ja vormid on kittesaadavad
korgkooli kodulehel.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.3.4. Ulidpilastele on tagatud ndustamine (6ppe- ja karjddrinbustamine ning soovituslikult
psiihholoogiline ) ning kavandatud on meetmed (iliGpilaste akadeemilise edasijéudmise
jélgimiseks ja toetamiseks.
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Noustamise ja akadeemilise edasijoudmise meetmete hindamisel lahtus komisjon
rakenduskdorgharidusGppe taseme dppekorralduseeskirjast, sest magistritasemel vastav
dokumentatsiooni (veel) ei ole. Oppekorralduseeskirjast selgub, et igale rakenduskdrghariduséppe
Uliopilasele on ette nahtud isiklik koolivdline mentor, kes ndustab (liGpilast dpingute valtel ja kuni
aasta parast Opingute I6petamist. Kilastusintervjuudel selgus, et lisaks kuuluvad k&ik
rakenduskdrgharidusGppe tudengid mentorgruppi, mida dpingute valtel mentordab (ks juhtiv
Oppejoud. Samasugust mentorluse slisteemi plaanitakse rakendada ka kavandatavale magistrikavale.
Lisaks mentorlussiisteemile jalgib iga konkreetse aine dppejoud ning 6ppejuht lidpilaste
edasijéudmist. Iga Gppeaine |Gppemisel kisitakse Ulidpilastelt tagasisidet Gppeainele ja dppejdule
(sisehindamise dokument ja kiilastusintervjuud).

Ulidpilastel on koostéds omaniku sihtasutusega “Sébra Kasi” véimalik saada osa psiihholoogi
teenustest (Esmahindamise dokument, pt 6).

Korgkool vastab kriteeriumile osaliselt

3.1.3.5. Kérgkoolil on vilja té6tatud kava dppekavagrupi ilibpilaste rahvusvaheliseks mobiilsuseks.

Kdrgkool on Ulidpilaste rahvusvahelise mobiilsuse toetamiseks sdlmitud Erasmus+ lepingud ning
kilastusintervjuude raames sai hindamiskomisjon kinnitust, et uusi lepinguid sdlmitakse pidevalt
juurde nii Erasmus+ raames kui ka valjapool seda. Esitatud dokumentide kohaselt on olemas
koostddlepingud korgkoolidega Rootsis ja Leedus ning koostdd labirdaakimised toimuvad
korgkoolidega Hollandis, Saksamaal, Taanis ja Norras.

Esmahindamise dokumendist selgub, et 6pingute lisa ehk kolmandat aastat ndhakse hea
vBimalusena minna valiskdrgkooli, juhul kui potentsiaalsed tudengid ei joua |dpetada oma
magistritdo kirjutamist kahe dppeaasta jooksul. Samas on mobiilsust véimalik kasutada ka kahe
esimese aasta jooksul, s.h virtuaalsed mobiilsused. Hetkel oodatakse Erasmus+ BIP (Blended
Intensive Programmes) toolehakkamist, mis on hea voimalus rahvusvahelises mobiilsuses
osalemiseks eelkdige neile Ulidpilastele, kes peavad kombineerima pere- ja té6elu dpingutega.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.3.6. Kérgkoolis rakendatakse diglast ja ldbipaistvat kaebuste menetlemise korda.

Korgkoolis rakendatakse diglast ja labipaistvat kaebuste menetlemise korda.
Oppekorralduseeskirjast selgub, et iilidpilastel on digus esitada rektorile kirjalik protest kahe
toopaeva moodudes, kui tliGpilane ei ndustu IGputodkaitsmisel saadud hindega. Kuni kuu aja jooksul
parast dppeaine tulemuse kattesaamist on Ulidpilasel vGimalik esitada vaie dppejuhile, juhul kui
Oppija hinnangul ei vasta tema hinne hindamiskriteeriumile. Vaie vaadatakse koos Gpetava
Oppejouga labi ja tulemusest antakse teada kirjalikult (Hindamisslisteem, pt 4). Ka kdrgkooli p&hikirja
jargi on Oppijatel digus esitada kaebusi rektorile, dppeprorektorile ja Ndukogule.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.1.3.7. Kérgkoolis on kavandatud 6ppekavade ja nende rakendamise regulaarne sisehindamine, mille
raames analiiiisitakse ja arvestatakse muuhulgas erinevate sidusriihmade (iiliopilased, vilistlased,
téoandjad, akadeemilised t66tajad) tagasiside tulemusi.

Oppekorralduseeskirja jérgi viiakse igal dppeaastal |dbi tagasisidekisitlusi iga dppeaine kohta, et
kindlustada Gppetegevuse kvaliteeti. Suuremamahulise negatiivse tagasiside puhul arutab rektor
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Oppeainet 6petanud Oppejduga ja vastava labiva teema juhtivoppejéuga voimalusi olukorra
parandamiseks. Kui vaatamata mitmele tagasisidele dppekvaliteet ei parane, asendatakse dppejoud
mdne teisega. Oppekorralduseeskirjas kirjeldatu sai kinnitust kiilastusintervjuudel.

Korgkooli sisehindamise dokumendis on kirjas, et hiljuti I6petanud vilistlastelt kiisitakse tagasisidet
Oppekava ja 6ppekorralduse, sh mentorluse ja juhendamise, kohta. Iga kolme aasta jarel kisitakse
vilistlastelt tagasisidest dppimise ja nende tookogemuse kohta dppekava arendamise eesmargil. Iga
kahe aasta jarel kisitakse Ulidpilastelt mentorluse, juhendamise ja Oppekorralduse kohta tagasisidet.
Sisehindamise dokumendis kirjeldatu sai kinnitust kilastusintervjuudel.

Kohtumisel kavandatava magistrikava 6ppejoududega selgus, et refleksioon dppekava lle toimub
mitteformaalsel kujul pidevalt. Kuigi tegemist on vaikese kdrgkooliga, kus akadeemilised t66tajad
suhtlevad juhtkonnaga tihedalt, soovitab hindamiskomisjon akadeemiliste t66tajate
tagasisidestamise formaliseerida. Samamoodi on vajalik formaliseerida ka t66andjate
tagasisidestamine.

Korgkool vastab kriteeriumile osaliselt

Oppekorraldus vastab ndutavale tasemele reguleerituse ja avalikustamise, akadeemilise
tunnustamise ning varasemate Gpingute ja toéokogemuse arvestamise, nGustamise ja akadeemilise
edasijoudmise jalgimise ja toetamise, rahvusvahelise mobiilsuse, kaebuste menetlemise korra osas
taielikult. Sisehindamise (akadeemiliste toOtajate tagasisidestamine) ja praktikakorralduse
(eelkokkulepped praktikakohtadega) osas on parendamise (formaliseerimine) véimalusi, mistdttu
komisjon hindas vastavust nendes kahes valdkonnas osaliselt vastavaks. Uldhinnangus vastab
Oppekorraldus ndutavale tasemele.

Oppekorraldust reguleerivad dokumendid on avalikustatud ning 8ppekorraldus vdimaldab arvestada
erinevate Sppijate rithmade vajadustega. Uldine praktikakorraldus on kdrgkoolis reguleeritud.
Samuti on reguleeritud varasemate dpingute ja tookogemuse tunnustamine. Koolis on tugev
mentorlustava, mida plaanitakse rakendada ka plaanitavale 6ppekavale, et tagada ulidpilaste
akadeemiline edasijéudmise jalgimine ja toetamine. Voimalused rahvusvaheliseks mobiilsuseks on
tagatud, arvestades UliGpilaste vajadusi ihendada t66- ja pereelu 6pingutega. Korgkoolis
rakendatakse Giglast ja labipaistvat kaebuste menetlemise korda.

Hetkel puuduvad eelkokkulepped praktikakohtadega. Et vastata Ulidpilaste ootustele (aga ka
eelnevale kogemustepagasile), soovitab hindamiskomisjon praktikakohtade eelkokkulepete
s6lmimisel kaaluda koostd6 alustamist erinevate (ihiskonna arengusse panustavate
organisatsioonidega.

Kuigi tegemist vaikese kdrgkooliga, kus akadeemilised to6tajad suhtlevad juhtkonnaga
tihedalt, soovitab hindamiskomisjon akadeemiliste tootajate tagasisidestamise
formaliseerida. Samamoodi tuleks formaliseerida ka t66andjate tagasisidestamine.
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Noustamise ja akadeemilise edasijoudmise meetmete formaliseerimine magistriGppe
tasemel.

KOONDHINNANG OPPE KVALITEEDI VASTAVUSE OSAS NOUTAVALE TASEMELE

Oppekava arendusprotsessi p&hjal saab jireldada, et Sppekava viljatddtamisel piilieldakse parima
kvaliteedi poole ning dppekava avamisele on eelnenud korralik analiitis. Oppekavaarendusse on
panustanud nii kooli ndukogu, EEKBKL-i vanematekogu kooli omaniku esindajana, dppejoud kui ka
praegused ja potentsiaalsed (lidpilased.

Korgkooli esitatud dokumentatsioonis on pdhjalikult analiilisitud 6ppekava vastavust ja
opivaljundeid kdrgharidusstandardi lisas 1 valja toodud nduetele ning nduded on tdidetud.
Oppekava erinevad osad moodustavad sidusa terviku. Kavandatud dppemeetodeid ei ole dppekavas
veel otseselt kirjeldatud, kuid olemasoleva info p&hjal véib vaita, et dppemeetodid peaksid
motiveerima Oppijat saavutama oOpivaljundeid. Hindamist kasitlevad kdrgkooli dppekorralduseeskiri
ja korgkooli hindamissiisteem on piisavalt p&hjalikud ning tagavad hindamise labipaistvuse ja
objektiivsuse. Esitatud materjalide pdhjal on kaasatavate oppejoudude teadusto tase korge ja
teaduspublikatsioonide arv piisav magistridppes dppetdo labiviimiseks ja Glidpilaste juhendamiseks.

Oppekorraldust reguleerivad dokumendid on avalikustatud ning 8ppekorraldus vdimaldab arvestada
erinevate Sppijate rithmade vajadustega. Uldine praktikakorraldus on kdrgkoolis reguleeritud.
Samuti on reguleeritud varasemate Gpingute ja tookogemuse tunnustamine. Koolis on tugev
mentorlustava, mida plaanitakse rakendada ka plaanitavale dppekavale, et tagada UliGpilaste
akadeemiline edasijéudmise jalgimine ja toetamine. Voimalused rahvusvaheliseks mobiilsuseks on
tagatud, arvestades (lidpilaste vajadusi ihendada t66- ja pereelu dpingutega. Korgkoolis
rakendatakse iglast ja labipaistvat kaebuste menetlemise korda.

Kuna tegemist on kavandatava dppekavaga, pdhinevad mitmed hinnangud kavandatavate tegevuste
hindamisel. Saavutatud Gppe kvaliteeti saab hinnata téielikult vastavaks alles 6ppekava rakendumise
jargselt. Oppe kvaliteet vastab ndutavale tasemele osaliselt.

Tugevused

e Kavandatava magistriprogrammi tugevuseks on selged 6ppekava vastuvétu- ja
I6petamistingimused, 6ppekava eesmarkidest teadlikud ning suure Gpetamis- ja
juhendamiskogemusega Gppejoud.

Hetkel puuduvad eelkokkulepped praktikakohtadega. Et vastata Ulidpilaste ootustele (aga ka
eelnevale kogemustepagasile), soovitab hindamiskomisjon praktikakohtade eelkokkulepete
s6lmimisel kaaluda koostd6 alustamist erinevate (ihiskonna arengusse panustavate
organisatsioonidega.

Kuigi tegemist on vadikese korgkooliga, kus akadeemilised to6tajad suhtlevad juhtkonnaga
tihedalt, soovitab hindamiskomisjon akadeemiliste tootajate tagasisidestamise
formaliseerida. Samamoodi tuleks formaliseerida ka t66andjate tagasisidestamine.
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Tapsustamist vajab magistrit66 ja magistriprojekti vorm ja sisu, mh vastavus dpivaljunditele
ning magistriprojektile seatud nduded ja eesmargid.

Stuudio- ja probleemipdhise 6ppe tapsem kirjeldamine dppekavas vdi dppekava
tutvustavates materjalides.

Arenguvoimalused

Oppekava nimetus ja sisu on iildjoontes kooskdlas, ehkki ainekaartide puudumisel on raske
koikide ainete puhul adekvaatselt aine sisu ja nimetuse vastavust hinnata. Soovitav on
Oppeainete nimed sGnastada nii, et selle sisu oleks juba Gppeaine pealkirjas arusaadav (nt
Missiooniteadlik juhtimine ja talentide koostd06, Visioonist lahtuv kogudus).
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3.2. RESSURSID

3.2.1. Akadeemilised tootajad

3.2.1.1. Akadeemilistele téétajatele esitatud néuded Idhtuvad kérgharidusstandardist ja kérgkoolis
kehtestatud tdiendavatest reeglitest, tootajate valiku- ja té6levotmise protseduurid on diglased ja
ldbipaistvad.

Akadeemilistele tootajatele esitatud nduded on kirjeldatud kdrgkooli pdhikirjas, dppejou
ametijuhendis, 6ppekorralduseeskirjas ja arengukavas 2021-2027 (leitavad
https://kus.kogudused.ee/kooli-lugu/dokumendid/).

Esitatud materjalide pdhjal on nduded kooskdlas kdrgharidusstandardiga 6ppejoudude
kvalifikatsiooni, todlilesannete ja muude kohustuste osas. To6tajate valiku ja té6levotmise
kriteeriumid on Giglased ja labipaistvad.

Kehtestamata on akadeemiliste tootajate atesteerimise kord ning to6tajaid ei ole veel atesteeritud.
Intervjuudest rektori ja tootajatega selgus, et atesteerimist kavandatakse hakata labi viima juba
kaesolevast aastast.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.2.1.2. Kaasatavate akadeemiliste toétajate kvalifikatsioon vastab Gigusaktides kehtestatud ja
Oppekavagrupi ning kbrgharidustaseme Oppe spetsiifikast tulenevatele nduetele.

Kaasatavate Oppejoudude kvalifikatsioon selgub dppejoudude nimekirjast ja cv-dest ETIS-es. 19-st
kavandatud Gppejoust 14-1 on doktorikraad, tlejadnud viiel on magistrikraad. K&igil on varasem
erialane Gpetamiskogemus, juhtopetajate Gpetamiskogemus on pikaajaline (lile 10 aasta).

Kaasatavate dppejoudude ja teiste akadeemiliste to6tajate kvalifikatsioon vastab nduetele.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.2.1.3. Kaasatavate akadeemiliste té6tajate arv 6ppekavagrupis on piisav, et tdita 6ppekavade eesmdrgid ja
saavutada opivdljundid.

Kaasatavate 6ppejéudude arv selgub 6ppejéudude ja nende Gpetatavate kursuste nimekirjast.

Oppekavale kaasatavate akadeemiliste té6tajate arv on piisav Sppekava eesmirkide ja dpivaljundite
saavutamiseks. Kavas on kaasata 19 6ppejoudu, neist 5 on juhtGpetajad. Kuna plaanitakse vastu
vOtta u 15 Ulidpilast, siis iletaks dppejodudude arv esialgu Ulidpilaste oma.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.2.1.4. Kaasatavad akadeemilised tdétajad tdiendavad ennast regulaarselt véliskbrgkoolide vm
teadusasutuste juures, osalevad rahvusvahelistes uurimisprojektides ja esinevad kérgetasemelistel
konverentsidel.

Kaasatavate akadeemiliste to6tajate rahvusvaheline enesetdaiendamine selgub Sppejoudude
nimekirjast, cv-dest ETIS-es ja kdrgkooli esitatud dokumentatsioonist.
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Suur osa 6ppekavale kaasatavatest Gppejoududest on ennast tdiendanud valiskdrgkoolide juures ja
moned on osalenud rahvusvahelistes uurimisprojektides, nt Meego Remmel projektides “Ecumenical
Bioethics” ja “Protestant Bioethics”. Valisdppejéudude suur hulk (viis dppejoudu 19-st, lisaks
Opetavad kolm juhtdpetajat pidevalt valisiilikoolides) tagab laiema rahvusvahelise kogemuse
kaasamise 0ppetddsse. Korgkool on korraldanud ja kdrgkooli 6ppejdud on osalenud
korgetasemelised rahvusvahelistel konverentsidel.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.2.1.5. Kérgkool on kavandanud 6ppekavagrupi 6ppejoududele voimalused enesetdiendamiseks ja
enesearenguks, sh osalemiseks rahvusvahelises mobiilsuses.

KUS dppejou ametijuhendis ja arengukavas 2021-2027 on ette nahtud véimalused ja kohustused
Oppejoudude enesetdiendamiseks. Véimalused mobiilsuseks on tagatud koostoolepingutega teiste
korgkoolide ja erialaorganisatsioonidega, sh Erasmus+

Intervjuudest rektori ja akadeemiliste to6tajatega selgus, et vBimalused enesearenguks, eriti
rahvusvaheliseks mobiilsuseks on suuremad, kui neid suudetakse ara kasutada.

Korgkool vastab kriteeriumile

Akadeemilised to6tajad vastavad ndutavale tasemele.
Tugevused

e Kdrge kvalifikatsiooniga, vaga motiveeritud akadeemilised td6tajad.

e Kaasatavate akadeemiliste to6tajate arv 6ppekava eesmarkide ja Opivaljundite saavutamiseks lletab
kavandatud lidpilaste arvu.

e Piisavad vdimalused enesearenguks, sh rahvusvaheliseks mobiilsuseks.

Akadeemiliste tootajate sisteemsemaks tagasisidestamiseks tuleks kehtestada akadeemiliste
tootajate atesteerimise kord.
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3.2.2. Oppekeskkond

3.2.2.1. Oppetéoks ning Bppega seotud teadus-, arendus- ja loometegevuseks on olemas vajalikud ruumid
(auditooriumid, laboratooriumid, seminariruumid, ruumid (liGpilaste iseseisvaks t66ks jm), mille
sisustus ja varustatus on kiillaldane ja ajakohane 6ppekavade eesmdrkide saavutamiseks, véi on
tdiendavate vajaduste katmiseks olemas konkreetsed rahastamisotsused/projektid.

Kuna koolis on toimiv rakenduskdrgharidusdpe, on kogu vajalik taristu (nii digitaalne kui flUsiline)
olemas ning seda uuendatakse pidevalt. Teadus-, arendus- ja loometegevuse investeeringud on
viimastel aastatel tdusnud ning sama trendi on plaanis jatkata ka edaspidi (Eelarve 2021_22,
Arengukava 2021-2027, lk 2). MagistriGppe edukal kdivitumisel saab sellest lisanduvat rahalist
ressurssi suunata ka 6ppejoudude teadus- ja arendustegevusse. (Esmahindamise dokument, pt 5)

Kooli digitaalne vGimekus on paranenud ja jatkab arenemist nii selleks vajaliku digitaristu (seadmed,
kiire vorguiihendus jne) ja digiturvalisuse (teineteisest eraldatud vorgud, kasutajate autentimine,
majasisesed tulemuitirid jms) vallas. Samuti suurendatakse ldbi regulaarsete koolituste 6ppejoudude
Opetamise ja digipadevusi sh podrates rohku hajaGppe eriparadele. (Esmahindamise dokument, pt 6)

Viimastel aastatel on oluliseks infovahetuse kanaliks saanud sotsiaalmeedia. Veebi ja hajadppe
labiviimiseks kasutatakse Zoom keskkonda, mille kasutamiseks Gppetdds on saanud koolitust nii
Oppejoud kui dppijad. Salvestatakse koiki loenguid ning kasutuses on vajalik tehnika (nii audio- kui
videotehnika) kvaliteetse digioppe kogemuse andmiseks nii petajatele kui Gppijatele.
(Esmahindamise dokument, pt 6)

Kilastusringkaik kdrgkooli ruumides ja intervjuud kinnitasid 6ppetddks sobiliku keskkonna olemasolu.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.2.2.2. Oppekavagrupis 8ppe- ning teadus-, arendus- ja loometegevuse Idbiviimiseks vajaliku ajakohase ppe-
ja teaduskirjanduse ja muude dppematerjalide hankimine ning ligipédsu loomine
teadusandmebaasidele on tagatud.

Kasutatakse keskkonda Jotform erinevateks registreerimisteks ning lisaks tavaraamatukogule on
koostanud digiraamatukogu. Tudengite ja 6ppejoudude jaoks on véimalikult kergeks tehtud ligipaas
avatud veebipdhistele raamatukogudele ja andmebaasidele (nt Open Access Digital Theological
Library, Theology on the Web, Lausanne Documents, GlobeTheolLibRegnum Edinburgh Centenary
Series, World Evangelical Alliance Documents, Journal of European Baptist Studies, Scandinavian
Journal for Leadership & Theology jpm). (Esmahindamise dokument, pt 6)

Esmahindamise dokumendi jargi on magistridppe kdivitudes plaanis hankida veel paremaid ligipadse
internetipdhistele, Oppurite jaoks vajalikele raamatukogudele ja andmebaasidele. Lisaks
spetsiaalsetele loengutele Opetatakse ka erinevate ainete sees Oppijaid raamatukogusid ja
andmebaase kasutama. Kilastusintervjuudest selgus, et labirdadkimised kaivad nditeks EBSCO
andmebaasi kasutamiseks. Kirjanduse hankimisel ja kasutamisel on kavas koost6dd teha ka
partneritest valisilikoolidega.

Korgkool vastab kriteeriumile
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3.2.2.3. Oppetegevuse toetamiseks on kavandatud aja- ja asjakohased info- ja
kommunikatsioonitehnoloogilised lahendused, sh 6ppeinfosiisteem, dokumendihaldus, e-6ppe
keskkond.

Kaesolevast Oppeaastast kasutatakse rakenduskorgkoolidele moeldud &ppeinfosiisteemi Tahvel,
aastaid on koolis kasutusel Moodle keskkond, kus on véimalik erinevaid llesandeid, videomaterjale,
teste jms kasutades viia labi interaktiivset probleemipdhist dpet. Haridustehnoloog monitoorib ainete
Ulesehitust Moodles ja vajadusel pakub abi ja koolitust. (Esmahindamise dokument, pt 6)

Korgkool vastab kriteeriumile

Opikeskkond vastab ndutavale tasemele. Kdrgkoolis |4bi viidava rakenduskdrgharidusdppega seoses
on olemas vajalikud ruumid, sisustus ja varustus. Digitaristut arendatakse jatkuvalt ning tootajate
digipadevusi tostetakse koolituste abil.

Tugevused

e Olemasolev ja toimiv dpikeskkond, sh vajalik digitaristu ning selle ajakohastamine.

e Tootajaskonna digipadevuste tostmiseks labi viidavad tegevused.

3.2.3. Rahalised ressursid

3.2.3.1. Kérgkoolil on olemas piisavad rahalised vahendid 6ppe kvaliteetseks ldbiviimiseks
Oppekavagrupis, piisavate ja ajakohaste tugiteenuste pakkumiseks ning akadeemiliste t66tajate
arengu toetamiseks.

Kdrgkooli esitatud tdendid ja labi viidud intervjuud kooli omanike esindajate ja rektoriga osutasid, et
koolil on piisavad rahalised vahendid kvaliteetseks toimimiseks. Rahalised vahendid saadakse
omatulust, majandustegevusest ja projektipShistest toetustest. Oppe finantseerimise allikana
nahakse peamiselt dppemaksusid (Esmahindamiseks vajalik dokumentatsioon 2021). Intervjuu kaigus
kinnitasid omanike esindajad, et EEKBKL kui kooli omanik tunneb Gppekava avamise korral oma
vastutust ja vajadusel on véimalik vahendeid suurendada, et tagada 6ppekava toimimine.
Magistridppe avamine eeldab tugipersonali suurendamist — plaanis on t66le votta magistri dppekava
juht ja juhi abi. Rahaliste vahendite olemasolu Oppekava tditmiseks toetub suurel maaral
Oppemaksudele, mis omakorda séltub UliGpilaste arvust. SeetSttu on paratamatult finantsolukord
seotud teatud riskidega.

Magistridoppekava avamisega kaasnevaid rahalisi riske hajutab juba toimiv infrastruktuur ning
tugistruktuurid.

Korgkool vastab kriteeriumile
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Kdrgema Usuteadusliku Seminari esmahindamise aruanne

3.2.3.2. Kérgkoolil on olemas strateegia rahaliste vahendite hankimiseks 6ppekavagrupiga seotud teadus-
ja arendustegevuse edendamiseks.

Esitatud esmahindamise dokumentatsiooni ning intervjuude pd&hjal kdrgkooli juhtkonna ja omanike
esindajatega on kdrgkoolil olemas selge kava vahendite hankimiseks TA tegevuste edendamiseks.
P6hilised tuluallikad on:
e omatulu, st dppemaksud taseme- ja tdiendusdppest, konverentsidest, materjalide miudgist ja
eksperditeenusest (rohkem kui veerand eelarvest)
e majandustegevus (fondidesse paigutatud raha intressid ja renditulud) ja toetused Eesti
kogudustelt ja organisatsioonidelt
e projektipbhised toetused nii Eestist (Siseministeerium, Eesti Kirikute NGukogu) kui valismaalt
(pidevalt on toetusi saadetud labi kolme allika: Converge Worldwide, Faith and Learning
International ja Toronto Eesti Baptistikogudus).

Kooli juhtkonna kinnitusel on teadus-, arendus- ja loometegevuse investeeringud viimastel aastatel
oluliselt tdusnud ning sama trendi on plaanis jatkata ka edaspidi. Magistrioppe edukal kaivitumisel

saab sellest sisse tulevat raha suunata ka 6ppejéudude teadus- ja arendustegevusse.

Korgkool vastab kriteeriumile

3.2.3.3. Kérgkooli véi selle pidaja majanduslikku seisu kirjeldavad finantsnditajad on avalikkusele
kédttesaadavad. Korgkooli voi selle pidaja majandusaasta aruanded on auditeeritud, kui seaduses
ei sétestata teisiti.

Majanduslikku seisu kirjeldavad kooli pidaja finantsnaitajad on avalikkusele kattesaadavad.
Komisjonile esitati lisamaterjalina ka kooli viimaste aastate eelarved (Eelarve 2021_22), mis néitavad
kasvutrendi.

Korgkool vastab kriteeriumile

JARELDUSED JA HINNANG RAHALISTE RESSURSSIDE VASTAVUSE OSAS NOUTAVALE
TASEMELE

Rahalised ressursid vastavad ndutavale tasemele. Finantsnditajad on kattesaadavad. Rahaliste
vahendite hankimise strateegia on olemas ning toimib. Kooli omanik seisab hea dppekava toimimise
eest ning vajadusel maandab rahaliste ressurssidega seonduvaid riske.

Tugevused

e Olemasolevad rahalised vahendid, samuti toimivad meetodid rahaliste ressursside
tagamiseks.

e Omanike pihendumus dppekava avamiseks.
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KOONDHINNANG RESSURSSIDE VASTAVUSE OSAS NOUTAVALE TASEMELE

Kbrgkooli ressursid magistrioppekava avamiseks vastavad nouetele nii akadeemiliste tootajate,
oppekeskkonna kui rahaliste ressursside vaates.

Tugevused

K&rge kvalifikatsiooni, suure Gpetamis- ja juhendamiskogemusega ning vaga motiveeritud
akadeemilised t66tajad.

Oppekava &ppejdudude arv liletab planeeritud lidpilaste arvu.

Oppetdoks vajalik ja ajakohane taristu on olemas, ruumid on hiljuti renoveeritud ja
sisustatud.

Oppetooks vajalik digitaristu on olemas, seda arendatakse siistemaatiliselt.

Korgkoolil on vaike erialane raamatukogu ning tagatud on ligipaas erialastele digitaalsetele
andmekogudele.

Oppet6o toetamise ITK lahendused on ajakohased ja toimivad.

Korgkoolil on piisavad rahalised vahendid dppe kaivitamiseks ja kooli pidajal tagavaraplaan
rahastamiseks, kui ppemaksudest laekuv summa ei kata kavandatud kulusid.

Akadeemiliste tootajate siisteemsemaks tagasisidestamiseks tuleks kehtestada
akadeemiliste to6tajate atesteerimise kord.
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3.3. JATKUSUUTLIKKUS

Koondhinnang oppe kvaliteedi vastavuse osas ndutavale tasemele: vastab néuetele osaliselt
Koondhinnang ressursside vastavuse osas néutavale tasemele: vastab néuetele

3.3.1. Taiendavad jatkusuutlikkuse kriteeriumid

3.3.1.1. Kérgkoolil on arengukava koos tegevusplaaniga, mis on suunatud kvaliteetse dppe jdtkusuutlikkuse
kindlustamisele nii kérgkoolis tervikuna kui hinnatavas 6ppekavagrupis. Uue kérgkooli puhul on
olemas arengukava ja tegevusplaani kavand.

Seminaril on arengukava aastateks 2021-2027, milles on sdnastatud arenguperioodi votmetulemused,
nende indikaatorid ning véimaldajad. Lisaks votmetulemustele on sOnastatud seminari tulemuste
saavutamise Uldised vdimaldajad, mis kaesolevas kontekstis viitab tegevusplaanile, milles
sOnastatakse tegevused eesmarkide saavutamiseks. (Arengukava 2021-2027: 2-3). Seminari
uurimisplaan 2020-2026 esitab selged eesmargid ning tegevused eesmarkide saavutamiseks, millest
osad on praeguseks saavutatud

Seminari esitatud arengukavas antakse Ulevaade eelmise arenguperioodil plaanitud eesmarkidest
ning tulemustest, mis osutab, et seminar on olnud suuteline saavutama seatud eesmarke.
(Arengukava 2021-2027: 4-6)

Korgkool vastab kriteeriumi nouetele.

3.3.1.2. Kérgkool on dppekavagrupis dppe kavandamisel Idbi viinud riskianaliiiisi ning koostanud pikaajalise
finantsprojektsiooni, milles on muuhulgas vdlja toodud 6ppekoha maksumuse kalkulatsioon ja
toimimiskeskkonnast tulenevad riskid ning kavandatud meetmed nende maandamiseks.

Seminar on esitanud hindamiskomisjonile Gppekava kogumaksumuse, samuti Uhe Oppekoha
maksumuse (Esmahindamiseks vajalik dokumentatsioon 2021: 7, Rahaline arvestus_oppekohtMA).
Oppekoha maksumuses on tehtud finantsprojektsioon nii 10 kui 15 dppekoha arvestuses.

Toimimiskeskkonna riske aitab maandada omaniku esindajate intervjuus valjendatud motivatsioon
magistridppe kaivitamisse (mh finantsriskide maandamise voimalus vajadusel omaniku eraldiste
kaudu). Samuti aitab riske maandada korgkooli ndukogu formaat, kus on esindatud nii omanik,
korgkooli juhtkond ja akadeemilised to6tajad kui Ulidpilased. Samuti on riskide maandamise vaates
oluline, et mitmed omaniku juhtkonda (vanematekokku) kuuluvad inimesed on samal ajal kaasatud
akadeemiliste tootajatena korgkooli tegevusse, mh magistrioppekava raames (Intervjuu omanikega,
https://kus.kogudused.ee/kooli-lugu/noukogu/, https://kogudused.ee/struktuur/). Omanik
vaartustab korgharidust.

Korgkool vastab kriteeriumi nduetele.
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3.3.1.3. Kaasatavate akadeemiliste té6tajate vanuseline struktuur ning noorte 6ppejoudude osakaal tagab
Oppetdo jdtkusuutlikkuse 6ppekavagrupis.

Seminari esitatud tdendid 19 magistridppega seotud akadeemiliste té6tajate vanuselises struktuuris
osutavad, et akadeemiliste too6tajate keskmine vanus on 48,6 aastat. Vanuseline jaotuses on alla 50-
aastaseid 6ppejoude 8 ning lle 50-aastseid 11. KGige vanem akadeemilise to6taja slinniaasta on 1960.
Kbige noorem akadeemiline to6taja on siindinud aastal 1990. (Dokumentatsioon 2021: 4, 17-20).

Alla 40-aastaste akadeemiliste tootajate hulk (5) osutab, et seminar on atraktiivne t6dandja.
PSlvkondliku jarjepidevuse tagamise vajadus leiab rohutamist seminari arengukavas (KUS arengukava
2021-2027: 6) Magistridppe avamist ndeb seminar noorte akadeemiliste td6tajate juurdekasvu
vOimaldajana (Esmahindamiseks vajalik dokumentatsioon 2021: 2). Seda arusaama kinnitasid
intervjuud kooli omanike, rektori, 6ppejoudude ja (potentsiaalsete) tudengitega.

Korgkool vastab kriteeriumi nouetele.

3.3.1.4. Doktoridppe puhul on jdtkusuutlikkus tagatud, kui hinnatava 6ppekavagrupi doktoriépe toetub
kérgkoolis vilja arendatud teadus- ja arendustegevuse valdkondadele, mis on ldbinud evalveerimise.
Doktoritéode juhendajad osalevad aktiivselt teadustdds ning nende juhendamisel on kaitstud edukalt
doktoritdid.

Ei kohaldu

KOONDHINNANG JATKUSUUTLIKKUSE VASTAVUSE OSAS NOUTAVALE TASEMELE

Esitatud materjalid ja labi viidud intervjuud osutasid, et kdrgkooli jatkusuutlikkus vastab néutavale
tasemele. Korgkoolil on arenguplaan ja tegevuskava. Magistrioppe avamiseks on labi viidud
riskianallus. Esitatud on dppekava ja Oppekoha maksumused. Kdrgkooli ja omaniku vaheline suhtlus
on pidev, korgkooli néukogu liikkmeid kuulub ka omaniku ndukokku (EEKBKL vanematekokku). See
tagab korgkooli ja omaniku Ghise infovalja.

Magistrioppe finantseerimise peamise allikana ndhakse 6ppemakse. Omanik vaartustab kdrgharidust
ning juhul kui magistrioppega seotud kulu on suurem kui tulu, tagab omanik finantsvajaduse. Samuti
pakub omanik oma koguduste vaimulikele ja noortejuhtidele stipendiume, mis katavad dpetamiskulud
(Esmahindamiseks vajalik dokumentatsioon 2021). Oppetdoks vajalik taristu on olemas kdrgkooli
rakenduskdrgharidusGppe tottu. Vajaduste ja vdimaluste korral on valmidus ka inglisekeelseks
magistridppeks (sihtrihmaks Soome ja Balti riikide tudengid). Selleks on olemas nii taristu kui
akadeemilised to6tajad, kes on vdoimelised 6ppetddd labi viima inglise keeles.

Kaasatavate akadeemiliste to6tajate vanuseline struktuur ning noorte dppejoudude osakaal tagab
Oppetdo jatkusuutlikkuse dppekavagrupis. Akadeemiliste tootajate keskmine vanus on 48,6 aastat.
Vanuseline jaotuses on alla 50-aastaseid dppejoude 8 ning lile 50-aastaseid 11.
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Kdrgema Usuteadusliku Seminari esmahindamise aruanne

Esitatud materjalides ning intervjuudes omaniku esindajate, rektori, dppejéudude ja voimalike
tudengitega kajastus arusaam, et magistrioppe avamine on vdimalus vabakirikliku akadeemilise
tootajaskonna (Gppejoudude) juurdekasvuks ja pdlvkondliku sidususe tagamiseks.

Tugevused

Kbrgkooli ja omaniku sarnased eesmargid korghariduses.

Adekvaatne riskianallils ja finantsprojektsioon.

Omanikupoolne kdrghariduse vaartustamine.

Akadeemilised tootajate vanuseline koosseis tagab 6ppekava labiviimise jatkusuutlikkuse.
Magistridoppekava nahakse voimalusena uute 6ppejoudude juurdekasvuks.
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