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Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission far
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93. Sitzung am 21. November 2014

Projekthummer: 13/143

Hochschule: Steinbeis-Hochschule Berlin, School of Management and Technology,
Standorte Berlin und Stuttgart

Studiengang: Master of Business Engineering (MBE)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme beschliet im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaf Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 i.V.m. 3.3.1 der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fur die Akkreditierung von Studiengéngen und fur die Systemakkreditierung i.d.F.
vom 20. Februar 2013 unter sieben Auflagen fir sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 01. November 2014 bis 31. Marz 2022

Auflagen:

e Auflage 1
Die Zulassungsvoraussetzungen sind um das Erfordernis einer mindestens einjahri-
gen qualifizierten Berufserfahrung zu ergénzen
(siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept” und 2.8 ,Trans-
parenz und Dokumentation” der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 26. Februar 2016

e Auflage 2

Die Modulbeschreibungen sind hinsichtlich der Verwendbarkeit der Module zu ergén-
zen. Dabei ist nicht nur darzustellen, inwieweit das Modul geeignet ist, in anderen
Studiengangen eingesetzt zu werden, sondern auch darzustellen, in welchem Zu-
sammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges
steht

(siehe Kapitel 3, Rechtsquelle: 1.1 a und d der Anlage der Ldndergemeinsamen
Strukturvorgaben).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 2. Oktober 2015

e Auflage 3
In Bezug auf die fir den Studiengang relevanten Ordnungen ist
o eine einheitliche Regelung bzgl. der Anerkennung auBBerhochschulischer Leis-
tungen geman den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der KMK vorzuse-
hen, wonach nachgewiesene gleichwertige Kompetenzen und Fahigkeiten,
die auBBerhalb des Hochschulbereichs erworben wurden, bis zur Halfte der fir
den Studiengang vorgesehenen Leistungspunkte anzurechnen sind, und



o der Bearbeitungszeitraum flr die Abschlussarbeit in der Prifungsordnung in
Bezug auf die Dauer, also in Form von Monaten oder Wochen, anzugeben
und dabei darauf zu achten, dass die Bearbeitungszeit dem zugewiesenen
Workload entspricht.

Ferner sind die korrigierten Ordnungen nachweislich der Rechtsprifung zu unterzie-
hen und in Kraft getreten vorzulegen

(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: A 1 der Ldndergemeinsamen Strukturvorgaben so-
wie Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept” und 2.8 ,Transparenz und Dokumentation®
der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Erfiillung der Auflage ist bis zum 18. Dezember 2015 nachzuweisen.

e Auflage 4
Es sind Klausuren vorzusehen, die geeignet sind, die Lernziele der Module sinnvoll
zu Uberprifen. Dabei ist auf eine stufengerechte Abgrenzung im Prifungs- und Lehr-
veranstaltungsniveau zu den Bachelor-Studiengangen zu achten
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Kriterium 2.5 ,Priifungssystem* der Regeln des Ak-
kreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 2. Oktober 2015

e Auflage 5

Die Qualitat der Lehrveranstaltungsmaterialien ist zu erhéhen. Zu diesem Zweck sind
die Lehrveranstaltungsmaterialien der Module ,Accounting & Corporate Finance®,
»1echnology“ und ,Production & Production Management® zu Gberarbeiten und vorzu-
legen

(siehe Kapitel 3.4, Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept” der ,Regeln
des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 2. Oktober 2015

e Auflage 6

Die adaquate Durchflihrung des Studienganges hinsichtlich der personellen Ausstat-
tung ist nachzuweisen. Dabei sind Verflechtungen mit anderen Studiengéngen und
die in § 123 Absatz 2 Nr. 6 Berliner Hochschulgesetz geforderte Quote von mindes-
tens 50 Prozent durch hauptberufliche Dozenten gehaltene Lehrveranstaltungen zu
berlcksichtigen.

(siehe Kapitel 4.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 26. Februar 2016

e Auflage 7
Es ist eine regelmafige und strukturierte Workloadbefragung durchzufihren, die Er-
gebnisse der Evaluationen sind vorzulegen und der Workload der Module dement-
sprechend anzupassen (siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Kriterium 2.9 ,Qualitétssiche-
rung und Weiterentwicklung*” der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 26. Februar 2016

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der weiterbildende Studiengang ist darauf ausgerichtet, die in einem Erststudium erworbe-
nen Qualifikationen durch die Vermittlung von Managementwissen und -kompetenzen pra-
xisbezogen zu erganzen bzw. ausbauen. Die Zielgruppe bilden Nachwuchsfihrungskrafte,
die Uber einen ingenieur- oder wirtschaftswissenschaftlichen Hintergrund durch das Erststu-
dium verfligen und ihre Karriere in einem friihen Stadium systematisch entwickeln und per-
spektivisch eine Management-Position einnehmen wollen. Der Studiengang soll die Studie-
renden insbesondere flir relevante Themenbereiche aus den Feldern des Managements
ganzheitlich ,sensibilisieren” und sie Uber die Inhalte des Erststudiums hinaus fur diese dia-
logféahig machen.

Zuordnung des Studienganges:
weiterbildend

Studiendauer:
24 Monate

Akkreditierungsart:
Re-Akkreditierung

Studienform:
berufsintegrierend

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat:
30

Start zum:
sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester

Erstmaliger Start des Studienganges:
2001

Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
1

Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
120

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
30



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 12. Februar 2014 wurde zwischen der FIBAA und der Steinbeis-Hochschule Berlin ein
Vertrag Uber die Re-Akkreditierung des Studienganges Master of Business Engineering
(MBE) geschlossen. MaBgeblich fir dieses Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemak-
kreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur
die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am
04. August 2014 Ubermittelte die Hochschule einen begriindeten Antrag, der eine Darstel-
lung des Studienganges umfasst und das Einhalten der Kriterien fir die Akkreditierung von
Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduBert. Dem Gutachterteam gehérten an:

Prof. Dr. Andreas Griiner
Universitat St.Gallen
Professor fiir Finanz- und Rechnungswesen und Dozent in MBA-Studiengangen

Prof. Dr.-Ing. Volker Ahrens

Nordakademie Hochschule der Wirtschaft

Leiter des Studienganges Wirtschaftsingenieurwesen
Professor fiir Logistik, Produktions- und Qualitdtsmanagement
(Prozessmanagement, Projektmanagement, Elektrotechnik)

Dr. Thomas Kunz

ASW Berufsakademie Saarland e.V.

Stellvertretender Studienleiter Wirtschaft

(Allgemeine Betriebswirtschaft, Controlling, Industriebetriebslehre, Operations Research,
Controlling)

John James Farquharson

Conzzeta AG

Head of Corporate Human Resources
(Personalwirtschaft, Globale Entwicklung)

Matthias Lieske
Technische Universitat Cottbus
Studierender des Wirtschaftsingenieurwesens fir Produktionstechnik (M.Sc.)

FIBAA-Projektmanager:
Ass. jur. Karin Legerlotz

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, ergénzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 11./12. September in den Raumen der Hochschule in Stuttgart durchgefiihrt. Zum Ab-
schluss des Besuchs gaben die Gutachter gegentiber Vertretern der Hochschule ein kurzes
Feedback zu ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 03. November 2014
zur Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutach-

' Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Fragen- und Bewertungskataloges erfolgt im Folgen-
den keine geschlechtsbezogene Differenzierung.



ten am 10. November 2014; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits be-
ricksichtigt.



Zusammenfassung

Der Master-Studiengang Master of Business Engineering (MBE) der Steinbeis Hochschule
Berlin ist ein weiterbildender Master-Studiengang. Er entspricht mit mehreren Ausnahmen
den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkredi-
tierungsrates sowie ohne Ausnahmen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlisse und den landesspezifischen Strukturvorgaben in der zum
Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-
Punkten versehen, hat ein ,anwendungsorientiertes” Profil und schlieBt mit dem akademi-
schen Grad ,Master of Business Engineering® ab. Der Grad wird von der Hochschule verlie-
hen.

Der Studiengang erfillt mit sieben Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir Master-
Studiengange und kann von der Foundation for International Business Administration Accre-
ditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutsch-
land flr einen Zeitraum von sieben Jahren vom 01. November 2014 bis 31. Marz 2022 unter
sieben Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in Bezug auf die von den Studierenden geforderte
Berufserfahrung im Zulassungsverfahren, die Modularisierung, die Prifungsordnung, die
Prifungsleistungen, die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien, das Lehrpersonal und
die Qualitatssicherung und -entwicklung des Studienganges. Die Gutachter sind der Ansicht,
dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine
Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates):

e Auflage 1
Die Zulassungsvoraussetzungen sind um das Erfordernis einer mindestens einjahri-
gen qualifizierten Berufserfahrung zu ergénzen
(siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept” und 2.8 ,Trans-
parenz und Dokumentation” der Regeln des Akkreditierungsrates).

e Auflage 2

Die Modulbeschreibungen sind hinsichtlich der Verwendbarkeit der Module zu ergén-
zen. Dabei ist nicht nur darzustellen, inwieweit das Modul geeignet ist, in anderen
Studiengangen eingesetzt zu werden, sondern auch darzustellen, in welchem Zu-
sammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges
steht

(siehe Kapitel 3, Rechtsquelle: 1.1 a und d der Anlage der Ldndergemeinsamen
Strukturvorgaben).

e Auflage 3
In Bezug auf die fir den Studiengang relevanten Ordnungen ist
o eine einheitliche Regelung bzgl. der Anerkennung auBBerhochschulischer Leis-
tungen gemaf den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der KMK vorzuse-
hen, wonach nachgewiesene gleichwertige Kompetenzen und Fahigkeiten,
die auBerhalb des Hochschulbereichs erworben wurden, bis zur Halfte der fur
den Studiengang vorgesehenen Leistungspunkte anzurechnen sind, und
o der Bearbeitungszeitraum fur die Abschlussarbeit in der Prifungsordnung in
Bezug auf die Dauer, also in Form von Monaten oder Wochen, anzugeben
und dabei darauf zu achten, dass die Bearbeitungszeit dem zugewiesenen
Workload entspricht.
Ferner sind die korrigierten Ordnungen nachweislich der Rechtsprifung zu unterzie-
hen und in Kraft getreten vorzulegen

Zusammenfassung
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(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: A 1 der Ldndergemeinsamen Strukturvorgaben so-
wie Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept” und 2.8 ,Transparenz und Dokumentation®
der Regeln des Akkreditierungsrates).

e Auflage 4
Es sind Klausuren vorzusehen, die geeignet sind, die Lernziele der Module sinnvoll
zu Uberprufen. Dabei ist auf eine stufengerechte Abgrenzung im Prufungs- und Lehr-
veranstaltungsniveau zu den Bachelor-Studiengangen zu achten
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Kriterium 2.5 ,Priifungssystem* der Regeln des Ak-
kreditierungsrates).

e Auflage 5
Die Qualitat der Lehrveranstaltungsmaterialien ist zu erhéhen. Zu diesem Zweck sind
die Lehrveranstaltungsmaterialien der Module ,Accounting & Corporate Finance®,
,1echnology“ und ,Production & Production Management* zu Uberarbeiten und vorzu-
legen
(siehe Kapitel 3.4, Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept“ der ,Regeln
des Akkreditierungsrates).

e Auflage 6

Die adaquate Durchfihrung des Studienganges hinsichtlich der personellen Ausstat-
tung ist nachzuweisen. Dabei sind Verflechtungen mit anderen Studiengédngen und
die in § 123 Absatz 2 Nr. 6 Berliner Hochschulgesetz geforderte Quote von mindes-
tens 50 Prozent durch hauptberufliche Dozenten gehaltene Lehrveranstaltungen zu
berlcksichtigen.

(siehe Kapitel 4.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).

e Auflage 7
Es ist eine regelmaBige und strukturierte Workloadbefragung durchzufihren, die Er-
gebnisse der Evaluationen sind vorzulegen und der Workload der Module dement-
sprechend anzupassen (siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Kriterium 2.9 ,Qualitétssiche-
rung und Weiterentwicklung*” der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Erfillung der Auflagen ist bis zum 21. August 2015 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil im Anhang.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die Steinbeis-Hochschule Berlin (SHB) wurde 1998 gegriindet und ist eine staatlich aner-
kannte, private Hochschule mit Promotionsrecht. Sie ist eine hundertprozentige Tochter der
Steinbeis-Stiftung. Trager der Hochschule ist die Steinbeis-Hochschule Berlin GmbH. Die
Finanzierung der Studiengange erfolgt rein privat und subventionsfrei. Alle Studienangebote
werden dezentral Uber Steinbeis-Transfer-Institute/Schools organisiert, die als ,Unternehmen
im Unternehmen Hochschule* innerhalb der zentralen Rahmenbedingungen agieren. Der
gesamte Steinbeis-Verbund umfasst 978 Steinbeis-Transfer-Zentren. Mit inzwischen 6.506
aktiven und 9.124 graduierten Studierenden ist die SHB nach eigener Angabe die groBte
private, staatlich anerkannte Hochschule mit Promotionsrecht in Deutschland.

Nach Angaben der Hochschule basieren die Studienprogramme alle auf dem dualen Prinzip.
Die Umsetzung von unternehmensrelevanten Projekten ist ein integraler Bestandteil aller
Steinbeis-Studiengange (Projekt-Kompetenz-Studium, kurz PKS).
Der zu re-akkreditierende Studiengang Master of Business Engineering (MBE) ist der Griin-
dungsstudiengang der SHB und wird von der School of Management and Technology (SMT)
mit Sitz in Filderstadt und Berlin verantwortet. Die SMT ist der Nachfolger des 1998 gegriin-
deten Steinbeis-Transfer-Institut of Business and Engineering (STIBE).
Die SMT bietet folgende Studiengange an, die alle auf dem Projekt-Kompetenz-Konzept ba-
sieren:

e B.A. in Business Administration
B.Eng. in Electrotechnical Systems
B.Sc. in Wirtschaftsinformatik
M.Sc. in Controlling & Consulting
MBE in General Management
MBE in Business Intelligence
MBA in Business Intelligence
MBA in SME-Management
MBA in Strategic Innovation
Projekt-Kompetenz-Promotion (Dr. rer. oec.) in Kooperation mit dem zentralen PKP-
Institut der SHB

An der SMT sind aktuell 220 Studierende in Master- und 260 Studierende in Bachelor-
Programmen immatrikuliert, 750 Master und 850 Bachelor haben ihr Studium bereits erfolg-
reich abgeschlossen.

Weiterentwicklung des Studienganges, Umsetzung von Empfehlun-
gen bei bereits erfolgter Akkreditierung, statistische Daten und Eva-
luationsergebnisse

Der Studiengang wurde erstmals im Jahr 2009 bis 31. Oktober 2014 akkreditiert. In diesem
Rahmen wurden folgende Auflagen ausgesprochen:

1. Die Abschlussbezeichnung, die Studiengangsbezeichnung und das Curriculum sind
in Einklang zu bringen.

2. Zur Vermeidung von Irritationen der Studierenden ist Konsistenz zwischen den Be-
zeichnungen der Module und ihren Inhalten herzustellen, die konkretisiert und detail-
liert beschrieben werden missen. Zudem sind in der Regel integrierte Modulprifun-
gen vorzusehen und die Gewichtung und Zuordnung der Priifungsleistungen in den
Modulbeschreibungen sind unmissverstandlich zu regeln.

Informationen
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3.

4,

In der Studien- und Priifungsordnung sind die Dauer und Gewichtung der mindlichen
Prifung innerhalb der Abschlussprifung zu regeln.

Es ist nachzuweisen, dass der Anteil des erteilten hauptamtlichen Unterrichts sich im
vom Land Berlin vorgegebenen ,ausgewogenen Verhaltnis“ bewegt.

Die Auflagen wurden fristgerecht erfullt.

Auf der Grundlage des Vertrages zur Verfahrensdurchfiihrung der Re-Akkreditierung vom
12. Februar 2014 sowie der Vorlage der zur Durchfiihrung des Verfahrens notwendigen Un-
terlagen, die nicht erkennen lieBen, dass offensichtlich wesentliche Qualitdtsanforderungen
nicht erflllt sind, wurde die Akkreditierungsfrist vorlaufig um ein Jahr verléangert.

Um den Studiengang weiterzuentwickeln, hat die SMT den Studiengang folgendermaf3en
Uberarbeitet:

Das Studium wurde ausgebaut und die Regelstudienzeit verbindlich auf 24 Monate
festgelegt. Einhergehend wurden verschiedene Module neu gegliedert und die An-
zahl der ECTS-Punkte von 75 auf 120 angehoben.

Auf Basis von Erfahrungen und Feedback von Lehrkraften und Betreuern wurden
Leitfaden entwickelt, die einer Lehrkraft bzw. einem Betreuer noch vor einer ersten
Verpflichtung zur Verfugung stehen. Diese Leitfaden beschreiben die Betreuungsleis-
tungen im Rahmen der Projektbearbeitung sowie die Zielsetzungen der jeweiligen
wissenschaftlichen Arbeiten wie Transferarbeiten, Extended Project Work und Mas-
ter-Arbeit. Die Leitfaden werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Fir die Abstimmung und den Austausch zwischen und mit Lehrkraften und Betreuern
werden auBBerdem jahrlich zwei Treffen (Betreuer-Meeting, Lehrkraft-Meeting) veran-
staltet.

Zweimal jahrlich werden Coaching-Termine fur Projektbetreuer angeboten, die der
Vertiefung und Wiederauffrischung der notwendigen Betreuungsleistungen dienen.
Alle zwei Monate werden fiir die Studierenden Projekt-Einflhrungs-Seminare ange-
boten. Im Rahmen dieser Seminare werden einheitliche Grundlagen fiir die Bearbei-
tung der Projekte im Sinn des Projekt-Kompetenz-Studiums vermittelt. Die Herleitung
wissenschaftlicher Fragestellungen aus dem Projektkontext, die Identifikation geeig-
neter Methoden und Werkzeuge aus der Lehre und deren Transfer in das Projekt so-
wie Hinweise zur Erstellung der wissenschaftlichen Arbeiten stehen dabei im Mittel-
punkt.

Auf Basis der Akkreditierung 2009, den Diskussionen und den daraus resultierenden
Empfehlungen wurden, um die von den Studierenden zu erbringende Transferleis-
tung wahrend des Studiums transparent abzubilden, eigene Leistungsnachweise
entwickelt. Diese so genannten Transferarbeiten (TA) sind in der Studien- und Pri-
fungsordnung des MBE abgebildet und stellen eine verbindliche Prifungsleistung ei-
nes jeden Moduls dar.

Es wurden eine Evaluation der Betreuungsleistung seitens der SMT durch die Studie-
renden und eine Evaluation eingeflihrt, mit der die Studierenden die SMT an ihrem
Leistungsversprechen messen.

Informationen zur Institution
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Die SMT hat die folgenden statistischen Daten zur Verfligung gestellt:

2010 2011 2012 2013 2014
1. Durchfiihrung 2. Durchfiihrung 3. Durchfiithrung 4. Durchfihrung 5. Durchfiihrung 6. Durchfiihrung 7. Durchfiihrung 8. Durchfiihrung 9. Durchfiithrung
MBE_12 MEE_13 MBE_14 MBE_15 MEE_16 MEE_17 MBE_i8 MEE_19 MEE_20
¥ Studienplatze 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥ Bewerber ¥ 575 573 451 530 193
w 170 154 110 147 56
m 405 389 341 383 137
Bge‘werberquote 1916,67 % 1910,00% 1503,33% 1766, 67 % 643 33%
tudie nanfanger ¥ 13 43 23 32 23 34 25 22 31
w 2 10 11 2 9 B 10 7
m 11 33 23 21 21 25 19 12 24
[Anteil der weiblichen
Studierenden 15% 23% 0% 34% ) 26% 24% 45% 23%
J# auslandische 3 2 10 0 4 2 3 2 2 3
[Studierende w 1 4 0 2 0 i 1 1 i
m 1 ] i) 2 2 3 1 1 3
[Anteil der auslandischen
Studierenden
15% 23% 0% 13% 9% 9% 8% 9% 10%
[Auslastungsgrad
43,33% 143,33% 76,67% 106,67% 76,67 % 113,33% 83,33% 73,33% 103,33%
¥ Absclventen E 13 36 23 29 15 7 [ 1] 0
W 2 10 li] 11 2 3 0 o 0
m 11 26 23 18 13 4 [ 0 0
niﬁolgsquote 100,00% 83.72% 100,00% 80.63% n.a. na n.a. n.a. n.a.
Abbrecherquote 0,00% 16,28% 0, 0% 9,358% n.a. na na n.a. na
MNoch im Studium 0 2 a 3 8 27 25 2z 31
%;‘;‘Tﬁ::::‘e 1,8 1,9 1,8 1,8 1,8 17
Bewertung:

Die Gutachter erachten die Weiterentwicklung des Studienganges als positiv. Insbesondere begriiBen sie die Verlangerung der Regelstudienzeit
und die MaBnahmen, die unternommen wurden, um das Praxiskompetenz-Modell zu verbessern. Die vorgelegten statistischen Daten bestatigen
eine insgesamt relativ konstante Entwicklung des Studienganges. Seit 2011 schwankt der Auslastungsgrad zwischen 73 und 113 Prozent, ohne
dass sich eine dauerhafte Tendenz erkennen I&sst. Die durchschnittlichen Abschlussnoten bewegen sich zwischen 1,7 und 1,9 und somit zwar an
der oberen Notenskala, fiir einen betriebswirtschaftlichen Studiengang allerdings in einem nicht ungewdhnlichen Rahmen. Erfreulich ist die bisher
relativ geringe Abbrecherquote zu sehen. Im Hinblick auf ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis besteht noch Entwicklungspotential. Der An-
teil auslandischer Studierender erreicht einen flr einen nicht ausschlieBlich fremdsprachlichen Studiengang soliden, aber durchaus noch ausbau-
fahigen Wert. Hinsichtlich der geringen Aussagekraft der Absolventenverbleibstudien wird auf das Kapitel 5 verwiesen.

© FIBAA-Akkreditierungsbericht
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1  Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studienganges

Die SMT definiert die Zielsetzung der Master-Studiengange in der Rahmenprifungsordnung
wie folgt: Das Studium soll die in einem Erststudium erworbene Qualifikation der Studiereden
zukunftsorientiert, situativ und praxisbezogen erganzen bzw. ausbauen und die Studieren-
den auf interdisziplindre Tatigkeiten in einem sich standig veréandernden globalen Umfeld
vorbereiten. Die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden sollen so vermittelt
werden, dass die Studierenden zu disziplinibergreifender wissenschaftlicher, selbstorgani-
sierter problemldsungsorientierter Arbeit und zu verantwortungsbewusstem wissenschaftli-
chem und wirtschaftlichem Handeln und zur Wahrnehmung entsprechender Leitungsaufga-
ben in einem demokratischen und sozialen Rechtsstaat befahigt sind.

Integraler Bestandteil des Studiums ist das Projekt-Kompetenz-Studium (PKS), also ein
transferorientiertes, zertifiziert betreutes Projekt in Unternehmen bzw. anderen Organisatio-
nen, wodurch die theoretisch fundierte, praxisbezogene Lehre, aktuell und anwendungsrele-
vant durch die eigenstandige, wissenschaftliche fundierte Lésung komplexer Problemstellun-
gen erganzt wird.

DarUber hinaus sollen insbesondere die Lehrveranstaltungen ,Personality”, und ,Leadership*
die Personlichkeitsentwicklung starken. Nach den Angaben der Hochschule sind zudem in-
nerhalb des Curriculums verschiedene Elemente vorhanden, welche die Demokratiebildung
der Studierenden vertiefen. Auf der Grundlage von Lerninhalten und Erfahrungen werden die
Studierenden in allen Modulen zum kritischen Diskurs angeregt. Sie sollen lernen, ihre eige-
nen Argumente in die Diskussionen einzubringen und gleichzeitig die Beitrage anderer Stu-
dierender zu beriicksichtigen. Beispielhaft sind hier die Lehrveranstaltungen ,Conflict Ma-
nagement“ und ,Cross Cultural Management“ zu nennen.

Der Begriff des ,Engineerings” steht bei dem Studiengang nach Auffassung der SMT nicht
fur die klassische Ingenieurtatigkeit, sondern ist im Zusammenhang mit dem ,Business Engi-
neering” als ,Entwicklung und Einflihrung von Geschéftslésungen, vom Geschaftsmodell
Uber die Geschéftsprozesse und die Organisationsstruktur zu verstehen®(vgl. Osterle). Der
Studiengang soll die Studierenden insbesondere fir relevante Themenbereiche aus den Fel-
dern des Managements ganzheitlich ,sensibilisieren” und sie Uber die Inhalte des Erststudi-
ums hinaus fir diese dialogféahig machen. Das Projekt-Kompetenz-Studium ist speziell fir
ambitionierte Fihrungsnachwuchskrafte, Fihrungskrafte und Mitarbeiter mit Fihrungspoten-
tial in den Unternehmen ausgelegt. Die Zielgruppe bilden Nachwuchsflhrungskrafte, die
Uber einen ingenieur- oder wirtschaftswissenschaftlichen Hintergrund durch das Erststudium
verfligen und ihre Karriere in einem frihen Stadium systematisch entwickeln und perspekti-
visch eine Management-Position einnehmen wollen. Der Studiengang richtet sich an Studie-
rende aus allen Unternehmensgréf3en und ist branchenunabhangig.

Berufsfeldanalysen fiihrt die SMT anhand sogenannter Anforderungsprofile der projektge-
benden Unternehmen durch. Durch den regelméaBigen Kontakt mit den projektgebenden Un-
ternehmen ist die SMT nach eigener Einschatzung stets tber den Arbeitsmarktbedarf und
die mdglichen Berufsfelder informiert.

Die SMT fihrt ferner regelmaiig Absolventenbefragungen durch. Deren Ergebnisse flieBen —
so die SMT — in die Weiterentwicklung der Zielsetzung des Studienganges ein.

Bewertung:

Die Zielsetzung des Studienganges, Studierenden eine fachlich breit angelegte Weiterbil-
dung durch die Vermittlung von Managementkenntnissen und -kompetenzen zu geben und
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sie dialogfahig zu machen, korrespondiert stimmig mit einem beruflichen Ein-/Aufstieg in eine
Managementkarriere in unterschiedlichen Branchen.

Durch die Kombination der Vermittlung von fachlichen (insbesondere Management-) Kompe-
tenzen, wissenschaftlichen Methoden und Schlisselqualifikationen und die berufsintegrie-
rende Einbindung in ein durchgehendes unternehmensrelevantes Projekt sichert das Studi-
engangskonzept grundsétzlich sowohl die wissenschaftliche Befahigung und die Befahigung
zum gesellschaftlichen Engagement als auch die angestrebte Verbesserung der Berufsbefa-
higung und die Persdnlichkeitsentwicklung in angemessener Weise.

Wahrend der Begutachtung vor Ort haben die Gutachter festgestellt, dass unterschiedliche
Zielsetzungen unter den am Studiengang beteiligten Personen kursieren. Insofern empfehlen
die Gutachter, die nunmehr dargelegte Zielsetzung zu kommunizieren und in der studien-
gangsbezogenen Studien- und Prifungsordnung zu verankern.

Die sich aus der Absolventenevaluation ergebende Positionierung der Absolventen in ihren
Unternehmen und die festgestellte hohe Absolventen-Zufriedenheit sowohl hinsichtlich der
Entwicklung ihrer Transferkompetenz als auch hinsichtlich des positiven Einflusses des Stu-
diums auf ihre Karriere bestatigen die Zielsetzung des Studienganges. Hinsichtlich des Op-
timierungspotentials der Ausgestaltung der Befragungen siehe Kapitel 5.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-
setzung des Studiengangskonzeptes

1.2 Studiengangsprofil (sofern vorgesehen — nur relevant fir Master-
Studiengang)

Ziel des Studienganges ist nach eigener Aussage eine praxisbezogene Qualifizierung von
Studierenden fir interdisziplindre Management- und Fuhrungstatigkeiten. Die hierfur erfor-
derlichen speziellen methodischen und theoretischen Kenntnisse werden den Studierenden
auf der Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse so vermittelt, dass sie ihr erworbenes
Wissen im nationalen und internationalen beruflichen Umfeld unmittelbar umsetzen und an-
wenden kénnen. Zentrales Ziel ist die Befahigung zum transfer- und problemlésungsorien-
tierten wirtschaftlichen Handeln durch erfahrungsbasiertes Lernen und Handeln. Die Hoch-
schule erldutert dazu umfénglich im Einzelnen Lehrinhalte und Veranstaltungsformen.

Bewertung:
Der Studiengang vermittelt den Studierenden eine fachliche und wissenschaftliche Speziali-

sierung far interdisziplindre Management- und Fihrungstétigkeiten. Er ist sowohl von der
Zielsetzung als auch den Inhalten her ,anwendungsorientiert".

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
Ziele und Strategie
1.2 Studiengangsprofil X
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1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Geschlechter-Demokratie bedeutet fir die Mitarbeiter der Hochschule nach eigener Darstel-
lung jeglichen Verzicht auf Ungleichbehandlung von einzelnen Geschlechtern. Analog be-
deutet Diversity fur die Mitarbeiter der Hochschule jeglichen Verzicht auf Ungleichbehand-
lung der einzelnen Herkunft. Entsprechend werden — so die Hochschule — Ungleichbehand-
lungen in allen Phasen von Entscheidungs- und Implementierungsprozessen konsequent
abgelehnt.

Des Weiteren arbeitet die SHB am Ausbau des Anteils weiblicher Lehrkrafte und Coaches,
um insbesondere den Teilnehmerinnen der Studiengange weibliche Role Models und Coa-
ches an die Seite stellen zu kénnen. Die Hochschule fihrt die Auswahl der Bewerber nach
eigener Darstellung streng nach den Vorgaben des AGG durch.

Der Nachteilsausgleich in der Eignungsprifung und im Studium selbst ist in der Rahmenpr(-
fungsordnung der Hochschule geregelt, seine Handhabung ist in einer Prozessroutine do-
kumentiert. Alle Seminarraumlichkeiten sind barrierefrei erreichbar.

Studierende in besonderen Lebenslagen werden von der Hochschule speziell beraten und
unterstitzt. Dies stellt — so die Hochschule — aufgrund der hohen Betreuungsquote keine
Schwierigkeit dar.

Bewertung:

Die Hochschule férdert nach den Feststellungen der Gutachter bei der Erfullung ihrer Aufga-
ben im Studiengang die Geschlechtergerechtigkeit und die Durchsetzung der allgemeinen
Diskriminierungsverbote. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende
hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieBenden
oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen (z.B. durch alternative Prifungs- und Veran-
staltungsformen) und im Rahmen des Eignungsfeststellungsverfahrens ist u.a. durch die
Prifungsordnung sichergestellt. Zum Konzept der Chancengleichheit gehéren spezielle Be-
ratungsangebote fir Studierende in besonderen Lebenslagen oder mit gesundheitlichen Ein-
schrankungen.

Qualitatsanforderung

nicht erfillt

Ziele und Strategie

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan-
cengleichheit

2 Zulassung (Zulassungsprozess und -Verfahren)

Die formalen Zulassungsbedingungen sind in der Rahmenstudienordnung (RSO) und in der
studiengangspezifischen ,Studien- und Prifungsordnung® (SPO MBE) definiert.

In § 3 Absatz 2 der RSO heif3t es, zum Master-Studium kann zugelassen werden, wer Uber
ein abgeschlossenes Hochschulstudium aller Studienrichtungen verfligt, soweit es sich um
einen im Herkunftsland anerkannten, berufsqualifizierenden Hochschulabschluss handelt. In
Nr.3.1 des Anhangs zur SPO MBE heif3t es dartber hinaus: ,Wirtschaftswissenschaftler be-
legen im Hauptstudium anwendungsorientierte Module aus dem Bereich ,Technology“. Inge-
nieure und Naturwissenschaftler belegen hingegen im Hauptstudium anwendungsorientierte
Module aus dem Bereich ,Business®.

AuBerdem ist eine qualifizierte Tatigkeit bzw. zumindest ein Praktikum in einem Unterneh-
men bzw. einer sonstigen Organisation wahrend der gesamten Dauer des Studiums Voraus-
setzung (§ 3 Absatz 4 der RSO).
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SchlieBlich muss ein von der Hochschule zugelassenes und zertifiziertes betreutes Projekt
der Studierenden in einem Unternehmen vom Studierenden nachgewiesen werden (§ 3 Ab-
satz 5 der RSO).
Zusétzlich wird eine Eignungsprifung gefordert, die in der Rahmenprifungsordnung geregelt
ist (§ 4 der RPO).

Nach Einreichung der Bewerbungsunterlagen (Bewerberprofil, Lebenslauf, Fachkenntnisse,
Praxiserfahrung, wissenschaftliche Arbeiten, Zeugnis der Hochschulzugangsberechtigung,
Hochschulzeugnis(se), Praktika und Arbeitszeugnis(se), mégliche Projektbereiche, Spra-
chen, ausgeflillter Fragenkatalog bzgl. Motivation, Selbsteinschatzung, Versténdnis PKS,
Kompetenzen) folgt die Erstprifung der Bewerbung durch die Zulassungsstelle, welche sich
auf die Vollstandigkeit der eingereichten Unterlagen und die formalen Zulassungsvorausset-
zungen bezieht. Sind formale Zulassungsvoraussetzungen nicht erflllt, erhalt der Bewerber
eine begriindete, schriftliche Absage durch die Bewerberbetreuung. Sind die formalen Zulas-
sungsvoraussetzungen erflllt, erfolgt das Auswahlverfahren. Nach Angaben der Hochschule
in der Selbstdokumentation nimmt die Bewerberbetreuung eine Auswahl der fir das Aus-
wahlverfahren bertcksichtigten Bewerber vor, bei der neben den erbrachten akademischen
Leistungen insbesondere qualitative Gesichtspunkte betrachtet werden (z.B. Arbeitszeugnis-
se, fachliche Expertise, Qualitdt der Bewerbungsunterlagen, Qualitdt des Bewerberprofils).
Daraus und durch ein erstes Telefoninterview werden bereits erste Rickschlisse auf das
General Management-Potential sowie die soziale Kompetenz und Motivation des Bewerbers
gezogen. AbschlieBend wird von der Bewerberbetreuung Uber die Einladung zum Bewer-
bungsgesprach und zur Eignungsprifung entschieden. Fallt diese Entscheidung negativ aus,
erhalt der Bewerber seine Unterlagen mit einer Absage zuriick. Féllt diese Entscheidung
positiv aus, wird der Bewerber zum Bewerbungsgesprach und zur Eignungsprufung eingela-
den. Der Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung im Rahmen der Eignungspri-
fung ist in § 4 Absatz 2 der RPO und detalilliert in einer entsprechenden speziellen Prozess-
routine dokumentiert

Bei der Eignungsprifung werden grundsatzlich zunachst die Hochschule mit dem Projekt-
Kompetenz-Konzept und das verantwortliche Institut/die verantwortliche School vorgestellt
sowie der Studiengang und die relevanten Wahlpflichtteile erlautert. Die anschlieBende Pri-
fung umfasst vier bis finf Phasen:

1. Eignungsinterview mit der Studiengangsleitung: Besprechung der Motivation fir den
Master-Studiengang, bisheriger Lebenslauf; Zielsetzung des Bewerbers; Vorstellung
Uber den weiteren Werdegang.

Case 1 (10-30 Minuten) — Problemlésungsfahigkeit (Sprache Deutsch)

Case 2 (10-30 Minuten) — Persénliches Potential (Sprache Englisch)

Optional Test Fachkenntnisse (30 Minuten)

Abschlussgesprach mit der Studiengangsleitung und der Geschaftsfihrung: Feed-
back vom Bewerber; Feedback an Bewerber; weitere Schritte; Beantwortung von of-
fenen Fragen des Bewerbers (Sprache optional Englisch).

oD

Berufserfahrung wurde von den Bewerbern bisher nicht gefordert. Im Rahmen der Stellung-
nahme hat die Hochschule eine Uberarbeitete studiengangsspezifische Prifungsordnung
vorgelegt. In § 3.1a von Anhang | hei3t es nunmehr. ,Die Zulassung setzt ein abgeschlosse-
nes Bachelorstudium, Diplomstudium oder einen vergleichbaren Hochschulstudienabschluss
sowie eine mindestens 1 jahrige Berufserfahrung voraus.*

In Ziffer 3.1a von Anhang | zur studiengangsspezifischen Prlafungsordnung werden ferner
Englischkenntnisse auf dem B2 Proficiency Level gefordert. Es hei3t zudem ,Sofern der B2
Proficiency Level durch den Bewerber nicht durch Dokumente nachgewiesen wird, muss der
B2 Level im Rahmen des Eignungsinterviews durch einen strukturierten Sprachtest nachge-
wiesen werden.”
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Bewerber kénnen sich Uber das Zulassungsverfahren bei der Studiengangsleitung und auf
der Internetseite der Hochschule ausfihrlich kundig machen. Mit der Einladung zur Eig-
nungsprufung werden die Bewerber zusétzlich schriftlich, in der Regel per E-Mail, Uber das
Verfahren bei der Eignungsprifung informiert. Im Bewerbungsprozess werden Bewerbungs-
unterlagen und Bewerber-Interview intern dokumentiert und ausgewertet. Nach Angaben der
Hochschule erfolgt eine Absage an den Bewerber in schriftlicher Form, sofern diese auf feh-
lenden fachlichen und/oder formalen Voraussetzungen beruht.

Bewertung:

Prinzipiell sind die Zulassungsbedingungen fir den Studiengang definiert und nachvollzieh-
bar und erflllen die nationalen Vorgaben. Sie orientieren sich auch an der strategischen
Studiengangszielsetzung. Der Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung im Rah-
men des Zulassungsverfahrens ist ebenfalls sichergestellt.

Die Vorgabe einer mindestens einjahrigen qualifizierten Berufserfahrung far weiterbildende
Studiengange wird nicht erfillt, weil die Hochschule zwar eine mindestens einjahrige Berufs-
erfahrung fordert, aber keine Anforderungen an die Art der Berufserfahrung stellt. Die Gut-
achter empfehlen insofern die Auflage, die Zulassungsvoraussetzungen um das Erfordernis
einer mindestens einjahrigen qualifizierten Berufserfahrung zu ergénzen (Rechtsquelle: Kri-
terium 2.3 ,Studiengangskonzept” und 2.8 , Transparenz und Dokumentation” der Regeln des
Akkreditierungsrates). Dabei sollte die Berufserfahrung bis zum Studienbeginn nachgewie-
sen werden.

Die Studienplatze werden nach dem Ergebnis einer Eignungsprifung vergeben, das die Ge-
winnung von besonders qualifizierten Studierenden entsprechend den Zielsetzungen des
Studienganges zum Ziel hat.

Durch die Festlegung des Niveaus der fur den Studiengang erforderlichen Englischkenntnis-
se und dem Erfordernis dieses im Rahmen des Zulassungsverfahrens nachzuweisen, ist
sichergestellt, dass Studierende gewonnen werden, die die Module, die zu 70 Prozent in
englischer Sprache geflihrt werden, absolvieren kénnen.

Die Zulassungsbedingungen sowie das Zulassungsverfahren werden an mehreren Stellen
beschrieben und den konkreten Bewerbern auch mindlich ausfuhrlich erldutert. Die Zulas-
sungsentscheidung basiert auf objektivierbaren Kriterien und wird schriftlich kommuniziert.

Qualitatsanforderung

nicht erfllt

Zulassung (Zulassungsprozess und
-verfahren)

2.1 Zulassungsbedingungen

2.2 Auswabhlverfahren (falls vorhanden)

2.3 Berufserfahrung (relevant fur weiterbil-

Auflage
denden Master-Studiengang) rag

2.4 Gewabhrleistung der Fremdspra-
chenkompetenz

2.5 Transparenz der Zulassungsentschei-
dung
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3 Konzeption des Studienganges

3.1 Struktur

Der zweijahrige, 120 ECTS umfassende Studiengang ist modularisiert und setzt sich aus
Kernmodulen (47 ECTS), einer zu wahlenden Vertiefungsrichtung (General Management
oder Business Intelligence mit jeweils 13 ECTS) und dem PKS (60 ECTS) zusammen. Die
Kernfécher sind in zwei Bereiche untergliedert. Je nach Vorkenntnissen muss der Studieren-
de die Richtung Betriebswirtschaftslehre oder die Richtung Technologie belegen. Die finf
gemeinsamen Module werden mit insgesamt 30 ECTS ausgewiesen.

Die Modulbeschreibungen enthalten unter anderem Angaben zu Inhalten und Qualifikations-
zielen des Moduls, Lehrformen, Zugangsvoraussetzungen, zur Verwendbarkeit des Moduls,
zu Voraussetzungen flr die Vergabe von Leistungspunkten, zur Haufigkeit des Angebotes,
zum Arbeitsaufwand, zur Dauer der Module, zu Leistungspunkten und der Gewichtung der
Note in der Gesamtnote des Studienganges. Die Literaturangaben in den Modulbeschrei-
bungen umfassen bis zu zwanzig Seiten pro Modul.

Ein ECTS-Punkt entspricht einer studentischen Arbeitsbelastung von 30 Stunden, wobei die
Hochschule dem Studienverlauf einen 9h-Tag zugrunde legt. Insgesamt absolvieren die Stu-
dierenden einen Gesamtworkload von auf 24 Monate verteilten 3.600 h. Das Studium be-
ginnt mit einem 7-Wochenblock, gefolgt von finf 2-Wochenblécken im Verlauf der weiteren
Studiums. Die langere Vorlesungsphase zu Beginn des Studiums wurde nach Angaben der
Hochschule gewéhlt, um den Studierenden mit fir das Projekt wesentlichen ,Werkzeugen*
auszustatten und einen reibungslosen Einstieg in die erste Projektphase zu ermdglichen.

Die ModulgréBe liegt zwischen 5 und 9 ECTS. Die Master-Arbeit wird mit 15 ECTS-Punkten
kreditiert. Alle Module schlieBen, so die Hochschule, mit einer das gesamte Modul umfas-
senden Prufung zzgl. der innerhalb des Projekts erforderlichen Transferleistungen ab. Zum
Abschluss des Studiums erhalten die Studierenden ein Zeugnis und das dazugehdérige Dip-
loma Supplement als Urkundenzusatz. Dort ist auch die ECTS-Note angegeben.

Das Studien- und Prifungsordnungssystem der Hochschule besitzt einen vierteiligen Auf-
bau:
1. Grundordnung (in Kraft getreten am 01. Dezember 2012)
2. Rahmenstudienordnung (in Kraft getreten am 01. August 2013)
3. Rahmenprifungsordnung (RPO - in Kraft getreten am 01. Februar 2014)
4. Studien- und Prifungsordnung fir den MBE (SPO - in Kraft getreten am 01. Juni
2012)

Darin sind insbesondere auch der Nachteilsausgleich in § 3 Absatz 4 der RPO, die Anerken-
nung von an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen in § 3 Absatz 4 der RPO sowie
die Vergabe relativer ECTS-Noten in § 12 Absatz 4 der RPO geregelt. Nach § 3 Absatz 6 der
RPO werden Leistungen aus bereits absolvierten Ausbildungsgangen sowie Weiterbil-
dungsmaBnahmen bis zu max. 50 % der fir den Studiengang zu erbringenden Leistungen
anerkannt. Im Rahmen der Stellungnahme hat die Hochschule eine Uberarbeitete studien-
gangsspezifische Prifungsordnung eingereicht, die in § 5 ebenfalls Anerkennungsregeln
enthalt. Nunmehr bezieht sich die Anerkennung von auBerhochschulischen Kompetenzen
nicht mehr nur auf WeiterbildungsmaBnahmen und Ausbildungsgénge, allerdings fehlt es
nunmehr an einer Beschrankung auf bis zu flinfzig Prozent. AuBerdem besteht nach wie vor
eine anderslautende Regelung in § 3 Absatz 6 der Rahmenprufungsordnung, die im Wider-
spruch zu der Regelung in der studiengangspezifischen Prifungsordnung steht.
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Es finden drei Auslandsaufenthalte statt. Dartber hinausgehende Zeitraume fir den Aufent-
halt im Ausland an anderen Hochschulen sind aufgrund des praxisintegrierenden Charakters
und der damit verbundenen beruflichen Einbindung in ein Unternehmen nicht vorgesehen.
Es besteht jedoch die Mdglichkeit, aufgrund der Blockstruktur der Veranstaltungen die Pro-
jektarbeit bei einem Unternehmen im Ausland zu absolvieren.

Zur Studierbarkeit fihrt die Hochschule aus, dass die Verteilung der Module gleichmaBig
Uber den Studienzeitraum erfolgt und damit auch eine ausgeglichene Prifungsdichte ge-
wabhrleistet ist. Die Studierbarkeit soll Gberdies durch ein intensives Betreuungsangebot ge-
wabhrleistet werden. Sowohl Studiengangsleitung, Studienorganisation, Projekt- und Fachdo-
zenten als auch Business Mentoren aus den projekigebenden Unternehmen stehen den
Studierenden beratend zur Seite. Aufgrund des intensiven Betreuungsangebots herrscht
nach eigener Einschatzung der Hochschule eine rege Feedback-Kultur. RegelmaBig erhalt
die Hochschule neben den Ergebnissen aus der Evaluierung, die nach jedem Seminar er-
folgt, zusatzlich mandliches Feedback der Studierenden auch hinsichtlich der Studierbarkeit.

Die Prufungen weisen eine Vielfalt von Formen aus (z.B. Klausuren, Préasentationen, Trans-
ferarbeiten, Projekistudienarbeiten, Projektarbeit). Hinsichtlich der Bearbeitungszeit ist in
Anhang | der studiengangsspezifischen Prifungsordnung angegeben: Beginn: 18 Monate
nach Studienstart und Ende: 4 Wochen vor Studienende.

Bewertung:

In der Struktur des Studienganges ist nach den Feststellungen der Gutachter das Verhaltnis
von fachlichen Studienangeboten zu Praxiselementen angemessen gewichtet. Der PKS-
Ansatz hat eine intensive Verbindung von Theorie und Praxis in Form der jeweiligen Projekt-
arbeiten zum Ziel, das erreicht wird. Der Umfang der Wahlméglichkeiten wird von den Gut-
achtern ebenfalls als ausreichend erachtet. Die Struktur des Studienganges dient insgesamt
der Zielsetzung des Studienganges und férdert den an der Zielsetzung orientierten Kompe-
tenzerwerb der Studierenden.

Das Prinzip der Modularisierung, die Vergabe von Credit-Points, eine relative Notenvergabe
nach ECTS und Workload-Vorgaben fir alle Module sind realisiert. Der Bearbeitungsumfang
der Master-Arbeit entspricht ebenfalls den Landergemeinsamen Strukturvorgaben. Die vor-
gelegten Modulbeschreibungen entsprechen hingegen nur bedingt den Strukturvorgaben.
Die Verwendbarkeit des Moduls wird zwar fir andere Studiengange beschrieben, auf die
Verwendbarkeit des Moduls innerhalb des Studienganges wird hingegen nicht eingegangen.
Im Rahmen der Stellungnahme hat die Hochschule die Verwendbarkeit der Module innerhalb
des Studienganges in einem gesonderten Dokument dargestellt, welches den Studierenden
in einem Leitfaden zu Beginn des Studiums zugénglich gemacht werden soll. Dies wird von
den Gutachtern als nicht ausreichend angesehen, weil die Verwendbarkeit des Modules in-
nerhalb des Studienganges aus der Modulbeschreibung hervorgehen soll und darin fir das
jeweilige Modul angegeben werden sollte auf welchem anderen Modul das zu betrachtende
Modul aufbaut und/oder fir welches andere Modul das zu betrachtende Modul Vorausset-
zung ist.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Ver-
wendbarkeit der Module zu ergénzen. Dabei ist nicht nur darzustellen, inwieweit das Modul
geeignet ist, in anderen Studiengéngen eingesetzt zu werden, sondern auch darzustellen, in
welchem Zusammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studiengan-
ges steht (Rechtsquelle: 1.1 a und d der Anlage der Ladndergemeinsamen Strukturvorgaben).
Darliber hinaus empfehlen die Gutachter, noch starker auf einen ausgewogenen Detailgrad
hinsichtlich der unterschiedlichen Modulbeschreibungen zu achten (vgl. ,Strategy & Me-
thods“ und ,Production & Production Management®) und die Literaturangaben zu aktualisie-
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ren, auf das Wesentliche zu reduzieren und zwischen Pflicht- und weiterfiihrender Literatur
zu differenzieren.

Die vorgelegten Ordnungen sind samtlich rechtsgeprift und berlcksichtigen bis auf wenige
Ausnahmen alle nationalen und landesspezifischen Vorgaben. Die wechselseitige Anerken-
nung von Modulen bei Studiengangswechsel ist geregelt und beinhaltet die maBgeblichen
Grundsatze der Lissabon Konvention.

Der Bearbeitungszeitraum sollte in Bezug auf die Dauer und nicht auf Daten festgelegt wer-
den, weil sonst bei Verzégerungen im Studienablauf nicht eindeutig ist wie lang die Bearbei-
tungsdauer ist. Des Weiteren ist eine Bearbeitungszeit von 5 Monaten bei einer Arbeitsbelas-
tung von 450 Stunden zu lang.

Nachgewiesene gleichwertige Kompetenzen und Fahigkeiten, die auBerhalb des Hochschul-
bereichs erworben wurden, sind bis zur Halfte der fir den Studiengang vorgesehenen Leis-
tungspunkte anzurechnen.

Insofern empfehlen die Gutachter in Bezug auf die fir den Studiengang relevanten Ordnun-
gen die Auflage:

e Es ist eine einheitliche Regelung bzgl. der Anerkennung auf3erhochschulischer
Leistungen gemanR den Landergemeinsamen Strukturvorgaben der KMK vorzuse-
hen, wonach nachgewiesene gleichwertige Kompetenzen und Fahigkeiten, die
auBerhalb des Hochschulbereichs erworben wurden, bis zur Halfte der fir den
Studiengang vorgesehenen Leistungspunkte anzurechnen sind, und

e der Bearbeitungszeitraum flr die Abschlussarbeit in der Prifungsordnung in Be-
zug auf die Dauer, also in Form von Monaten oder Wochen, anzugeben und da-
bei darauf zu achten, dass die Bearbeitungszeit dem zugewiesenen Workload
entspricht.

e Ferner sind die korrigierten Ordnungen nachweislich der Rechtspriifung zu unter-
ziehen und in Kraft getreten vorzulegen

(Rechtsquelle: A 1 der Ldndergemeinsamen Strukturvorgaben sowie Kriterium 2.3 ,Studien-
gangskonzept“ und 2.8 , Transparenz und Dokumentation® der Regeln des Akkreditierungsra-
tes).

Die Studierbarkeit sehen die Gutachter in diesem Studiengang durch eine geeignete Studi-
enplangestaltung in Form des bewéhrten Projekt-Kompetenz-Studiums und entsprechende
Betreuungsangebote sowie fachliche und Uberfachliche Studienberatung als gewahrleistet
an. Die Arbeitsbelastung ist relativ gleichmaBig Uber die Studienjahre verteilt. Die Prifungs-
dichte und -organisation ist ebenfalls adaquat und belastungsangemessen. Zwar wird von
den Studierenden in vielen Modulen eine Klausur, eine Prasentation und eine Transferarbeit
verlangt, allerdings werden dadurch unterschiedliche Kompetenzen abgeprift. Ferner wird
die Transferarbeit hinsichtlich der Arbeitsbelastung eher als gering eingeschatzt und kann im
Ubrigen auch im zweiten Studienjahr eingereicht werden. Im Ubrigen ist die Priifungsbelas-
tung durch die relativ groBen Module aus Sicht der Gutachter, nach den Gesprachen mit den
Studierenden, insgesamt angemessen. Die Studierbarkeit des Studienganges wird ebenfalls
durch die geringe Abbrecherquote gestitzt. Bezlglich der fehlenden Uberprifung der Stu-
dierbarkeit durch Evaluationsergebnisse zum studentischen Workload wird auf Kapitel 5
verwiesen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 20



Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
3.1 Struktur

3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen

(Wabhlpflichtfacher) / weitere Wahl- X
maoglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Bericksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme Auflage
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Priifungsordnung Auflage
3.1.4 Studierbarkeit X
3.2 Inhalte

Manager und Fihrungskrafte miussen — so die SMT — in der Lage sein, eigenstandig kom-
plexe und dynamische Herausforderungen des Business zu bewaltigen. Hierflr bendtigen
sie neben adaquaten individuellen Kompetenzen geeignetes Managementwissen und um-
fassende Qualifikationen.

Die Lehrveranstaltungen der ersten Vorlesungsphase richten sich an der Vorbildung des
Studierenden, das hei3t am Erststudium des Studierenden aus. Ingenieure bzw. Naturwis-
senschaftler sollen sich das Know How zur Einschatzung der wirtschaftlichen und finanziel-
len Rahmenbedingungen in den Modulen ,Economics & Law®, ,Marketing & Entrepreneu-
rship“ und ,Accounting & Corporate Finance® und Wirtschaftswissenschaftler das der techni-
schen Mdglichkeiten und der produktionslogistischen Rahmenbedingungen in den Modulen
»1echnology (methods and applications)“ und ,Production & Production Management (me-
thods and applications)” erarbeiten.

Die Studierenden erhalten ferner durch das Modul ,Project Management, Organization &
Business Culture® einen umfassenden Uberblick Uber die wichtigsten betriebswirtschaftlichen
Modelle und Management-Methoden/-Instrumente der Gegenwart. Darauf aufbauend wird
die Methodik des Projektmanagements vermittelt, die die Studierenden dazu in die Lage ver-
setzen soll, die Zielsetzung ihres unternehmerischen Projektes klar zu definieren und das
Projekt fir die Ubrigen zwei Jahre zu strukturieren und zu operationalisieren. Wenn Projekt-
ziel und Vorgehensplan feststehen, folgen die Seminare, die das notwendige Know-how fur
die Durchfihrung einer Markt- und Potentialanalyse vermitteln (z.B. Market Research, Infor-
mation Management). Daran schlieBen sich Seminare zum Strategiemanagement an. Hierzu
zahlen z.B. die Seminare Management of Strategies, Business Strategy, Corporate Strategy
und Organizational Management, die die Frage beantworten, wie die unternehmerischen
Ziele erreicht werden sollen. Flankiert wird das gesamte Curriculum von Seminaren zur per-
sonalen Entwicklung (Leadership & Competencies) und es findet seine Abrundung durch die
Module ,International Management“ und ,International Marketing®, die im Ausland durchge-
fihrt werden.

Erganzt werden diese Inhalte durch die zu wahlenden Vertiefungsrichtungen General Ma-
nagement mit den Modulen ,Innovation oft he Value Creation Chain & Controlling“ und ,In-
formation Technology” und Business Intelligence mit den Modulen ,Strategy & Methods" und
~Applications®.

Die folgenden Ubersichten zeigen das Curriculum des Studienganges je nach Vorqualifikati-
on und gewabhlter Vertiefungsrichtung:
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Wirtschaftliche Vorqualifikation und Wahlpflichtfach Business Intelligence

Curriculumsiibersicht:

Maodul | Modul

Master of Business Engineering Py
2 Studienjahre (4 Semester) e
Credt Foims Worklcad Prim fung dec | Gewlont

I Saeneschar Medule {Dauer In Min fir

1. defw | & Jaiw | SHomen Barcen | Sounden

cowle Prifungelonm

HEA Mol HE1: Eponomios & Law B T2 18 ] K-P-TA 5/12
HET-1[ Macoeconaics R
HE-2| Microeconomics Frasentadon
HE1-3 Principies of Law Transteramet
HEZ Maodul HEZ: Projeot M fiion & Culture: B 1% 38 T2 K-P-TA [RED
HEZ-1[ Metnods of Froject Flanning and Maragement
H22-2| Crganizational Maragement
HE2-3| Irforation Mansgeent Flausmar (50 Min)
HE2-£| Business Ethics Frisentaton
| HES| Comic Managemem Trarsterabet
HEZ-5| Moosration
[ HEZT| Rhetonc
HEZ Wodul HE: Hrategy 3 54 18 ] K-P-TA 5/ 120
HEE-1[ Maragemert of Stratsgies R
HE2| Business Srategy Frasentadon
HEE3| Comorate Erategy Transteramet
HE4 Modul HE4: Marksting 5 Entrapr [ B0 B4 a8 K-P-TA al1m
HE- 1| Princioies o Marteting
HEZ-2[ Wizt Feseanch
HE4-3| Marksting and Exies Management Flaumr (20 Min)
FES-2 | Froviies & Fracica Comarsts Varagemert it
HB4-5| Principies of Enfreprenearship
HE4-5[ innovation Management
HEE Wocul HES: Acoounting & Corporaie Finanoe [] Bl [ 3 K-P-TA CERF]
HEE-1[ Principies of Accounting [
FEE-2| Comorats France Eraertadon
[ HEE-3| Financial Reporting and Corroing Transteramet
HE& Modul HES: Intsrmational Management [ B 28 ] K-P-TA a1
HEE-1| Principies of Forsign Trade R
HE&-2| Principies of Intematonal Management Frasentadon
HE5-3[ Cross Cutural Maragement Transteramet
HET Wodul HIET: Leaderchip & Compeisnciet B 54 38 =] K-P-TA FEE]
HET7-1 | Leaderzhip
HET-2| Furar Rescurce Marage—ert Klaerr (50 Min
HET-3| Development of Competencies m
HET-2| Personalty
HEE Wodul HES: Intemational MarksSing 8 B 45 ) K-P-TA CIRES]
HEE-1| Business Development Imemational R
HEE-2| Maret Entry Strategy Frasentadon
HEE-3] Destrizution Transteramet

BI2-7| Planning Etrabegy

SI2-8| Functions Inside the Flanning

BI2-3| Emutation

Ei2-90| Process Support

P | Transfer Papsrs (TA]

BN Mol BH: Srategy & Methodc [ 72 [ ] K-P-TA FIRED]
Bl1-1] Performance Management Concegt WL
B11-2| Metods of Ferformance Maragement WL
Bl1-3| Bements of & Bl Siraiegy LWL
B11-2| integration o a B1 Strategy M Klsusar (50 Min)
211-5| ‘Vakee Agded Aspeciz of Bl Ina Company LWL Frasentadon
B o Ve L Transterarhet
B11-7| Fisk and Dualty aspecs LWL
B11-5| Demand Analyss K
B11-3| imforation Modeing Scanarios WL
Biz Modul BIZ: Applivations T ] B3 T2 K-P-TA EIRES]
BI=-1| Reporting WL
Biz-2| Mutidmensional Database Models LWL
BIZ-3| e Intertaces K
Biz-4| Anaiytical Frocessing WL
BI2-5| imforation Depioyment LWL Flauar (20 Min)
_| Frasentadon
BIZ-5| Secunty and Access Reguations K ST
WL
s
WL
WL

Pr2-1 | Progect work (PA) 1= 0
P2-Z | Extended project work EFA] 3 20
P3| Thesis 16 450
P32 | Thesis Defence 2 L]
[Summe [ 6o [ so [ 792 [ 414 [ 2394 ]

CS. Case Studies, FU: Freis, interaktives Unterrichtsgespréch, KG: Kleingruppenarbeit, RU: Rolleniibungen, VL: Klassische Vorlesung
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Wirtschaftliche Vorqualifikation und Wahlpflichtfach General Management

Curriculumsiibersicht: o
Master of Business Engineering P4
2 Studienjahre (4 Semester) 280
[ ‘Credit Points Workioad veranstaltungsform | Profungsielsiung oes | Gewlcht
Mr. In Semester Mcduls (Dausr inMiny | far
U.dshr | Ldehe [Etonden [Shnden | Stunden ZB. Voriesung, Seminar s0wWle Prifungsiorm | Gesaminol
HE1 Modul HE: Economics & Law 5 72 18 54 K-P-TA 50120
HE1-1] Macmecanacs. FU, VL [F—
FIE 1-2| Microecoromics FU, WL Prasentation
HE1-3| Principies of Law FU, WL Transferamsdt
HEZ Wooul HEZ- Project M [+ E Business Culture B 126 3 -] K-P-TA B 120
HEZ-1| Miethods of Proect Plaming and Management €5, FU, VL
HE2-2| Crganizatiord Management FU, WL
HEZ-3| IFformiation Menagement FU, VL e
HEZ2-4| Business Ethics FU, K&, WL Prasaniation
HB2-E| Corfict Management FU, KG, VL Transferamsdt
HEZ5 | Moderation FU, K, WL, Rl
HEZ2-T| Rnetonc FU, K, WL, R
HE3 Modul HES: Sirategy 5 54 (5] K-P-TA 5120
FE 51| Wanagement of SoaEgies C5, FU, WL [r—
HE 32| Business Siregy ©5, FU, VL Prasaniation
HB3-3| Corporate Sirategy S, FU, VL Transferamsit
HBd Miodul HB4: Marketing & Entraprensurship 3 =0 ] x K-P-TA E/120
HE4-1] Principies. of Marketing €5, FU, VL
HB4-2| Markat Research 5, FU VL
HE4-3 | NamEing and Sas Manageman C5, FULVL Flausr (50 Min)
HE4-4| Principies. of Practical Copore Managemant FU, K&, WL fm
FB4-E| Principies. of EnbapreneUrsni TE, FU, KE, VL
HB4-E| Innovaion Management FU, L
HBS Modul HBS: Actounting & Corporsts Finance & Bl 54 5 K-P-TA 61120
FBE-1| Principies. of Acoouniing FU, K&, WL [rpp——
HES-Z| Capore Finance FU, K&, WL Prasaniation
HB5-3| Financia Repariing and Contrmiling FU, KG, VL Transferamsit
HBE Modul HES: Intsmational Managemeant 3 = 3 () K-P-TA E/120
HEE-1| Principies. of Forsgn Trage €35, FU, KB, VL PE—
HBE-2| Principies. of Intemationa Managemant T8, FU, KG, VL Prasaniation
HBE-3 | 7065 CUTLrEl Management CS, FU, VL Trarsterarsit
HET Miodul HET- Leadership & Compstsncles 5 4 3% K-P-TA 51120
HET-1| Leagarsni FU. VL. CS
HET-2 | Human Resouros Management FU WL, G5 Flausir (50 Mn)
HET-3| Development of Compeiencies FU, KB, WL Ll
HET-4| Personalty FU, K&, WL
HBE MUl HEE: Intemational Marketing & G [ K-P-TA &/ 120
HES-1] Business Deveomen mamabord €35, FU, KB, VL PE—
HEE-2| Markat Entry Strategy T8, FU, KG, VL Prasaniation
HEG-3| Distmoution C5,FU, VL Transterarmsit
GM1 Modul GM1: Innovation of the Valus Creation Chain & Controlling 3 G T2 ] K-P-TA 8120
N1 | Innovalion of e Walle Crestion Chan 1 CE, FU, KG, VL
ENI-2 | Innovation of the Walue Crestion Chain 2 T8, FU, KG, VL W (50 Mn
TENTI-3 | BCosters Tor EUsiness Grown FU, VL Prasentation
GAI1-1| Camral | Decertraizen Controling FU, WL Trarsferameit
ENIE| Comribution Margn FU, L
GMZ Woddul G- Tachnology 5 s [ E) K-P-TA 50120
ENE-1| E-Commesze €8, FU, KG, VL Klausur (50 M)
GAZ-Z| E-Business CS, FU, KG, VL Prasentation
Trarsferarbelt
FH1 | Transter Fapers [TA)
FHI-1 | Project work [FA) 13 E
FHZ-Z | Extended project wor £RA) E] 300
PRI | Thess 15 250
FH3 | Thess Detnce 1 ]
[Summe | 60 [ 60 [ 792 | 414 [ 2304 |

CS. Case Studies

FU: Freis, interaktives Unterrichtsgespréach
KG: Kleingruppenarbeit

RU: Rolleniibungen

VL: Klassische Vorlesung
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Technische Vorqualifikation und Wahlpflichtfach Business Intelligence

Curriculumsubersicht:

Master of Business Engineering :
2 Studienjahre (4 Semester) Fii
Modul | Modul Cradi Pointc Workload % form Pr dec | Sewioht
Hir. in Semoster Eoduls (Dausr In Min} o
ey | e |Gwrden | Suoden | Sluder B Virtesuig, Sarnne cowls Frofungeform | Gecamtn
Pz |Seltat | Trarster oltn

HT1 Modul HT1: T and ® 125 T2 i K-F-TA 8120

HT1-1| Methods and appiicalions In Technoiogles FU, VL, KG

T 12| ey Tecniogies FULWL Famzur (50 Min}

T 1-3| Prducton Engine=ring FUL WL e

HT 1-4| Ecology amd Emviromental Technologies Fu, VL

HTZ  Modul HTZ: | tion and F t imetheds and applioations) | = 108 & ™ K-FP-TA B1120

HT2-1| Prosuction Systems Fu, WL [P —

HT2-2| Prosduction Management, Pianming and Logistics Fu, VL Frasentaton

T 2-3| RAD Management FULWL L ek

HTS Modul HT3: Projest t tion & Culhura [ 128 % ™ K-F-TA B1120

HT 31| Methods of Froject Flanning and Management Z3, FUL WL

HT 32| Organizafonal Management Fu, WL

HT3-3| informaiion Management Fu,vL Wlawsur (B0 Min]

HT 34| Business Ethics FU, KE, VL Frasentaton

ST 35| Cormics Management FU, KB, VL Transterareit

=T 35| Moderation FU, KE, VL, RO

=T 37| Ametarc FU, KE, VL, RO

HT4 Modul HT4: Brategy 3 64 1% e K-FP-TA 61120

HT4-1| Management of Straiegles C8, Fu,wvL Klmur (50 Min)

HT4-2| Business Sirategy C3, Fu,wL Frasentaton

HT4-3| Corporate Strabegy €3, Fu, VL T

HTE MWodul HTE: Intsrnational Management [] [T} ) [ K-P-TA CYEET]

HT5-1| Principies of Forsign Trade C8, FU,KG, VL Mmusur (50 Min]

HT5-2| Principies of intemational Managemient C8, FU,KG, VL Srazentation

HT5-3| Cross Cuturs Managemeant C3, FU, VL Transferareit

HTE Mo HTE: Leadarchin & Compatsnoiss. & [} ) B3 K-P-TA &1120

HTE~1| Leadership Fu,wvL C8

=Te-2| Human Rescurce Management FuU, WL, C2 Fiazur (E0 Min)

HTE-3| Dewsiopment of Competencies FU,KG, VL T'Ian:rz"an;elt

HTE~4| Personally FU,KG, VL

HTT Modul HTT: Indernathonal Marksting [ Bl 45 =] K-P-TA YRR

HT7-1| Business Development infermational C8, FU,KG, VL Mlausur (B0 Min]

HT7-2| Market Eniry Strategy 3, FU, BG, WL Frasentation

HT7-3| Distribution £3, FU.\L T

B idull BI: 2fradegy & Methoos ) 72 [ B3 K-P-TA CYRET]
El1-1| Performance Management Concept €8, FU,KG, VL
Bi1-2| Methods of Ferformance Management C8, FU,KG, VL
Edi-3| Elements of a B Srateqy C8, FU, KiG, WL
Ei1-4| Integration of a Bl Strategy C8, FU,KG, VL Klmur (50 Min)
Ei1-5| Wakue Added Aspects of Bl in a Comparny 3, FU, K, WL Frasentation
Bi1-5] Project Maragement ©3, FU,KS, VL Ll e
BEi1-7| Risk and Qualty aspects C8, FU,KG, VL
Ei1-8| Demand Anatysis C8, FU,KG, VL
BI1-3| Imforeason ModsIng Soerarcs ©3, FU, K3, WL
Bz Wooul BIZ: Applioations. 7 B3 =3 T2 K-P-TA 71120
Bz-1| FReportng ©3, FU, K3, WL
Ei2-2| Mumssdimensional Database Madeis C3, FU, K5, VL
BI2-3| Uzer nteraces ©3, FU, K3, WL
Biz-2| Anartcal Frocessing ©3, FU, K3, WL
BI2-5| mfareason Depioyment ©3, FU, K3, WL Flaazur (50 Min)
ELZ-E| Zecority and Access Regaations T3, FU, K3, WL e
BI2-7| Pianning Strategy C8, FU,KG, VL
BI2-8| Functions inside e Flanning C8, FU,KG, VL
BI2-5| Simulafion C8, FU,KG, VL

C8, FU,KiG, WL

PEZ-1 | Project work [PA] 13 280
PE2-2 | Extended project work ERA) 3 ann
FK3 |Thesis 18 450
FK3 |Thesis Defence 2 L)

[summe [ 60 [ 60 ] 792 [ 414 [ 2394 |

CS. Case Studies

FU: Freis, interaktives Unterrichtsgespréach
KG: Kleingruppenarbeit

RU: Rollentibungen

VL: Klassische Vorlesung
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Technische Vorqualifikation und Wahlpflichtfach General Management

Curriculumsitibersicht:

R
Master of Business Engineering x4
2 Studienjahre (4 Semester) ,
Modul | Madul Cradit Points ‘Worklead Veranstattungsform Prifungslsistung des | Gewlcht
NI In Semeatar Moduls [Dausr In Min) for
T dsht [Z 38kt |ctungen [Stunden [Seumcsn B, Voriesung, 2eminar sowle Prifungseform | Gesaming
Frasenz- |aeibst  |Tramster ta
| studium | s tudium
HT1 Modul HT1: Technology (msthods and applications) ] 135 72 72 K-P-TA 91120
HT1-1 | Methods and applications In Technologies FU, VL, KG
HT 12| Key Technologies FU, WL Klausur (60 Min)
HT1-3 | Production Engneering FU, VL Tplﬁgﬁﬁl
HT -4 | Ecology and Enwiromental Technologhes FU, VL
HT2 Modul HT2: and Pr {math: and ati B 108 54 72 K-P-TA B1120|
HT2-1|Production Systems FU, VL P
HT2-2|Proguction Management, Planning and Logistics FU, VL Prasentation
HT2-3|RAD Managament FUL WL Transteramet
HT3 Modul HT3: Projsct Managemant, O & Culturs [] 128 38 72 K-P-TA 81120
HT31 | Methods of Project Planning and Management C3,FU, VL
HT3-2 | Organizational Management FU, VL
HT3-3Information Management FU, VL Kiausur (60 Min)
HT3-4| Business Eihics FU. KB, VL Prasentation
HT 35| Conflict Management FU,#G, VL Transteramelt
HT3+5 | Modaration FU, KG, VL, RO
HT37 | Rhetonc FU, KG, VL, RO
HT4 Modul HT4: Strategy 5 54 18 K-P-TA 51120
HT2-1 Management of STaegies €S, FU, VL iauste (63 M)
HT4-2|Business Sirateqgy C3, FU VL Prasentation
HT4-3 | Corporaie Sirategy CE, FU, WL Transteramet
HTS Modul HTS: Intsrnational Managsment g 99 38 58 K-P-TA &1120)
HTS-1[Principles of Foreign Trads €S, FU, KG, VL Kiausur (60 Min)
HT5-2|Principies of Intemational Management €S, FU, KG, VL Prasentation
HT5-3|Cross Cuftural Management CS,FU, VL Transteramet
HTE Modul HTE: Leadership & Compatencies s 54 36 =] K-P-TA 51120)
HT&-1 | Laagership FU,VL.CS
HT&-2|Human Resourse Management FU, VL, CS Klausur (83 Minj
HTE-3 | Development of Compaencles FU, KG, VL Tp,;?;;;?[
HT6-2| Parsonailty FU, KG, VL
HT7 Modul HT7: Intsmational Marksting & 81 a5 K-P-TA &1120)
HT7-1|Business Development intemational €S, FU, KG, VL Klausur (50 MiT)
HT7-2| Markat Entry Strateqy €S, FU, KG, VL Prasentaion
HT7-3| Distrioution CS,FU, VL Transteramet
GM1 Modul GM1: Innovation of the Valus Creation Chaln & Controlling [] Bl 72 B K-P-TA B1120)
GM1-1]INNowaton of he Vale Creation Chan 1 CS, FU, KG, VL
EM1-2|Innowation of the Value Creation Chan 2 €S, FU, KG, VL Klausur (50 MiT)
EMi1-3| Boosters for BUSINass Growa FU, UL Praseniaion
G M1~2 | Central / Decentralized Controlling FU, VL Transferamet
@M1-5 | Contribution Margin FU, VL
GM2 Modul GMZ: Information Technology 5 54 a5 54 K-P-TA 51120
@M2-1]E-Commierce €S, FU, KG, VL KIaUSUT (53 Min)
GM2-2|E-Businass CS, FU, KG, VL Prasentation
Transteramelt
PK1 | Transfer Papars [TA)
FrI-1 | Project work (PA) 13 330
PI-2 |Extanded project work ERA) 30 300
PK3 |Thesis 15 450
PK3 |Thesls Defence 2 &0
[Summe [ 60 [ 60 [ 792 | 414 [2394 ]

CS. Case Studies

FU: Freis, interaktives Unterrichtsgespréach
KG: Kleingruppenarbeit

RU: Rollentibungen

VL: Klassische Vorlesung

In den Lehrveranstaltungen werden Themen mit Hilfe unterschiedlicher und auch interaktiver
Methoden vertiefend erarbeitet und anhand von Praxisbeispielen aus der Praxis erértert.

Mit der PKS-Methode wird ferner nach Darstellung der Hochschule insbesondere eine tber
die Ubliche Wissens- und Qualifikationserweiterung hinausgehende praxisorientierte Kompe-
tenzentwicklung der Teilnehmer geférdert. Die Studierenden entwickeln in Kooperation mit
ihren Unternehmen anspruchsvolle Projekte, die sie vor Ort im Unternehmen umsetzen. Da-
bei werden die theoretischen Inhalte des Studiums konsequent in die Projektarbeit integriert.
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Die Abschlussbezeichnung lautet ,Master of Business Engineering“. Aus der Entstehungs-
geschichte des MBE (1995 als "Manager of...", 1998/1999 als "Master of...") heraus handelt
es sich im eigentlichen Sinn um einen "Master of Business Administration and Engineering
Management". Nach zahlreichen Diskussionen mit akademischen Partnern und der Berliner
Senatsverwaltung wurde die bis zu diesem Zeitpunkt zumindest in Deutschland einmalige
"Kurzform" (Master of Business Engineering) gewahlt.

Die Studiengangsbezeichnung wurde seitens der Hochschule im Rahmen der Auflagenerfiil-
lung zu der vorangegangenen Akkreditierung von ,Master of Business and Engineering in
,Master of Business Engineering“ geandert. Nach Angaben der Hochschule soll der Begriff
des ,Engineerings“ nicht flr die klassische Ingenieurtatigkeit stehen, sondern im Zusam-
menhang mit dem ,Business Engineering“ als Entwicklung und Einfiihrung von Geschéftslo-
sungen, Geschaftsmodellen, Geschaftsprozessen und Organisationsstrukturen zu verstehen
sein.

Die Prafungsleistungen werden in Form von Klausuren, Prasentationen, Transferarbeiten,
Projektstudienarbeiten (bzw. Extended project work) sowie durch die Master-Arbeit erbracht.
Klausuren sind auf die Dauer von 60 Minuten ausgelegt. Nach Angaben der Hochschule
umfassen diese alle Lehrveranstaltungen des Moduls. In den ca. 10-minttigen Prasentatio-
nen zu ausgewahlten Themen werden sowohl Einzel- als auch Gruppenprasentationen zu-
gelassen. Sofern es sich um eine Gruppenprasentation handelt, wird die Nachvollziehbarkeit
der Leistung des einzelnen Studierenden durch die schriftliche Ausarbeitung des Prasentati-
onsthemas gewabhrleistet. Transferarbeiten sollen einen Umfang von 3 Seiten haben. Darin
soll dokumentiert werden, wie der Studierende die Lehrinhalte einer Seminareinheit in sei-
nem Projekt bzw. Unternehmen konkret um- und einsetzen kann. Im Rahmen der Projekt-
studienarbeiten fertigen die Studierenden eine mindestens 20-seitige schriftliche Ausarbei-
tung an, in der sie mit Hilfe des im Studium erlernten Managementwissens sowie angeeigne-
ter Qualifikation unter Anwendung von Managementmethoden und wissenschaftlichem
Fachwissen reale, komplexe, offene und dynamische Situationen ihres unternehmerischen
Umfeldes analysieren und begriindete Handlungsvorschlage ableiten. Die Master-Arbeit ist
nach den Angaben der Hochschule eine wissenschaftlich fundierte, projekt- und transferori-
entierte Arbeit. Diese kann nach Absprache mit den Gutachtern in deutscher oder englischer
Sprache angefertigt werden. Im Rahmen der Master-Arbeit sollen im Studium erlernte
Kenntnisse und Fahigkeiten auf ein konkretes Managementproblem aus dem Projektumfeld
des Studierenden angewandt werden. Die Master-Arbeit soll zeigen, dass der Studierende in
der Lage ist, eine Problemstellung seines Unternehmens selbststandig und methodisch sinn-
voll zu bearbeiten. Darlber hinaus gibt es ein mindliches Prifungsgesprach vor der Pri-
fungskommission. Die Studierenden prasentieren eingangs kurz und aussagekréaftig ihr Pro-
jekt und die Master-Arbeit und verteidigen diese anschlieBend vor der Kommission.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung. Die Module
sind inhaltlich ausgewogen angelegt und in der Reihenfolge und Anordnung sinnvoll mitei-
nander verknupft. Der Studiengang entspricht aus Sicht der Gutachter, da sich das Business
Engineering auf den betriebswirtschaftlichen Aspekt des Reengineering von Prozessen be-
zieht und nicht, wie der Begriff ,Engineering” nahelegt, auf ingenieurwissenschaftliche Inhal-
te, auch der Outcome-Orientierung. Die im Studiengang vorgesehenen Spezialisierungen
erméglichen zusatzlichen, auf das Studiengangsziel ausgerichteten Qualifikations- und
Kompetenzerwerb nach individueller Praferenz.

Die Abschluss- und Studiengangsbezeichnung erachten die Gutachter unter der Berlcksich-
tigung der Nominationspraferenz der Hochschule in Anbetracht der dargelegten Zielsetzung
und der Begriindung, dass der Begriff ,Engineering“ im Sinne von Reengineering zu verste-
hen ist, als nicht evident falsch an.
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Durch die Heterogenitat der Studiengruppe und die Projektorientierung férdert der Studien-
gang interdisziplindres Denken. Auch die Vermittlung von Methodenkompetenz und die Be-
fahigung zu wissenschaftlichem Arbeiten sind gewahrleistet.

Die Prufungsleistungen zeichnen sich ferner durch eine Vielfalt von Prifungsformen aus.
Das Prifungsniveau wird von den Gutachtern hinsichtlich der Klausuren allerdings als kri-
tisch erachtet. So haben die eingesehenen Klausuren, wie bereits im Rahmen der Erst-
Akkreditierung angemahnt, teilweise den Eindruck vermittelt, dass in einigen Modulen immer
noch vorrangig das Wissen, das durch die Studientexte vermittelt wird, lediglich wiederzuge-
ben ist, wahrend Aufgaben, die auf das Kénnen abzielen, weitgehend fehlen. Hier sollten in
den Klausuren Aufgaben mit einem gréBeren Transferanteil, die sich nicht auf die Reproduk-
tion von Fakten beschranken, gestellt werden. Insgesamt konnten die Gutachter sich nicht
davon Uberzeugen, dass alle Klausuren geeignet sind, die wesentlichen Lernziele sinnvoll zu
Uberprifen. Im Rahmen der Stellungnahme hat die Hochschule dargelegt, dass Sie im
Nachgang zu Begutachtung vor Ort bereits MaBnahmen ergriffen hat, so zum Beispiel die
Anweisung an die Lehrkrafte in den Klausuren mehr Fokus auf Verstandnis und Transfer zu
legen sowie Klausuren im Vorfeld durch den jeweiligen Modulverantwortlichen dahingehend
zu prifen und freizugeben. Die Gutachter begriiBen die eingeleiteten MaBnahmen, halten
allerdings zur Uberprufung der MaBnahmen an der Empfehlung der Auflage fest, Klausuren
vorzusehen, die geeignet sind, die Lernziele der Module sinnvoll zu Gberprifen. Dabei ist auf
eine stufengerechte Abgrenzung im Prifungs- und Lehrveranstaltungsniveau zu den Ba-
chelor-Studiengangen zu achten (Rechtsquelle: Kriterium 2.5 ,Priifungssystem* der Regeln
des Akkreditierungsrates). Auf die Lernziele ausgerichtete Klausuren kdnnten durch Pri-
fungsaufgabenstellungen mit entsprechenden Musterlésungen und anonymisierte Klausuren
mit Bewertungen und Noten nachgewiesen werden. Die Ubrigen Prifungsleistungen und die
vorgelegten Abschlussarbeiten erachten die Gutachter hingegen als hinreichend und die
Anforderungen als dem Qualifikationsniveau entsprechend. Die Gutachter begriiBen, dass
die Hochschule hinsichtlich der einzelnen Prifungsleistungen Bewertungsschemata nutzt
und so eine einheitliche Bewertung innerhalb der Dozentenschaft angestrebt wird. Die Gut-
achter empfehlen dartber hinaus, die Bewertung der Master-Arbeit in einem schriftlichen
Gutachten zu begriinden, um genauer auf die einzelnen Punkte der Bewertung einzugehen.
In den vorgelegten Master-Arbeiten wurde zur Bewertung lediglich ein strukturiertes Gutach-
ten erstellt, obwohl die RPO differenziert und fur die Bewertung der Ubrigen schriftlichen Ar-
beiten ein strukturiertes Gutachten und fir die Master-Arbeit ein schriftliches Gutachten ver-
langt.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
Konzeption des Studienganges
3.2 Inhalte

3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-

heit des Curriculums X
3.2.2 Begrindung der Abschlussbezeichnung X
3.2.3 Begriindung der Studiengangsbezeich- X
nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit Auflage
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3.3 Kompetenzerwerb flir anwendungs- und / oder forschungsorientier-
te Aufgaben

Das von der Hochschule angewandte transferorientierte PKS verfolgt die Ziele, die Studie-
renden in den jeweiligen wissenschaftlichen Fachbereich einzuarbeiten, unter Anwendung
wissenschaftlicher Methoden Praxisprobleme lésen zu helfen und damit das Methodenwis-
sen aus dem Studium in die Praxis der Studierenden zu Ubertragen.

Bewertung:

Die gezielte Vorbereitung auf anwendungsorientierte Aufgaben ist im Studiengang gewahr-
leistet und férdert nachhaltig die Employability der Absolventen.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Konzeption des Studienganges

3.3 Kompetenzerwerb fir anwendungs- und

/ oder forschungsorientierte Aufgaben

(sofern vorgesehen — nur bei Master-
Studiengang)

3.4 Didaktisches Konzept

Das transferorientierte PKS pragt auch das methodisch-didaktische Konzept des Studien-
ganges. Unternehmerische Zusammenhange werden — so die SMT — erst dann richtig ge-
lernt und verstanden, wenn eine realistische Anwendung im Unternehmen erfolgt. Um sinn-
voll und somit effektiv und effizient im Unternehmen eingebunden zu sein, ist im Studiengang
von den Studierenden ein unternehmensrelevantes Projekt zu bearbeiten.

Auf diese Weise wird das wissenschaftliche Management-Studium mit der Arbeit am Projekt
im Unternehmen kombiniert. Wissenschaftliche Lehre und Forschungsbezlige sollen so mit
deren Anwendung auf Projektherausforderungen und Praxisprobleme in den Unternehmen
verbunden werden.

Far die Module gilt in der Regel folgende Reihenfolge:
e Selbstlernen mit Pre-Readings bzw. Seminarunterlagen vor jedem Seminar,
e mehrtdgige Vorlesungs- bzw. Seminarblécke und
e Transferarbeiten.

Das Praxisprojekt wird parallel zu den Seminaren wahrend der gesamten Studienzeit bear-
beitet. In den begleitenden Projektarbeiten und in der abschlieBenden Master-Arbeit wird die
Umsetzung der theoretisch-wissenschaftlichen Inhalte der Seminare in der unternehmeri-
schen Projekt-Praxis (wissenschaftlich) dokumentiert. Der Transfer wird durch die (Projekt-)
Dozenten in Form individueller Betreuung Uber die gesamte Studiendauer hinweg begleitet.
Die Studierenden sollen so in die Lage versetzt werden, praktische Problembereiche in der
Projektarbeit mit wissenschaftlichen Instrumenten und Methoden zu bearbeiten und einer
unternehmensadaquaten Lésung zuzufiihren.

Das didaktische Konzept ist zudem gepragt durch die kleinen Gruppen. Dementsprechend
werden in den Modulen vielféltige und auf das Modul ausgerichtete Lern- und Lehrmethoden
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wie Kleingruppenarbeiten, Case Studies, Rollenibungen sowie freie, interaktive Unterrichts-
gesprache angewandt.

Zu jeder Lehrveranstaltung gibt es ein Skript der Lehrkraft, das — unter Berlicksichtigung von
Nutzungsrechten von Dritten — in der Regel auch digital zur Verfigung gestellt wird. Dieses
beinhaltet Ublicherweise den wahrend des Seminars verwendeten Foliensatz sowie zusatzli-
che Erklarungen und Informationen zum Thema.

Bewertung:

Das beschriebene didaktische Konzept ist erkennbar gepragt von der Zielsetzung des Studi-
enganges, angemessene berufsqualifizierende Kompetenzen auf hohem Niveau und wis-
senschaftlicher Grundlage zu vermitteln und die Studierenden flir die Wahrnehmung verant-
wortungsvoller Aufgaben im Rahmen einer Managementkarriere in unterschiedlichen Ge-
schéftsfeldern und Positionen in Wirtschaft und Gesellschaft zu beféhigen. Didaktisch Uber-
zeugend ist aus Sicht der Gutachter insbesondere, dass der Studienablauf dabei der Logik
eines idealtypischen Projektablaufs bzw. der Erstellung eines Business-Plans folgt. Das
Konzept des PKS und der daraus folgende umfassende und regelméaBige Einsatz von Fall-
studien fithren nach Uberzeugung der Gutachter zu einer intensiven Kompetenzentwicklung
der Studierenden. Die angewandten didaktischen Methoden (Fallstudien, Diskussionen und
Ubungen) korrespondieren stimmig mit den curricularen Inhalten.

Die vorgelegten begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien hingegen sind nach Ansicht der
Gutachter oft sehr oberflachlich, gehen inhaltlich nicht immer hinreichend in die Tiefe und
entsprechen nicht durchgehend Master-Niveau. So sind vielfach in den Skripten bullet point-
artige Aufzahlungen zu Instrumenten, Verfahren oder Methoden festzustellen, ohne dann
aber inhaltlich darauf einzugehen oder sich damit auseinanderzusetzen. Beispielhaft zu nen-
nen sind hier die Skripte zu den Modulen ,Accounting & Corporate Finance®, ,Technology”
und ,Production & Production Management®. Die Gutachter empfehlen daher die Auflage,
die Qualitét der Lehrveranstaltungsmaterialien zu erhéhen. Zu diesem Zweck sind die Lehr-
veranstaltungsmaterialien der Module ,Accounting & Corporate Finance®, ,Technology“ und
,Production & Production Management” zu Uberarbeiten und vorzulegen (Rechtsquelle: Kri-
terium 2.3 ,Studiengangskonzept” der ,Regeln des Akkreditierungsrates).

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
3.4 Didaktisches Konzept

3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-
daktischen Konzeptes

3.4.2 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria-

lien Auflage

3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen

Das transferorientierte PKS sichert nach Einschatzung der Hochschule die Berufsbeféhigung
bzw. die Befahigung der Studierenden, sich fir héhere Flhrungsaufgaben in den Unterneh-
men zu qualifizieren, in denen sie bereits berufstatig sind. Integraler Bestandteil des Studi-
ums sind transferorientierte Projekte in Unternehmen bzw. anderen Organisationen, wodurch
die praxisbezogene Lehre aktuell und anwendungsrelevant durch die eigenstandige Lésung
technischer oder betriebswirtschaftlicher Problemstellungen erganzt wird.
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Die teilnehmenden Unternehmen nutzen diese Form des Studiums auch zur Erfillung von
Rekrutierungszielen ihres Unternehmens. Die Ubernahme des Studierenden nach Projekt-
ende durch den Projektgeber ist mdglich, sie ist sogar gewlinschter Bestandteil des Projek-
tes. So erhalten nach den Angaben der Hochschule ca. 90 % der Studierenden von ihrem
projektgebenden Unternehmen ein Beschaftigungsangebot und ca. 80% der Studierenden
werden nach dem Studium direkt von ihrem Projektunternehmen Gbernommen.

Bewertung:

Die Steigerung der Berufsbefahigung ist ein wesentliches Ziel des Studienganges. Der PKS-
Ansatz stellt durch den standigen Transfer auf den verschiedenen Stufen der Projektarbeit
sicher, dass eine groBBe N&he zwischen beruflicher Tatigkeit und theoretischer Ausbildung
entsteht und berufsqualifizierende Gesichtspunkte eine zentrale Rolle spielen. Auf diese
Weise zieht sich die Berufsbeféhigung als roter Faden des Studienganges erkennbar durch
alle Studienabschnitte, so dass Studiengangszielsetzung und erwartete Learning Outcomes
erreicht werden.

Der Absolventenverbleib wird bei der Weiterentwicklung des Studienganges ebenso bertick-
sichtigt wie die Auffassungen relevanter Berufspraxisvertreter.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen X

4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Nach Angabe der Hochschule werden im Studiengang 85 Prozent der zu lehrenden Stunden
von hauptamtlichen Lehrkréften verantwortet, 15 Prozent von nebenamtlichen Lehrkraften.
Allerdings weist die dargelegte Ubersicht zur Lehrquote Diskrepanzen auf. Dort werden
Stunden als von hauptamtlich an der Hochschule lehrenden Dozenten angegeben, obwohl
diese Dozenten von der Hochschule in einer anderen Ubersicht als nebenamtliche Dozenten
angegeben werden und ausweislich der Lebenslaufe auch lediglich nebenamtlich an der
Hochschule tatig sind. Eine Lehrverflechtungsmatrix, aus der ersichtlich ist, in welchen ande-
ren Studiengangen der Hochschule die hauptamtlichen Professoren au3erdem lehren, wurde
vorgelegt.

Durch die Zugehdrigkeit zum Steinbeis-Verbund mit seinen Uber 700 Professoren verfugt die
Hochschule Uber ein tragféhiges und innovatives Netzwerk nebenberuflicher Lehrkrafte. Die-
ses setzt sich aus Professoren anderer Universitaten oder Fachhochschulen und Beratern
sowie erfolgreichen Managern aus der Praxis zusammen.

Allen, auch den nebenamtlichen Dozenten, werden seitens der Hochschule regelméaBig Fort-
bildungen im padagogisch- didaktischen Bereich angeboten.

Nach Angaben der Hochschule unterstutzen die Dozenten (Fachdozenten und Projektdozen-
ten sowie Betreuer und Gutachter der Projektarbeiten) die Studierenden in allen das Studium
betreffenden inhaltlichen und organisatorischen Fragen sowohl direkt in den Seminaren als
auch in den Zeiten, in denen die Studierenden und Lehrkréafte nicht vor Ort sind. In solchen
Fallen ist das Lehrpersonal telefonisch und per Email erreichbar. Die Projektdozenten sind
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die Begleiter und Betreuer der Studierenden beziglich deren Projektarbeit. Sie bieten den
Studierenden eine Studienverlaufsplanung und sind Ansprechpartner fiir Transferberatung,
Projektberatung sowie Coaching der Studierenden. Sie fungieren darlber hinaus neben dem
Studierenden als Verbindungsperson zwischen Hochschule und Unternehmen, d.h. sie pfle-
gen die projektbezogene Kommunikation mit dem jeweiligen Unternehmen. Die Einzelheiten
sind in dem Projektbetreuer-Leitfaden geregelt.

Bewertung:

Die Gutachter konnten sich anhand der vorgelegten Lebenslaufe der Dozenten von der ada-
quaten wissenschaftlichen Qualifikation des fir den Studiengang vorgesehenen Lehrperso-
nals Uberzeugen. PersonalentwicklungsmaBnahmen wie beispielsweise Schulungen oder
Weiterbildungen fur die Dozenten werden geférdert.

Die Gutachter erachten allerdings die vorgelegte Ubersicht Uber die Lehrquote aufgrund der
oben dargestellten Diskrepanzen als nicht ausreichend transparent, um darzustellen, dass
die in § 123 Absatz 2 Nr. 6 Berliner Hochschulgesetz geforderte Quote erflllt ist. Auch die im
Rahmen der Stellungnahme nachgereichte Liste mit den Namen der hauptamtlichen Lehr-
krafte tragt nicht dazu bei die personelle Ausstattung nachzuweisen, weil die Namen der
gelisteten Lehrkrafte nicht kongruent zu den in der Ubersicht (iber die Lehrquote aufgefiihr-
ten Namen sind. Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, die adaquate Durchfiihrung
des Studienganges hinsichtlich der personellen Ausstattung nachzuweisen. Dabei sind Ver-
flechtungen mit anderen Studiengéngen und die in § 123 Absatz 2 Nr. 6 Berliner Hochschul-
gesetz geforderte Quote von mindestens 50 Prozent durch hauptberufliche Dozenten gehal-
tene Lehrveranstaltungen zu berticksichtigen (Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,,Ausstattung” der
Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Betreuung der Studierenden ist fester Bestandteil der Dienstleistung des Lehrpersonals
und wird regelmaBig und auch auBerhalb festgelegter Sprechzeiten angeboten. Bei Bedarf
werden die Studierenden in akademischen und damit verbundenen Fragen unterstitzt. Im
Rahmen des PKS werden die Studierenden sehr intensiv durch einen ihnen zugewiesenen
Betreuer seitens der Hochschule begleitet, der ihnen wahrend des ganzen Studiums zur Sei-
te steht. Durch die Gesprache mit den Studierenden wurde deutlich, dass sie sich von der
Hochschule gut betreut fiihlen und auBerordentlich zufrieden sind.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und
Rahmenbedingungen

41 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- Auflage
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch das
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

Die Studiengangsleitung nimmt, so die Hochschule, Ubergeordnete Koordinations- und Bera-
tungsfunktionen wahr. Sie ist verantwortlich fir die Organisation des Studiums und betreut
mit ihrem Team die Studierenden und die Unternehmen hinsichtlich aller Fragen zu Studien-
organisation, -ablauf und -abwicklung. Die Studiengangsleitung wirkt mit bei der Programm-
entwicklung, der Auswahl und dem Briefing der Dozenten, der Beratung von Bewerbern, der
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Betreuung des Alumni-Netzwerkes und der Terminplanung fur Studienplédne. SchlieBlich ist
die Studiengangsleitung prasent zu Beginn von Seminaren und Ansprechpartner fiir Belange
der Studierenden.

Lehrpersonal und Studierende werden von der Hochschule durch die Studienorganisation
und die Studienadministration unterstiitzt. Zu den Aufgaben zdhlen das Ausstellen von Im-
matrikulationen, Immatrikulationsverlangerungen und Immatrikulationsbescheinigungen, die
Pflege und Aktualisierung der Studierendendaten, die Beratung von Studierenden zum Stu-
dienverlauf, das Versenden von Einladungen und Informationen an Dozierende und Studie-
rende, die Abfrage und Bereitstellung von Seminarequipment, die Anforderung der Lehrun-
terlagen von Dozierenden und deren Bereitstellung an Studierende, die Auswertung von
Seminarevaluationen und die Nachverfolgung seminarorganisatorischer Kritikpunkte, das
Erstellen der Modul-, Projekt-Kompetenz- und Abschlusszeugnisse, das Verwal-
ten/Archivieren von Noten und Leistungsnachweisen, Fristiberwachung und Nachhaken
bezlglich der Leistungsnachweise bei den Lehrkraften, die Koordination der Betreuung von
Projektarbeiten, die Kommunikation und Beratung von Lehrkraften, die Bestellung von Lehr-
kraften und die Verwaltung von Lehrkraftprofilen.

Uber Schulungen wird nach Ausfithrungen der Hochschule gewahrleistet, dass das administ-
rative Personal bzgl. der verwendeten Programme und Datenbanken etc. stets auf dem neu-
esten Stand ist.

Bewertung:

Die Studiengangsleitung koordiniert — wie auch die Gespréache vor Ort bestatigt haben — die
Ablaufe aller im Studiengang Mitwirkenden und tragt Sorge fir einen stérungsfreien Ablauf
des Studienbetriebes.

Die Verwaltungsunterstitzung fir Studierende und das Lehrpersonal wird sowohl qualitativ
als auch quantitativ gewahrleistet. Die Ablauforganisation, die Verwaltungsunterstitzung
sowie Entscheidungsprozesse, -kompetenzen und -verantwortlichkeiten sind festgelegt und
die Dozierenden und Studierenden in relevante Entscheidungen eingebunden. Die Mdglich-
keiten der elektronischen Serviceunterstitzung werden genutzt und erganzen das personli-
che Beratungsgesprach. Ferner bietet die Hochschule dem administrativen Personal eine
fortlaufende Weiterqualifizierung.

Qualitatsanforderung

nicht erfllt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen
4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

4.2.2 Verwaltungsunterstitzung fir Studieren-
de und das Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Die Hochschule kooperiert mit den folgenden Hochschulen im Rahmen der Auslandsaufent-
halte:

¢ Indiana University - Kelley School of Business, Bloomington (USA),

e TUAT - Tokio University of Arigculture and Technology (Japan),

e SKK Graduate School of Business (Korea),
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e Universitat J6nkdping (Schweden).
Die Module ,, International Marketing®, ,International Management” und ,Cross Cultural Ma-
nagement* finden in Zusammenarbeit mit diesen Hochschulen in den drei Auslandsaufent-
halten statt. Diese Zusammenarbeit mit den Partnerhochschulen besteht bereits seit mehre-
ren Jahren. Einzelheiten sind vertraglich geregelt.

Im Rahmen des PKS kooperiert die Hochschule mit vielen Unternehmen. Alle Studierenden
bearbeiten fir die Kooperationsunternehmen unternehmensrelevante Projekte und werden
durch das Studienprogramm dazu qualifiziert, diese erfolgreich in den Unternehmen umzu-
setzen. Die Unternehmen sind neben der Hochschule der Lernort fir Kompetenzentwicklung.
Die Dozenten agieren in der Funktion als Coaches fir Praxistransfer und Kompetenzentwick-
lung. Vor diesem Hintergrund besteht eine enge Kooperation zwischen der Hochschule und
den projektgebenden Unternehmen. Sie ist somit wesentlicher Bestandteil des Studiums und
fihrt zu einer praxisintegrierten Lehre, die zu I6sungsorientiertem Handeln in Unternehmen
fahrt.

Bewertung:

Umfang und Art bestehender Kooperationen mit anderen Hochschulen sind beschrieben und
dokumentiert. Neben der zuvor erfolgten Festlegung der wahrend des Auslandsaufenthaltes
zu lehrenden Inhalte wird auch durch die Begleitung eines Dozenten aus dem Studiengang
gewahrleistet, dass sich der Auslandsaufenthalt in Struktur und Inhalt sinnvoll in den Stu-
dienverlauf einbettet. Die Kooperationen férdern nachhaltig die Qualifikations- und Kompe-
tenzentwicklung der Studierenden.

Eine schriftiche Dokumentation der Zusammenarbeit mit den kooperierenden Unternehmen
bezlglich dieses Studienganges liegt nicht vor. Die Gutachter sind jedoch davon Uberzeugt,
dass die VerknUpfung und Kooperation mit Unternehmen aus der Wirtschaft durch die Pra-
xistatigkeit der Dozenten, die Verknipfung und Kommunikation durch das Praxisprojekt so-
wohl mit Studierenden als auch Dozenten konkret und fortlaufend zur Konzeption bzw. Wei-
terentwicklung des Studienganges genutzt werden. Dies férdert nachhaltig die Qualifikations-
und Kompetenzentwicklung der Studierenden und kommt vorliegend insbesondere der Ab-
schlussarbeit zugute.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen
4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken

4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen

4.4 Sachausstattung

Die Prasenzzeiten des Studienganges sind in der Regel wie folgt aufgeteilt: Das Studium
beginnt mit einem 7-Wochenblock, gefolgt von fiinf 2-Wochenblécken, von denen drei im
Ausland (Schweden, USA, Asien) stattfinden, sodass keine kontinuierliche Prasenz erforder-
lich ist. Aus diesem Grund ist die Hochschule bei der Durchfihrung der Lehrveranstaltungen
nicht auf einen Ort beschrankt und fihrt ihre Lehrveranstaltungen an verschiedenen Standor-
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ten durch. Im Einzelnen sind dies die Steinbeis-Hochschule Berlin (Berlin-Friedrichshain) und
das Stuttgart Institute of Management and Technology (SIMT, Stuttgart-Plieningen).

Die Standardtechnik umfasst einen Beamer, Flipcharts, Pinnwande und einen Moderations-
koffer. Darliber hinaus sind alle RGume behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei fur
Studierende mit Behinderung erreichbar. Flr die Studierenden besteht an jedem Seminarort
die Mdglichkeit, Zugang zum Internet zu erhalten. Zudem steht den Studierenden ein Com-
puterraum zur Verfligung. Weitere technische Gerate stehen den Studierenden darlber hin-
aus auf Anfrage zur Verfligung.

Eine eigene Prasenzbibliothek steht nicht zur Verfligung. Die Hochschule begriindet das
damit, dass die Studierenden regional weit verteilt wohnen, und argumentiert, dass wahrend
der Lehrveranstaltungen kaum eine Mdglichkeit besteht, die Bibliotheksarbeitsplatze hinrei-
chend zu nutzen. Sie setzt vielmehr nach eigener Aussage auf die elektronische Verflgbar-
keit von Bibliotheks-Dienstleistungen sowie darauf, dass die Studierenden eine in der Nahe
ihnres Wohnortes angesiedelte Universitatsbibliothek oder auch alle Fernleih-Bibliotheken
nutzen kénnen. Den Studierenden stehen zur Online-Nutzung die EBSCO- und die WISO-
Online-Datenbanken zur Verfligung.

Bewertung:

Die Gutachter haben sich anlasslich der Begutachtung vor Ort davon Uberzeugen kénnen,
dass Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT-Ausstattung der Unterrichtsraume den fir den
Studienbetrieb beschriebenen Notwendigkeiten des SIMT in Stuttgart-Plieningen entspre-
chen. Auch aus der Kenntnis aus friiheren Akkreditierungen an dem Standort in Berlin und
aufgrund entsprechender Informationen durch die Hochschule gehen die Gutachter davon
aus, dass insgesamt die erforderliche rdumliche Ausstattung an beiden Standorten vorhan-
den ist und die Qualitdtsanforderungen erflllt werden.

Die Rdume und Zugéange sind behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei erreichbar.

Die Hochschule verzichtet bewusst auf eine Prasenzbibliothek und verweist auf die Nut-
zungsmoglichkeiten o6ffentlicher Bibliotheken sowie auf die Méglichkeiten der Fernleihe. Dies
ist von den Gutachtern angesichts des berufstatigen Status der Studierenden akzeptiert wor-
den, zumal auch der umfassende Zugriff (auch von zu Hause aus) auf zwei groBe umfas-
sende Datenbanken eine weitere sinnvolle digitale Alternative darstellt.

Qualitatsanforderung

nicht erfllt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen
4.4 Sachausstattung

4.4.1 Quantitét, Qualitét der Unterrichtsrdume X
4.4.2 Zugangsmdglichkeit zur erforderlichen X
Literatur

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Der Studiengang ist in ein breites Angebot von Master- und Bachelor-Studiengéngen sowie
Zertifikatslehrgdngen der School of Management and Technology (SMT) eingebunden. Im
Frihjahr 2014 ist die zwanzigste Durchfiihrung des Studienganges gestartet. Die finanzielle
Grundausstattung der SMT sowie die Finanzierung einer laufenden Durchflihrung sind Uber
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die SCMT GmbH gesichert. Die Kosten einer Durchfihrung werden Uber Erlése aus Studien-
und Projektcoaching- bzw. Projektbetreuungsgebihren finanziert. Die Grobkalkulation des
Studienbetriebes weist pro Durchflihrung einen positiven Deckungsbeitrag auf, auch wenn
der Studiengang nur zu zwei Dritteln ausgelastet ist.
Fdr den Fall, dass sich eine Durchfiihrung aufgrund geringer Teilnehmerzahl nicht selbst
tragt, bestehen weitere Sicherheiten:
e Ricklagen der SMT aus abgeschlossenen Durchfiihrungen des Studienprogramms
bzw. anderer Programme und Durchfiihrungen
e Finanzierungsverpflichtung fir das Studienprogramm durch die SCMT GmbH aus
sonstigen Uberschiissen (Beratungs- und Projektgeschaft)
e Zentrale Finanzierungsverpflichtung fur alle Studiengange durch die SHB bzw. die
Steinbeis-Stiftung aufgrund Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
e Aufgrund modularer Struktur und zweimaligem Start pro Jahr bestehen Mdglichkeiten
fir eine teilweise Zusammenlegung von Durchfiihrungen.

Bewertung:

Die Finanzierung des Studienganges erfolgt aus Studiengeblhren, die von den projektge-
benden Unternehmen getragen werden. Fir den Studiengang existiert eine Grundausstat-
tung, die Uber den laufenden Studienbetrieb und durch die Partnerunternehmen finanziert
wird. Eine finanzielle Absicherung des Studienbetriebs ist auBerdem vertraglich Uber die
Steinbeis-Stiftung gewahrleistet. Damit liegt eine logische und nachvollziehbare Finanzpla-
nung vor, so dass die Gutachter die Finanzierungssicherheit daher fiir den aktuellen Studi-
enzyklus und gesamten Akkreditierungszeitraum als gesichert ansehen.

Qualitatsanforderung

nicht erfllt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen
4.5 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

5 Qualitatssicherung

Zu jeder Lehrveranstaltung werden von allen Studierenden Evaluationsbdgen (anonym) aus-
geflllt. Dieser Fragebogen enthalt Fragen zu Qualitdt, Kompetenzerweiterung, Praxisrele-
vanz, Nachvollziehbarkeit der Zielrichtung, Niveau, fachlicher Kompetenz, Didaktik & Prasen-
tation, Teilnehmerorientierung, Unterrichtstrukturierung, interaktiver Unterrichtsgestaltung,
Struktur der Unterlagen sowie Fragen zur Seminarorganisation. Die Arbeitsbelastung wird
nicht thematisiert. Die Ergebnisse der Evaluationen werden zentral ausgewertet und der
Lehrkraft in anonymisierter Form zur Verfligung gestellt, sobald die Noten der Leistungs-
nachweise bei der SMT eingegangen sind. Die Auswertung wird dartber hinaus an die Stu-
dien- und Programmleitung weitergegeben. Die Gesamtauswertung aller Seminare eines
Kurses wird nach Angaben der SMT dem Kurs Uber die Kurssprecher kommuniziert.

Nur wenn die Lehrkraft den hohen Anforderungen an die Lehrveranstaltungen gerecht wird,
wird der Lehrauftrag verlangert. Sollte eine Seminarbewertung schlechter als der Durch-
schnitt ausfallen, so wird mit der Lehrkraft ein Optimierungsgesprach gefuhrt. Hier sollen
Problemfelder (z.B. Erwartungsmanagement, Inhalte, Tiefe bzw. Breite des Stoffes, Didaktik,
Einstellung, Anspruch) gemeinsam mit der Programmleitung identifiziert und im Sinne aller
Beteiligten geldst werden. Wiederholt sich die unzureichende Seminarbewertung, wird die
Programmleitung versuchen, die Ursache verbindlich zu klaren. Ist dies nicht méglich, wird
die Lehrkraft nicht weiter eingesetzt.
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DarUber hinaus werden die Studierenden jahrlich bzgl. ihrer Zufriedenheit im Hinblick auf das
Leistungsversprechen der Steinbeis-Hochschule zu den Punkten Qualitat, Organisation,
Kommunikation und Leistungsbewertung befragt.

Im Rahmen von Feedbackgesprachen (einmal pro Theoriephase/Seminarblock) zwischen
den Studierenden und der Studiengangsleitung werden im direkten Dialog Optimierungs-
maoglichkeiten besprochen, diskutiert und im Anschluss daran ggf. konkrete MaBnahmen
verabschiedet. Die SMT gibt an, Fragen der Arbeitsbelastung in diesem Zusammenhang
abzuklaren. Ferner werden die Zeiten der Studenten fur jeden Tag Uber die Web-Plattform
der Hochschule erfasst. Die Hochschule geht davon aus so auch Fehleinschatzungen des
Workloads erkennen zu kénnen.

Zum Abschluss des Studiums werden die Projektbetreuer/Coaches und deren Betreuungs-
leistung durch die Studierenden evaluiert.

Die Evaluation durch die Lehrkréafte erfolgt direkt nach Abschluss der Lehrveranstaltung. Die
Lehrkrafte werden durch die Studiengangsleitung aufgefordert, eine kurze schriftliche Stel-
lungnahme abzugeben. Diese soll Bewertungen bzw. Anmerkungen zum Gesamteindruck
der Gruppe, zur aktiven Teilnahme der Studierenden am Unterricht, zur Einschatzung des
Zeitrahmens zur Vermittlung der Lehrinhalte und zur Zufriedenheit mit der Organisation be-
inhalten. Diese Befragungen sollen sicherstellen, dass ein Feedback auch an die Studieren-
den gegeben werden kann, um es den Studierenden zu ermdglichen, ihre individuelle Semi-
narvorbereitung zu optimieren. Auch die Organisation der Seminare soll so reflektiert und
einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterzogen werden.

Alumni werden ca. zwei Jahre nach dem Studium in Hinblick auf ihre Karriereentwicklung,
Programmzufriedenheit sowie die Nachhaltigkeit der Qualifizierung befragt. Bisher waren die
Ergebnisse aufgrund der relativ allgemeinen Fragestellungen wenig aussagekraftig, so dass
die SMT bereits begonnen hat, den Fragebogen zu Uberarbeiten.

Unternehmensbefragungen finden kontinuierlich wahrend der Projektphase statt. Diese sind
allerdings informeller Natur.

Alle Informationen hinsichtlich des Studienganges, des Studienverlaufs und aller Regelungen
Uber die Zulassung zu Studium, Prifungen etc. werden in einer digitalen Broschiire sowie in
einem umfangreichen Internetauftritt dokumentiert. Darlber hinaus erfolgt eine fortlaufende
Beratung und Betreuung durch die Studiengangsleitung und das Studien- und Qualitatsma-
nagement. Studierende kdnnen hier stets persénliche Fragestellungen zu Studienablauf und
-organisation klaren. Da samtliche Informationen online bereitgestellt werden, kdnnen diese
tagesaktuell gepflegt und veréffentlicht werden. Zudem haben die Studierenden die Méglich-
keit, Uber die Bereitstellung auf elektronischem Wege sich alle Informationen an jedem Ort
verflgbar zu machen.

Bewertung:

Es finden regelmaBig Evaluierungen durch Studierende, Lehrende und Alumni sowie Arbeit-
geber nach einem festgelegten Verfahren statt; die Ergebnisse werden kommuniziert und
finden Eingang in den Prozess der Qualitdtsentwicklung. Bezlglich der Befragungen der
Studierenden erachten die Gutachter allerdings die Befragungen im Rahmen der Feedback-
gesprache im Hinblick auf eine Uberprifung, inwiefern der geschatzte Workload mit dem
tatséchlichen Workload Ubereinstimmt, als nicht ausreichend, um den Workload so prazise
wie mdglich zu bestimmen. Auch die Zeiterfassung pro Tag lasst nur Rickschlisse auf den
Gesamtworkload, nicht hingegen auf den Workload der einzelnen Module zu. Im Rahmen
der Stellungnahme hat die Hochschule angekiindigt, zuklnftig am Ende eines Moduls den
Workload bzgl. der Préasenz- und Selbstlernzeiten sowie bei Abgabe der Transferarbeiten
den Workload bzgl. der Transferarbeiten und am Ende des Studiums den Workload bzgl. des
Projektes, der Master-Arbeit und der Abschlussprifung abzufragen. Die Gutachter begriBen
die angekindigten MaBnahmen und empfehlen insofern die Auflage, eine regelmafige und
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strukturierte Workloadbefragung durchzufiihren, die Ergebnisse der Evaluationen vorzulegen
und den Workload der Module dementsprechend anzupassen (Rechtsquelle: Kriterium 2.9
~Qualitédtssicherung und Weiterentwicklung* der Regeln des Akkreditierungsrates).

BegriBt wird auch die Uberarbeitung der Absolventenbefragung. Die Gutachter empfehlen,
im Rahmen der Uberarbeitung des Fragebogens Fragen zum konkreten Verbleib der Absol-
venten und zum Curriculum des Studienganges zu stellen.

Der Studiengang ist hinsichtlich Inhalt, Verlauf und Priifungsstruktur sowohl im Internet als
auch in einer Broschire zu Informationszwecken hinreichend beschrieben. Die Studierenden
werden durch die Mdglichkeit zu Informationsgesprachen und durch die in Kapitel 4 be-
schriebene Betreuung darlber hinaus individuell beraten.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
Qualitatssicherung
5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
5.2 Transparenz und Dokumentation X

Auflage
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Qualitatsprofil

Hochschule: Steinbeis Hochschule Berlin, School of Management and Technology mit den
Standorten Stuttgart und Berlin

Master-Studiengang: Master of Business Engineering (MBE)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Ziele und Strategie
1.1.  Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-

: X
setzung des Studiengangskonzeptes
1.2 Studiengangsprofil (nur relevant fiir Mas- X
ter-Studiengang)
1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan- x

cengleichheit
2. Zulassung (Zulassungsprozess und
-verfahren)

2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswabhlverfahren X
2.3 B.erufserfahrung (releyant far weiter- Auflage
bildenden Master-Studiengang)
2.4 Gewabhrleistung der Fremdspra- "
chenkompetenz
2.5 Transparenz der Zulassungsentschei- X
dung
3. Konzeption des Studienganges
3.1 Umsetzung
3.1.1 Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen X
(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahl-
maoglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Bericksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme Auflage
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Priifungsordnung Auflage
3.1.4 Studierbarkeit X
3.2 Inhalte
3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- x
heit des Curriculums
3.2.2 Begrindung der Abschlussbezeichnung X
3.2.3 Begriindung der Studiengangsbezeich- X
nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit Auflage
3.3 Kompetenzerwerb  fir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben X

(sofern vorgesehen - nur bei Master-
Studiengang)
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3.4 Didaktisches Konzept
3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-

daktischen Konzeptes X

3.4.2 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria- Auflage
lien

3.5 Berufsbefahigung X

4. Ressourcen und Dienstleistungen

41 Lehrpersonal des Studienganges

41.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- Auflage
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation

4.2.2 Verwaltungsunterstiitzung fir Studieren- "

de und das Lehrpersonal
4.3 Kooperationen und Partnerschaften
4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken (falls relevant)
4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-

men und anderen Organisationen X
4.4 Sachausstattung
4.41 Quantitat, Qualitat der Unterrichtsrdume X
442 Zugangsmdglichkeit zur erforderlichen X
Literatur

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des X
Studienganges
5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-

lung
5.2 Transparenz und Dokumentation X

Auflage
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