Beschluss der FIBAA-Akkreditierungs- und
Zertifizierungskommission >\/

20. Sitzung am 26. November 2025

FIBAA
PROGRAMMAKKREDITIERUNG
Projektnummer: 24/066
Hochschule: LIMAK Austrian Business School
Standorte: Standorte Linz und Wien, Osterreich
Studiengang: Executive MBA Management & Leadership, Master of Business

Administration (MBA)
Global Executive MBA, Master of Business Administration
(MBA)

Art der Akkreditierung: Re-Akkreditierung

Die FIBAA-Akkreditierungs- und Zertifizierungskommission beschlie3t wie folgt:

Der Studiengang wird gemaR § 7 Abs. 6 i.V.m. § 9 Abs. 1 der Allgemeinen Geschaftsbedin-
gungen der FIBAA im Rahmen von Verfahren fur die Vergabe des FIBAA-Qualitatssiegels fur
Programme vom 01.05.2024 fiir sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 23. November 2024 bis 22. November 2031

Das Qualitatssiegel der FIBAA wird vergeben.

Gemal § 8 der Allgemeinen Geschéaftsbedingungen der FIBAA im Rahmen von Verfahren far
die Vergabe des FIBAA-Qualitatssiegels fur Programme vom 01.05.2024 wird das FIBAA-
Premium-Siegel verliehen.
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Gutachten

Hochschule/Berufsakademie:
LIMAK Austrian Business School
Standorte Linz und Wien

Master-Studiengang:
1. Executive MBA Management & Leadership
2. Global Executive MBA

Titelverleihende Institution:
Johannes Kepler Universitat Linz

Abschlussgrad:

1. Executive MBA Management & Leadership,
Master of Business Administration (MBA)

2. Global Executive MBA,
Master of Business Administration (MBA)



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studiengangs:

Der Global Executive MBA (GEMBA) ist ein 5-semestriges MBA-Studium mit dem Ziel, die
betriebswirtschaftlichen Fahigkeiten und Leadership-Qualitaten erfahrener und langjahriger
FUhrungskrafte weiterzuentwickeln. Das bietet es wahlweise eine Vertiefung in den Bereichen
Business Innovation and Optimization, Data Analytics and Operational Excellence, General
Management for Future Business, Leading Change and Transformation, Sales Management
Excellence, Strategic Management and Corporate Entrepreneurship, Strategic People
Management and Cultural Development, Sustainable Business and the Circular Economy an.
Zentral in diesem Programm jedoch ist die Auseinandersetzung mit globalen
Wirtschaftsthemen. So beabsichtigt der GEMBA, eine globale Denk- und Handlungsweise
seiner Studierenden zu entwickeln und das interkulturelle Verstandnis, das im globalen
Wirtschaftsleben erforderlich ist, zu scharfen. Dies wird durch Studienaufenthalte in zwei
unterschiedlichen Wirtschaftsregionen (Asien, Nordamerika) erreicht.

Der Studiengang Executive MBA Management & Leadership (EMBA) besteht aus den
Pflichtfachern Business Management Excellence und Leadership sowie einer
Spezialisierungsmoglichkeit. Er folgt der Logik der T-férmigen Qualifizierung, um fur
Fuhrungskrafte sowohl die notwendige Breite (Leadership, Business Management Excellence)
als auch die Tiefe in der Spezialisierung Business Innovation and Optimization, Data Analytics
and Operational Excellence, General Management for Future Business, Leading Change and
Transformation, Sales Management Excellence, Strategic Management and Corporate
Entrepreneurship, Strategic People Management and Cultural Development, Sustainable
Business and the Circular Economy und Digital Business Model and Process Innovation zu
entwickeln.

Zuordnung des Studiengangs:

Beide Studiengange: weiterbildend

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte des Studiengangs:
Beide Studiengange: 5 Semester, 120 ECTS Credits

Studienform:

Beide Studiengange: Teilzeit

Didaktisches Prinzip:

Beide Studiengange: Prasenz-Studiengang mit Blended-Learning Elementen

Double/Joint Degree vorgesehen:

Beide Studiengange: nein



Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgénge):

Die Aufnahmekapazitat betragt insgesamt 95 Studierende pro Jahr fir beide zu re-
akkreditierenden Programme.
Im Basisausbildungsteil ,Business Management Excellence® der Studiengange Executive
MBA Management & Leadership und Global Executive MBA befinden sich bis zu 35
Studierende. Die weiteren Semester sind auf 20 Studierende pro Lehrveranstaltung limitiert.
Zusammengefasst:

¢ Business Management Excellence: Bis zu 35 Studierende 2x/Jahr in Linz

¢ Business Management Excellence: Bis zu 25 Studierende 1x/Jahr in Wien

e High Impact Leadership Essentials: Bis zu 3 x 20 Studierende pro Semester bzw. bis

zu 6 x 20 Studierende pro Jahr
e 6-8 Spezialisierungen pro Jahr mit jew. bis zu 20 Studierende

Start zum:

Beide Studiengange: sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester

Erstmaliger Start des Studiengangs:

GEMBA: 1991, unter dem Namen Global Executive MBA seit Herbst 2014
EMBA: Herbst 2012, unter der Bezeichnung ,Management MBA"

Akkreditierungsart:
Beide Studiengange: Re-Akkreditierung

Re-Akkreditierungszeitraum: 24. November 2017 bis Ende Wintersemester 2024/25



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens

Am 14. August 2024 wurde zwischen der FIBAA und der LIMAK Austrian Business School ein
Vertrag Uber die Re-Akkreditierung der Studiengange Global Executive MBA (MBA) und
Executive MBA Management & Leadership (MBA) geschlossen. Am 15. Juli 2025 Gbermittelte
die Hochschule einen begriindeten Antrag, der eine Darstellung der Studiengange umfasst
und das Einhalten der Kriterien flr die Akkreditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachtergremium, Einwande seitens der Hochschule
wurden nicht gedufiert. Dem Gutachtergremium gehdrten an:

Prof. Dr. Andreas Griiner

Universitat St. Gallen, Schweiz

Professor fir Finanz- und Rechnungswesen Dozent in MBA- und Weiterbildungskursen
(Corporate  Finance, Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Private Equity,
Unternehmensfinanzierung/-bewertung, Performance Measurement, Portfolio Management,
Entrepreneurship, General Management)

Prof. Dr. Johann Hofstadler

Fachhochschule Oberdsterreich, Osterreich

Professor fur Fihrung und Sozialkompetenz, Studiengangsleiter Global Sales Management
(Unternehmensfihrung, Flihrung, Sozialkompetenz, Global Sales Management,
Personalmanagement, umfangreiche Erfahrung mit international vernetzten Studiengangen,
Double Degree Programme/Joint Degree Programmen)

Prof. Dr. Ulrich Krings

Fachhochschule Nordwestschweiz, Schweiz

Studiengangsleiter Controlling und Consulting (EMBA)

(Finance, Controlling, Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Rechnungswesen)

Lennart Schwark
Universitat zu Koln, Deutschland
Student: Master of Science Business Administration — Corporate Development

Silke Waidacher

Wiweko e.U, Osterreich

Selbststandige Unternehmensberaterin

(Betriebswirtschaft, Wirtschaftspsychologie, Innovationsmanagement, Qualitdtsmanagement,
Umweltmanagement, Arbeitssicherheit, Human Ressource Management, Marketing,
Wirtschaftsrecht)

FIBAA-Projektmanagerin:
Friderike Odrowski (geb. Uphoff)

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterteam
erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde am
30.09.2025 in den Raumen der Hochschule in Linz durchgefihrt. Zum Abschluss des Besuchs



gab das Gutachtergremium gegentber Vertreterinnen und Vertretern der Hochschule ein kur-
zes Feedback zu seinen ersten Eindriicken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 5. November 2025
zur Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Ubermittelte ihre Stellungnahme zum Gutach-
ten am 12. November 2025; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits bertick-
sichtigt.



Zusammenfassung

Die MBA-Studiengange Global Executive MBA (MBA) und Executive MBA Management &
Leadership (MBA) der LIMAK Austrian Business School erflillen die FIBAA-Anforderungen flr
Master-Studiengange und konnen von der Foundation for International Business
Administration Accreditation (FIBAA) fur einen Zeitraum von sieben Jahren vom 23. November
2024 bis zum 22. November 2031 re-akkreditiert werden. Sie entsprechen den European
Standards and Guidelines, dem Europaischen Qualifikationsrahmen und sind Bologna-
konform. Dies schlief3t die Erflllung der Anforderungen, die in den European MBA-Guidelines
gestellt werden, ein.

Die nicht erfullte Qualitatsanforderung hinsichtlich des Fremdsprachenanteils ist kein Asterisk-
Kriterium und fuhrt somit nicht zu einer Auflage. Die ggf. getroffenen MaRRnahmen zur
Behebung dieses Mangels werden im Rahmen einer allfalligen Re-Akkreditierung betrachtet.

Das Gutachterteam sieht dartuber hinaus Weiterentwicklungspotenzial fir die Studiengange
zu folgenden Aspekten:
o Kritische Prifung der Notwendigkeit und Angemessenheit schriftlicher Klausuren in
den Studiengangen (siehe Kapitel 3.1),
e Studierende zur KI-Nutzung befahigen, um selbststandig weitere Wissensfragen zu
generieren (siehe Kapitel 3.1),
¢ die Anzahl der Prasenztage zu erhdhen (siehe Kapitel 3.2),
o Erhoéhung des Anteils an fremdsprachlichen (englischen) Lehrveranstaltungen (siehe
Kapitel 3.4).

Die ggf. getroffenen Malknahmen der Hochschule zur Umsetzung der Empfehlungen werden
im Rahmen einer allfélligen Re-Akkreditierung betrachtet.

Des Weiteren gibt es eine Reihe von Kriterien, welche die Qualitdtsanforderungen Ubertreffen:

e Positionierung des Studienganges im Bildungsmarkt (siehe Kapitel 1.3),

e Positionierung des Studienganges im Arbeitsmarkt (siehe Kapitel 1.3),

o Positionierung im strategischen Konzept der Hochschule (siehe Kapitel 1.3),

e Methoden und wissenschaftliches Arbeiten (siehe Kapitel 3.1),

e Begleitende Studienmaterialien (siehe Kapitel 3.3),

e Gastreferentinnen und -referenten (siehe Kapitel 3.3),

e Internationalitat der Lehrenden (siehe Kapitel 3.4),

¢ Berufsqualifizierende Kompetenzen (siehe Kapitel 3.6),

e Praxiskenntnisse des Lehrpersonals (siehe Kapitel 4.1),

e Studiengangsleitung (siehe Kapitel 4.2),

e Ablauforganisation und Verwaltungsunterstitzung fir Studierende und das
Lehrpersonal (siehe Kapitel 4.2),

e Kooperation mit Hochschulen (siehe Kapitel 4.3),

e Quantitdt, Qualitdt sowie Medien und IT-Ausstattung der Unterrichts- und
Gruppenarbeitsraume (siehe Kapitel 4.4),

e Zugangsmdoglichkeiten zur erforderlichen Literatur (siehe Kapitel 4.4),

o Alumni-Aktivitaten (siehe Kapitel 4.5),

Zusammenfasst Ing
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o Beschreibung des Studienganges (siehe Kapitel 5.),
e Informationen Uber Aktivitaten im Studienjahr (siehe Kapitel 5.).

Mehrere Kriterien wurden zudem vom Gutachtergremium als exzellent gewertet:
e Beratung fur Studieninteressierte (siehe Kapitel 2.),
¢ Integration von Theorie und Praxis (siehe Kapitel 3.1),
e Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal (siehe Kapitel 4.1),
e Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen (siehe Kapitel 4.3).

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfasst Ing
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Allgemeine Informationen

Informationen zur Institution

Die LIMAK Austrian Business School ist die erste und &lteste Business School Osterreichs.
Sie wurde 1989 in Kooperation zwischen Wirtschaft, Verwaltung und der Johannes-Kepler-
Universitat (JKU) Linz als LIMAK Johannes Kepler University Business School gegriindet, um
den spezifischen Bedarf an postgradualer Weiterbildung zu decken. Das Kerngeschéft in den
Anfangsjahren war die Qualifizierung von Fuhrungskraften der vormals staatlichen
Industrieunternehmen in Oberdsterreich (z.B. voestalpine). Sukzessive wurde das Angebot
erweitert und um formale MBA-Studiengange erganzt. Im Jahr 2006 wurden die LIMAK MBA
Studiengange erstmals durch die FIBAA akkreditiert.

Im Jahr 2009 wurde aus der LIMAK Johannes Kepler University Business School die LIMAK
Austrian Business School formiert. Die LIMAK Austrian Business School ist formaljuristisch in
zwei Gesellschaften, der LIMAK Austrian Business School GmbH und der LIMAK IN.SPIRE
Austrian Business School GmbH organisiert. Eigentimer der LIMAK Austrian Business School
ist ein Tragerverein, der sich aus 27 Unternehmen und sechs offentlichen Institutionen
zusammensetzt. Dazu gehdren zum Beispiel die JKU Linz, Stadt Linz, Land Oberdsterreich,
Wirtschaftskammer 00 (Arbeitgebervertretung), Arbeiterkammer 00
(Arbeitnehmervertretung), Industriellenvereinigung 00 und oberosterreichische
Industrieunternehmen (z.B. Oberbank, voestalpine, OMV, Raiffeisen Landesbank, Energie
AG, Miba, Péttinger, KTM).

Der Vorstand des LIMAK Tragervereins zeichnet sich fur die Aufgaben des Vereins
verantwortlich. Der Vorstand bestellt den Geschaftsfihrer sowie den wissenschaftlichen Leiter
der LIMAK Austrian Business School und fungiert als Aufsichtsrat, in dem zentrale strategische
Entscheidungen getroffen und die wissenschaftliche und wirtschaftliche Gebarung der LIMAK
Austrian Business School Gberwacht werden.

Die Johannes-Kepler-Universitat Linz ist durch den Rektor (Vizeprasident des LIMAK
Tragervereins) sowie den Vizerektor fir Lehre und Studierende im Vorstand der LIMAK
vertreten. Die JKU Linz nimmt als LIMAK-Stakeholder eine besondere Stellung ein, da sie das
Vorschlagsrecht zur Bestellung der wissenschaftlichen Leitung hat und die LIMAK
Studiengange von der JKU Linz als Universitatslehrgdnge gemal der Satzung der Universitat
und dem &sterreichischen Universitatsgesetz 2002 (UG) eingerichtet sind. Der Hauptstandort
der LIMAK Austrian Business School ist in Linz am Campus der JKU. Mit einem Vertriebsbiro
in Wien bedient die LIMAK Kund*innen und Studierende aus dem Raum Wien und dem Osten
Osterreichs.

Gegenwartig verfugt die LIMAK Austrian Business School Uber drei Geschaftsfelder. Im
Geschéftsfeld ,AKADEMISCHE PROGRAMME* werden ein und zweisemestrige Universitats-
lehrgange (,Management® und ,General Management®) sowie die zwei zu re-akkreditierenden

MBA-Studiengéange in unterschiedlichen Schwerpunktsetzungen bzw.
Spezialisierungsmoglichkeiten angeboten. Im Geschaftsfeld ,IN.SPIRE* konzipiert und
realisiert die LIMAK Austrian Business School mafgeschneiderte

FUhrungskrafteentwicklungsprogramme  (Inhouse-Akademien und -Programme) zu

Allgnmninn Informationen

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 10



Management und Leadership Themen fir flhrende d&sterreichische Unternehmen. Im
Geschéftsfeld ,EXECUTIVE ESSENTIALS® bietet die LIMAK Austrian Business School
Weiterbildung fiir Fihrungskrafte in Kurzformaten an und wird damit ihren Auftrag zum Life
Long Learning Anbieter gerecht.

Die Verbindung der beiden Geschaftsfelder PROGRAMME und IN.SPIRE macht die
besondere Position und die Starke der LIMAK Austrian Business School im mitteleuropaischen
Weiterbildungsmarkt aus, da sich die beiden Bereiche gegenseitig befruchten. Fir beide
Geschaftsfelder ist die Nutzung der wissenschaftlichen Expertise durch die universitare
Anbindung an die JKU Linz mit dem erweiterten akademischen Netzwerk bedeutsam. Da die
LIMAK Austrian Business School keine eigenen wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen
angestellt hat, werden fir einzelne Teile der Studiengdnge akademische Leiter*innen bestellt,
die ihre Netzwerke einbringen. In der Mehrzahl der Falle sind dies Universitatsprofessor*innen
der JKU Linz oder der FH Oberosterreich, die dann fur die Auswahl der Programmfakultat — in
Abstimmung mit den Programm Managerinnen und dem wissenschaftlichen Leiter der LIMAK
— zustandig sind.

Gleichzeitig nutzt die LIMAK Austrian Business School alle Qualitatssicherungsmechanismen
der JKU Linz (z.B. Qualifizierung der Programmfakultdt (Habilitation, Doktorat),
Qualitatsprifung der Curricula (Studienkommission, Curricula Prifungskommission des
Senats, Senat), Management der Studierendenadministration (z.B. Zulassung,
Zeugnisverleihung) um Personal und Programme auf universitdrem Standard zu halten.
Zudem erhalt die LIMAK Austrian Business School im Geschaftsfeld IN.SPIRE durch den
intensiven Austausch mit der Wirtschaft umfassende Informationen Uber die konkreten
Weiterbildungsbedirfnisse von Fuhrungskraften und Unternehmen.

Der Kernmarkt fiir alle drei Geschéftsfelder ist derzeit Osterreich; aber auch aus den
umliegenden Landern (z.B. Deutschland, Italien) absolvieren Teilnehmerinnen und Teilnehmer
LIMAK Programme. AulRerdem begleitet die LIMAK Austrian Business School ihre Kundinnen
und Kunden bei ausgewahlten internationalen Projekten. Es finden daher auch
Firmentrainings in Landern wie USA, Japan, Deutschland, GroRbritannien, China, Mexico etc.
statt. Bisher haben rund 1.200 Fuhrungskrafte ihr MBA- bzw. Masterprogramm an der LIMAK
abgeschlossen; inklusive der Universitatslehrgange und IN.SPIRE-Programme haben bereits
mehr als 21.500 Personen einen Lehrgang der LIMAK absolviert. Im Jahr 2024 haben 3.763
Fuhrungskrafte ein akademisches oder Inhouse Programm an der LIMAK absolviert.

Weiterentwicklung, statistische Daten und Umsetzung von Empfehlungen

Die LIMAK Austrian Business School bietet zurzeit zwei akkreditierte MBA-Studiengange im
Bereich der Flhrungskrafteentwicklung an. Der Global Executive MBA (kurz GEMBA) wurde
im Jahr 2006 erstmals akkreditiert. Die Erstakkreditierung des Executive MBA Management &
Leadership (kurz EMBA) fand unter der Bezeichnung ,Management MBA*“ im Jahr 2012 statt.
Im Folgenden werden die wesentlichen Anderungen in den beiden Studiengéngen aufgrund
von gesetzlichen Anderungen in Osterreich seit der letzten Akkreditierung im Jahr 2017
beschrieben. Weiter folgt die Dokumentation von selbst initiierten Weiterentwicklungen sowie
der Umsetzung von Empfehlungen.

Informationen zur Institution
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Extern bedingte Anpassungen

In den Jahren 2021 und 2024 gab es in Osterreich Anderungen im Universitatsgesetz (UG)
(vgl. BGBI. | Nr. 177/2021, BGBI | Nr. 50/2024), die den Weiterbildungsbereich betrafen.
Zusammenfassend wirkten sich diese gesetzlichen Anderungen insbesondere auf die Art des
Studiums, auf den zu vergebenen akademischen Titel sowie den Umfang von
Weiterbildungsstudiengangen im Bereich Business Administration aus.
Weiterbildungsprogramme, die den Titel MBA oder EMBA vergeben, sind in Osterreich als
aulderordentliche Masterstudien einzurichten. Aufierordentliche Masterstudien sind nun
ordentlichen Masterstudien gleichgestellt und missen, sofern Studierende mit als auch ohne
Vorstudium zugelassen werden, formal einen Umfang von 120 ECTS-Anrechnungspunkten
aufweisen. Nach einer Vereinheitlichung und Limitierung der zu vergebenden akademischen
Titel im Weiterbildungsbereich, ist es nach der 2. UG Novelle im Jahr 2024 nun wieder moglich
einen MBA-Titel fur diese Form der Studiengange zu vergeben. Zwischenzeitlich war nur die
Vergabe eines EMBA-Titels gesetzlich mdglich.

Aufgrund dieser gesetzlichen Anderungen war es innerhalb der letzten drei Jahre notwendig
die Studiengange der LIMAK Austrian Business School zweimal an die geltenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen anzupassen und als a.o. Masterstudium neu einzurichten. Um diesen
formalen Anpassungen zu genigen, wurden neue Studienkennzahlen vom
Bundesministerium vergeben und die Bezeichnung eines Studienganges adaptiert. Die
aktuellen Versionen der Studiengange sind am 1. Marz 2025 in Kraft getreten.

Zusammenfassung der formalen Anderu_ngen im Global Executive MBA

Global Executive
MBA

Version 2017

Umsetzung UG No-
velle 2021

Umsetzung UG No-
velle 2024

SKZ

UK 992/593

UK 995/056

UK 999/056

Bezeichnung

Global Executive
MBA

Global Executive
MBA

Global Executive
MBA

Type des Studiums

Aufbaustudium

a.o. Masterstudium

a.o. Masterstudium

Umfang

90 ECTS

90 ECTS

120 ECTS

Akademischer Titel

MBA

EMBA

MBA

Durchfihrung

ab Oktober 2023

ab Marz 2025

Zusammenfassung der formalen Anderungen im Executive MBA Management & Leadership

Executive MBA
Management &
Leadership

Version 2017

Umsetzung UG No-
velle 2021

Umsetzung UG No-
velle 2024

SKZ

UK 992/367

UK 999/055

UK 999/055

Bezeichnung

Management MBA

Executive MBA
Management &
Leadership

Executive MBA
Management &
Leadership

Type des Studiums | Aufbaustudium a.0. Masterstudium a.0. Masterstudium
Umfang | 75 ECTS 75 ECTS 120 ECTS
Akademischer Titel | MBA EMBA MBA
Durchfihrung ab Oktober 2023 ab Marz 2025

Informationen zur Institution
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Aufgrund gesetzlicher Anderungen im Jahr 2021 wurden in Osterreich alle
Weiterbildungsstudiengdnge im Bereich Business Administration als Executive MBA-
Programme eingestuft, wodurch der akademische Grad ,EMBA" zu vergeben war. Die LIMAK
hat daraufhin die Bezeichnung eines Studiengangs sowie den zugehoérigen akademischen
Titel entsprechend dem neuen rechtlichen Rahmen angepasst. Im Zuge dieser Umstellung
wurden auch die Zulassungskriterien marktbedingt modifiziert, um im 06sterreichischen
Zielmarkt weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben.

Mit der erneuten gesetzlichen Anderung im Rahmen der zweiten Novelle zum
Universitatsgesetz wurde die Vergabepraxis des akademischen Titels wiederum angepasst:
Seither wird in beiden betroffenen Studiengangen wieder der Titel ,MBA® verliehen. Die
Zulassungskriterien blieben jedoch unverandert. Die Bezeichnung des Programms als
.Executive MBA®“ wurde beibehalten, um die Positionierung am Markt sowie die
Zielgruppenansprache — insbesondere Flhrungskrafte (,Executives) — weiterhin klar zu
kennzeichnen. Die Anderungen in Titelvergabe und Programmbezeichnung basierten
ausschlie8lich auf den rechtlichen Rahmenbedingungen, wie sie sich durch die doppelte
Novellierung des Universitatsgesetzes ergeben haben.

Weiterentwicklung von Spezialisierungen und Bezeichnungen:

Seit der letzten Akkreditierung wurden der Executive MBA und der Global Executive MBA der
LIMAK Austrian Business School weiterentwickelt und aufeinander abgestimmt.
Ausgangspunkt fir die Anderungen der Programme waren neben den notwendigen
Adaptionen durch die gesetzlichen Anderungen primar die Feedbackergebnisse aus den
Programm- und Lehrveranstaltungsevaluierungen, die Anforderungen am Markt und
dynamischen Trendthemen und Herausforderungen von Fiuhrungskraften sowie die Inputs von
Seiten der LIMAK Stakeholder. Aufierdem werden standig die Studierbarkeit der
Studiengange  uUberprift und mit  ahnlichen Programmen der  Mitbewerber
(Wettbewerbsanalyse) verglichen und dahingehend Anpassungen vorgenommen.

Der Executive MBA Management & Leadership (EMBA) wurde auf Basis der bisherigen
Erfahrungen der Programme an der LIMAK entwickelt und seit der letzten Akkreditierung
aufgrund der oben genannten Marktveranderungen sowie der neuen gesetzlichen
Anforderungen laufend angepasst. Folgende Anderungen wurden durchgeflhrt:

e Anpassung der Programminhalte um aktuelle Themen und Methoden in den einzelnen
Lehrveranstaltungen. An der Grundausrichtung eines General Management Pro-
gramms zur Ausbildung von Fuhrungskraften wurde jedoch nichts geandert.

e Weiterentwicklung und/oder Umbenennung einzelner Ausbildungsteile: Die
Ausbildungsteile (Pflichtfacher) Management Compact und Leadership Experience
wurden in Business Management Excellence und High Impact Leadership Essentials
umbenannt.

e Einzelne Spezialisierungsmoglichkeiten (Wahlfacher) des EMBA wurden inhaltlich
aktualisiert und deren Bezeichnung adaptiert.

e Einzelne Wahimdoglichkeiten des EMBA werden nicht mehr angeboten und wurden aus
dem Curriculum entfernt.

e Neue Wahl- und Pflichtfacher zum wissenschaftlichen Arbeiten wurden im Zuge der
Anpassung der Curricula auf das UG entwickelt und ins Curriculum aufgenommen.

Informationen zur Institution

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 13



o Moderate Workload-Anpassungen von Fachern, Modulen und Lehrveranstaltungen so-
wie der Masterarbeit und der Abschlussprifung, um einerseits den gesetzlichen
Anforderungen zu genugen (120 ECTS) und andererseits eine realistische Workload
Belastung der Studierenden abzubilden.

e Formale Erhéhung des Workloads von 75 ECTS-Anrechnungspunkten und einer
Studiendauer von 4 Semestern auf 120 ECTS und 5 Semester.

e Die Erfahrungen aus der COVID-Pandemie haben zudem zu einer Flexibilisierung der
Gestaltung der Curricula und Programmangebots (insbesondere des Angebots von
Studienreisen) gefiihrt.

Der Executive MBA setzt sich derzeit aus folgenden Ausbildungsteilen zusammen:

Weiterentwicklung von Spezialisierungen

Angesichts der technologischen Entwicklungen, insbesondere im Bereich der kinstlichen
Intelligenz (KI), stehen Fuhrungskréafte vor der Aufgabe, diese Veranderungen zu verstehen
und deren Bedeutung fir den Unternehmenserfolg zu berlcksichtigen. Vor diesem
Hintergrund ist das Thema Kinstliche Intelligenz nun als Querschnittsthema integrierter
Bestandteil der LIMAK Programme. Alle LIMAK-Spezialisierungen beinhalten fachspezifische
Kl-Inhalte. Ziel ist es, konkrete Moglichkeiten und Nutzen von Kl entlang der gesamten
Wertschopfungskette aufzuzeigen — von der Prozessoptimierung Uber datenbasierte
Entscheidungen bis hin zur Entwicklung innovativer Produkte, Dienstleistungen und
Geschaftsmodelle. Ein besonderer Fokus liegt auf der praxisorientierten Anwendung: Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer arbeiten mit aktuellen Kl-Tools, entwickeln konkrete Use
Cases und erproben den strategischen Einsatz von Kl im eigenen Unternehmenskontext.
Hierbei stehen nicht nur Effizienzsteigerung und Innovation im Vordergrund, sondern auch
Themen wie beispielsweise digitale Geschaftsmodelle, Entwicklung von KiI-Strategien,
Prozessoptimierung durch I, nachhaltige Wertschopfung oder resiliente
Unternehmensfihrung.
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Tabelle 1: Weiterentwicklung der Spezialisierungen

Bezeichnung alt

Bezeichnung neu

Anderungen

Management Compact

Business Manage-
ment Excellence

Grundlage der Anderung in diesem Pflichtfach
war die ricklaufige Nachfrage nach dem Thema
Business Law, was uber mehrere Durchgange
hinweg sowohl durch Teilnehmenden- als auch
Lehrenden-Feedback im Rahmen der Evalua-
tion bestatigt wurde.

Gleichzeitig wurde ein verstarktes Interesse an
vertiefenden Inhalten in den Bereichen Strategie
und Marketing gedulert. Diesem Bedarf wurde
mit einer inhaltlichen Erweiterung der entspre-
chenden Lehrveranstaltung Rechnung getra-
gen.

Die Lehrveranstaltung ,Business Law" wurde als
Kurzeinfihrung aus dem Programm genommen.
Stattdessen wurde der Workload der Lehrveran-
staltung ,Strategisches Management & Marke-
ting" um einen zusatzlichen Unterrichtstag er-
weitert.

Leadership Experi-
ence

High Impact Leader-
ship Essentials

Die Anderungen in diesem Pflichtfach be-
schranken sich auf marketingtechnische Anpas-
sung der Bezeichnung. Inhaltlich und strukturell
ist das Programm weiterhin sehr gut aufgestelit,
was durch die laufenden Evaluationen bestatigt
wird.

Change Management
and Organizational
Development

Leading Change and
Transformation

Das Thema dieses Wahlfaches war in den ver-
gangenen Jahren von einer starken Dynamik ge-
pragt. Fuhrungskrafte sehen sich mit einem kon-
tinuierlichen Wandel konfrontiert — von Digitali-
sierung und Kinstlicher Intelligenz Gber Nach-
haltigkeit und Energieversorgung bis hin zu geo-
politischen Veranderungen.

Ziel der Spezialisierung ist es, die Teilnehmen-
den zu Expert*innen in der ganzheitlichen Pla-
nung und Umsetzung von Change-Manage-
ment- und Organisationsentwicklungsprozessen
auszubilden. Dementsprechend wurden ein-
zelne Lehrveranstaltungen angepasst.

Total Quality Manage-
ment and Business
Process Optimization

Data Analytics and
Operational Excel-
lence

Der Schwerpunkt des Wahlfaches hat sich vom
Qualitdtsmanagement hin zur Prozessoptimie-
rung verlagert. Die Spezialisierung konzentriert
sich nun auf die datenbasierte Analyse und Op-
timierung von Geschéaftsprozessen. Im Fokus
stehen Digitalisierung, Lean Management, Pro-
zessmanagement sowie der gezielte Einsatz
von Daten zur Effizienzsteigerung und fundier-
ten Entscheidungsfindung.

Sales Management
Excellence

Gerade im Bereich Sales gewinnen digitalisierte
Prozesse und der Einsatz kunstlicher Intelligenz
zunehmend an Bedeutung. Daher wurde das
Wahlfach um die Lehrveranstaltung ,,Digital
Sales and Customer Journey Management®
enweitert — mit Fokus auf die digitale Transfor-
mation von Vertriebsprozessen sowie den Ein-
satz von Digitalisierung und Kl im Sales-Kon-
text.

Neuentwicklung von Spezialisierungen

Fur die Entwicklung neuer Spezialisierungen besteht an der LIMAK ein strukturierter und
standardisierter Prozess. Sobald der Bedarf fur ein neues Wahlfach — etwa zu aktuellen
Trendthemen — erkannt wird (durch Marktanalysen, Rickmeldungen von Teilnehmerinnen und
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Teilnehmern, Stakeholdern, dem LIMAK-Vorstand oder der Fakultat), wird dieser im Business
Development Team (bestehend aus Geschaftsfuhrung, wissenschaftlicher Leitung, Leitung
akademische Programme und Vertretung des Programm Managements) analysiert und

gepruft.

Seit der letzten Akkreditierung wurden folgende Ausbildungsteile neu entwickelt und in das

Curriculum aufgenommen:

Spezialisierung / Fach

Begriindung

Strategic People Management
and Cultural Development

(seit 2020W)

Dieses Wahlfach reagiert auf den wachsenden Bedarf, Unter-
nehmenskultur gezielt weiterzuentwickeln und moderne For-
men der Fiihrung und Zusammenarbeit strategisch zu gestal-
ten.

Teilnehmende erwerben ein fundiertes Verstandnis fur die Be-
deutung von Unternehmenskultur und erarbeiten einen strate-
gischen Zugang zur Gewinnung, Entwicklung und Bindung
von Mitarbeitenden. Inhalte umfassen ausgewahlte Ansatze
aus Leadership, Coaching und Organisationsentwicklung, um
kulturelle Veranderungsprozesse wirksam zu begleiten.

Sustainable Business and the
Circular Economy

(seit 2021W)

Nachhaltigkeitsthemen gewinnen in Unternehmen zuneh-
mend an strategischer Bedeutung — getrieben durch regulato-
rische Anforderungen, gesellschaftliche Erwartungen und wirt-
schaftliche Notwendigkeiten. Daraus hat sich ein wachsender
Weiterbildungsbedarf fiir Fach- und Fihrungskrafte ergeben,
um diese komplexen Herausforderungen fundiert zu adressie-
ren. Im Zentrum dieses Wahlfaches stehen die Analyse und
Weiterentwicklung nachhaltiger Geschéftsmodelle, Wert-
schapfungsprozesse, Kreislaufwirtschaft und nachhaltige In-
novationen und Managementsysteme. Vermittelt werden pra-
xisnahe Ansatze fur verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung, Transformation und Kommunikation im Nachhaltigkeits-
kontext.

Diversity, Equality, Gender & In-
clusion in Busfness

(seit 2023W)

Ziel dieser Plicht-Lehrveranstaltung ist es, dass Teilneh-
mer*innen Awareness fir Diversity, Gender, Equality & Inclu-
sion in ihrem Arbeitsumfeld entwickeln und tieferes Verstand-
nis erwerben und praktische Tools erlernen, wie sie durch per-
sonliche Fuhrungsarbeit eine inklusive Unternehmenskultur
schaffen und Diversitdat managen kénnen.

Laut Satzung der JKU (ST FFP UND AKG; §25 Frauen- und
Geschlechterforschung in den Curricula) ist die Integration von
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Frauen- und Geschlechterforschung bzw. von frauen- und ge-
schlechtersensiblen Themenstellungen in Studienprogram-
men von mindestens 60 ECTS Workload verpflichtend im Cur-
riculum als eigene Pflicht-Lehrveranstaltung zu beriicksichti-
gen.

Business Innovation and Optimi-
zation

(seit 2024W)

Bevor Innovationen im Unternehmen wirksam umgesetzt wer-
den koénnen, ist es erforderlich, bestehende Prozesse und
Strukturen nicht nur zu verstehen, sondern gezielt zu analy-
sieren, zu verbessern und innovationsfahig zu gestalten. Die-
ses Wahlfach vermittelt ein fundiertes Verstandnis aktueller
technologischer und gesellschaftlicher Entwicklungen sowie
deren Auswirkungen auf Unternehmen. Teilnehmende erwer-
ben methodische Kompetenzen zur realistischen Bewertung
und gezielten Nutzung von Innovationspotenzialen im unter-
nehmerischen Kontext.

General Management for Future
Business

(seit 2024W)

Als Reaktion auf die steigende Marktnachfrage nach einer ge-
neralistischen Executive-Weiterbildung hat die LIMAK die
Spezialisierung ,General Management for Future Business®
entwickelt. Ziel des Wahlfaches ist es, Fihrungskrafte mit um-
fassenden Managementkompetenzen und praxisorientierten
Tools auszustatten, um zukinftige unternehmerische Heraus-
forderungen erfolgreich zu bewaltigen.

Die Spezialisierung umfasst funf Lehrveranstaltungen, davon
drei Pflichtlehrveranstaltungen (Strategic Management & Cor-
porate Entrepreneurship, Innovation & New Business Develo-
pment, Leading Change & Transformation) sowie zwei frei
wahlbare Lehrveranstaltungen. Letztere kénnen aus the-
matischen Schwerpunkten wie Sales Management Excel-
lence, Strategic People Management & Cultural Development,
Business Process Optimization oder Sustainable Business &
the Circular Economy gewahlt werden. Damit wird erstmals ein
gewisses Mal an Individualisierung und die Wahlmaglichkei-
ten innerhalb der Spezialisierung erméglicht.

Future Supply Chain Manage-
ment

(seit 2024W)

Das Wabhlfach vermittelt zentrale Kompetenzen fir das Ma-
nagement moderner, komplexer Lieferketten. Im Fokus stehen
MNachhaltigkeit, Digitalisierung, Resilienz und Fuhrung — mit
dem Ziel, zukunftsfahige und robuste Supply-Chain-Struktu-
ren zu gestalten und zu steuern.

Dieses Programm wird in Kooperation mit der TU WIEN ACE
(Academy for Continuing Education) angeboten, wird aber
kiinftig aufgrund zu geringer Nachfrage aus dem Programm
genommen und nicht mehr angeboten.

Specific Business Competences
(seit 2025S)

Dieses Fach wurde im aktuellen Curriculum integriert um po-
tentiellen Upgrader®innen und Studierenden die alternative
Weiterbildungsmodelle wahlen die Maglichkeit zu geben, in
das MBA Studium einzusteigen und sich Management spezi-
fische Universitatslehrgange, die sie vor der Curriculums Um-
stellung besucht haben anerkennen zu lassen.

Academic Writing at MBA Level
(seit 20255)

Diese Plicht-Lehrveranstaltung ist eine Basisveranstaltung
zum wissenschaftlichen Arbeiten an der LIMAK und vermittelt
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grundlegende Kompetenzen des wissenschaftlichen Arbei-
tens und Schreibens sowie die Erwartungen an die wissen-
schaftliche Arbeitsweise an der LIMAK. Die Teilnehmenden
wiederholen oder lernen, wissenschaftliche Literatur systema-
tisch zu recherchieren, korrekt zu zitieren, Quellen kritisch zu
bewerten und komplexe Inhalte in sachlich praziser Form dar-
zustellen. Ziel ist es, die Fahigkeit zur eigenstandigen Erstel-
lung wissenschaftlicher Arbeiten zu entwickeln oder aufzufri-
schen und dabei die geltenden akademischen Standards ver-
ldsslich anzuwenden.

Academic Writing and Empirical | Dieses Wahlfach bereitet die Teilnehmenden gezielt auf das
Research Verfassen ihrer Masterarbeit vor und vermittelt zentrale Kom-
(seit 20255) petenzen des wissenschaftlichen Arbeitens. Im Fokus stehen
die Entwicklung einer tragfahigen Forschungsfrage, die struk-
turierte Bearbeitung des Themas unter Anwendung geeigne-
ter Methoden sowie der systematische Aufbau einer wissen-
schaftlichen Argumentation. Erganzt wird dies durch die Schu-
lung in Prasentation, Feedbackkultur und wissenschaftlichem
Diskurs, um sowohl die eigene Arbeit als auch die von Kol-
leg*innen weiterzuentwickeln. Das Wahlfach besteht aus fol-
genden Lehrveranstaltungen:

«  AW2: Academic Writing & Empirical Research
* Master Thesis Kolloquium
e Peer Group Learning

Academic Working in Practice Das Fach bildet generelle praktische akademische Arbeitswei-

(seit 20255) sen und Erfahrungen ab und gilt fur allen Studierenden mit
akademischer Vorbildung nach Erlangung der Zulassung als
absolviert.

Leadership in Practice Das Fach bildet praktische Leadership Erfahrung ab und dient

(seit 20258) zur Anerkennung von Fihrungserfahrung aus der Praxis, die

auf Basis eines individuellen Validierungsverfahrens im Zuge
der Aufnahmeprozesses geprift wird.

Auslaufen von Spezialisierungsmdglichkeiten:
Aufgrund veranderter Marktbedingungen und/oder ricklaufiger Nachfrage werden
untenstehende Wahlfacher nicht mehr angeboten. Teilweise sind diese Spezialisierungen
noch im Curriculum angefiihrt oder Teile dieser Spezialisierungen wurden in neue Wahlfacher
integriert.

e Business Law

e Controlling and Performance Management

e Digital Business Model and Process Innovation

e Future Skills for Innovation and Business Transformation

e Future Supply Chain Management (in Kooperation mit TU WIEN Academy for

Continuing Education)
e Innovation and Product Management
e New Business Development in the Digital Economy

Der Global Executive MBA (erstakkreditiert im Jahr 2006)

Der Global Executive MBA (kurz GEMBA) zeichnet sich durch zwei internationale
Studienreisen nach Nordamerika und Asien aus. Diese ermdglichen einen unmittelbaren
Einblick in globale Wirtschaftsrdume, den Austausch mit internationalen Expert*innen und den
direkten Zugang zu Best Practices aus fiihrenden global agierenden Unternehmen. Der
GEMBA bietet Uber die fachliche Spezialisierungsmdglichkeit hinaus mit den inkludierten
Studienreisen eine ausgepragte internationale Perspektive und einen deutlichen Mehrwert flr
FUhrungskrafte mit globaler Verantwortung.
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Im GEMBA wurden seit der letzten Akkreditierung folgende Anderungen durchgefihrt:
e Anpassungen an den neuen gesetzlichen Rahmen (formale Erhéhung des Workloads
von 90 ECTS und einer Studiendauer von 4 Semestern auf 120 ECTS und 5 Semester)
e Erhohung der Individualisierbarkeit durch Erweiterungen der Wahlimaoglichkeiten
e Integration von Modulen zum wissenschaftlichen Arbeiten in das Curriculum
o Moderate Anpassungen des Workloads in Fachern, Modulen, Lehrveranstaltungen,
Masterarbeit und der Abschlussprifung

Erweiterung der WahIlmdglichkeiten:

Zum Zeitpunkt der letzten Akkreditierung waren die Spezialisierungsmoglichkeiten im Global
Executive MBA auf Strategic Management and Corporate Entrepreneurship sowie New
Business Development in the Digital Economy beschrankt. Inzwischen wurde das Angebot
Uberarbeitet und um einige Wahlfacher des EMBA erweitert, um ein fachlich breiteres
Spezialisierungsangebot anbieten zu kénnen.

Aus Erfahrungen mit den Reisebeschrankungen aufgrund der Covid-Pandemie wurde nun mit
dem Study Trip Europa formal eine alternative internationale Studienreise im Curriculum
eingefuhrt, um die Studierbarkeit des Studiengangs bei kinftigen Beschrankungen zu
gewahrleisten und um extern verursachte Studienverzégerungen zu minimieren.

Folgende Wahlfacher wurden seit der letzten Akkreditierung weiterentwickelt:

Bezeichnung Anderungen

Study Trip Asien Das urspruinglich funftagige Programm der Studienreise wurde auf
acht Prisenztage erweitert. Zudem erfolgten Anderungen bei den
Zielorten. Die Studienreise China fihrt nun nach Shanghai und
Shenzhen. Der neu aufgenommene Standort Shenzhen ermaoglicht
aktuelle Einblicke in den chinesischen Innovations-Hub und in fiih-
rende Technologieunternehmen. Wahrend der Corona-Pandemie
wurde die Reise aufgrund der Einreisebeschrankungen in China
temporar nach Singapur verlegt.

Study Trip Nordamerika Bei dieser Studienreise wurden ebenfalls die Programmtage er-
weitert (sieben Prasenztage) und neue Partnerschaften etabliert:
Das Programm wird nun in Zusammenarbeit mit einer Faculty der
University of California, Berkeley umgesetzt und direkt am Cam-
pus der Universitat durchgefilhrt. Die Studienreise wurde inhaltlich
adaptiert und durch ausgewdahlte Company Visits im Silicon Valley
erganzt, die Einblicke in filhrende Innovationsdkosysteme ermag-
lichen.
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Seit der letzten Akkreditierung wurde folgendes Wahlfach neu entwickelt und in das Curriculum
aufgenommen:

Spezialisierung / Fach Begrindung

Study Trip Europa Aufgrund von Reisebeschrankungen wahrend der Covid-Pandemie
wurde im Curriculum nun mit dem Study Trip Europa formal eine
alternative internationale Studienreise eingefiuhrt um bei erneuten
Reisebeschrankungen reagieren zu kinnen und die Studierbarkeit
des Curriculums zu gewahrleisten und das Risiko extern verursach-
ter Studienverzégerungen zu minimieren. Der Study Trip Europa
wird nur im Falle von Reisebeschrankungen und nicht Durchfiibr-
barkeit einer der Studienreisen nach Asien oder Nord-Amerika an-
geboten.

Umsetzung von Empfehlungen

Bei der letzten Akkreditierung hat das Gutachtergremium Weiterentwicklungspotenzial flr
beide Studiengange zu den Aspekten Auswahlverfahren und Prifungsleistung und
Abschlussarbeit gesehen. Den Empfehlungen folgend wurden mehrere MalRnahmen zur
Qualitatssicherung geprift und eingefiihrt.

Auswahlverfahren

Die Empfehlung der Gutachtenden, die Auswahlkriterien durch Beispiele starker zu
operationalisieren, wurde unmittelbar nach der letzten Akkreditierung aufgegriffen und in die
Praxis umgesetzt. Konkret erfolgte eine Uberarbeitung des Aufnahmeprotokolls, um die
Auswahlkriterien klarer zu definieren und systematisch im Bewerbungsprozess zu erfassen.
In den vergangenen Jahren wurden sowohl die Agenda der Aufnahmegesprache als auch das
zugehdrige Protokoll schrittweise erweitert und inhaltlich vertieft. Fur jede Fragestellung wird
im Protokoll nicht nur die Begriindung der Bewerber*innen dokumentiert, sondern auch eine
standardisierte Einschatzung seitens der LIMAK, ob die jeweiligen Anforderungen erfllt
wurden (,Anforderungen erflllt* / ,Anforderungen nicht erfullt).

Alle Aufnahmegesprache mit den Studieninteressierten werden von den Lehrenden
gemeinsam mit dem Programm Management gefuhrt. Die Gesprachsinhalte, die Einschatzung
der Interessierten zu den einzelnen Auswabhlkriterien durch die akademische Leitung wird von
einer Mitarbeiterin des Programmmanagements festgehalten und dokumentiert. Alle
Aufnahmegesprache finden virtuell via ZOOM oder MS Teams statt um eine entsprechende
Flexibilitdt in der Terminplanung und die Verflgbarkeit aller Teilnehmenden im
Aufnahmeprozess zu gewahrleisten.

Darlber hinaus wurde der Bewerbungsbogen um zusatzliche Informationen und
einzureichende Unterlagen erganzt, um eine fundierte Beurteilung zu ermdglichen. Der
gesamte Auswahlprozess folgt einem einheitlichen, standardisierten Verfahren, das allen
akademischen Leitungen, die in den Aufnahmeprozess eingebunden sind, bekannt ist. Zudem
stehen diesen alle standardisierten Formulare und Vorlagen zur Verfugung, um eine
einheitliche Um-setzung der Kriterien und Vergleichbarkeit der Entscheidungen
sicherzustellen.
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Prufungsleistung und Abschlussarbeit

Bei der letzten Akkreditierung wurde vom Begutachtungsteam die Empfehlung
ausgesprochen, die Integration von Klausuren als Prifungsform in Betracht zu ziehen. Die
LIMAK hat diese Empfehlung gepruft wird aber in den LIMAK-Programmen weiterhin bewusst
auf klassische Klausuren als Abschluss von Lehrveranstaltungen oder Modulen verzichten.
Diese Entscheidung beruht auf wiederholten didaktischen Evaluationen und orientiert sich an
der Zielsetzung der Programme: dem praxisorientierten Kompetenzerwerb fur Flhrungs-
krafte.

Das didaktische Konzept der LIMAK fokussiert aber weiterhin nicht auf Wissensabfragen im
Rahmen punktueller Prifungen, sondern auf eine kontinuierliche Leistungsbeurteilung entlang
der drei Phasen der Lernarchitektur: Vorbereitung, aktive Teilnahme an der Prasenzphase
sowie Nachbereitung in Form schriftlicher Transferarbeiten.

Ein adaptiertes Konzept der empfohlenen Wissensuberprifungen findet sich nun aber im Vor-
bereitungsteil des Blended-Learning Konzepts der LIMAK wieder. Die Studierenden
Uberprifen das durch Lernvideos im Moodle basierten LIMAK Online Campus vermittelten
Inhalte durch selbstiberprifende Wissenschecks in Form von randomisierten Multiple-Choice-
Fragen. Dadurch ist gewahrleistet, dass die Studiereden ihr Verstandnis zu den vermittelten
Lehrinhalten vor Beginn der Prasenzphase bereits selbst - auch mehrmals - Uberprifen
koénnen.

Die abschlielRende Beurteilung in den einzelnen Lehrveranstaltungen basiert auf der Fahigkeit
der Teilnehmenden, Inhalte kritisch zu reflektieren, auf die eigene berufliche Praxis zu uber-
tragen und konkrete Handlungskonzepte fiir ihren Unternehmenskontext zu entwickeln. Be-
sonders deutlich wird dies in den Transferarbeiten, in denen aktuelle berufliche
Fragestellungen mithilfe wissenschaftlicher Ansatze analysiert und I6sungsorientiert
bearbeitet werden.

Der Prozess rund um die Masterarbeit sowie die Unterstitzung der Teilnehmenden im Bereich
des wissenschaftlichen Arbeitens wurden in den vergangenen Jahren kontinuierlich
weiterentwickelt und optimiert.

Neu eingefuhrt wurde der verpflichtende Kurs ,AW1: Academic Writing at MBA-Level, der zu
Beginn des Semesters fir alle Studierenden — unabhangig von einem etwaigen Vorstudium —
verpflichtend zu absolvieren ist. Ziel des Kurses ist die Vermittlung einheitlicher Standards des
akademischen Arbeitens in den LIMAK MBA Programmen. Fir Studierende ohne
abgeschlossenes Vorstudium wurde daruber hinaus das erweiterte Modul ,Academic Writing
& Empirical Research” implementiert. Dieses besteht aus mehreren Komponenten: AW2:
Academic Writing & Empirical Research, Master Thesis Kolloquium und Peer Group Learning.

Diese Module ermdglichen einerseits eine fachliche Begleitung durch die wissenschaftliche
Leitung der LIMAK, andererseits schafft dieses Kursangebot einen strukturierten Raum fiir
kollegialen Austausch sowie die Férderung des gegenseitigen und miteinander Lernens (Peer
Groups). Weiter wird die Moglichkeit geboten, den fortgeschrittenen Stand der Masterarbeit im
Rahmen des Master Thesis Kolloquiums zu prasentieren, kritisch zu hinterfragen und
fundiertes Feedback durch Mitstudierende und die wissenschaftliche Leitung einzuholen.
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Statistische Daten
Tabelle 2: Statistische Daten EMBA+GEMBA

200TW 20185 2018W 20195 2019W 20205 2020W 20215 2021W  [20225  |2022W 20235 2020W 20245 [2024W  [20255
Z Study Places
offered by HEI 35 35 &0 35 0 35 80 35 50 s 50 35 &0 a5 50 as
2 Applicants 3 40 37 &7 25 43 35 44 30 44 30 45 26 55 29 ] 34
f 11 B 13 7 B 12 12 12 g 13 15 T 14 13 12 12
M 28 k] ™ i 35 3 32 i ) 7 25 19 45 i) a7 )
Application rate 114,26% | 105,71% | 111.67% T1,67% 73,33% 85.71% | 723.33% | 8571% | J66% | 7429% | SB33% | 11143% | 98.32% | 97 14%
Z First-Year Students | o a7 35 5 L] k] i a0 28 13 i K] K ] 75
laccepted applicants) |f E] 5 12 [] 2 1 7 2 18 [5 4 12 1 T
m 28 3an 54 13 34 21 3 16 35 5 25 18 38 23 4 21
Percentage of
occupied study
|piaces 105,71% | 100,00% | 110.00% 71,43% 70,00% 94, 28% 7T167% | 77.14% | 7000% | s000% | Ti67% | 6286% | &833% | 100,00%| 86.67% | 80.00%
Tabelle 3: Statistische Daten EMBA
207w 20185 | 2010w 20195 Z0TOW 20205 2020w 20215 0LTW 20225 |2022W 20235 20250 20245 |2024W 20255
# Applicants 5 35 31 E0 22 41 34 43 30 43 27 43 o4 i 2 ) 30
f ] 5 13 g 8 12 12 12 7 11 17 5 14 10 17 ]
T 7 75 LY 5 EX] 2 K 18 36 5 25 15 I3 4 13 Z
% First-Year Students |* EX] 30 ES) ] a0 EX] ] 7 27 76 T il o7 7 EE] %
(accepted applicants) |7 7 4 12 & 8 12 12 1 7 11 17 [ 14 9 11 T
m 26 26 47 G 32 21 30 18 34 15 24 18 38 2D 38 13
Rate of female
students 21,21% 13,33% | 2034% 27.27% 2000% | 38.36% J857% | 4074% | 1707% | 4231% | 4146% | 2707% | 2690% | 3103% | 2045% | 26.90%
Z Foreign Students |3 0 1 4 i] 1 0 2 ] i 1 0 0 0 1 2 1
T 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 i i 0 0 1 0
[ 1] 1 ! 1] 7 0 0 0 0 0 1 i i
Rate of foreign
students 0,00% 3.33% E,75% 0,00% 2.50% 0,00% 4.78% 0,00% 244% | 385% 0.00% 0.00% 0,00% 345% | 408% | 3.85%
Z Graduates 2 29 25 45 15 30 25 34 15 26 o 33 11 4 5 0 0
i T 4 9 4 5 8 10 7 4 & 13 2 B 0 i i
i 2 21 36 11 75 17 74 11 22 11 20 E 9 5 0 0
Success rate
|students who finished
[their studies)
8788% | 8333% | 76.27% £8,18% 7500% | 75.76% 8095% | 6667% | G341% | 7308% | s049% | sooow | 2892% | 1724% | 000% | 0.00%
Dropout rate (students
il 1 0 0 1 0 o 0 D 0 1 0 0 1 0 o o
Average duration of
study (in Semester) 55 50 4.8 55 52 5,5 59 53 55 47 49 4,7 48 42 0,0 0.0
gl‘::{nge?d”f 4 12 3 3 3 3 12 13 12 12 3 3 12 12 0.0 0.0
Average grade g a5 6 7 a 7 & g 4 £ 0 0
Master Thesis 8 12 4 18 7 14 1 16 14 B 15 14 0.0 0.0
Average age of 38 33 37 38 38 38 38 38 ar 3@ 39 40 ar 39 a7 33
|participants
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Tabelle 4: Statistische Daten GEMBA

201TW  |20185  |2018W  |20195  [2009W  |20205 2020W 20215 2021W | 20225 |2022W 20235 20250 20295 |2024W 20255 |

% Applicants i 5 B 7 3 3 1 i i 3 3 3 3 7 H 7

f 3 1 D ' i i ] i i 3 1 1 0 3 1 i

i 3 T T 3 3 1 1 i - - 3 1 5 ) T T
2 First-Year Students |2 4 > r 3 2 a 0 2 P a 1 b 3 2
(accepted applicants) |7 2 1 D 0 0 1] [8] [8] 1 1 0 D 3 0 0

m 3 2 7 ] 3 i 1 i ' 1 i 1 3 3 3
Rate of female
students snoos | 2000% | o000% 33,33% 0,00% 0,00% 0o0% | ooo% | soocow | sooow | ooow 0,00% | sooo% | oooswe | oo
= Foreign Students |2 i 1 0 i i i i i i T i 1 0 1 T

f i D D i i i ] i i i i i 0 D i i

] 1] 1 0 ] 1] 4] ] ] 1] T 1] 1 0 T 1]
Rate of foreign
students oo0% | 2000% | 000% 0,00% 0,00% oo0% | 1oo00% | ooow | oo0% | ooow | ooow oo% | toooose | ooose | 332z | oo
T Graduates T 1 T T ] T i i i - ] 7 i 0 0 i i

f 2 1 0 i i i i i i i 0 D i i

T 3 F 7 T i ] ] 7 i 0 0 1 i
Success rate
{students who finished
[their studies)

100.00% | 100,00% | 1o000% | esere | sooow | ooow 0.00% | 10000% | 100.00% | soooe | ooo% 0,00% | ooose | ooow | ooo%

Dropout rate (students
'who dropped their - - - - -
- tudies) a 0 0 i a 0 i o 0 i a a 0 0 a a
Average duration of 55 40 47 7.5 5,0 0,0 00 0.0 7.0 60 50 0,0 0.0 0.0 00 0o
study
Average grade of P - - - " - ‘. a o .
inal cgree 4 1 14 2 0,0 00 0,0 14 12 0,0 00 00 0,0 i
Average grade 225 1,20 1,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Master Thesis
Ls:fl'i%n“f; of 43 40 39 a7 42 o 4 o 38 ar a2 o 46 39 38 42
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Seit Herbst 2018 wird das erste Semester der EMBA- und GEMBA-Programme zusatzlich zum
Standort Linz auch in Wien jeweils im Wintersemester angeboten. Dadurch hat sich das
Angebot an verfigbaren Studienplatzen zum Studienstart deutlich erhoht.

Die angegebenen Studienplatze beziehen sich auf EMBA und GEMBA Studienplatze
kumuliert. Aufgrund des modularen Systems der beiden Studiengange, studieren die
Teilnehmenden beider Studiengange gemeinsam. Der Anteil an Studierenden des jeweiligen
Studiums innerhalb der angebotenen Gesamt-Studienplatze kdnnen daher variieren.

Die Bewerbungsrate zeigt, dass verstarkt im Herbstsemester ein erweitertes Platzangebot
besteht, wobei aktuell noch nicht alle verfligbaren Studienplatze in beiden Semestern
vollstandig ausgeschopft werden.

Die angegebenen verfiigbaren Studienplatze beziehen sich auf das regulare erste Semester
der beiden Studiengange, ,Business Management Excellence“. In der Regel starten die
Studierenden in diesem Ausbildungsteil. In Ausnahmefallen kann es aber auch sein, dass die
Studierenden in einem anderen Ausbildungsteil, z.B. dem Spezialisierungssemester gestartet
haben. Ebenso kann es sein, dass Studierende zuerst einen Universitatslehrgang der LIMAK
absolvieren und danach in den Executive MBA oder Global Executive MBA zugelassen
werden und in einem anderen Semester, z.B. im Spezialisierungssemester oder High Impact
Leadership Essentials ihr MBA-Studium beginnen. Daher kann sich in Ausnahmefallen eine
Application Rate Uber 100% ergeben.

First-Year Students (accepted applicants)

Die Anzahl der Studierenden ist Uber die vergangenen Jahre hinweg konstant, was den
anhaltenden Bedarf an den angebotenen Studienplatzen widerspiegelt. Durch die Mdglichkeit
eines Studienstarts in Linz und Wien jeweils im Herbst ist insbesondere im Wintersemester
eine hohere Zahl an Erstzulassungen zu verzeichnen.

Die Anzahl der tatsachlichen Bewerbungen, die letztlich nicht zu einer Aufnahme flihren, ist
vergleichsweise gering. Dies liegt vor allem an der umfassenden Vorabberatung sowie an der
transparenten Kommunikation der Zulassungskriterien durch die LIMAK. Interessierte
informieren sich friihzeitig Uber die formalen Voraussetzungen; in den meisten Fallen findet
zudem ein personliches Beratungsgesprach mit dem LIMAK-Team statt. In diesen
Gesprachen werden sowohl die Zulassungsvoraussetzungen als auch die
Rahmenbedingungen des Studiums — wie Workload, Terminstruktur und inhaltliche
Anforderungen — ausfuhrlich erlautert. Dadurch kommt es haufig bereits vor der formellen
Bewerbung zu einer fundierten Entscheidungsfindung — sei es aufgrund nicht erflllter
Voraussetzungen oder aufgrund personlicher Erwagungen (z. B. zeitlicher, finanzieller oder
inhaltlicher Art).

Rate of female students

Die Frauenquote in den LIMAK-Programmen ist in den vergangenen Jahren gestiegen. Trotz
semesterweiser Schwankungen zeigt sich insgesamt ein positiver Trend. Besonders hohe
Anteile an Studentinnen verzeichnet LIMAK in kirzeren Programmen, wie etwa
einsemestrigen Universitatslehrgangen. Aber auch in den EMBA- und GEMBA-Programmen
konnte phasenweise eine Frauenquote von Uber 40% erreicht werden.
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Zur weiteren Erhéhung des Anteils von Frauen in oder auf dem Weg zu Fihrungspositionen
und somit Programm Teilnehmerinnen setzt LIMAK gezielte Ma3nahmen — unter anderem in
Kooperation mit Medienpartnern —, um Frauen finanziell zu unterstiitzen und den Zugang zu
einer Weiterbildung an der LIMAK durch Stipendien zu erleichtern.

Eine sehr positive Entwicklung zeigt sich beim Frauenanteil im Global Executive MBA.
Wahrend im Zeitraum der letzten Akkreditierung (2013 bis Sommersemester 2017) keine
Studentinnen im Programm vertreten waren, ist seit dem Wintersemester 2017 ein Anstieg zu
verzeichnen. Seither sind 26% der Teilnehmer*innen (11 von 43) Frauen.

Foreign Students & Rate of foreign students

Wie bereits in den Vorjahren ist die Quote auslandischer Studierender vergleichsweise niedrig.
Dies ist darauf zurtickzuflihren, dass der Groliteil der Lehrveranstaltungen in deutscher
Sprache durchgefihrt wird. Zwar sind einzelne Lehrveranstaltungen und Module
englischsprachig, ebenso wie ein Grofdteil der Fachliteratur und Vorbereitungsunterlagen,
jedoch werden derzeit keine vollstandig englischsprachigen Programme angeboten. Eine
Teilnahme setzt daher grundlegende Deutschkenntnisse voraus, was den erweiterten regional
Zielmarkt des Studienangebots primar auf den deutschsprachigen Raum festlegt.

Graduates und Success rate

Die in der Tabelle dargestellte Abschlussrate ist bis 2022W aussagekraftig. Laut Curriculum
bendtigen die Studierenden zum aktuellen Zeitpunkt die kalkulierten 5 Semester. Die
Abschlussquote reicht je nach Semester von 67%-88%, mit einem Durchschnittswert von 76%.
Zu erganzen ist hier, dass diese durchschnittlich 24% nicht das Studium abbrechen, sondern
lediglich den Abschluss des Studiums verschieben. Die LIMAK ist laufend in Kontakt mit den
Studierenden, die den Studiengang noch nicht abgeschlossen haben. In den meisten Fallen
scheitert der Abschluss an Zeitmangel beim Verfassen der Masterarbeit (aus driftigen
beruflichen oder privaten Griinden). Diese Teilnehmenden weilen regelmalig explizit darauf
hin, dass das Studium abgeschlossen wird, allerdings wird um etwas Zeitaufschub gebeten.
Die LIMAK ermdglicht einen verzdgerten Abschluss, solange dies studienrechtlich mdglich ist.

Dropout rate (students who dropped their studies)

Die Abbruchsrate der LIMAK-Studienprogramme ist gering. Dies liegt vor allem an der hohen
Abschlussmotivation der Studierenden sowie dem erheblichen persénlichen und finanziellen
Investment — haufig auch durch deren Arbeitgeber. Der Anspruch, das Studium erfolgreich zu
absolvieren, ist entsprechend hoch. Studienabbriche erfolgen ausschlieRlich in begrindeten
Ausnahmefallen, etwa bei schwerwiegenden gesundheitlichen oder familidren Griinden.

Average duration of study

Die durchschnittliche Studiendauer der Studierenden, die in den einzelnen Semestern ihr
Studium aufgenommen haben, liegt im EMBA bei 5,3 Semester und im GEMBA bei 5,7
Semester.

Die im Curriculum vorgesehene Studiendauer war bis einschliellich 2024W mit vier
Semestern vorgesehen, seit 2025S mit funf Semestern. Die tatsachliche durchschnittliche
Studiendauer liegt somit etwas Uber der formal vorgesehenen Studiendauer.
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Average grade of final degree

Die durchschnittliche Gesamtnote aller absolvierten Lehrveranstaltungen wurde fur die Alumni
der jeweiligen Semester berechnet. An der Johannes-Kepler-Universitat Linz wird die
Gesamtnote, wie universitar Ublich, nicht standardmaRig im Abschlusszeugnis ausgewiesen,
kann jedoch auf Wunsch der Alumni individuell bestatigt werden. Die nach ECTS-
Anrechnungspunkten gewichtete durchschnittliche Gesamtnote betragt im EMBA 1,3 und im
GEMBA 1,2. Die durchschnittliche Beurteilung der Masterarbeit ist in der Tabelle zusatzlich
ausgewiesen. Die durchschnittliche Note der Masterarbeit betragt in beiden Studiengangen
durchschnittlich 1,6.

Der gute Notendurchschnitt lasst sich unter anderem durch die hohe Motivation der LIMAK-
Studierenden sowie durch die gezielte Vorbereitung auf Lehrveranstaltungen erklaren.
Darlber hinaus besteht im Sinne der Leistungsentwicklung die Mdglichkeit, negativ beurteilte
Leistungen unter bestimmten Voraussetzungen zu verbessern.

Bewertung:

Der EMBA und GEMBA verzeichnen in jeder Kohorte stabile Bewerbungs- und
Zulassungsraten. Der Unterschied zwischen Bewerbungen und Zulassungen ist
vergleichsweise gering. Dies hangt mit der intensiven Beratung der Studieninteressierten vor
der Bewerbung zusammen. Sollte ein Studieninteressierter oder eine Studieninteressierte die
Voraussetzungen nicht erfullen, wird dies in der Beratung bereits aufgezeigt und auf
Alternativen hingewiesen.

Die Abbruchrate ist sehr gering. Da die LIMAK eine intensive Betreuung der Studierenden
anbietet, sowie die modulare Struktur der Studiengange eine flexible Studienorganisation
erlaubt, kdnnen in den meisten Fallen Losungen fir etwaige Probleme der Studierenden
gefunden werden.

Die Studiendauer wird im Durchschnitt leicht (berschritten. In der Regel haben die
Studierenden eine sehr gute Abschlussnote zu verzeichnen.

Der Anteil an Frauen steigt in beiden Studiengangen an, mehrheitlich sind Manner in den
Programmen immatrikuliert.

Auslandische Studierende sind in keinem der Studiengange immatrikuliert, da der Zielmarkt
auf Osterreich (hier insbesondere Oberdsterreich abzielt).
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1. Zielsetzung

1.1 Zielsetzung der Studiengange

Die LIMAK Austrian Business School bietet postgraduale Weiterbildung an und qualifiziert
damit sowohl Fuhrungskrafte als auch Nachwuchsfihrungskrafte sowie Expertinnen und
Experten aus unterschiedlichsten Branchen und Einsatzgebieten in privatwirtschaftlichen,
offentlichen und in Non-Profit-Organisationen, die in Fuhrungsrollen agieren oder flr die
Ubernahme von Fiihrungsverantwortung vorbereitet werden sollen. Die beiden MBA-
Studiengange der LIMAK Austrian Business School verfolgen generelle und
studiengangspezifische Qualifikations- und Kompetenzziele, die im Folgenden beschrieben
werden.

Generelle Ziele:

Ein zentrales Ziel beider Studiengange ist es, die Studierenden durch die Vermittlung neuester
wissenschaftlicher Erkenntnisse und praxisrelevanter Qualifikationen auf vertieftem Niveau
auf eine Management- und FUhrungsfunktion in einer dynamischen, globalen Umwelt
vorzubereiten oder in diesen zu starken. Unternehmen allgemein und ihre Flhrungskrafte im
Besonderen werden in Zukunft noch starker gefordert sein, sich in globalisierten Markten und
Branchen mit hoher Dynamik und immer intensiverem Wettbewerb sowie zunehmender
Digitalisierung zu positionieren. Ziel ist es, den Studierenden jene Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen zu vermitteln, die sie befahigen, komplexe Zusammenhange zu verstehen und
unternehmensrelevante Entscheidungen fundiert zu treffen. Die Vermittlung von aktuellem und
einschlagigem ’state-of-the-art’ Wissen Uber Konzepte, Theorien, Methoden und Instrumente
im Managementbereich, sowie eine Verzahnung dieser Kenntnisse mit entsprechenden
spezifischen Kompetenzen und Fertigkeiten sind daher Qualifikationsziele aller LIMAK
Studiengange.

Neben der Managementkompetenz liegt daher ein weiterer Fokus auf der Weiterentwicklung
der Fihrungskompetenz. Als zentraler Baustein der Flihrungskrafteausbildung dient daher
das Fach “High Impact Leadership Essentials”. Das eigene Fuhrungsverhalten der
Studierenden wird ebenso beleuchtet wie Fuhrungsrollen in Teams und Fuhrung im
organisationalen Kontext. Ziel ist es auch, dass die Studierenden zudem ihre
wissenschaftliche und praktische Kompetenz in der Analyse und Gestaltung von Change-
Prozessen erweitern. Die Erfahrungen aus bisherigen Programmen sowie aus Inhouse-
Akademien zeigten, dass besonders die FlUhrungskompetenzen (bzw. konzeptionelle
Kompetenzen) der Fuhrungskrafte weiterzuentwickeln sind, um die Entscheidungsqualitat in
den Unternehmen zu verbessern. In der Ausbildung wird daher besonders auf
erfahrungsorientiertes Lernen durch intensive Reflexion in kleinen Gruppen Wert gelegt. Im
Kern steht hier einerseits eine Reflexionsschleife, die von der individuellen Fihrungsrolle Uber
die Interaktion zwischen Fuhrungskraft und Team, Flihrungskraft im organisationalen Kontext
sowie die FUhrungskraft als Change Agent reicht. Andererseits wird in jedem dieser Bausteine
mit der konkreten Flhrungserfahrung der Studierenden gearbeitet, indem
Entscheidungsmuster identifiziert, wissenschaftlich reflektiert und abschlieRend optimiert
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werden. So wird ein ganzheitliches Verstandnis von Fihrung geschaffen, das sowohl die
theoretischen als auch die praktischen und persénlichen Dimensionen umfasst.

Ziel ist es, aktuellen und kunftigen Fuhrungskraften eine innovative, bedarfsorientierte Aus-
und Weiterbildung anzubieten, die unmittelbar in der Praxis angewendet werden kann, um
aktuellen und kunftigen Herausforderungen gerecht zu werden und den Erfolg ihrer
Unternehmen langfristig zu sichern.

Studiengangspezifische Qualifikationsziele:

Executive MBA Management & Leadership

Der Executive MBA Management & Leadership vermittelt den Studierenden die folgenden
Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen:

o Absolventinnen und Absolventen haben vertiefte Kenntnisse liber Konzepte, Theorien,
Methoden und Instrumente, die flir das Management von Organisationen relevant sind
(Strategie, Finanzierung, Budgetierung, Personal, Marketing, Volkswirtschaft) und
kénnen diese im beruflichen Kontext anwenden.

e Absolventinnen und Absolventen kdnnen gesamtorganisatorische Zusammenhange
erklaren, analysieren und kritisch hinterfragen.

e Absolventinnen und Absolventen sind durch die Spezialisierungen in ausgewahlten
Kompetenzbereichen des Managements in der Lage, Verantwortung fir diese
Managementbereiche in Organisationen selbstandig zu Gbernehmen.

e Absolventinnen und Absolventen kennen unterschiedliche Fihrungsmodelle, kdnnen
ihre eigene Flhrungsrolle reflektieren sowie Instrumente und Methoden, die fur
erfolgreiche fiihrungs- und teambezogene Aufgaben notwendig sind, anwenden.

e Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, interdisziplinare und diverse Teams
zu leiten und entsprechende Fuhrungsentscheidungen zu treffen.

e Absolventinnen und Absolventen kbnnen komplexe Themen und Problemstellungen in
Organisationen verstehen, analysieren bzw. reflektieren und sind in der Lage
Lésungsalternativen selbstandig wissenschaftlich fundiert zu entwickeln und zu
bewerten.

Global Executive MBA

Erganzend zu den Zielen des Executive MBAs, ist das zentrale Ziel des Global Executive
MBAs eine globale Denk- und Handlungsweise zu entwickeln und das interkulturelle
Verstandnis, das im globalen Wirtschaftsleben erforderlich ist, zu scharfen, sowie
Zukunftstrends frihzeitig zu identifizieren.

Der Global Executive MBA vermittelt den Studierenden die folgenden Kenntnisse, Fertigkeiten
und Kompetenzen:

e Absolventinnen und Absolventen haben vertiefte Kenntnisse liber Konzepte, Theorien,
Methoden und Instrumente, die fir das Management von Organisationen relevant sind
(Strategie, Finanzierung, Budgetierung, Personal, Marketing, Volkswirtschaft) und kén-
nen diese im beruflichen Kontext anwenden.

e Absolventinnen und Absolventen konnen gesamtorganisatorische Zusammenhange
erklaren, analysieren und kritisch hinterfragen.
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e Absolventinnen und Absolventen sind durch die Spezialisierungen in ausgewahlten
Kompetenzbereichen des Managements in der Lage, Verantwortung fur diese Ma-
nagementbereiche in Organisationen selbstandig zu tbernehmen.

e Absolventinnen und Absolventen kennen unterschiedliche Flihrungsmodelle, kdnnen
ihre eigene Fuhrungsrolle reflektieren sowie Instrumente und Methoden, die fir erfolg-
reiche fihrungs- und teambezogene Aufgaben notwendig sind, anwenden.

e Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, interdisziplinare und diverse Teams
zu leiten und entsprechende Fuhrungsentscheidungen zu treffen.

e Absolventinnen und Absolventen kénnen komplexe Themen und Problemstellungen in
Organisationen verstehen, analysieren bzw. reflektieren und sind in der Lage Losungs-
alternativen selbstandig wissenschaftlich fundiert zu entwickeln und zu bewerten.

e Absolventinnen und Absolventen kdénnen Managementkonzepte und wirtschaftliche
Zusammenhange in unterschiedlichen kulturellen und interkulturellen Kontexten be-
werten und sind in der Lage kulturellen Differenzen im Arbeitsumfeld zu begegnen so-
wie spezifische Probleme im interkulturellen Umfeld bewusst zu steuern.

Um die Erreichung der generellen und studiengangspezifischen Ziele zu tberprifen, findet
laufend ein Austausch mit unterschiedlichen Personenkreisen wie den aktuellen Studierenden,
dem LIMAK Absolventenverein (LIMAK Club) und den CEOs bzw. Personalentwicklerinnen
und -entwickler jener Unternehmen, die dem LIMAK Tragerverein angehdren. Im Zuge dieser
Kontakte werden aktuelle Bedlrfnisse der Zielgruppen erhoben und in den anschliellenden
Weiterentwicklungs-prozessen berlcksichtigt. Die LIMAK Geschaftsfliihrung, akademische
Leiterinnen und Leiter und Programm-Managerinnen stehen auf3erdem in laufendem Kontakt
mit potenziellen Studierenden und deren Vorgesetzten bzw. HR-Managerinnen durch
Unternehmensbesuche, Alumni-Clubveranstaltungen und sonstige Veranstaltungen im
Rahmen der LIMAK Austrian Business School und deren Kooperationspartner. Schlief3lich
bekommt die LIMAK Austrian Business School vor allem im Rahmen des Geschéaftsfeldes
IN.SPIRE (den Inhouse-Akademien) unmittelbares Feedback zu den aktuellen Angeboten und
Anregungen fur die Weiterentwicklung der Programme durch Gesprache mit den CEOs der
fuhrenden dsterreichischen Unternehmen.

Bewertung:

Die Qualifikations- und Kompetenzziele der beiden MBA-Studiengange werden mit Bezug auf
die Zielgruppe, das angestrebte Berufsfeld und den gesellschaftlichen Kontext der
Fachdisziplin nachvollziehbar begriindet und dargelegt. Sie berlcksichtigen wissenschaftliche
Befahigung, umfassende Berufsbefahigung und Weiterentwicklung (,Employability“) sowie die
generelle Persdnlichkeitsentwicklung. Die fachlichen und Uberfachlichen Qualifikations- und
Kompetenzziele sind dem angestrebten Abschlussniveau adaquat. Sie tragen den
Erfordernissen des einschlagigen Qualifikationsrahmens fir Masterstudiengange im
Allgemeinen, sowie MBA-Studiengange im Besonderen, Rechnung.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung

ubertroffen nicht erfiillt

1.1*  Zielsetzung des Studiengangs (Asterisk-
Kriterium)
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1.2 Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeptionen

Die LIMAK Austrian Business School verfolgt eine internationale Ausrichtung, die auf
unterschiedlichen Ebenen im Studienbetrieb und in der strategischen Weiterentwicklung der
Programme verankert ist. Dieses Bekenntnis spiegelt sich sowohl in der Programmentwicklung
als auch in der Lehr- und Lernpraxis wider:

e Orientierung an internationalen  Standards bei der Gestaltung von
Studienprogrammen, Inhalten und Didaktik;

o Integration internationaler Themenstellungen, englischsprachiger Fachliteratur, Fall-
studien und Use Cases in den Lehrveranstaltungen;

o Kooperationen mit Universitaten, Institutionen und Unternehmen in den USA, China,
Singapur und Europa;

e Internationale Studienreisen im Rahmen des Global Executive MBA und der
sinternational Management* Schwerpunktemdglichkeit im Executive MBA Management
& Leadership mit Study Trips nach Nordamerika (Berkeley, Silicon Valley) und China
(Shanghai, Shenzhen) und internationale Study Trips in Europa in einzelnen
Spezialisierungen,;

e Internationale Faculty sowie aktive wissenschaftliche Netzwerke der Programme
Faculty an internationalen Universitaten;

e Einbindung von internationalen Perspektiven und Best Practices auch in
Lehrveranstaltungen am Campus in Osterreich;

e Durchfiihrung ausgewahlter Lehrveranstaltungen und gesamter Module in englischer
Sprache;

e Forderung der Sprachkompetenz, u. a. durch die Moglichkeit, Masterarbeiten und
Transferarbeiten in englischer Sprache zu verfassen und zu prasentieren;

¢ Internationale Aktivitaten im Geschaftsfeld IN.SPIRE mit Projekten in Landern wie
Japan, China, den USA, Grof3britannien, Spanien, Ungarn, Tschechien und anderen.

Ein zentrales Element der internationalen Ausrichtung ist die Zusammensetzung der
Lehrkrafte. Lehrende der LIMAK sind sowohl national als auch international ausgewiesene
Expertinnen und Experten, die neben ihrer akademischen Qualifikation auch fundierte
internationale Erfahrung in Forschung und Praxis einbringen.

Die Fakultat ist unter anderem an folgenden internationalen Institutionen tatig oder
wissenschaftlich vernetzt: University of California (Berkeley), San José State University,
Universitat St. Gallen, Tongji University Shanghai, University of Toronto, Leuphana Universitat
Lineburg, Universitat Padua und University of Twente. Diese Verbindungen erweitern das
internationale Netzwerk der LIMAK und starken den internationalen Austausch sowie die
Relevanz und Qualitat der Lehre.

Des Weiteren folgt die inhaltliche Gestaltung der Studiengange internationalen Standards.
Themenstellungen wie  Kunstliche Intelligenz, Digitalisierung oder nachhaltige
Unternehmensfihrung werden im globalen Kontext behandelt. Die internationale
Zusammensetzung der Fakultdt sowie die internationale Tatigkeit vieler Studentinnen und
Studenten fordern einen kontinuierlichen Transfer internationaler Perspektiven in die
Lehrveranstaltungen, Praxisbeispiele und Transferarbeiten.
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Die enge Zusammenarbeit zwischen den Geschaftsfeldern PROGRAMME und IN.SPIRE
ermdglicht zudem eine kontinuierliche Rickkopplung mit der Praxis und die frihzeitige
Identifikation von Weiterbildungsbedarfen international tatiger Fuhrungskrafte. Diese
Erkenntnisse flie3en direkt in die Weiterentwicklung des Studienangebots ein.

Die internationalen Study Trips sind ein zentraler Bestandteil der internationalen Ausrichtung
der LIMAK, insbesondere im Global Executive MBA und International Studienschwerpunkt im
Executive MBA Management & Leadership. Sie bieten Einblicke in globale Wirtschaftsraume
und internationale Managementpraktiken. Dabei stehen derzeit Nordamerika (Berkeley,
Silicon Valley) und China (Shanghai, Shenzhen) im Fokus.

Die Study Trips umfassen ein akademisches Programm an lokalen Universitaten (z. B. Tongji
University in Shanghai, UC Berkeley in USA, Singapore Management University), Company
Visits bei fihrenden Unternehmen und Start-ups sowie Networking-Events mit lokalen
Wirtschaftstreibenden, internationalen Expertinnen und Experten sowie einem kulturellen
Rahmenprogramm. Zudem wird der interkulturelle Austausch durch gemeinsame Formate mit
Studentinnen und Studenten und Fakultats-Mitgliedern der Partnerinstitutionen geférdert. Die
Study Trips verbinden wissenschaftliche Reflexion, internationale Praxis und personliche
Vernetzung und starken dadurch die globale Managementkompetenz der Teilnehmenden.

Bewertung:

Die Konzeption der beiden MBA-Studiengange tragt der internationalen Dimension der
Fachdisziplin, auch unter Bericksichtigung der ,Employability® der Absolventinnen und
Absolventen, angemessen Rechnung. Durch die Internationalitat der Fakultat, den Study Trips
nach Nordamerika und China, sowie dem internationalen Kontext, welchen die Studierenden
aus ihrem Arbeitsumfeld einbringen, werden die Studierenden konstant mit internationalen
Themen und Herausforderungen konfrontiert.

Exzellent | Qualitats- Qualitéats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfiillt

1.2* Internationale Ausrichtung der
Studiengangskonzeption (Asterisk- X
Kriterium)

1.3 Positionierung der Studiengange

Bildungsmarkt

Die LIMAK Austrian Business School ist die alteste Business School Osterreichs. Sie wurde
1989 auf Initiative der Johannes-Kepler-Universitat Linz in Kooperation mit Partnern aus
Wirtschaft, Industrie und o6ffentlichem Sektor gegriindet. Die Grindung war eng mit dem
wirtschafts- und industriepolitischen Umfeld Oberdésterreichs verbunden. Diese Region gilt als
starker Industriestandort und Exportregion. Die Mitglieder des Tragervereins zeigen sich nach
wie vor stark mit der LIMAK verbunden und engagieren sich aktiv in deren strategischer
Weiterentwicklung.
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Die LIMAK ist institutionell eng mit der JKU Linz sowie mit Partnern aus Stadt und Land
Oberosterreich  vernetzt. Diese enge Anbindung gewahrleistet eine unmittelbare
Rickkopplung an aktuelle Anforderungen der Wirtschaft und Industrie, die direkt in die
Programmentwicklung einflieRen. Die LIMAK reagiert auf diese Impulse mit der Entwicklung
neuer Formate und der Kkontinuierlichen inhaltlichen Weiterentwicklung bestehender
Programme.

In den vergangenen Jahren hat sich das Einzugsgebiet der LIMAK (ber den
oberosterreichischen Raum hinaus erweitert. Wahrend friher der Grof3teil der Teilnehmenden
aus Oberosterreich stammten, liegt dieser Anteil mittlerweile bei 64%. Ein wachsender Teil der
Studierenden kommt aus anderen Bundeslandern, wie zum Beispiel aus Wien (13%),
Niederoésterreich (8%), der Steiermark (5%), Salzburg (5%), Tirol (2%), Karnten (2%) und dem
Burgenland (1%). Dies ist auch auf die Eréffnung einer Zweigstelle in Wien zurtckzufihren.
Die LIMAK adressiert somit zunehmend den gesamtdsterreichischen Weiterbildungsmarkt.

Im Rahmen des internen Business Development Prozesses wird mindestens einmal pro
Semester eine umfassende Marktanalyse durchgeflhrt. Ziel ist es, relevante Entwicklungen
am Weiterbildungsmarkt, insbesondere im Executive-Bereich, sowie das Angebot potenzieller
Mitbewerber systematisch zu erfassen und zu analysieren. Insbesondere rein digitale
Weiterbildungsformate haben im Zuge der COVID-19-Pandemie voribergehend stark
zugenommen, zeigen seither aber ricklaufige Teilnahme. Die LIMAK versteht sich nicht als
Anbieter von reinen Online-Programmen, sondern positioniert sich im Bereich hochwertiger,
prasenzbasierter Executive Education. Zentrale Elemente dabei sind das personliche
Netzwerk, die Peer-to-Peer-Interaktion sowie die intensive Auseinandersetzung mit
Praxisfragen in Kleingruppenformaten. Insofern unterscheidet sich die LIMAK klar von rein
digitalen Bildungsanbietern und sieht ihre zentralen Mitbewerber im Segment vergleichbarer
Prasenzformate mit hohem akademischen und anwendungsbezogenem Anspruch.

Die LIMAK konzentriert sich ausschlief3lich auf berufsbegleitende Weiterbildungsprogramme
im Bereich Management und Leadership. Es werden keine Vollzeitprogramme angeboten.
Dies unterscheidet die LIMAK wesentlich von Universitaten und Fachhochschulen, deren
Schwerpunkt auf grundstandiger Ausbildung liegt. Der inhaltliche Fokus liegt auf dem Thema
Leadership in drei Dimensionen: SelbstfiUhrung, Teamfuhrung und organisationsbezogene
Flhrung im Kontext von Veranderung und Transformation. Erganzt wird dies durch eine
Ausrichtung an Praxistransfer und Umsetzbarkeit, insbesondere im engen Austausch mit
Industrie und industrienahen Dienstleistungsunternehmen im Zentralraum Oberdsterreich
sowie in vielen anderen Branchen aus ganz Osterreich.

Die LIMAK ist im Osterreichischen Markt im Premiumsegment positioniert und belegt in
relevanten MBA-Rankings regelmalig vordere Platze. Zentrale Mitbewerber sind die WU
Executive Academy, Donau Universitat Krems, University of Salzburg Business School, MCI
Management Center Innsbruck, TU Academy for Continuing Education. Im Vergleich zu
weiteren MBA-Anbietern in Osterreich und den umliegenden Nachbarléandern heben sich die
Studiengange hervor unter anderem durch folgende Merkmale:

e Hochqualifizierte und internationale Fakultat mit fundierter wissenschaftlicher Expertise

sowie langjahriger Praxiserfahrung in leitenden Funktionen;
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o Konsequente Transferorientierung in der Lehre: wissenschaftliche Fundierung und
direkte Anwendbarkeit stehen gleichwertig nebeneinander;

o Maoglichkeit zur Spezialisierung in fachlich vertiefenden Modulen — individuell wahlbar,
vergleichbar mit internationalen Vorbildern (z. B. Wharton, Stanford);

e Innovative und Marktrelevantes Business Development: Programmentwicklung in
enger Abstimmung mit Wissenschaft und Praxis;

o Modularer Programmaufbau der Studiengange ermdglicht Studienstart in jedem
Semester und individuelle Gestaltung des Studienverlaufs;

e Studentinnen und Studenten aus einem breiten Spektrum der Branchen mit Fokus auf
kollegialem Austausch, interdisziplinarem Lernen und Diskussionen auf Augenhdéhe;

e Langjahrige nationale und internationale Kooperationen, u. a. mit OCI, Quadriga

Hochschule Berlin, Tongji University Shanghai und zahlreichen
Unternehmenspartnern;

o Ausgepragte Serviceorientierung in der Betreuung durch das LIMAK Programm
Management;

e Einbindung von drei strategischen Geschaftsfeldern (Programme, IN.SPIRE,
Executive Essentials), die ein breites Weiterbildungsangebot entlang des
Lebenslangen Lernens ermdglichen.

Besonders hervorgehoben wird im internationalen akademischen Austausch der hohe
Praxisbezug der LIMAK-Programme sowie die enge Kooperation mit Unternehmen. Die
Position der LIMAK als Business School an der Schnittstelle von Wissenschaft, Wirtschaft und
Industrie wird dabei als Alleinstellungsmerkmal wahrgenommen.

Trotz des regionalen Industrieschwerpunkts kommen Teilnehmende aus einem breiten
Spektrum an Branchen. Derzeit entfallen 45% der Studierenden auf den Bereich Industrie,
gefolgt von Banken, Versicherungen und Immobilien (10%), sonstigen Dienstleistungen
(10%), IT-Dienstleistungen (9%), 6ffentlicher Verwaltung (8%) sowie weiteren Bereichen wie
Gesundheits- und Sozialwesen, Kunst und Kultur, Medien, Logistik und Bildung.

Arbeitsmarkt fir Absolventinnen und Absolventen (,,Employability‘)

Die Starkung der Employability der Absolventinnen und Absolventen ist ein zentrales Ziel der
LIMAK-Programme und spiegelt sich unmittelbar in der inhaltlichen und strukturellen
Ausrichtung der  Studiengange wider. Bereits in der Entwicklung neuer
Weiterbildungsangebote stellt die berufliche Befahigung ein wesentliches Gestaltungsprinzip
dar. Die Programmplanung und Weiterentwicklung erfolgen auf Basis eines standardisierten,
marktorientierten Entwicklungsprozesses, der sowohl inhaltliche als auch didaktische Aspekte
berlcksichtigt. Dementsprechend werden ausschlief3lich Programme angeboten, die inhaltlich
und praktisch relevant und am Bedarf des Arbeitsmarkts orientiert sind.

Ein Grofiteil der Studierenden erhalt finanzielle und/oder zeitliche Unterstitzung durch ihre
Arbeitgeber, da die Programme der LIMAK einen signifikanten Beitrag zur
Kompetenzentwicklung von Fuhrungskraften leisten und somit einen Mehrwert fur die
Unternehmen schaffen. Die praxisorientierte Qualifizierung fir gegenwartige und zukunftige
berufliche Rollen ist daher nicht nur Zielsetzung, sondern grundlegendes Merkmal der
Studiengange.
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Teilnehmende verfolgen unterschiedliche individuelle Ziele: Einige moéchten bestehende
Leadership- und Managementkompetenzen auffrischen und systematisch weiterentwickeln,
andere bereiten sich gezielt auf neue berufliche Aufgaben oder Karriereschritte vor. In vielen
Fallen ist die Weiterbildung an der LIMAK Ausgangspunkt oder Voraussetzung fir den
beruflichen Aufstieg oder einen Wechsel in eine verantwortungsvollere Position. Die
Studiengénge unterstiitzen diese Entwicklung, indem sie die Ubernahme neuer Rollen und
Verantwortungsbereiche vorbereiten.

Im Modul Business Management Excellence erwerben die Teilnehmenden grundlegende
betriebswirtschaftliche Kompetenzen. Fur Nichtakademikerinnen und Nichtakademiker stellt
dies eine Grundlage flr Rollen im Bereich von Flhrung und Fachexpertise in Unternehmen
dar. Gleichzeitig profitieren auch Teilnehmende mit wirtschaftswissenschaftlichem Hintergrund
— etwa durch die Aktualisierung bestehender Kenntnisse und den Einblick in praxisnahe,
branchenubergreifende Perspektiven.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf dem Themenfeld Finanzmanagement, da finanzielle
Grundkenntnisse fur fundierte Entscheidungen in samtlichen Fihrungspositionen relevant
sind. Teilnehmende lernen unter anderem, Markte einzuschéatzen, Bilanzen zu interpretieren
sowie Investitions- und Finanzierungsentscheidungen zu treffen.

Ein weiteres Kernmodul der LIMAK-Studiengange ist High Impact Leadership Essentials, das
auf die gezielte Weiterentwicklung von Fuhrungskompetenz abzielt. Die intensive
Auseinandersetzung mit Fuhrungspraxis befahigt die Absolventinnen und Absolventen,
differenzierte und situativ angemessene Fihrungsentscheidungen zu treffen. Ein besonderer
Fokus liegt auf der Leadership — also der Fahigkeit, Teams nicht nur zu leiten, sondern deren
Kompetenzen optimal einzusetzen. Dieses Verstandnis von  Flhrung als
Beziehungsgestaltung und Potenzialentfaltung stellt einen deutlichen Mehrwert gegenuber
rein fachlich orientierten Programmen dar.

EMBA

Durch das Vertiefungsangebot im EMBA werden jene Themen zielgruppenspezifisch
unterrichtet, die fur die Studierenden fir ihre Karriereambitionen und Employability fachlich am
interessantesten sind. Hierbei ist auch ein intensiver und enger Erfahrungsaustausch mit
Studierenden mit ahnlichem Erfahrungshintergrund ein Gewinn, da sie dann in die Tiefe des
Themas einsteigen konnen. Die Dreiteilung des EMBA fuhrt somit dazu, dass eine
passgenaue Qualifizierung erreicht wird. Im Business Management Excellence erreichen sie
die Breite des betriebswirtschaftlichen Grundwissens, mit High Impact Leadership Essentials
werden sie fur Fudhrungspositionen qualifiziert und kénnen dadurch ihr Team in
verschiedensten Situationen besser einsetzen. Schliellich erreichen sie durch die Moglichkeit
einer Vertiefung (Wahlfach) eine tiefe fachliche Qualifizierung genau in jenem Bereich, der fur
sie von grofitem fachlichem Interesse ist — welches zum Beispiel von Sales, Uber HR,
Strategie, Innovation, Change-Management oder Nachhaltigkeit reicht.

GEMBA
Zusatzlich zur individuellen fachlichen Schwerpunktsetzung erweitern die Absolventinnen und
Absolventen des Global Executive MBA ihr Wissen in interkulturellen Fragestellungen sowie
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zu Mindset-Entwicklungen und wirtschaftlichen Dynamiken in den Zielregionen Nordamerika
und Asien.

Diese internationale Perspektive befahigt die Absolventinnen und Absolventen insbesondere
fur Positionen in global agierenden Unternehmen. Gerade in multinationalen Konzernen ist
neben fachlicher Expertise ein vertieftes Verstandnis flr kulturelle Sensibilitaten, regionale
wirtschaftliche Entwicklungen und aktuelle Trends in den jeweiligen Zielmarkten von
entscheidender Bedeutung.

Innerhalb der Hochschule

Die Johannes-Kepler-Universitat Linz versteht sich als moderne, zukunftsorientierte
Universitat, die neben Forschung und grundstandiger Lehre auch der Weiterbildung als
zentraler universitarer Kernaufgabe verpflichtet ist. Im Sinne einer umfassenden Life-Long-
Learning-Strategie ist es fir eine klassische Universitat strategisch wesentlich, nicht nur
akademische Erstausbildung anzubieten, sondern auch formalisierte Weiterbildungsangebote
fur bereits im Berufsleben stehende Personen zu entwickeln und umzusetzen.

Postgraduale Programme ermdéglichen es, wissenschaftlich fundiertes Wissen gezielt fir die
berufliche Weiterentwicklung und fiir die Bewaltigung aktueller Herausforderungen in der
Praxis aufzubereiten. Damit leisten sie einen Beitrag zur gesellschaftlichen Verantwortung der
Universitat und starken gleichzeitig ihre Sichtbarkeit und Relevanz im regionalen, nationalen
und internationalen Bildungs- und Innovationssystem.

Fur die Zielgruppe der berufstatigen Fach- und Fihrungskrafte wird diese Aufgabe im Bereich
Management und Leadership durch die LIMAK Austrian Business School wahrgenommen, die
seit ihrer Grindung im Jahr 1989 in enger Kooperation mit der JKU steht. Die LIMAK
Ubernimmt in diesem Bereich die operative und didaktische Umsetzung praxisorientierter
postgradualer Programme, die wissenschaftlich an der JKU verankert sind und hdchsten
akademischen Standards entsprechen.

Der EMBA und der GEMBA bilden das akademische Herzstiick im Studienangebot der LIMAK
Austrian Business School. Bereits die ersten Studienangebote der LIMAK waren MBA-
Programme, auf deren Basis sich die Institution in den letzten Jahrzehnten kontinuierlich
weiterentwickelt hat. Die beiden Programme wurden seither strategisch und inhaltlich laufend
angepasst, stellen aber nach wie vor den zentralen Anker des akademischen Portfolios der
LIMAK dar.

Bewertung:

Die Begrundung fur die gewahlte Positionierung der Studiengange im Bildungsmarkt ist nach-
vollziehbar. Daruber hinaus hat die LIMAK den Bildungsmarkt eingehend analysiert und die
Ergebnisse dieser Analyse bei der Entwicklung von Alleinstellungsmerkmalen (wie der hohen
Praxisorientierung und die gezielte Weiterbildung von Flhrungskraften) bertcksichtigt. Die
beiden Studiengange sind insbesondere in Oberdsterreich sehr gut positioniert, durch den
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Standort Wien etablieren sich der EMBA und GEMBA nun auch in anderen Regionen Oster-
reichs. Die beiden Studiengange grenzen sich von vergleichbaren Studiengéngen anderer
Hochschulen u.a. durch eine klare Adressierung potenzieller Studierender ab.

Die Begrindung der Berufsbefahigung der Absolventinnen und Absolventen durch die ange-
strebten Qualifikations- und Kompetenzziele ist nachvollziehbar. Die Mehrheit der Studieren-
den ist bereits in ihrem jeweiligen Berufsfeld verankert. Die LIMAK hat den fir die Absolven-
tinnen und Absolventen relevanten Arbeitsmarkt eingehend analysiert und die Ergebnisse die-
ser Analyse bei der Studiengangskonzeption umfassend berlcksichtigt. Die Studierenden ver-
folgen dabei insbesondere das Ziel, im eigenen Unternehmen eine neue Position einzuneh-
men oder eine berufliche Veranderung anzustolen.

Die Studiengangskonzeption ist Kernstiick der Strategie und verspricht deren nachhaltige Um-
setzung. Das weitere Angebot der LIMAK ist um die beiden MBA-Studiengéange implementiert
und wird weiter ausgebaut.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitdtsan-
forderung forderung
ubertroffen nicht erfiillt

1.3 Positionierung des Studiengangs
1.3.1 Positionierung des Studiengangs im Bil-
dungsmarkt X

1.3.2 Positionierung des Studiengangs im Ar-
beitsmarkt fuir Absolventinnen und Ab- X
solventen (,Employability)

1.3.3 Positionierung des Studiengangs im
strategischen Konzept der Hochschule X

2. Zulassung

Die formalen Zulassungsbedingungen fur die Studiengange Executive MBA Management &
Leadership und Global Executive MBA richten sich nach den Zulassungsbedingungen der
Johannes-Kepler-Universitat fir postgraduale Weiterbildungsprogramme und sind im jew.
Curriculum unter § 2 Zulassung Abs. 1 bis 5 dokumentiert und durch das Universitatsgesetz
(UnivG) 2002 unter §70 Abs. 1 bis 3 ,Zulassung zu auf3erordentlichen Studien® festgelegt.

Fir die Zulassung zu den Studiengangen ist der Abschluss eines facheinschlagigen Bachelor-
, Master- oder Diplomstudiums oder eines gleichwertigen Studiums sowie die definierten Jahre
in Berufs- bzw. Flhrungserfahrung erforderlich. Dies sind fur die beiden MBA-Studiengange:
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Hochste EMBA GEMBA Zulassung
Ausbildung Zulassungskriterien Zulassungskriterien erfullt
. , . Trifft zu /
Vorstudium Min. 3 Jahre Berufserfah- | Min. 3 Jahre Flihrungserfah- Trifft nicht
rung rung
zu
- s . . Trifft zu /
Universitatsreife || Min. 5 Jahre Berufserfah- || Min. 7 Jahre Berufserfahrung, Trifft nicht
[ Matura * rung, davon 3 Jahre Fiihrung davon 5 Jahre Flhrung U

Nach Maligabe freier Studienplatze kdnnen auch solche Personen zu den Post-Graduate
Studiengangen zugelassen werden, die die Voraussetzungen eines Studienabschlusses nicht
erflllen aber aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit, eine grofiere Berufs- und Fihrungserfahrung
nachwiesen kénnen.

Zudem muss ein positiv absolviertes, personliches Aufnahmegesprach mit der akademischen
Programmleitung der gewahlten Spezialisierung und der jeweiligen Programmmanagerin
erfolgen. Die beinhaltet u.a. Selbsteinschatzung der fachlichen Kompetenzen in den folgenden
Bereichen:

a. Strategie & Strategieentwicklung

b. Marketing

c. Finanzmanagement

d. FUhrungskompetenz

e. Spezialisierung (bezogen auf das gewahlte Wahlfach)

Die Zulassungsbedingungen werden anhand der schriftlichen Bewerbungsunterlagen von der
Programmberatung bzw. der jeweiligen Programmmanagerin flr jeden Studieninteressierten
entsprechend den Zulassungsbedingungen der einzelnen Studiengange geprtft. Neben den
Formalkriterien der Zulassung werden inhaltliche Erwartungen abgestimmt und
Anforderungen an die Bewerberin / den Bewerber sowie die Aufwande des jeweiligen
Studienganges thematisiert. In einem personlichen Aufnahmegesprach werden die
Qualifikation, Motivation, beruflichen Hintergriinde und Erwartungen von der akademischen
Programmleitung und der jeweiligen Programm Managerin hinterfragt.

Beratung fiir Studieninteressierte

Im Rahmen der strategisch verankerten Lifelong-Learning-Beratung werden Interessierte
umfassend und individuell betreut. Neben der fachlichen und persdnlichen Eignung fur ein
EMBA- oder GEMBA-Studium werden auch die passenden Wahlfacher, der Aufbau und die
Struktur des Studiums, der zu erwartende Workload, die Terminplanung sowie Mdglichkeiten
der Férderung und Finanzierung thematisiert. Studieninteressierte haben unterschiedliche
Optionen, um sich persoénlich Uber die Programme beraten zu lassen.

Eine ausflhrliche Erstinformation erhalten Interessierte Uber die Website der LIMAK Austrian
Business School (www.limak.at). Dort werden die Studienprogramme, die organisatorischen
Rahmenbedingungen, Ansprechpersonen sowie alle Fakultatsmitglieder vorgestellt.
Zusatzlich stehen Dokumente wie Zeitplane und Faculty Sheets zum Download zur Verfugung.
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Folgende Informationsmaterialien sind digital auf der LIMAK-Website sowie physisch an der
LIMAK verflgbar:

Programmbroschure: Gesamtubersicht Gber das akademische Studienangebot;
Infosheets: Programmspezifische Informationsblatter mit Angaben zu Inhalten,
Lernzielen, Struktur und Ansprechpersonen;

Timetables: Studienplane mit vollstandiger Terminlbersicht;

Faculty Sheets: Zusammenstellung der Lehrenden pro Studienprogramm.

Interessierte Personen kénnen Uber folgende Wege mit der LIMAK in Kontakt treten:

1.

w

Kontaktformular auf der Website: Nach Absenden des Formulars nimmt das
Beratungsteam der LIMAK je nach Wunsch Kontakt auf — per Rickruf,
Terminvereinbarung fir ein Beratungsgesprach oder Zusendung weiterflihrender
Informationen (z. B. Infosheets).;

E-Mail;

Telefonisch;

Direkte Terminbuchung fir ein Beratungsgesprach via ,Calendly” Uber die LIMAK-
Website;

Personlich vor Ort an der LIMAK oder in Form virtuellen Beratungsgesprachen.

Folgende Beratungsformate werden angeboten:

1.

Personliches Beratungsgesprach: Diese Gesprache kdnnen telefonisch, online (via
Microsoft Teams oder Zoom) oder vor Ort in Linz gefihrt werden. Im Gesprach erhalten
Interessierte eine detaillierte Vorstellung der Studiengange und Wahlfacher. Es werden
die Zulassungsvoraussetzungen, Aufbau und Struktur des Studiums, Workload,
Terminplane, der Bewerbungsprozess, die Einbindung in das LIMAK-Netzwerk sowie
die Studiengebuhren besprochen. Zudem werden mdogliche Kompetenzerweiterungen,
personliche Weiterentwicklungspotenziale sowie die berufliche Zielsetzung der
Interessierten thematisiert. Basierend auf dem beruflichen Hintergrund und den
Entwicklungszielen wird ein passendes Studienprogramm vorgeschlagen. Das
Beratungsgesprach umfasst in der Regel rund eine Stunde und kann Montag bis
Freitag zwischen 8:00 und 18:00 Uhr vereinbart werden.

LIMAK Insights Events: Seit 2023 werden diese Veranstaltungen ein- bis zweimal pro
Semester in Linz und Wien angeboten. Sie ermdglichen Interessierten, an laufenden
Lehrveranstaltungen als Gasthérerinnen und Gasthoérer teilzunehmen und mit
aktuellen Studierenden sowie Vortragenden in Kontakt zu treten. Im Anschluss findet
ein individuelles oder gruppenweises Beratungsgesprach statt.

Networking Events: Mindestens einmal pro Semester veranstaltet die LIMAK
gemeinsam mit Kooperationspartnern Netzwerkabende in Linz oder Wien. Diese
Events umfassen eine themenspezifische Keynote oder Podiumsdiskussion mit
Expert*innen der LIMAK-Faculty sowie Gasten aus der Praxis. Im Anschluss findet ein
moderiertes Q&A sowie ein offener Austausch statt. Im Rahmen dieser
Veranstaltungen besteht die Moglichkeit mit dem Beratungsteam, akademischen
Leiter*innen sowie Studierenden und Absolvent*innen ins Gesprach zu kommen und
sich Uber das Programmangebot zu informieren.
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4. Kooperationsveranstaltungen Das LIMAK-Beratungsteam ist regelmafRig auf
themenspezifischen Kongressen und Fachtagungen vertreten. An eigenen
Informationsstdnden wird gezielt zu Programmen beraten, die den jeweiligen
Veranstaltungsschwerpunkten entsprechen. Diese Prasenz bei fachspezifischen
Events ermoglicht einen gezielten Zugang zur Zielgruppe von Fach- und
Fuhrungskraften.

Auswahlverfahren
Fur die Studiengange der LIMAK besteht ein festgelegter Prozess. Die wesentlichen
Meilensteine im Bewerbungs- und Aufnahmeprozess sind:

1. Beratungsgesprach durch die Programmberatung;

2. Einlangen der Bewerbungsunterlagen des/der Bewerber*in;

3. Prufung der Unterlagen durch die Programmberatung;

4. Ruckmeldung zur Bewerbung durch die Programmberatung oder die jeweilige
Programmmanagerin — ausschlieBlich bei Erfullung der formalen Zulassungskriterien
erfolgt die Einladung zum Aufnahmegesprach;

5. Aufnahmegesprach mit der akademischen Leitung und den Programm-Managerinnen
(inkl. Selbsteinschatzung zu fachlichen Themen);

6. Gemeinsame Entscheidung Uber Aufnahme oder Ablehnung durch akademische
Leitung, Programm-Management und wissenschaftliche Leitung der LIMAK;

7. Finale Entscheidung Uber die Aufnahme durch den Vizerektor flr Lehre und
Studierende der JKU.

Nach erfolgreicher Aufnahme folgen abschlie3end die administrativen Schritte:

1. Unterzeichnung der Teilnehmervereinbarung durch den Bewerber bzw. die
Bewerberin;

2. Ubermittlung einer Anmeldebestatigung durch die LIMAK;

3. Offizielle Zulassung zum Studiengang durch den Zulassungsservice der JKU.

Die formalen Zulassungsbedingungen sind auf der LIMAK-Website veroffentlicht und werden
im Rahmen aller Beratungsgesprache erlautert, sowie anschlieRend tberprift.

Die vollstandigen Bewerbungsunterlagen umfassen:

e Bewerbungsbogen;

e Lebenslauf: Der Studieninteressierten werden ersucht, ihre Ausbildung sowie
beruflichen Stationen strukturiert darzustellen. Insbesondere ist bei beruflichen
Positionen anzuflihren, ob es sich um fachliche und/oder disziplinarische
Flhrungsverantwortung handelt — sofern dies nicht aus dem Titel hervorgeht;

¢ Motivationsschreiben: In diesem wird die Motivation flr die Bewerbung, die aktuelle
berufliche Situation sowie die angestrebte Karriereentwicklung dargelegt. Das
angestrebte Studium soll diese Entwicklung gezielt unterstitzen;

e Zeugnisse und Bescheide: Dazu zahlen das Zeugnis Uber die Hochschulreife sowie
ein Studienabschlussbescheid fur jedes absolvierte Studium. Bereits im Zuge der
Bewerbung sind personliche Dokumente einzureichen, die fur die spatere Zulassung
durch die JKU erforderlich sind.
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Durch die Kombination aus persoénlichem Beratungsgesprach und umfangreichen
Bewerbungsunterlagen erhalt die Programmberatung ein umfassendes Bild des beruflichen
Werdegangs, der akademischen Ausbildung sowie der Motivation des Bewerbers bzw. der
Bewerberin.

Nach der Prufung der formalen Zulassungskriterien findet ein standardisiertes
Aufnahmegesprach mit der akademischen Leitung und der Programmmanagerin des
jeweiligen Programms statt. Ziel ist es, Uber die fachliche und personliche Eignung fir die
Studiengange zu entscheiden, welche zur Entwicklung von Wissen, Fertigkeiten und
Kompetenzen zur Ubernahme von Fiihrungsaufgaben in dynamischen, globalen Kontexten
ausgerichtet sind.

Im Gesprach liegt daher besonderes Augenmerk auf der persdnlichen Motivation und
Bereitschaft zur Weiterentwicklung, den Soft Skills, die Reflexionsfahigkeit sowie der
Erwartungshaltung und den personlichen Rahmenbedingungen fiir ein nebenberufliches
Executive Program. Die Gesprachsflhrung folgt einem standardisierten Protokoll, das sowohl
von der akademischen Leitung als auch von der Programmmanagerin geflihrt und
anschlieliend gemeinsam evaluiert wird (Vier-Augen-Prinzip, Dauer: 30-45 Minuten).

Grundsatzlich gilt: Alle Kriterien mussen als erflillt bewertet werden, um eine Aufnahme in das
Programm zu ermdglichen. Eine Ausnahme qilt fur drei spezifische Gesprachskategorien, bei
denen auch die Bewertung , Teils gegeben® zulassig ist. Dies betrifft:

¢ Internationale Erfahrung: Internationale Erfahrung ist zwar wiinschenswert, jedoch
nicht in jedem Fall zwingend erforderlich. Daher kann bei fehlender oder nur begrenzter
internationaler Berufspraxis auch ein ,Teils gegeben* akzeptiert werden.

e Selbsteinschatzung der fachlichen Kompetenzen und des Wissens: Da das Studium
unter anderem auf die Entwicklung und Erweiterung bestehender Kompetenzen
abzielt, ist ein vollstdndiges Vorwissen in allen Bereichen nicht Voraussetzung. Die
Reflexionsfahigkeit der Bewerberinnen und Bewerber sowie die Bereitschaft zur
Weiterentwicklung stehen im Vordergrund. Eine teilweise Erfullung wird daher
akzeptiert.

e Abklarung von Verfugbarkeit und Workload: Eine realistische Einschatzung der
zeitlichen Ressourcen und der organisatorischen Unterstitzung durch Familie und
Arbeitgeber ist fir den Studienerfolg wichtig. Sollte diese Abklarung zum Zeitpunkt des
Gesprachs nur teilweise erfolgt sein, wird empfohlen, dies zeithah nachzuholen. Die
fehlende vollstandige Klarung stellt jedoch kein formales Ausschlusskriterium dar,
sondern gilt als Hinweis und Empfehlung seitens LIMAK.

Ein weiteres wesentliches Aufnahmekriterium ist die heterogene Zusammensetzung der Ge-
samtgruppe, um den interdisziplindren Austausch zu férdern. Dabei wird auf folgende Aspekte
geachtet:

¢ Max. drei Teilnehmende desselben Unternehmens

e Vielfalt in Unternehmensfunktionen und -bereichen
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¢ Unterschiedliche Unternehmensgréfien und Branchen: Mischung aus Privatwirtschaft,
offentlichem Bereich und Interessenvertretungen

o Diversitat hinsichtlich Ausbildung und Berufsweg (z. B. Wirtschaft, Technik, Recht)

o Ausgewogene Alters- und Geschlechterverteilung

Berufserfahrung

Die Zulassungsbedingungen fir den Executive MBA Management & Leadership und den
Global Executive MBA setzen fundierte berufliche Vorerfahrung voraus, die systematisch aus
den Zielsetzungen der Programme abgeleitet ist.

Fir die Zulassung zum Executive MBA Management & Leadership ist eine einschlagige
Berufserfahrung von mindestens drei Jahren erforderlich. Beim Global Executive MBA liegt die
Anforderung hoéher: Es sind mindestens drei Jahre FUihrungserfahrung nachzuweisen. Diese
Kriterien stellen jedoch lediglich die formale Mindestanforderung dar — in der Praxis verfligen
die aufgenommenen Studierenden uber ein deutlich umfangreicheres Erfahrungsprofil: Mit
Stand 2024 bringen die aktiven Studierenden durchschnittlich 15 Jahre Berufserfahrung sowie
8 Jahre Fuhrungserfahrung mit.

Diese umfassende Praxiserfahrung der Teilnehmenden ist ein zentraler Qualitatsfaktor des
Studienprogramms und tragt wesentlich zur Erreichung der angestrebten Lernziele bei. Der
Aufbau und die Konzeption der Studiengange zielen auf die wissenschaftlich fundierte und
gleichzeitig praxisnahe Qualifikation von Fihrungskraften und Nachwuchsfuhrungskraften ab.
Die Programme mit unterschiedlichen Themenschwerpunkten erfordern daher ein
Mindestmal} an beruflicher Vorbildung, um eine aktive und reflektierte Auseinandersetzung mit
Management & Leadership Inhalten im Studium zu ermaoglichen.

Gewabhrleistung der Fremdsprachenkompetenz

Fir die Teilnahme an den Executive MBA-Studiengangen der LIMAK sind Englischkenntnisse
auf dem Niveau B1 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens fir Sprachen
erforderlich. Dieses Sprachniveau gilt als Mindestvoraussetzung, um die englischsprachigen
Bestandteile des Curriculums (z. B. Fachliteratur, einzelne Lehrveranstaltungen oder
internationale Inputs) erfolgreich absolvieren zu kdnnen.

Die Uberprifung der Sprachkenntnisse erfolgt im Rahmen des Aufnahmeprozesses auf
mehrstufige Weise:
e Zum einen werden formale Nachweise wie z. B. Zeugnisse mit Englischschwerpunkt,
universitare Abschlisse mit englischsprachigen Anteilen oder international anerkannte
Sprachzertifikate bertcksichtigt.

e Zum anderen wird die Sprachkompetenz praxisnah im Rahmen des
Aufnahmegesprachs evaluiert, indem — sofern erforderlich — Teile des Gesprachs auf
Englisch gefuihrt werden. Diese Abschnitte ermdglichen der akademischen Leitung und
der Programmmanagerin eine unmittelbare Einschatzung der kommunikativen
Fahigkeiten des Bewerbers bzw. der Bewerberin. Zusatzlich erfolgt eine strukturierte
Selbsteinschatzung der Englischkenntnisse durch die Teilnehmenden.
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Ein verpflichtender standardisierter Sprachtest (z. B. TOEFL oder IELTS) ist nicht vorgesehen,
da der Uberwiegende Teil der Lehrveranstaltungen in deutscher Sprache abgehalten wird. Die
englische Sprache wird jedoch punktuell in einzelnen Modulen eingesetzt, insbesondere in
international ausgerichteten Wahlfachern sowie im Rahmen der Study Trips.

Um sicherzustellen, dass die Studierenden diese Anforderungen bewaltigen kénnen, werden
Bewerberinnen und Bewerber bereits im Beratungsgesprach und auch Aufnahmegesprach
explizit auf die Bedeutung der englischen Sprache im Studienverlauf hingewiesen. Im Falle
von Unsicherheiten beziglich der Sprachkompetenz wird empfohlen, vor Studienbeginn
gezielt Auffrischungsmaflinahmen oder Sprachtrainings in Anspruch zu nehmen.

Als Unterstitzung verweist die LIMAK auf entsprechende Angebote an der Johannes-Kepler-
Universitat Linz oder auf externe Sprachkurse privater Anbieter. Diese Empfehlungen dienen
der individuellen Vorbereitung und sollen sicherstellen, dass die Studierenden alle
fremdsprachlichen Inhalte im Studium — ob in Lehrveranstaltungen, bei Auslandsmodulen oder
im Selbststudium — adaquat verstehen, anwenden und nutzen kénnen.

Transparenz und Nachvollziehbarkeit von Zulassungsverfahren und -entscheidung
Der Prozess des Aufnahmeverfahrens ist an der LIMAK Austrian Business School verbindlich
festgeschrieben. Die Zulassungsbedingungen sind an mehreren o6ffentlich zuganglichen
Stellen dokumentiert bzw. werden personlich besprochen:
¢ Online auf der Website der LIMAK Austrian Business School, als fester Bestandteil der
jeweiligen Programmbeschreibungen und Informationsseiten,
e Im Curriculum des jeweiligen Studienprogramms, das Uber die Website der Johannes-
Kepler-Universitat Linz (JKU) verdffentlicht ist,
e Im Rahmen der Beratungsgesprache, die mit allen Interessierten vor der Einreichung
einer Bewerbung durchgefuhrt werden.
o Gegenstand des Aufnahmegesprachs mit der akademischen Leitung und der
Programmmanagerin.

Durch diese mehrstufige Kommunikation ist sichergestellt, dass sowohl Studieninteressierte
als auch interne Stakeholder (z. B. Programmverantwortliche, Beratung, wissenschaftliche
Leitung) Uber das Verfahren, die Kriterien und die Entscheidungswege informiert sind.

Beratungsgesprache durch die Programmberatung: Telefonische oder schriftliche Anfragen
werden direkt durch die Programmberatung beantwortet. In der Regel informieren sich
Studieninteressierte bereits vor Einreichung der Bewerbung umfassend Uber den jeweiligen
Studiengang. Neben den Informationen auf der Website und in den gedruckten bzw. digitalen
Materialien erfolgen in nahezu allen Fallen vorab persdnliche Informationsgesprache mit der
Programmberatung. Im Rahmen dieser Gesprache wird auch die grundsatzliche Eignung
sowie die Erflllung der formalen Zulassungsvoraussetzungen thematisiert.

Nach dem Beratungsgesprach gibt die Programmberatung eine qualifizierte Empfehlung an
die Interessierten ab — diese kann folgende Formen annehmen:

e Empfehlung zur unmittelbaren Bewerbung fir den nachsten Studienstart,

e Empfehlung zur Bewerbung in einem oder mehreren Jahren,

e Empfehlung, derzeit von einer Bewerbung abzusehen.
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Die Programmberatung legt besonderen Wert auf eine intensive Beratungs- und Betreuungs-
komponente, sodass im Zeitpunkt der tatsachlichen Einreichung der Bewerbungsunterlagen
bereits in hohem MaRe sichergestellt ist, dass die formalen und inhaltlichen
Zulassungsvoraussetzungen erfullt sind. Aufgrund dieses vorgelagerten und strukturierten
Prozesses kommt es nur in Einzelfallen zu Ablehnungen nach erfolgter Bewerbung.

Nach Durchfihrung des Aufnahmegesprachs erfolgt eine Abstimmung zwischen der
akademischen Leitung und der Programmmanagerin. Die Einschatzungen der beiden
Gesprachsfuhrenden werden wahrend des Gesprachs dokumentiert. Dabei wird festgehalten,
ob die unterschiedlichen Kriterien erflllt (,Trifft zu“ bzw. ,Gegeben®) oder nicht erfllt (, Trifft
nicht zu“ bzw. ,Nicht gegeben®) sind. Diese strukturierte Dokumentation bildet die Grundlage
fur eine fundierte und nachvollziehbare Aufnahmeentscheidung. Die Entscheidung Uber
Aufnahme oder Ablehnung erfolgt gemeinsam durch die akademische Leitung und das
Programm-Management. Der Vorschlag wird der wissenschaftlichen Leitung der LIMAK
vorgelegt und entsprechend begriindet. Die Entscheidung Uber eine Empfehlung zur
Zulassung wird dem Bewerber bzw. der Bewerberin innerhalb von drei Tagen telefonisch
mitgeteilt. Dabei erfolgt auch eine inhaltliche Begriindung.

Im Falle einer positiven Empfehlung wird der Bewerber bzw. die Bewerberin zur Zulassung fir
das jeweilige Programm (EMBA oder GEMBA) vorgeschlagen. Die Aufnahmeempfehlung wird
in der standardisierten Lehrgangsliste dokumentiert, die auf einer Vorlage der Johannes-
Kepler-Universitat basiert. In dieser Liste werden alle fir die Zulassungsentscheidung
relevanten Daten erfasst. Nach Prufung und Genehmigung durch die wissenschaftliche
Leitung der LIMAK wird diese Lehrgangsliste dem Vizerektor fir Lehre und Studierende der
JKU Ubermittelt.

Die finale Entscheidung Uber die Aufnahme obliegt dem Vizerektor fur Lehre und Studierende
der JKU. Sie erfolgt malRgeblich auf Grundlage der Empfehlung durch die LIMAK, die durch
wissenschaftliche Leitung, akademische Programmleitung und Programm Management
getroffen wurde. Wird die Zulassung vom Vizerektor genehmigt, wird die Lehrgangsliste an
den Zulassungsservice der JKU weitergeleitet, welcher die offizielle Inskription der
aufgenommenen Personen vorbereitet.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben sind
dargelegt und berilcksichtigt.

Far Studieninteressierte besteht eine Studienberatung oder eine andere hochschuleigene
Beratungsstelle, um konkrete Fragen, personliche Eignung, Beschaftigung, Finanzierung,
Workload und weiteres zu klaren. Der Dialog zwischen Studieninteressierten und
Studienberatung wird Uber Sprechstunden, Telefon, E-Mail, sowie bei Veranstaltungen
angeboten. Die Hochschule gewahrleistet eine sehr gute Erreichbarkeit fur
Studieninteressierte und reagiert zlgig auf eingehende Anfragen. Beratungsformate
orientieren sich am Bedarf der Zielgruppe, fur die beiden MBA-Studiengange erfolgt eine
passgenaue Beratung und Empfehlung fir ein Studienformat. Die Beratung richtet sich auch
auf den zu erwartenden Workload und die Vereinbarkeit mit Beruf und Familie. Somit sind die
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Erwartungen der LIMAK und die Erwartungen der Studieninteressierten vorab genauestens
erortert worden, sodass sichergestellt wird, dass ein Studium erfolgreich abgeschlossen
werden kann. Hiermit wird der besonderen Situation der Studierenden Rechnung getragen
und realistische Erwartungen geschaffen.

Das Auswahlverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung qualifizierter
Studierender fur beide MBA-Studiengange.

Die geforderte Berufserfahrung entspricht dem Eingangsniveau und orientiert sich an der
Studiengangszielsetzung. Sie muss zum Zeitpunkt der Zulassung nachgewiesen sein. Sie
betragt mindestens drei Jahre nach dem ersten Hochschulabschluss. Fir den GEMBA muss
zudem Fuhrungserfahrung nachgewiesen werden.

Durch eindeutig definierte Zulassungsvoraussetzungen (Angabe des erwarteten
Sprachniveaus oder des erwarteten Punktwerts eines bestimmten Sprachtestergebnisses)
oder fakultative vorbereitende Sprachkurse wird sichergestellt, dass die Studierenden das
Studium (Lehrveranstaltungen, Fachliteratur) erfolgreich absolvieren kénnen. Dieses Kriterium
wird u.a. im Aufnahmegesprach gepruft.

Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, nachvollziehbar und fir die Offentlichkeit
dokumentiert und zuganglich. Die Zulassungsentscheidung basiert auf transparenten Kriterien
und wird schriftlich kommuniziert.

Exzellent ' Qualitdtsan- Qualitatsan-
forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

2.1*  Zulassungsbedingungen (Asterisk-Krite-

rium) X
2.2 Beratung fur Studieninteressierte X
2.3 Auswahlverfahren (falls relevant) X
2.4*  Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fiir N

weiterbildenden Master-Studiengang)

2.5*  Gewahrleistung der Fremdspra-
chenkompetenz (Asterisk-Kriterium) X

2.6* Transparenz und Nachvollziehbarkeit
von Zulassungsverfahren und -ent- X
scheidung (Asterisk-Kriterium)

3. Inhalte, Struktur und Didaktik des Studiengangs
3.1 Inhalte

Der Studiengang Executive MBA Management & Leadership (EMBA) umfasst Pflicht- und
Wabhlfacher, die Uber die Semester hinweg ausgewogen verteilt sind und gemeinsam auf die
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definierten Lernergebnisse hinwirken. In den Pflichtfachern ,Business Management
Excellence® und ,High Impact Leadership Essentials® erwerben die Studierenden zentrale
Management- und Fihrungskompetenzen. Durch die im Curriculum in Form von Wahlfachern
angebotenen Spezialisierungen koénnen die Studierenden ihren Qualifikations- und
Kompetenzerwerb individuell anpassen. Die Studierenden kdnnen derzeit aus folgenden
Spezialisierungsmoglichkeiten wahlen: Business Innovation and Optimization, Data Analytics
and Operational Excellence, General Management for Future Business, Leading Change and
Transformation, Sales Management Excellence, Strategic Management and Corporate
Entrepreneurship, Strategic People Management and Cultural Development, Sustainable
Business and the Circular Economy und Digital Business Model and Process Innovation.

Die Kompetenzvermittlung und -erweiterung im Bereich der wissenschaftlichen Arbeitsweise
passiert in den Pflicht- und Wahlfachern Academic Writing at MBA-Level und Academic
Working & Empirical Research. Die Module vermitteln die akademischen Standards an der
LIMAK und befahigen die Studierenden eine akademische Abschlussarbeit auf Master Niveau
zu verfassen. Dabei spannen sich die Themen in den Kursen von der Literaturrecherche, tber
Zitierrichtlinien und forschungsethischen Fragestellungen bis hin  zu empirischen
Forschungsanséatzen und -methoden.

In der folgenden Abbildung wird die Grundstruktur des Studiengangs dargestellt.

[ .® 07 ® I

MABI‘:JASéNEENISESNT o ':lEi’gIEEESIC; o SPEZIALISIERUNG MASTERARBEIT
& VERTEIDIGUNG
EXCELLENCE ESSENTIALS NACH WAHL
10 Prdasenztage 9 Prdsenztage 10-11 Prdsenztage 1 Présenztag
Linz / Wien Salzkammergut / Wachau Linz Linz
- — — ——
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Tabelle 5: Curriculum EMBA

§ 4 Pflichtfacher

Es sind folgende Pilichtfacher/-module zu absolvieren:

055BUME25 Business Management Excellence 25
055HILE25 High Impact Leadership Essentials 15
055DEGI25 Diversity, Equality, Gender & Inclusion in Business 2
055ACWR25 Academic Writing at MBA Level 3

§ 5 Wahlfacher

(1) Es ist aus den folgenden Wahlfachern eines zu wahlen:

055BIAO25 Business Innovation and Optimization 25
055DAOE25 | Data Analytics and Operational Excellence 25
055DBMP25 | Digital Business Model and Process Innovation 25
055FSIB25 Future Skills for Innovation and Business Transformation 25
055FSCM25 | Future Supply Chain Management 25
055GMFB25 | General Management for Future Business 25
055LCAT25 | Leading Change and Transformation 25
055SAME25 | Sales Management Excellence 25
0555PBC25 | Specific Business Competences 25
055SMCO25 | Strategic Management and Corporate Entrepreneurship 25
055SPMC25 | Strategic People Management and Cultural Development 25
0555BCE25 | Sustainable Business and the Circular Economy 25

(2) Aus den folgenden Wahlfachern sind insgesamt 30 ECTS zu wahlen:

055ACWP25 Academic Working in Practice 30
055AWER25 Academic Writing & Empirical Research 10
055LEPR25 Leadership in Practice 20

Zusatzlich zu den in Abs. 1 genannten Wabhlfachern ist es moéglich, nach MalRgabe des
Angebots eines oder mehrere der folgenden Wahlmodule zu absolvieren:

055WAHLSTA25  International Study Trip Asien 10
O055WAHLSTE25 International Study Trip Europa 10
055WAHLSTN25  International Study Trip Nordamerika 10
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Der Global Executive MBA (GEMBA) gleicht in seiner Grundstruktur dem Studiengang
Executive MBA Management & Leadership. Zusatzlich zu den Pflichtfachern ,Business
Management Excellence®, ,High Impact Leadership Essentials“, “Academic Writing &
Empirical Research” sowie eines der Spezialisierungsfacher, ist im Global Executive MBA
zusatzlich ein Wahlpflichtfach mit zwei internationale Studienreisen nach Asien und
Nordamerika integriert.

Tabelle 6: Curriculum GEMBA

§ 4 Pflichtfacher

Es sind folgende Pilichtfacher/~-module zu absolvieren.

Code Bezeichnung ECTS
056BUME25 Business Management Excellence 25
056HILE25 High Impact Leadership Essentials 15
056DEGI25 Diversity, Equality, Gender & Inclusion in Business 2
056ACWRZ25 Academic Writing at MBA Level 3
056AWER25 Academic Writing & Empirical Research 10

(2) Bei einer Zulassung zum Studium nach § 2 Abs. 2 gilt das Fach Academic Writing &
Empirical Research als erfolgreich absolviert.

§ 5 Wahlfacher

(1) Es ist aus den folgenden Wahlfachern eines zu wahlen:

Code Bezeichnung ECTS
055BIAOZ25 Business Innovation and Optimization 25
055DAOEZ25 | Data Analytics and Operational Excellence 25
055FSCM25 | Future Supply Chain Management 25
055GMFB25 | General Management for Future Business 25
055LCAT25 Leading Change and Transformation 25
0555AME25 | Sales Management Excellence 25
055SPBC25 | Specific Business Competences 25
0555SMCO25 | Strategic Management and Corporate Entrepreneurship 25
0555PMC25 | Strategic People Management and Cultural Development 25
055SBCE25 | Sustainable Business and the Circular Economy 25

(2) Zusatzlich zu den in Abs. 1 genannten Wahlfachern sind nach MaBgabe des Angebots
noch zwei der folgenden Wahlmodule zu absolvieren:

Code Bezeichnung ECTS

055WAHLSTA25 International Study Trip Asien 10

055WAHLSTE25 International Study Trip Europa 10

0S5WAHLSTN25 International Study Trip Nordamerika 10
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Beide Studiengange schliefen mit der Masterarbeit und der Abschlussprasentation sowie
Verteidigung der Masterarbeit ab.

Das Modul Business Management Excellence vermittelt die betriebswirtschaftlichen
Grundkenntnisse sowohl fur erfahrene Flhrungskrafte als auch Nachwuchsfuhrungskrafte, um
vorhandenes Managementpotenzial auszubauen und die mit diesen Rollen verbundenen
Verantwortung fur finanzielle Resultate Ubernehmen zu kdnnen. Transferibungen in diesem
Ausbildungsteil verknipfen die Trainingsinhalte mit dem eigenen Tatigkeitsbereich im
Unternehmen und ermdéglichen eine unmittelbare Anwendung und Umsetzung im beruflichen
Umfeld. Das Pflichtfach Business Management Excellence vermittelt Management-Wissen in
den Bereichen strategisches Management, Personalmanagement, Marketing und
Volkswirtschaftslehre sowie Finanzmanagement. Im Wirtschaftsplanspiel setzen die
Teilnehmenden ihr Wissen integrativ und praxisnah um und lernen damit komplexe
Problemstelllungen in Organisationen zu beherrschen.

Das Modul High Impact Leadership Essentials unterstlitzt als Pflichtfach die Teilnehmenden
bei der intensiven Reflexion des eigenen FUhrungsverhaltens, um mit erweiterten
Fuhrungskompetenzen diese unruhigen Zeiten zu meistern. Die Schwerpunkte liegen in den
Bereichen Kommunikation, Fuhrung, Gruppenentwicklung, Konfliktmanagement und
Veranderung, die in drei Module zusammengefasst werden: ,Herausfordernde
Flhrungssituationen meistern®, ,Teams verstehen und effizient fihren® und
,<veranderungsprozesse gestalten und steuern“. Durch Erfahrungsaustausch mit anderen
Fuhrungskraften sowie theoretische und praktische Inputs erlangen sie eine hohe
Analysefahigkeit und ein breites Handlungsrepertoire flr ihren Flhrungsalltag. Zusatzlich
werden im Pflichtmodul Diversity, Equality, Gender & Inclusion in Business Themen zu
Diversitat, Gleichstellung und Inklusion behandelt, um das Bewusstsein und die Sensibilitat
daflir im eigenen Arbeitsumfeld zu steigern.

In den Wahlfachern (Spezialisierungen) des Executive MBA Management & Leadership und
des Global Executive MBA haben die Studierenden die Moglichkeit, einzelne
Managementfahigkeiten gezielt weiterzuentwickeln, die sie im aktuellen beruflichen Umfeld
bendtigen oder die sie in Zukunft anstreben. Die inhaltlichen Schwerpunkte decken ein breites
Spektrum ab, darunter Strategie, Business Innovation, Prozessoptimierung, Digitalisierung,
Operations Management, Sales Management, Culture & People Management, Change
Management sowie Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

Das Wahlfach Business Innovation and Optimization soll das nétige Verstandnis fur aktuelle
technologische und gesellschaftliche Trends schaffen und zeigt durch einen ganzheitlichen
Blick auf Optimierung und Innovation auf, was das konkret fir ein Unternehmen bedeutet. Das
Programm vermittelt wissenschaftlich fundiert praxisnahe Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen, um Unternehmen durch Innovation und Optimierung zukunftsfahig zu machen.
Teilnehmende lernen, wie sie innovative Lésungen entwickeln, Geschéaftsprozesse optimieren
und neue Technologien strategisch nutzen, um Wettbewerbsvorteile zu sichern. Ein Fokus
liegt auch auf kreativer Ideenfindung, der Analyse von Risiken sowie der Berucksichtigung
rechtlicher und ethischer Aspekte. Fihrungskompetenzen, Stakeholder-Management und
kundenorientiertes Design spielen eine zentrale Rolle. Im Practice Lab wird das Gelernte in

nnrefnllllng und Bew: rtung im Einzelnen

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 48



realen Teamprojekten angewendet, um nachhaltige Wertschépfung und unternehmerischen
Erfolg zu fordern.

Data Analytics and Operational Excellence vermittelt essenzielle Kenntnisse und Fahigkeiten,
um Geschéaftsprozesse im digitalen Zeitalter effizienter und effektiver zu gestalten. Im Fokus
stehen ganzheitliches Denken sowie der Umgang mit grolen Datenmengen und modernen
Managementmethoden. Die Teilnehmenden lernen, wie sie mithilfe von Operations
Management, Lean Management, Big Data, Data Mining und Agile Management Prozesse
optimieren, Schwachstellen identifizieren und robuste Abldufe entwickeln. Inhalte wie
"Operations Optimization", "Industrial Value Creation", "Business Analytics", "Data Driven
Business Process Management" und "Agile Management" bieten praxisnahe Ansatze zur

Wertschopfungsoptimierung, Prozessdarstellung und datengetriebenen
Entscheidungsfindung.
Das Wahlfach General Management for Future Business vermittelt

Managementkompetenzen, welche die Studierenden befahigen sollen, Organisationen flexibel
und anpassungsfahig zu machen. Die Teilnehmenden sollen Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen erwerben, die ein gesamtheitlicheres Verstandnis fir Organisationen
unterstitzen. Die Core-Module umfassen Themen wie Strategic Management, Innovation &
Business Development sowie Leading Change & Transformation, die Flihrungskrafte auf die
Herausforderungen einer dynamischen und sich verandernden Geschaftswelt vorbereiten.

Daruber hinaus kdnnen zwei von vier Wahlmodulen belegt werden, die die individuellen
Interessen der Teilnehmenden entsprechen:

. Business Process Optimization

. Sales Management Excellence

. Strategic People Management & Cultural Development
. Sustainable Business & Circular Economy

Diese Wahlmodule verfolgen das Ziel, Fihrungskrafte zu befahigen, Geschaftsmodelle zu
hinterfragen, Innovationen voranzutreiben, nachhaltige Wertschépfung zu férdern und flexible,
zukunftsorientierte Organisationen zu gestalten. Der Lehrgang richtet sich an Fihrungskrafte,
die fUr ihren aktuellen oder zuklinftigen Aufgabenbereich ein gesamtheitliches Verstandnis der
Organisation entwickeln mdchten.

Das Wahlfach Leading Change and Transformation befahigt Fihrungskrafte, Veranderungs-
und Entwicklungsinitiativen auf individueller, Team- und Organisationsebene erfolgreich zu
gestalten, sowie Geschaftsprozesse und -modelle zu optimieren.

Die Spezialisierung Sales Management Excellence vermittelt jene Kenntnisse, Fertigkeiten
und Kompetenzen, die zur erfolgreichen Steuerung von Vertriebsorganisationen notwendig
sind. Im Fokus stehen die Entwicklung wirksamer Vertriebsstrategien, die Fuhrung von
Verkauferteams sowie die Optimierung von Vertriebsprozessen und Kundenbeziehungen.

Strategic Management and Corporate Entrepreneurship vermittelt strategische Kompetenzen,
um in einem dynamischen und herausfordernden Umfeld erfolgreich zu agieren.
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Teilnehmende erwerben fundiertes Wissen, um Strategieprozesse zu planen,
Unternehmensumfelder zu analysieren und zentrale Erfolgsfaktoren zu identifizieren.

Um Organisationen zukunftsorientiert und krisenfest zu gestalten, ist ein umfassendes
Verstandnis  organisationaler =~ Prozesse  sowie  strategischer  Personal-  und
Organisationsentwicklung entscheidend. Das Wahlfach Strategic People Management and
Cultural Development hebt People Management auf eine strategische Ebene und vermittelt
die Bedeutung der Unternehmenskultur fir die Entwicklung von Organisationen.

. Das steigende Interesse von Stakeholdern in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (ESG) erfordert transparente Berichterstattung, um Fortschritte
systematisch offenzulegen. Das Wahlfach Sustainable Business and the Circular Economy
vermittelt die notwendigen Kompetenzen, um Geschaftsmodelle, Wertschopfungsprozesse
und Strategien im Kontext nachhaltiger Markte aktiv zu gestalten. Schwerpunkte sind
nachhaltiges Wirtschaften, Lieferkettenmanagement, Circular Economy, Innovationsprozesse,
integrierte Managementsysteme und Nachhaltigkeitsreporting.

Die beiden internationalen Study Trips nach Nordamerika und Asien ermoglichen es, neue
akademische Perspektiven kennen zu lernen, interkulturelle Fahigkeiten und Kompetenzen zu
starken, ein internationales Netzwerk aufzubauen und berufliche Chancen zu forcieren sowie
sich selbst personlich weiterzuentwickeln und den Horizont zu erweitern. Beide Studienreisen
bestehen aus einem akademischen Programm, Firmenbesuche, unterschiedliche Networking
Méglichkeiten mit Fach- und Flihrungskréaften aus Osterreich und Europa als auch vom Gast-
land, sowie ein kulturelles Rahmenprogramm.

Neben den oben beschrieben studienspezifischen Inhalten sind im Studiengang Executive
MBA Management & Leadership zwei zielgruppenspezifische Wahlfacher integriert. Diese
dienen zur Anerkennung von Erfahrungen aus dem Vorstudium oder der beruflichen Praxis,
um den Umfang des Studiums fur die Hauptzielgruppen des Studiengangs auf international
vergleichbarem Niveau zu halten und die Studierbarkeit der berufstatigen Studierenden zu
gewahrleisten. Das Fach Academic Working in Practice gilt laut Curriculum fur Studierende
mit Vorstudium bei einer Zulassung zum Studiengang aufgrund ihrer wissenschaftlichen
Vorbildung und -erfahrung als erfolgreich absolviert. Das Fach Leadership in Practice dient
formal zur Erlangung praktischer Fuhrungserfahrung und der Erweiterung der Fertigkeiten und
Kompetenzen im Leadership. Fir jene Zielgruppe, die einen alternativen Ausbildungsweg
(ohne Vorstudium) gewahlt haben und Uber ausreichend einschlagige Fuhrungserfahrung
verfigen, kann das Fach Leadership in Practice anerkannt werden.

Die Inhalte der Programme werden kontinuierlich aktualisiert, um sich den sich verandernden
Trends und Anforderungen der Wirtschaft anzupassen. Der enge Austausch mit dem
Geschéftsbereich LIMAK IN.SPIRE (Inhouse-Programme fur fuhrende Unternehmen) liefert
weitere Impulse. Feedback aus allen an den Studiengangen beteiligten Personen sowie
Ruckmeldungen und Anforderungen aus dem Markt flieBen direkt in die Programmentwicklung
ein, um sicherzustellen, dass die Angebote stets den aktuellen Bedirfnissen von Unternehmen
und Fuhrungskraften entsprechen. Neue Programminhalte werden in jahrlichen Strategie-
Workshops festgelegt und zweiwoéchentlichen Business Development Meetings der LIMAK
diskutiert.
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Begriindung der Abschluss- und Studiengangsbezeichnung

Im Osterreichischen Universitatsgesetz 2002 in der derzeit geltenden Fassung ist geregelt,
dass Absolventinnen und Absolventen von auferordentlichen Masterstudien im Bereich
,Business Administration“ der akademische Grad ,Master of Business Administration®,
abgekurzt ,MBA", zu verleihen ist, sofern Zugangsbedingungen, Umfang und Anforderungen
mit Zugangsbedingungen, Umfang und Anforderungen mehrerer fachlich in Frage kommender
auslandischer MBA-Masterstudien nachweislich vergleichbar sind.

An die Absolventinnen und Absolventen des a.o. Masterstudiums ,Executive MBA
Management & Leadership“ und ,Global Executive MBA® wird der akademische Grad "Master
of Business Administration", abgekirzt "MBA", verliehen. Zielgruppe, Curriculum, Struktur und
Inhalte entsprechen inter-national vergleichbaren Master-Programmen, die auch den MBA als
Abschlussgrad vergeben.

Weiter erflillen die Studiengange die einschlagigen Charakteristika von MBA-Programmen:

o Die Studierenden haben mindestens drei Jahre Berufserfahrung im Executive MBA
Management & Leadership und mindestens drei Jahre Flhrungserfahrung im Global
Executive MBA und wollen ihre Management-Karriere (weiter-)entwickeln.

e Sie bringen ihre Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung in das Programm ein, diese
werden in einem aktiven personenzentrierten Lernprozess weiterentwickelt.

e Interaktive Lernmethoden sichern die praktische Anwendung und Umsetzung der
vermittelten Lerninhalte.

e Das gemeinsame Lernen in Arbeitsgruppen und deren gemischte Zusammensetzung
sind wichtige Charakteristika.

o Der Erwerb von strategischen Managementfahigkeiten und deren Anwendung im
Rahmen von Fuhrungsentscheidungen in einer sich standig verandernden Umwelt
pragen das curriculare Konzept.

In der Zielsetzung im Rahmen des Curriculums ist festgelegt, dass Absolventinnen und
Absolventen der Studiengange Executive MBA Management & Leadership und Global
Executive MBA aufgrund der Vermittlung neuester wissenschaftlicher und berufspraktischer
Erkenntnisse und Qualifikationen auf vertieftem Niveau hervorragend auf eine Management-
und FUhrungsfunktion in einer dynamischen, innovativen Umwelt vorbereitet sind. Genau
diese Managementfunktion wird in den Studiengangsbezeichnung hervorgehoben um den
potentiellen Studierenden, aber auch den Absolventinnen und Absolventen und Dritten eine
klare Vorstellung von den Kompetenzzielen aber auch den Inhalten zu geben.

Integration von Theorie und Praxis

Wechselseitige Theorie-Praxis Bezlige sind durchgangiger Bestandteil der LIMAK Studien-
gange. Die vermittelten Konzepte und Lehrinhalte sind wissenschaftlich und methodisch
fundiert, werden interaktiv vermittelt und auf die eigene berufliche Praxis umgesetzt.
Unternehmensfallstudien und Projektarbeiten der Teilnehmenden unterstitzen den
Lerntransfer und sichern eine durchgangige Anwendungsorientierung.

Die LIMAK versteht sich als anwendungsorientierte Weiterbildungsinstitution im postgradualen
Bildungssegment. Sie will auch in der generellen Abgrenzung zwischen Business School und
Universitat aktuelles Managementwissen in wissenschaftlich fundierter Weise mit
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unmittelbarem Bezug zur Unternehmenspraxis vermitteln. Durch die wissenschaftliche Leitung
der LIMAK, die akademische Leitung der Studiengangsfacher sowie die im Programm
lehrenden Universitatsprofessorinnen und Professoren sowie Praktikerinnen und Praktiker
wird sichergestellt, dass das Lehrangebot auf einem aktuellen internationalen Niveau ist und
direkter Anwendungsbezug aus den akademischen Lehrinhalten gezogen wird.

Die Integration anwendungsorientierter Forschungsergebnisse bzw. von Ergebnissen
empirischer Untersuchungen und konkreter Erfahrungen i.S. von ,bad and good practice“ in
die Lehre erfolgt zusatzlich durch Vortragende aus der Wirtschaft, die alle ein hohes Mal} an
Berufserfahrung aufweisen.

Zusammengefasst wird die Integration von Theorie und Praxis durch verschiedene
Maflinahmen umgesetzt:

o Auswahl der Vortragenden, die nach Mdglichkeit sowohl herausragende
wissenschaftliche Qualifikationen als auch intensive Praxiserfahrungen haben bzw. die
neben ihren Lehr- und Forschungstatigkeiten auch selbstandig beispielsweise in Form
von Beratungen tatig sind;

¢ Anwendungsorientierte Aufgaben zur Vor- und Nachbereitung (Transferarbeiten etc.)
fordern Gberwiegend einen Bezug zur eigenen beruflichen Praxis;

¢ Die Diskussionen in den Prasenzveranstaltungen beziehen die theoretischen Inhalte
an den meisten Stellen auf die eigenen Erfahrungen der Teilnehmenden. Diese werden
dadurch bereichert und zwischen den Teilnehmenden und den jeweiligen
Vortragenden ausgetauscht. Dies bereichert die Studierenden und gibt ihnen die
Maoglichkeit, eigene Erfahrungen zu diskutieren, sowie praktischen Input von den
Kommilitonen und Kommilitoninnen zu erhalten;

¢ Im Groliteil der Lehrveranstaltungen bilden anwendungsorientierte Case-Studies einen
Schwerpunkt. Zudem passen die Lehrenden die Inhalte ggf. an die Bedarfe und
Erfahrungen der Studierenden an;

¢ Nach Mdglichkeit werden passend zu den Themen Expertinnen und Experten aus der
Wirtschaft zu einem Gesprach eingeladen oder die Lehrveranstaltung in einem
Unternehmen abgehalten und mit einer Unternehmensbesichtigung und einer
Managementdiskussion verbunden.;

e Die Erstellung der Masterarbeit in allen zwei Studiengangen werden begleitet von einer
Betreuungsperson, welche sich durch einen wissenschaftlichen wie auch praktischen
Hintergrund auszeichnet und somit fachspezifische Inputs wie auch eine
wissenschaftliche Anleitung garantieren kann. Ziel in der Masterarbeit ist es, eine
aktuelle praxisbezogene Problemstellung literaturbasiert aufzubereiten und mit
wissenschaftlichen Ansatzen und Methoden zu untermauern, sodass die Ergebnisse
und Ldsungen bestmdglich flr das eigene Unternehmen abgeleitet werden kénnen.

Interdisziplindres Denken

Die Curricula sind grundsatzlich interdisziplinar aufgebaut. Die Module und
Lehrveranstaltungen sind miteinander vernetzt, so dass Themenbereiche im Laufe der
Studiengange aus unterschiedlicher Perspektive beleuchtet werden. Gelerntes wird sowonhl
wahrend der Prasenzeinheiten als auch in schriftlichen Arbeiten aufgearbeitet, diskutiert und
auf eigene Problemstellungen angewendet. Theorieinputs werden durch Praxisubungen
erganzt. Unternehmensfallstudien, Analyseinstrumente und der Erfahrungsaustausch mit
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erfahrenen Fihrungskraften und Praktikerinnen und Praktikern aus den unterschiedlichsten
Unternehmen sind weitere Methoden im Lernmodell der Studiengénge.

Durch die Zusammensetzung der LIMAK-Fakultdt aus unterschiedlichen Fachgebieten
erhalten die Studierenden ein umfangreiches Bild der zu behandelnden Phanomene. Dies
fordert komplexes Denken und die Berticksichtigung unterschiedlicher Sichtweisen.

Die Teilnehmenden arbeiten im Laufe der Studiengange in fachlich und branchenmafRig
heterogen zusammengesetzten Kleingruppen, die gemeinsam die gestellten Aufgaben zu
bewaltigen haben. Durch diese Zusammensetzung wird die fachliche und inhaltliche Vielfalt
der Sichtweisen und Argumente geférdert sowie gegenseitiges branchenubergreifendes
Lernen sichergestellt.

Ethische Aspekte

In den Studiengangen wird die Integration ethischer Aspekte und Nachhaltigkeitsprinzipien als
essenzieller Bestandteil betrachtet, der von den Vortragenden gemeinsam mit den
Lehrinhalten vermittelt wird. Weiters wird auch bei Fallbeispielen, die von Teilnehmenden in
die Lehrveranstaltungen als Diskussionsgrundlage eingebracht werden, neben den Inhalten
auch Uber Fragestellungen der gesellschaftlichen Verantwortung reflektiert und
unterschiedliche Blickwinkel diskutiert. Diese enge Verknupfung von Ethik und Nachhaltigkeit
starkt die Teilnehmenden in ihrer Fahigkeit, sowohl wirtschaftlichen Erfolg als auch soziale und
Okologische Verantwortung in Einklang zu bringen, und férdert ein umfassendes Verstandnis
fur verantwortungsvolles Handeln.

Das Wabhlfach ,Sustainable Business Development and Circular Economy“ adressiert gezielt
das Thema Nachhaltigkeit und stellt den Einklang von sozialer Gerechtigkeit,
Umweltvertraglichkeit und wirtschaftlicher Verantwortung in den Fokus. Im Rahmen dieses
Moduls werden die Auswirkungen unternehmerischer Entscheidungen auf Umwelt,
Gesellschaft und Wirtschaft behandelt. Durch die Einbeziehung von Fallbeispielen und
praxisnahen Projekten erhalten die Studierenden praktische Einblicke in die
Herausforderungen und Chancen nachhaltiger Geschaftsmodelle.

Methoden und wissenschaftliches Arbeiten

Die Studiengange an der LIMAK sind anwendungsorientierte akademische
Weiterbildungsprogramme fur Praktikerinnen und Praktiker, die ihre Befahigung als
FUhrungskraft entwickeln bzw. weiter ausbauen mdéchten. Die praxisorientierte, dem
Erfahrungshintergrund der Teilnehmenden angepasste Vermittlung von Managementwissen
auf einer wissenschaftlichen Basis steht im Vordergrund.

In den Lehrveranstaltungen werden theoretische Modelle auf die betriebliche Praxis umgelegt
und kritisch reflektiert. Teilnehmende werden dazu befahigt, theoretische Konzepte auf das
eigene Unternehmen zu Ubertragen und anzuwenden, um auf diese Weise ihre analytischen,
strategischen und methodischen Fahigkeiten zu steigern.

Bei der Vorbereitung auf die einzelnen Lehrveranstaltungen muss wie im jeweiligen Syllabus
vorgegeben, Fachliteratur selbstandig vorbereitet werden. Die Aufgabenstellungen wie
beispielsweise Transferarbeiten, in denen das insgesamt erworbene Wissen vertieft und auf
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eine konkrete Problemstellung angewandt wird, zwingen die Studierenden zur Suche und
Auseinandersetzung mit weiterer Literatur und selbstandigem wissenschaftlichen Arbeiten.

In den Studiengangen wird durch die Einbindung von Pflicht- und Wahlfachern zum
wissenschaftlichen Arbeiten daflir Sorge getragen, dass alle Studierenden jene Kenntnisse,
Fertigkeiten und Kompetenzen entwickeln, um den akademischen Standards an der LIMAK
Austrian Business School gerecht zu werden und eine Masterarbeit erfolgreich abschlief3en
zu kénnen. Die Kenntnis grundlegender Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens seitens
der Teilnehmenden werden bei der Zulassung utberprift. Fir Teilnehmende ohne Vorstudium
ist in den Studiengangen das Fach “Academic Writing & Empirical Research” verpflichtend zu
absolvieren.

Im Rahmen des ersten Lehrveranstaltungsblocks wird eine Kick-Off Veranstaltung zum
wissenschaftlichen Arbeiten an der LIMAK abgehalten, um das Kursprogramm und die
Unterstitzung zum Thema wissenschaftlichen Arbeiten an der LIMAK vorzustellen. Damit
werden die erwarteten akademischen Standards bereits frih an alle Teilnehmenden
kommuniziert.

Im ersten Semester absolvieren alle Studierenden zudem einen verpflichteten Kurs zum
Thema Wissenschaftliches Arbeiten (,LAW1: Academic Writing at MBA-Level“). Dieser Kurs
deckt zentrale Aspekte des wissenschaftlichen Arbeitens in den akademischen LIMAK
Programmen ab. Dabei werden alle Aspekte thematisiert, die flr die Ausarbeitung von
Transferarbeiten mit wissenschaftlichem Charakter und der Masterarbeit von Bedeutung sind.
Kernthemen sind Recherchieren und Auswahl von qualitativer Literatur, Zitieren, inklusiver
Sprachgebrauch, Gestaltung und Form wissenschaftlicher Arbeiten sowie mogliche
empirische Forschungszugange flr die eigene Masterarbeit.

Im Zuge der Vorbereitung auf die wissenschaftliche Abschlussarbeit (Masterarbeit) gibt es in
den Studiengangen drei weitere Kursformate, die im Modul “Academic Writing & Empirical
Research” zusammengefasst sind. In diesen kdnnen die Teilnehmenden ihre Kenntnisse,
Fertigkeiten und Kompetenzen zum wissenschaftlichen Arbeiten erweitern oder updaten:

Den Kurs “AW2: Academic Writing & Empirical Research” absolvieren Studierende in
Begleitung zum Verfassen der Masterarbeit. Es werden zentrale Themen des
wissenschaftlichen Arbeitens entlang des empirischen Forschungsprozesse behandelt (von
der Themenfindung bis zur Dokumentation von Forschungsergebnissen. Die Teilnehmenden
kénnen ihr Verstandnis von wissenschaftlichem Arbeiten/Schreiben weiterentwickeln und
diese gezielt beim Verfassen der Masterarbeit anwenden.

Im Zuge der Verfassung der Masterarbeit findet zudem ein ,Master Thesis Kolloquium* statt,
dass das Prasentieren des Zwischenstandes der Masterarbeit ermdglicht. Die Studierenden
erhalten in diesem Format zusatzliches Feedback zur Masterarbeit von der Kursleitung und
anderen Studierenden. Dieses Format bietet neben der eigentlichen Betreuung durch die
individuellen Betreuerinnen und Betreuer eine weitere begleitende Unterstutzung in der
Entwicklung und der Bearbeitung der Masterarbeit. Gegenseitiges Lernen und
Erfahrungsaustausch ist nicht nur im beruflichen, sondern auch im wissenschaftlichen Kontext
qualitatsférdernd. Der Kurs “Peer Group Learning” dient in einem vordefinierten Rahmen dazu,
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den Austausch zwischen den Studierenden zu den Themen wissenschaftliches Arbeiten,
Verfassen einer Masterarbeit, empirische Forschungsmethoden sowie wissenschaftliche
Standards gezielt zu unterstitzen und zu férdern.

Alle Teilnehmende in den beiden Studiengangen erhalten zudem vorab einen Leitfaden fur die
Masterarbeit, der grundlegende Regeln und Vorgaben zum wissenschaftlichen Arbeiten
zusammenfasst und zuséatzliche Literaturempfehlungen enthalt.

Priifungsleistungen und Abschlussarbeit

In den Lehrveranstaltungen der beiden Studiengadnge werden unterschiedliche Lehrmethoden
eingesetzt. Insbesondere sind dies: Input durch die Vortragenden, Case Studies,
Erfahrungsaustausch und Diskussion im Plenum, Prasentationen, Transferaufgaben,
Projektarbeiten, Planspiel, Rollenspiele, Reflexionen, Prasenz von Gasten aus der Praxis fir
Diskussionsrunden und weitere geeignete Konzepte zur praktischen Anwendung und
Vertiefung der Lehrinhalte (z.B. Unternehmensbesuche).

Die Verleihung eines akademischen Grades am Ende des Studienganges setzt eine
umfassende Beurteilung der erbrachten individuellen Leistungen voraus. Auf Basis der jeweils
im Syllabus der Lehrveranstaltungen definierten Anforderungen und den damit verbundenen
Beurteilungskriterien fur die zu erbringenden Leistungen nehmen die Fakultatsmitglieder eine
individuelle Leistungsbeurteilung fir jeder Teilnehmende vor. Der Kursvorbereitung, der
Mitarbeit und der Teilnahme an den Diskussionen wahrend der Lehrveranstaltungen kommt
dabei ebenso ein hoher Stellenwert zu. Mittels laufender Interaktion der Studierenden
untereinander und mit den Vortragenden wird das Gelernte verarbeitet und auf eigene
Problemstellungen angewandt und umgelegt. Neben individuellen Leistungsbestandteilen
werden daher auch Gruppenbeurteilungen in die individuelle Gesamtbeurteilung der
Teilnehmenden mit einbezogen. Fur den erfolgreichen Abschluss eines Executive und Global
Executive MBA Studiums an der LIMAK sind folgende Voraussetzungen zu erfullen:

e Positiver Abschluss der einzelnen Lehrveranstaltungen
e Positiv beurteilte schriftliche Masterarbeit
o Positive Prasentation und Verteidigung der Masterarbeit

Die Lehrveranstaltungsnote setzt sich aus mehreren Leistungen zusammen, die im Rahmen
dieser erbracht werden missen. Es besteht Anwesenheitspflicht in allen LIMAK
Lehrveranstaltungsformaten (Présenz und online Termine). Je nach Lehrveranstaltungstyp
setzt sich die Note aus unterschiedlichen Beurteilungskriterien zusammen:
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Blended
Lehrveranstaltung

Online
Lehrveranstaltung

Prasenz
Lehrveranstaltung

¢ Vorbereitung + Vorbereitung s Wissenschecks
(Quiz)
¢ Mitarbeit (Prasenz- » Wissenschecks
termine) ¢ Wochenaufgaben
+ Mitarbeit (Prasenz-

e Transferarbeit termine) « Mitarbeit (Webi-
nare)
s Transferarbeit

» Transferarbeit

Die beschriebenen Bestandteile werden einzeln beurteilt (je 0-100 Punkte) und ergeben nach
Abschluss einer Lehrveranstaltung zusammen eine gewichtete Gesamtnote. Details zur
Beurteilung, z.B. welche Punkte mit welcher Gewichtung beurteilt werden, finden sich in den
Syllabi der einzelnen Lehrveranstaltungen wieder. Die Gewichtung der einzelnen Kriterien
kann bei der Konzeption der Lehrveranstaltungen von den LV-Leiterinnen und Leiter im
vorgegebenen Rahmen gestaltet werden. Die ermdglicht den LV-Leiter*innen und Leiter eine
Anpassung der Beurteilungskriterien an das Format der jeweiligen Lehrveranstaltung, sorgt
aber auch dazu, dass die Beurteilungen in den Studiengangen einen gleichbleibenden
Standard aufweisen. Siehe nachfolgend den Gewichtungsrahmen fir die drei
unterschiedlichen Lehrveranstaltungstypen:

Tabelle 7: Lehrveranstaltungen EMBA und GEMBA

Prasenz Lehrveranstaltung:

nnrefnllllng und Bew:

Zusammensetzung der Note Gewichtungsrahmen
Vorbereitung 10-30 %

Mitarbeit (Préasenztermine) 20-30%
Transferarbeit 50-70%

Gesamt 100 %

Blended Lehrveranstaltung:

Zusammensetzung der Note Gewichtungsrahmen
Vorbereitung 10-20 %
Wissenschecks 10%

Mitarbeit (Prasenztermine) 20-30%
Transferarbeit 50-70%

Gesamt 100 %
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Online-Lehrveranstaltung:

Zusammensetzung der Note Gewichtungsrahmen

Wissenschecks (Quiz) 15%

Wochenaufgaben 15%

Mitarbeit (Webinare) 10-20%

Transferarbeit 50-60%

Gesamt 100 %
Bewertungsschema

Fir alle LIMAK Beurteilungen (Lehrveranstaltungen, Masterarbeit, Projektarbeiten, Transfer-
arbeiten) gilt folgendes Bewertungssystem:

Tabelle 8: Bewertungssystem

Note Erreichte Punkte
Sehr gut 91 — 100 Punkte
Gut 81 — 90 Punkte
Befriedigend 71 — 80 Punkte

Genligend 61 — 70 Punkte
Nicht Genligend 60 — 0 Punkte

| & W R =

Im LIMAK Online Campus (Moodle basierte Lernplattform) werden im Kursbereich
JInformationen zum Studium an der LIMAK Austrian Business School“ fir Teilnehmende aber
auch fur die Vortragenden mehrere Guidelines, Leitfaden und Vorlagen zur Verfiugung gestellt
wie beispielsweise das Bewertungssystem oder der Leitfaden fUr Transferarbeiten. Somit sind
den Studierenden als auch den Vortragenden alle Bewertungskriterien an der LIMAK bekannt.
Neuen Fakultadtsmitgliedern werden zu Beginn ihrer Tatigkeit an der LIMAK Austrian Business
School alle Unterlagen im LIMAK Online Campus zur Verfliigung gestellt sowie in einem
persdnlichen Onboarding besprochen, um einheitliche Bewertungsrichtlinien und Standards in
den Kursen zu gewahrleisten.

Bei einer Transferarbeit handelt es sich um eine praxisorientierte, nach wissenschaftlichen
Kriterien formulierte, schriftliche Arbeit. Die schriftliche Arbeit hat Transfercharakter — Inhalte,
Konzepte und Modelle der in den Lehrveranstaltungen vermittelten Themen sowie
themenrelevante wissenschaftliche Literatur werden unter Einhaltung der wissenschaftlichen
Standards zu aktuellen Fragestellungen bzw. Herausforderungen im beruflichen Umfeld der
Autorin bzw. des Autors in Bezug gestellt. Je nach Aufgabenstellung ist diese Arbeit als
Einzelarbeit oder Gruppenarbeit zu verfassen.

Ein schriftiches Feedback wird den Teilnehmenden zusammen mit der Beurteilung der
Transferarbeiten Gber den LIMAK Online Campus Ubermittelt. Die LIMAK Fakultat fasst die
individuellen Beurteilungen sowie das Feedback zur jeweiligen Arbeit in eine Ubersicht der
gesamten Gruppe, die das LIMAK Programm Management direkt im Anschluss im LIMAK On-
line Campus zur Verfugung stellt.
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Die Masterarbeit ist das Kernstiick des Studienganges. Ziel der Arbeit ist es, den Transfer der
wissenschaftlichen Grundlagen in die eigene Praxis sicher zu stellen und somit eine Klammer
Uber die einzelnen Module herzustellen. Zu diesem Zweck wird beispielsweise eine
bereichsubergreifende und strategisch wichtige Problemstellung des eigenen Unternehmens
zur Bearbeitung herangezogen. Die Fragestellung wird einerseits durch themenbezogene
Fachliteratur diskutiert und aufgearbeitet sowie mit geeigneten Modellen, Analysewerkzeugen
und wissenschaftlichen Methoden bearbeitet. Durch die erarbeiteten Losungsmadglichkeiten
und Implementierungsschritte entsteht direkter Nutzen fir die Studierenden und die
Unternehmen. Alle Masterarbeiten liegen an der LIMAK auf und kdénnen auch von den
Studierenden, sofern sie nicht mit einem Sperrvermerk versehen sind, eingesehen werden.

Der Master Thesis Leitfaden enthalt Informationen zu:
» Beschreibung der Meilensteine zum Verfassen der Masterarbeit
* Informationen zu den Kursen zum ,Wissenschaftliches Arbeiten®
* Inhaltliche Anforderungen an das Konzept der Masterarbeit
* Informationen zur Themenfindung und Auswahl der Betreuungsperson
* Art der Unterstitzung durch die Betreuungsperson
* Informationen zur Beurteilung und zur Abschlussprifung
» Eine grundsatzliche Beschreibung der Gestaltungsrichtlinien und des Aufbaus
* Formale Richtlinien

Ein Feedback zur Masterarbeit erhalten die Studierenden schriftlich im Zuge der Beurteilung
durch den Betreuer bzw. die Betreuerin mittels Beurteilungsblatt sowie im Rahmen der
Abschlussprasentation bzw. Verteidigung der Masterarbeit. Diese erfolgt vor der
akademischen Leitung des gewahlten Wabhlpflichtfaches, einem Zweitprifenden und den
Kommilitoninnen und Kommilitonen. Die Abschlussprifung in Form von Prasentation und
Verteidigung der Arbeit wird separat zur Masterarbeit beurteilt.

Bewertung:

Das Curriculum setzt die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele des Studiengangs
angemessen um. Die Module sind inhaltlich ausgewogen angelegt, sinnvoll miteinander
verknupft und auf die Vermittlung definierter Lernergebnisse ausgerichtet. Die im Curriculum
ggf. vorgesehenen Spezialisierungen (Wahlpflichtfacher) bzw. Wahlmdglichkeiten
ermoglichen zusatzlichen, auf das Studiengangsziel ausgerichteten Qualifikations- und
Kompetenzerwerb nach individueller Praferenz. Die Inhalte bericksichtigen die beruflichen
Erfahrungen der Studierenden und knipfen an diese an. Die Inhalte des Studiengangs
orientieren sich zudem an den European MBA-Guidelines.

Die Abschluss- und Studiengangsbezeichnung entsprechen der inhaltlichen Ausrichtung des
Curriculums und den Vorgaben.

Theoretische Fragestellungen finden eine direkte Erlduterung anhand praktischer
Fragestellungen. Es findet durchgangig eine systematische Verknipfung von Theorie und
Praxis statt. Theoretischer Diskurs und Anwendung des Gelernten in der Praxis erganzen sich
gegenseitig im Sinne der umfassenden Kompetenzentwicklung der Studierenden. Die
Lehrenden reagieren zudem flexibel auf die praktischen Themen der Studierenden und greifen
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diese auf. Die Transferaufgaben stellen sicher, dass theoretische Inhalte immer mit der Praxis
verknUpft werden.

Der Studiengang foérdert nachweislich interdisziplinares Denken. Ethischen Implikationen (z.
B. des dkonomischen oder juristischen Denkens und Handelns) werden sachangemessen
vermittelt.

Methodenkompetenz und wissenschaftliches Arbeiten werden intensiv eingelibt und vermitteln
Studierenden das Ruistzeug fur forschungsorientiertes Arbeiten und die systematische
Anwendung wissenschaftlicher Methoden in ihrem Berufsfeld. Dies geschieht insbesondere
durch die eingefihrten Module zum wissenschaftlichen Arbeiten und Academic Writing at
MBA-Level. Die Studierenden werden flr die Gesamtdauer des Studiengangs mit Aufgaben
zum wissenschaftlichen Arbeiten begleitet, sodass sie auf die Masterarbeit vorbereitet sind.

Die in den Modulen festgelegten Prifungsleistungen sind in Form und Inhalt dazu geeignet,
die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen. Die Anforderungen entsprechen dem
angestrebten Qualifikationsniveau. Die Prifungen zeichnen sich — sofern didaktisch und
methodisch sinnvoll — durch eine Vielfalt der Formen aus. Es gibt jedoch keine schriftlichen
Klausuren in den MBA-Studiengangen, in denen das erlernte Wissen abgefragt wird. Die
Studiengange sehe hierfir u.a. Wissensquizze vor, mit denen die Studierenden ihren
Wissensstand nachweisen. Das Gutachtergremium empfiehlt eine kritische Prifung der
Notwendigkeit und Angemessenheit schriftlicher Klausuren in den Studiengangen. Dies
ermdglicht, komplexere Aufgabenstellungen in die Leistungsiberprifung zu integrieren. Das
Gutachtergremium erachtet dies insbesondere als vorteilhaft, da der Notendurchschnitt
insgesamt durchgehend sehr gut ist (1,0-1,4). In ihrer Stellungnahme zum Gutachten erlautert
die LIMAK ihre Absicht, die Prifungsformate zuklnftig weiterzuentwickeln. Das
Gutachtergremium ist hierbei der Ansicht, dass eine schriftliche Prifung ohne Hilfsmittel,
welche in Prasenz stattfindet, eine besondere und gezielte Sicherstellung des Lernerfolgs
gewahrleistet. Zudem empfiehlt das Gutachtergremium, die Studierenden zur Kl-Nutzung je
nach Anwendungsfall zu befahigen, um z.B. selbststandig weitere Quizfragen zu generieren
und sich vorzubereiten.

Die Abschlussarbeiten werden unter Anwendung veréffentlichter und einheitlich angewandter
Kriterien, Vorschriften und Verfahren bewertet. Die Studierenden weisen insbesondere in der
Abschlussarbeit die Befahigung zu wissenschaftlichem Arbeiten und das Erreichen der
Qualifikations- und Kompetenzziele des Studiengangs nach.
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Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt
3.1 Inhalte
3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossen-
heit (Asterisk-Kriterium) X
3.1.2* Begrundung der Abschluss- und Studi-
engangsbezeichnung (Asterisk-Krite- X
rium)
3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (As-
terisk-Kriterium) X
3.1.4 Interdisziplindres Denken X
3.1.5 Ethische Aspekte X
3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbei-
ten (Asterisk-Kriterium) X
3.1.7* Prifungsleistungen und Abschlussarbeit .

(Asterisk-Kriterium)

3.2  Struktur

Die Struktur der Studienprogramme sowie der modulare Aufbau sollen die Zielsetzung beider
Studiengange unterstiitzen. Diese Grundstruktur der Curricula wurde auch nach der
zweimaligen Anpassung an die neunen gesetzlichen Rahmenbedingungen beibehalten. Ziel
ist es, FUhrungskrafte durch die Vermittlung neuester wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie
berufsbezogener Qualifikationen auf vertieftem Niveau optimal auf die Ubernahme von
Flhrungsverantwortung in einer dynamischen, komplexen und internationalen Umwelt
vorzubereiten.

Die zeitliche Gestaltung der Lehrveranstaltungen ist explizit auf die Bedlrfnisse berufstatiger
Teilnehmende abgestimmt. Um die Vereinbarkeit von Studium und beruflicher Tatigkeit zu
gewahrleisten, wird der gesamte Lehrbetrieb in Blockform organisiert. Diese Form der
zeitlichen Bindelung erlaubt es den Studierenden, intensiv und konzentriert an den
Lehrveranstaltungen teilzunehmen, ohne ihre beruflichen Verpflichtungen in erheblichem
Male einschranken zu mussen.

Die Kontaktstunden stellen einen zentralen und unverzichtbaren Bestandteil der beiden MBA-
Studiengange an der LIMAK dar. Die didaktische Grundstruktur der Lehrveranstaltungen
besteht aus Vorbereitungsphase, Prasenzphase und Nachbereitung. Innerhalb dieses
Rahmens nehmen die Kontaktstunden eine Schllisselrolle ein, da sie den inhaltlichen und
methodischen Kern der jeweiligen Module bilden. Die Prasenzphasen ermdglichen nicht nur
die strukturierte Vermittlung und Anwendung theoretischer Konzepte, sondern dienen
insbesondere auch dem interaktiven und praxisbezogenen Austausch zwischen Lehrenden
und Studierenden. Im Rahmen der Kontaktstunden diskutieren die Teilnehmende aktuelle
Entwicklungen aus ihrem jeweiligen beruflichen Umfeld, bearbeiten gemeinsam Fallstudien,
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reflektieren branchenlbergreifende Erfahrungen und setzen sich aktiv mit unterschiedlichen
Perspektiven auseinander.

Der direkte Austausch im Rahmen der Kontaktstunden findet Gberwiegend in Prasenz in den
Lehrveranstaltungsrdumen an der LIMAK statt. In einzelnen, ausdrucklich ausgewahlten Lehr-
veranstaltungen werden synchrone Online-Formate eingesetzt. Auch in diesen Fallen ist
sichergestellt, dass durch den Einsatz interaktiver Elemente, etwa Breakout-Sessions,
Kleingruppenarbeiten oder moderierte Diskussionen, ein intensiver Austausch zwischen den
Studierenden sowie mit der Lehrperson stattfindet.

Unabhangig vom gewahlten Format erflllen die Kontaktstunden eine zentrale Funktion im
Lernprozess: Sie ermdglichen nicht nur die gemeinsame Anwendung und Diskussion der in
der Vorbereitungsphase erarbeiteten Inhalte, sondern schaffen auch Raum fir kollegiale
Vernetzung, Peer-Learning und kritische Reflexion.

Executive MBA Management & Leadership

Regelstudienzeit 5 Semester

Anzahl der zu erwerbenden CP 120 ECTS Credits

Studentische Arbeitszeit pro CP 25 Arbeitsstunden pro ECTS Credit
Anzahl der Module des Studiengangs 7 Module in den Pflichtfachern und

zusatzlich 3-5 Module in den Wahlfachern

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit 18 ECTS Credits, Bearbeitungsdauer der
und deren Umfang in CP Thesis i.d.R. 2 Semester

Umfang der Kontaktstunden 31,5-32,5 Tage (315-325 Stunden),
Variationen in der Wahl der
Spezialisierung

Die akademischen Programme der LIMAK sind bereits seit vielen Jahren modular aufgebaut.
Feedbacks von Studierenden und Alumni, vor allem aber auch der Partner aus der Wirtschaft,
hat sich das Konzept einer modular aufgebauten Qualifizierungsmdglichkeit fur
FUhrungskrafte und Expertinnen bzw. Experten, vor allem jene ohne betriebswirtschaftliches
Erststudium bewahrt. Der EMBA vermittelt betriebswirtschaftliche Fachkompetenz (im
Semester Business Management Excellence) mit FUhrungskompetenz (High Impact
Leadership Essentials).

Zusatzlich ist die Mdglichkeit einer individuellen Schwerpunktsetzung in der Weiterbildung
durch Spezialisierungen in Form von Wahlmodulen gegeben. Insgesamt bietet die LIMAK
Austrian Business School zurzeit neun Spezialisierungen an, in denen die Studierenden die
Mdglichkeit haben, einzelne Managementfahigkeiten, die sie im aktuellen beruflichen Umfeld
bendtigen oder die sie in Zukunft anstreben, gezielt weiterzuentwickeln. Parallel zu den
Management- & Leadership Kernfachern des Studienganges absolvieren die Studierenden die
Module zum wissenschaftlichen Arbeiten sowie zu Diversity, Equality, Gender & Inclusion in
Business. Die Pflichtfacher Business Management Excellence und High Impact Leadership
Essentials werden sowohl im Sommer- als auch im Wintersemester in Linz durchgefiihrt und
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die Spezialisierungen einmal jahrlich. Somit ergibt sich fir die Studierenden die Mdglichkeit zu
zwei Zeitpunkten ihr Studium zu beginnen. In Wien wird der Studienbeginn mit Business
Management Excellence nur einmal jahrlich angeboten, da es in Wien derzeit noch nicht den
Bedarf fur zwei Programmestarts pro Jahr gibt.

Abhangig vom Wahlfach findet dieses alternierend mit dem Semester High Impact Leadership
Essentials im 2. oder 3. Semester statt:

1. Semester: Business Management oder 1. Semester: Business Management Excel-
Excellence lence

2. Semester: High Impact Leadership 2. Semester: Wahlfach

Essentials 3. Semester: High Impact Leadership Essen-
3. Semester: Wahlfach tials

Der Executive MBA Management & Leadership wird berufsbegleitend innerhalb von flnf
Semestern durchgefihrt. Wahrend dieser Zeit sind Pflichtlehrveranstaltungen, Wahlfacher so-
wie die Anfertigung und Verteidigung einer Masterarbeit im Ausmal} von insgesamt formal 120
ECTS-Anrechnungspunkten vorgesehen. Durch Anerkennung der akademischen Vorbildung
oder praktischer Fuhrungserfahrung kann der effektive Workload auf 90 bzw. 100 ECTS
reduziert werden. Durch den modularen Aufbau des Studiengangs sind fur die Studierenden
auch individuelle Studienverlaufe maglich.

Ein ECTS-AP entspricht in etwa 25 Arbeitsstunden eines durchschnittlichen
Programmteilnenmers. Bei der Planung der Lehrveranstaltungen berlcksichtigen die
Vortragenden die zu erreichende Arbeitsbelastung und weisen die Teilnehmende auf die
Verteilung der Leistung auf Vorbereitung fur den Kurs, Prasenzzeit und Nachbereitung hin.

Durch die Absolvierung eines zusatzlichen Wahlfaches in Form eines Study Trips kann in
diesem Studiengang der Studienschwerpunkt ,International Management® (International
Executive MBA) beurkundet werden. Diese Study Trips sind im Gesamtumfang des
Studienganges nicht inkludiert und deren Absolvierung daher nicht zwingend fir den
Abschluss des Studiums erforderlich. Zurzeit stehen den Studierenden zwei Study Trips zur
Auswahl: Asien oder Nordamerika (jeweils 10 ECTS Credits).

Global Executive MBA (GEMBA)

Regelstudienzeit 5 Semester

Anzahl der zu erwerbenden CP 120 ECTS Credits

Studentische Arbeitszeit pro CP 25 Arbeitsstunden pro ECTS Credit
Anzahl der Module des Studiengangs 8 Module in den Pflichtfachern und

zusatzlich 4-5 Module in den Wahlfachern

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit 18 ECTS Credits, Bearbeitungsdauer der
und deren Umfang in CP Thesis i.d.R. 2 Semester
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Umfang der Kontaktstunden 45,5-47,5 Tage (455-475 Stunden),
Variationen in der Wahl der
Spezialisierung

Die grundlegende Struktur des Global Executive MBA (GEMBA) hat sich seit der letzten
Akkreditierung ebenfalls nicht verandert. Neben der Integration Facher, Module und
Lehrveranstaltungen zum wissenschaftlichen Arbeiten sowie zu Diversity, Equality, Gender &
Inclusion in Business die parallel zu den Management- & Leadership Kernfachern absolviert
werden, stehen nun im GEMBA dieselben Wahlmdglichkeiten (Vertiefungssemester) zur
Verfligung wie jene im Executive MBA (EMBA). Die globale Perspektive wird durch zwei
verpflichtende internationale Studienreisen nach Nordamerika und Asien systematisch
vermittelt.

Der GEMBA richtet sich an langjahrig erfahrene Flhrungskrafte. Die Teilnehmenden dieses
Programms erfillen nicht nur héhere Zugangsvoraussetzungen, sondern absolvieren
verpflichtend zwei internationale Studienreisen. Damit eréffnet sich dieser Zielgruppe die
Maoglichkeit, nicht nur ihre unternehmerischen Kompetenzen zu vertiefen, sondern auch durch
das Kennenlernen und das Studium in drei unterschiedlichen Wirtschaftsrdaumen (Europa,
Nordamerika, Asien) ihre interkulturellen Kompetenzen (Personlich sowie wirtschaftlich) zu
erweitern. Dies soll die Grundlage flr nachhaltigen Erfolg in nationalen und internationalen
Kontexten darstellen.

Der Global Executive MBA erstreckt sich Uber finf Semester und umfasst die erfolgreiche
Absolvierung aller Pflichtmodule, die Wahl einer Spezialisierung sowie die Teilnahme an bei-
den internationalen Studienreisen nach Asien und Nordamerika. Der Workload flr die diesen
Studiengang entspricht 120 ECTS, durch Anerkennung der akademischen Vorbildung kann
der effektive Workload auf 110 ECTS reduziert werden. Durch den modularen Aufbau des
Studiengangs sind fir die Studierenden auch individuelle Studienverlaufe mdglich.

Alle Lehrveranstaltungen in den Studiengangen sind in Module eingegliedert. Die Workload
und Beschreibung der Lernergebnisse der einzelnen Module wird daher auf die individuellen
Lernergebnisse der Lehrveranstaltungen bezogen.

Studien- und Priifungsordnung

Die Studien- und Prufungsordnung des Executive MBAs und des Global Executive MBAs
wurden in den Mitteilungsblattern der Johannes-Kepler-Universitat verdffentlicht. Beide
Curricula wurden am 21.01.2025 vom Senat der JKU genehmigt und sind am 01.03.2025 in
Kraft getreten.

Diese enthalten folgende Punkte:
Qualifikationsprofil
Zulassung

Aufbau und Gliederung
Pflichtfacher

Wahlfacher
Lehrveranstaltungen
Masterarbeit

Noahkwh=
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8. Prifungsordnung
9. Akademischer Grad
10. Inkrafttreten

Des Weiteren sind die allgemeinen Rahmenbedingungen fir Studien in Osterreich bzw. der
Johannes-Kepler-Universitat im Universitatsgesetz 2002 (in der dtz. geltenden Fassung) bzw.
dem Satzungsteil Studienrecht der JKU zu entnehmen. Uber mégliche Anerkennungen von
Vorbildungen wird gemaR studienrechtlichen Vorgaben bzw. Regelungen im jeweiligen
Curriculum entschieden. Somit ist die Mdglichkeit des Aufenthalts an anderen Hochschulen
gegeben und eine Anerkennung im Rahmen der Lissabon-Konvention unterstitzt.

Alle Beurteilungen, das heif3t die Noten pro Lehrveranstaltung und Modul, werden den
Studierenden in Form eines Leistungsnachweises sowie im Abschlusszeugnis bestatigt. Im
Abschlusszeugnis sind darliber hinaus die Ergebnisse der kumulativen Fachprifungen
(jeweils pro Semester) sowie die Bewertungen der Masterarbeit und der
Abschlussprasentation ausgewiesen. Eine gewichtete Durchschnittsnote wird auf dem
Transcript of Records ausgewiesen, das auf Wunsch der Studierenden nach Abschluss des
Studiums ausgestellt wird. Ebenso auf Antrag wird ein Diploma Supplement in Deutsch und
Englisch ausgestellt.

Studierbarkeit
Die Arbeits- und Zeitbelastung fir die Teilnehmende setzt sich wie folgt zusammen:
¢ Individuelle Vorbereitungszeit fur jede Lehrveranstaltung Je nach Lernformat ist diese
mehr oder weniger umfangreich. Im Blended-Learning-Format ersetzt die
vorbereitende Selbststudienphase mindestens einen Prasenztag, in den meisten
Fallen jedoch mehr.
¢ Anwesenheit bei den Prasenzphasen vor Ort
o Executive MBA: 30-31 Tage
o Global Executive MBA: 44—-46 Tage
e Onlineprasenz bei Webinaren
e Selbststudium bei reinen Online-Kursen ohne Prasenz
e Teilnahme an internationalen Trainingseinheiten und Unternehmensbesuchen (in den
angegebenen Prasenztagen inkludiert)
e Teilnahme an Kamingesprachen (ebenfalls in den Prasenztagen inkludiert)
¢ Transferleistungen wie Einzelarbeiten und Gruppenprojekte
e Masterarbeit
e Tutorien wie Vorbereitung auf Prasentationen sowie Transferworkshops (nicht in den
Prasenztagen inkludiert)

Die konkrete Verteilung der Arbeits- und Zeitbelastung variiert in Abhangigkeit vom jeweiligen
Lernformat der einzelnen Lehrveranstaltungen.

Ein GroRteil der LIMAK Executive MBA Programme basiert auf einem Blended-Learning-
Konzept, das die Vorteile von Prasenz- und Online-Formaten kombiniert. Das LIMAK-Blended-
Learning-Konzept wurde entwickelt, um Fuhrungskraften mit der Dreifachbelastung durch
Beruf, Studium und Familie/Privatleben ein gewisses Mal} an Flexibilitdt zu ermdglichen und
gleichzeitig hohe Qualitatsstandards und Lernergebnissen zu gewahrleisten.
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Der Schwerpunkt aller LIMAK-Programme liegt auf den Prasenzphasen, die insbesondere
dem gemeinsamen Lernen, der Bearbeitung von Fallbeispielen und dem intensiven
Erfahrungsaustausch dienen. Online-Phasen und reine Online-Lehrveranstaltungen werden
gezielt dort eingesetzt, wo sie zur Erreichung der Lernziele optimal beitragen.

Der Zeitaufwand fur Vor- und Nachbereitung einzelner Lehrveranstaltungen sowie fur
Transferleistungen variiert je nach individuellen Vorkenntnissen der Teilnehmenden. Fur die
Vor- und Nachbereitung haben die Studierenden an der LIMAK in der Regel zwei bis vier
Wochen Zeit. Bis zu einem Monat vor der Prasenzphase wird die die jeweilige
Aufgabenstellung tber den LIMAK Online Campus zur Verfiigung gestellt. Die Deadline fiir die
Abgabe der Nachbereitung (Transferarbeit) wird zwei bis vier Wochen nach dem letzten
Prasenztermin der Lehrveranstaltung festgesetzt. Die Prasenztermine werden so geplant,
dass die Studierenden genligend Zeit fir die jeweilige Vor- und Nachbereitung zwischen den
einzelnen Lehrveranstaltungen haben. Dies ermdglicht den Studierenden eine individuelle
Planung der Lern- und Arbeitsbelastung.

Die Bearbeitung der Masterarbeit erstreckt sich Ublicherweise Uber zwei Semester und parallel
zur restlichen Programmteilnahme. Der Abgabetermin flr die Meisterarbeit steht bereits zu
Beginn des Studiums fest, um die Planbarkeit des Masterarbeitsschreibprozesses
entsprechend zu unterstitzen.

Durch den kontinuierlichen persdnlichen Kontakt mit den Teilnehmenden sowie auf Basis der
Ergebnisse regelmafiger Evaluationen friherer Studiengange wird die Workload sowohl auf
Programmebene als auch auf Ebene einzelner Lehrveranstaltungen laufend Uberprift. Die
Studierbarkeit berufsbegleitender Programme wird zudem an der LIMAK regelmafig evaluiert.
Nach jeder Lehrveranstaltung wird unter anderem erhoben, ob die Inhalte in Relation zur Kurs-
dauer als angemessen empfunden wurden. Zusatzlich wird der Arbeitsaufwand abgefragt —
insbesondere im Hinblick auf seine Angemessenheit im Verhaltnis zu den im Syllabus
ausgewiesenen ECTS-Punkten (1 ECTS = 25 reale Arbeitsstunden eines durchschnittlichen
Studierenden) sowie hinsichtlich der Verteilung des Arbeitsaufwands auf Vorbereitung,
Prasenzphase und Nachbereitung. Das Programm-Management steht diesbezuglich in engem
Austausch mit den Lehrenden, um bei Bedarf entsprechende Anpassungen vorzunehmen.

Die Lehrveranstaltungen werden in der Regel in Tagesblécken (meist Freitag bis Samstag,
9:00-18:00 Uhr) abgehalten, um den Anforderungen der Studierenden an ein
berufsbegleitendes Teilzeitstudium gerecht zu werden. Die Termine werden bereits im Vorfeld
kommuniziert, sodass berufliche Verpflichtungen mit dem Studienverlauf abgestimmt werden
kénnen.

Bei der Festlegung von Abgabeterminen fur Transferarbeiten wird auf eine ausgewogene
Verteilung der Arbeitsbelastung geachtet. Sollte es Studierenden aufgrund beruflicher oder
privater Verpflichtungen nicht mdéglich sein, die erwartete Studienleistung zu erbringen, steht
ihnen ein Team aus Fakultatsmitgliedern und Programmmanagerinnen beratend zur Seite.
Sollte eine Unterbrechung des Studiums notwendig sein, wird gemeinsam mit dem Programm-
Management eine individuelle Losung erarbeitet.
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Chancengleichheit

Die LIMAK Austrian Business School stellt in allen Studienprogrammen sicher, dass
Chancengleichheit und Diskriminierungsfreiheit fir alle Studierenden gewabhrleistet sind. Dazu
werden gezielte Mallnahmen in folgenden Bereichen gesetzt:

1.

Gendergerechte Kommunikation

In der internen wie externen Kommunikation wird konsequent auf eine
geschlechtergerechte Sprache geachtet, um sicherzustellen, dass sich alle
Geschlechter gleichermallen angesprochen fiihlen. Dies betrifft samtliche
Kommunikationskanale, darunter Werbematerialien, Broschiren, Webseiten sowie die
E-Mail-Korrespondenz. Die entsprechenden Regelungen sind im Leitfaden fir
gendergerechten Sprachgebrauch dokumentiert, der sowohl fir Lehrende und
Studierende als auch fir die interne LIMAK-Kommunikation verbindlich gilt.

. Zur gezielten Férderung von Frauen in FUhrungspositionen vergibt die LIMAK spezielle

Stipendien, die ausschlieBlich Frauen vorbehalten sind. In Kooperation mit den
,Bundeslanderinnen“! werden insbesondere Frauen adressiert, um ihnen gezielt
Zugang zu Weiterbildungsangeboten auf Filhrungsebene zu ermdéglichen. Ergéanzend
dazu werden regelmalig Veranstaltungen organisiert, die Frauen dazu ermutigen
sollen, in ihre Fihrungskompetenzen zu investieren und sich fir die eigene berufliche
Weiterentwicklung zu entscheiden.

Vereinbarkeit von Studium, Familie und Beruf

Teilnehmende mit Betreuungspflichten, insbesondere Mutter, erhalten
organisatorische Unterstitzung. So wird beispielsweise sichergestellt, dass auch
wahrend der Stillzeit die Teilnahme an Prasenzphasen moglich ist (z. B. durch
geeignete Raumlichkeiten oder flexible Pausengestaltung).

Die Module sind in berufsbegleitender Form organisiert, meist in Blockformaten
(Freitag—Samstag), mit frihzeitiger Terminbekanntgabe. Dadurch wird eine planbare
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Studium ermdéglicht.

Soziale Durchlassigkeit und faire Stipendienvergabe

Bei der Vergabe von Stipendien wird — neben Leistung und Potenzial — auch die
finanzielle Situation der Bewerberinnen und Bewerber bericksichtigt. Ziel ist es, auch
qualifizierten Personen aus bildungsfernen Schichten oder mit eingeschrankten
finanziellen Mdglichkeiten den Zugang zum Studium zu ermdglichen.

Barrierefreiheit

Bei der Auswahl von Veranstaltungs- und Seminarraumlichkeiten wird auf vollstandige
Barrierefreiheit geachtet. Dadurch  wird Studierenden mit  korperlichen
Beeintrachtigungen die gleichberechtigte Teilnahme am Studium erméglicht.

Unterstitzung fir internationale Studierende und Personen mit Migrationshintergrund

! Hierbei handelt es sich um regionale Frauenmagazine in ganz Osterreich, die gezielt internationale Lifestyle-Inhalte und Regi-
onalitdt kombinieren; siehe https://shop.bundeslaenderinnen.at/.
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Die LIMAK Dbegleitet internationale Studierende sowie Personen mit
Migrationshintergrund aktiv bei organisatorischen, sprachlichen und kulturellen
Herausforderungen. Auch wenn der Anteil internationaler Studierender an der LIMAK
derzeit gering ist, wird im Bedarfsfall eine gezielte und individuelle Unterstiutzung durch
das Programm-Team sowie die Faculty gewahrleistet.

8. Nachteilsausgleich und individuelle Unterstutzung
Fur Studierende mit Behinderungen oder psychischen sowie chronischen
Erkrankungen wird ein individueller Nachteilsausgleich sichergestellt. Dazu gehoéren
etwa angepasste Fristen flr Transferarbeiten, technische Hilfsmittel oder alternative
Prifungsformate. Die Programmmanagerinnen stehen den Betroffenen jederzeit
beratend zur Seite, um individuelle Losungen im Rahmen der akademischen
Standards zu finden.

9. Monitoring und Qualitatssicherung
Die Wirksamkeit der MaBnahmen zur Férderung der Chancengleichheit wird
regelmafig Uberprift. Dies geschieht Uber systematische Programmevaluationen,
Ruickmeldungen der Teilnehmende, Feedbackformate in Lehrveranstaltungen sowie
Uber die enge Zusammenarbeit zwischen Programm-Management, Fakultat und
Geschéftsfuhrung.

Bewertung:

Die Struktur des Studiengangs entspricht der Umsetzung des Curriculums und férdert den
Kompetenzerwerb der Studierenden. Der Studiengang ist modularisiert und sieht pro Modul
die workload-basierte Vergabe von Credit-Points (CP) vor. Die Modulbeschreibungen
beinhalten hinreichend detailliert beschriebene Lernergebnisse und alle erforderlichen
Informationen gemafl dem ECTS-Leitfaden. Kontaktstunden sind ein den Erfordernissen des
gewahlten didaktischen Prinzips gemafer Teil des Studiums. Das Gutachtergremium ist der
Ansicht, dass die Anzahl an Prasenztagen angesichts des Umfangs von 120 ECTS Credits in
beiden Studiengangen héher sein sollte. Daher empfiehlt das Gutachtergremium, die Anzahl
der Prasenztage zu erhéhen.

Es existiert eine rechtskraftige Studien- bzw. Prifungsordnung. Die Anforderungen an den
Studiengang sind, ggf. unter Bericksichtigung der nationalen Vorgaben, umgesetzt. Die
Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen gemal der Lissabon
Konvention und, sofern vorgesehen, von aufderhochschulisch erbrachten Leistungen ist
geregelt. Die Abschlussnote wird auch mit einer relativen Note oder einer Einstufungstabelle
angegeben.

Die Studierbarkeit ist durch eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible
Workloadberechnung, eine inhaltlich adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte
und -organisation, entsprechende Betreuungsangebote sowie fachliche und Uberfachliche
Studienberatung gewahrleistet. Sie lasst sich auch anhand der durchschnittlichen
Studienzeiten und Erfolgsquoten nachweisen.
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Die Hochschule stellt die Chancengleichheit von Studentinnen und Studenten sicher und
gewahrleistet Diskriminierungsfreiheit. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fur Studierende
mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen
Prifungen ist sichergestellt. Studierende in besonderen Lebenslagen (z.B. Erziehende,
auslandische Studierende, Personen mit Migrationshintergrund und/oder aus so genannten
bildungsfernen Schichten) werden geférdert.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitdtsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

3.2 Struktur

3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisierung
(Asterisk-Kriterium) X

3.2.2* Studien- und Prifungsordnung (Asterisk-

Kriterium) X
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) X
3.2.4 Chancengleichheit X

3.3 Didaktik

Das didaktische Konzept der LIMAK ist auf die besonderen Anforderungen berufsbegleitend
Studierender ausgerichtet. Es basiert auf der Kombination aus geblockten Prasenzphasen,
intensiver Vorbereitung im Selbststudium (teilweise im Blended-Learning- oder reinen Online-
Format), einer anwendungsorientierten Nachbereitungsphase sowie einer konsequenten Aus-
richtung aller Lernformate auf Kompetenzaufbau und Praxistransfer. Die Methodenwahl
orientiert sich systematisch an den Lernzielen der einzelnen Module und Lehrveranstaltungen.

Die Lehrveranstaltungen sind zeitlich geblindelt in mehrtagige Blocke organisiert, die
vorwiegend an den Wochenrandern (Freitag und Samstag, vereinzelt auch Donnerstag)
stattfinden. Dieses Format ermdglicht einerseits die Vereinbarkeit mit beruflichen
Verpflichtungen, andererseits eine temporare, fokussierte Auseinandersetzung mit den
Lehrinhalten.

Zur optimalen Nutzung der Prasenzzeit ist von den Teilnehmenden eine strukturierte
Vorbereitung auf die jeweiligen Lehrveranstaltungsblécke zu leisten. Diese umfasst
verpflichtende Vorbereitungsarbeiten, wie etwa die Lekture relevanter Fachliteratur und die
Ausarbeitung von themenspezifischen Fragestellungen.

Die LIMAK stellt fir diese Vorbereitungsphase gezielte Lernelemente zur Verfligung, die in
enger Abstimmung mit den jeweiligen Lehrveranstaltungsleiterinnen und -leiter entwickelt
wurden. Ziel ist es, ein einheitliches Grundlagenverstandnis zu schaffen, das die
Voraussetzung fiir vertiefte Diskussionen, Ubungen und Anwendungen wahrend der
Prasenzeinheiten bildet.
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Diese Lernelemente bestehen unter anderem aus sogenannten Pre-Readings sowie aus
konkreten inhaltlichen Aufgabenstellungen, die eine erste selbststandige Auseinandersetzung
mit zentralen Konzepten ermdglichen. Durch diese Verbindung von Theorie und individueller
Reflexion wird ein unmittelbarer Bezug zum eigenen beruflichen Erfahrungshintergrund
hergestellt und der Einstieg in die Pradsenzveranstaltung methodisch vorbereitet.

Die vorbereitende Selbststudienphase (Online-Vorphase) erstreckt sich in der Regel GUber zwei
bis vier Wochen direkt vor der jeweiligen Prasenzeinheit und kann folgende Elemente
beinhalten:

e eine Einfuhrung in den Kurs und seine Zielsetzung

o die Bearbeitung relevanter Literatur (z. B. Buchkapitel, wissenschaftliche Artikel, Case

Studies)
e schriftliche Vorbereitungsaufgaben mit Anwendungsbezug
e digitale Wissenschecks zur Uberpriifung des Lernfortschritts

Diese Elemente unterstlitzen die Studierenden in der eigenstandigen Aneignung der
Grundlageninhalte und schaffen die Basis fir eine aktive und fundierte Teilnahme an der
Prasenzphase.

Blended-Learning-Lehrveranstaltungen an der LIMAK kombinieren die Vorteile des digitalen
Selbststudiums mit der intensiven Praxisorientierung der Prasenzlehre. In der
Vorbereitungsphase wird den Teilnehmenden zusatzlich zu klassischen Lernmaterialien ein
umfangreicher, qualitativ hochwertiger Multimedia-Content zur Verfligung gestellt.

Zentraler Bestandteil ist die LIMAK Expertinnen und Experten-Videoserie, die in enger
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Lehrveranstaltungsleiterinnen und -leiter nach LIMAK-
Didaktik Standards entwickelt und produziert wird. In kompakten Fachvideos werden fundierte
akademische Grundlagen, zentrale Konzepte sowie thematische Zusammenhange vermittelt.
Die Produktion erfolgt mit modernster Studiotechnik und unter Anleitung didaktisch und
technisch geschulter LIMAK-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter.

Diese Videos dienen — gemeinsam mit gezielten Pre-Readings — der Vereinheitlichung
unterschiedlicher Wissensstande innerhalb der Teilnehmenden und bilden die Grundlage fir
eine gemeinsame, kompetenzorientierte Anwendung des Wissens in der Prasenzphase.

Erganzend erfolgt in der Vorbereitungszeit eine selbstgesteuerte Lernstandskontrolle durch
strukturierte Online-Wissenschecks. Diese bestehen je nach Umfang aus zwei bis funf
Themenbereichen mit jeweils 10—15 Multiple-Choice-Fragen aus einem Fragepool und sind in
die Leistungsbewertung integriert.

An der LMAK wird auch einzelne Lehrveranstaltungen im Format einer reinen Online-
Veranstaltung durchgefihrt. Dieses vollstandig digitale Format verzichtet auf eine
Prasenzphase vor Ort und bietet den Teilnehmenden ein Héchstmal? an Flexibilitat durch orts-
und zeitunabhangiges Lernen. Gleichzeitig wird durch strukturierte Ablaufe, klare
Aufgabenstellungen und gezielte Live-Kommunikation ein hohes Mafl3 an Einbindung und
Interaktivitat sichergestellt.
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Das Online-Learning folgt dabei einem klar gegliederten didaktischen Aufbau und besteht aus
zwei aufeinander abgestimmten Phasen: dem Online-Selbststudium und den Live-Webinaren.
Im Rahmen des Online-Selbststudiums erarbeiten sich die Studierenden zentrale
Grundlageninhalte eigenstandig und zeitlich flexibel Uber die LIMAK-Lernplattform. Ziel dieser
Phase ist es, die Studierenden in die Lage zu versetzen, grundlegende theoretische Konzepte
eigenstandig zu erschlieBen und auf die nachfolgende interaktive Auseinandersetzung
vorzubereiten.

Die anschlielenden Live-Webinare finden in fix terminierten Zeitfenstern statt und sind fir alle
Studierende verpflichtend. Sie bieten die Mdglichkeit zum interaktiven Austausch mit der
Lehrperson und den Mitstudierenden, zur vertiefenden Diskussion der im Selbststudium
erarbeiteten Inhalte sowie zur unmittelbaren Klarung offener Fragen. Reflexion, Diskussion
und Anwendung stehen hier im Vordergrund und tragen wesentlich zur Vertiefung des
Verstandnisses bei.

In der Prasenzphase wird das im Selbststudium und in der Online-Vorphase erworbene
Vorwissen gezielt aufgegriffen und praxisorientiert umgesetzt. Die Prasenzlehre schlief3t
nahtlos an die vorbereitenden Lernprozesse an und dient der vertiefenden
Auseinandersetzung mit den Inhalten. In gemeinsamen Ubungen, Fallstudienanalysen und
interaktiven Formaten werden die theoretischen Grundlagen angewendet, reflektiert und
weiterentwickelt.

Insbesondere durch die bewusst klein gehaltenen Gruppengrdfien, wie etwa in den
Spezialisierungsmodulen und im Semester High Impact Leadership Essentials, wird ein
intensives, erfahrungsorientiertes Lernen ermdglicht. Die Studierenden erarbeiten die Inhalte
typischerweise in einer methodischen Vielfalt, die Einzel- und Gruppenarbeiten, Fallstudien,
Simulationen, Gruppendiskussionen sowie den Austausch von Praxiserfahrungen umfasst.
Diese Lernformate werden gezielt mit fundierten Theorie-Inputs kombiniert, um ein vertieftes
Verstandnis zu schaffen.

In der Nachbereitungsphase erstellen die Teilnehmenden eine Transferarbeit, in denen die
neu erworbenen Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen auf eine konkrete berufliche
Fragestellung angewendet und eingesetzt werden. Ziel ist es, theoretische Konzepte mit der
eigenen Praxis systematisch zu verknupfen, zentrale Inhalte der Lehrveranstaltung zu
reflektieren und einen konkreten Mehrwert fir die eigene Organisation zu schaffen.

Die didaktische Gestaltung der Lehrveranstaltungen und der Transferarbeiten zielt konsequent
darauf ab, die Studierenden zur kritischen Auseinandersetzung mit ihrer beruflichen Realitat
zu befahigen. Sie werden dazu angeleitet, Theorien und Konzepte mit dem eigenen
Erfahrungswissen abzugleichen, Rickschllsse fir die Praxis zu ziehen und ihre beruflichen
Herausforderungen aktiv in die Lehrveranstaltung einzubringen.

Der Gedanke des Praxistransfers steht dabei nicht nur im Zentrum der Transferarbeiten,
sondern durchzient das gesamte Studienprogramm. Um diesen Anspruch methodisch
bestmoglich zu unterstutzen, werden bewusst kompakt strukturierte Einheiten eingesetzt.
Anstelle klassischer Modulprifungen werden in den Studiengdngen bevorzugt
Lehrveranstaltungsbeurteilungen durchgefiihrt, die eine kontinuierliche und inhaltlich
abgestimmte Bewertung der Lernleistungen ermdglichen.
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Darlber hinaus werden die Prasenzphasen nach Méglichkeit durch Unternehmensbesuche
erganzt, um den Studierenden Einblicke in reale unternehmerische Praxis zu ermdglichen. In
einzelnen Fallen finden Lehrveranstaltungen direkt in den Betrieben der Studierenden statt,
wodurch der unmittelbare Bezug zwischen akademischem Lernen und praktischer
Anwendung nochmals verstarkt wird.

Durch den permanenten Praxistransfer erzielen die Studiengange der LIMAK einen
entsprechenden Impact in den unmittelbaren Arbeitsbereichen der Studierenden und den
Organisationen in denen diese tatig sind.

Innerhalb eines Studienfachs, das jeweils einem Semester entspricht, sind die Lern-gruppen
als feste Kohorten organisiert. Die Studierenden absolvieren die Lehrveranstaltungen im
Regelfall in geschlossener Gruppe, d. h. es treten wahrend dieses Zeitraums keine neuen
Studierenden hinzu. Diese Konstanz ermdglicht eine vertiefte Zusammenarbeit, fordert den
kontinuierlichen Austausch und tragt mafligeblich zur Entwicklung einer stabilen Lern- und
Leistungskultur bei.

Erganzend zur groRen Lerngruppe arbeiten die Teilnehmenden wahrend des gesamten
Programms in Kleingruppen zusammen. Diese Gruppen bearbeiten kooperativ Fallstudien,
Projektaufgaben und andere praxisorientierte Aufgabenstellungen sowohl im Rahmen der
Prasenzmodule als auch wahrend der Lernphasen zwischen den Prasenztagen. Die
Gruppenarbeit wird dabei aktiv durch die LIMAK-typische Heterogenitat der Teilnehmenden
unterstitzt.

Einzelne Programmteile werden an internationalen Standorten durchgefuhrt, um die
akademische Ausbildung um globale Perspektiven zu erweitern. Diese Auslandsaufenthalte
dienen einerseits der theoretischen Vertiefung bzw. Kontextualisierung der Inhalte im Hinblick
auf regionale wirtschaftliche und kulturelle Besonderheiten. Andererseits wird durch
Unternehmensbesuche, Institutionenkontakte und den direkten Austausch mit internationalen
Fuhrungskraften und Fachexpertinnen und -experten ein unmittelbarer Einblick in die
internationale Managementpraxis ermdglicht.

Begleitende Studienmaterialien

Die Studienmaterialien der LIMAK Executive MBA Programme entsprechen aktuellen
wissenschaftlichen Standards und sind konsequent auf die Lernziele der jeweiligen Module
sowie die spezifischen Bedurfnisse berufsbegleitend Studierender ausgerichtet. Sie werden in
enger Zusammenarbeit zwischen den Lehrveranstaltungsleiterinnen und -leiter und der
akademischen Leitung konzipiert, laufend aktualisiert und Uber den digitalen LIMAK Online
Campus zur Verfigung gestellt.

Die Erstellung sowie Bereitstellung erfolgen systematisch in drei Phasen:

1. Vorbereitungsunterlagen: Diese umfassen verpflichtende Vorlekture, ausgewahlte
Fachartikel, Case Studies sowie Aufgabenstellungen zur inhaltlichen Vorbereitung auf
die Prasenzeinheiten. Sie dienen dem Aufbau eines einheitlichen Wissensstandes und
fordern die selbststandige Auseinandersetzung mit dem Lehrstoff.

2. Unterrichtsmaterialien fiir die Prasenzphase: Hierzu zahlen Prasentationsunterlagen,
Skripte, Handouts, Arbeitsmaterialien und erganzende Literatur. Die Inhalte orientieren
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sich an aktuellen wissenschaftlichen Diskursen und beinhalten unterschiedliche
wissenschaftliche  Perspektiven, die den  Studierenden eine vertiefte
Auseinandersetzung ermdglichen. Sie regen zur kritischen Reflexion und zur
Entwicklung eigener Losungsansatze an.

3. Materialien zur Nachbereitung: Diese beinhalten z. B. weiterfihrende Literatur, Foto-
oder Flipchartprotokolle aus Gruppenarbeiten sowie zusatzliche Quellen, die sich im
Laufe der Lehrveranstaltung als relevant erwiesen haben. Erganzend werden
individuelle Literaturhinweise angeboten, um den Praxistransfer und das vertiefende
Selbststudium zu férdern.

Fir jede Lehrveranstaltung sind die vorgesehenen Studienmaterialien im Syllabus
dokumentiert. Dort wird zwischen verpflichtender Literatur, die den Studierenden durch die
LIMAK zur Verfigung gestellt wird (Blicher, Artikel, Skripten etc.), und empfohlener Literatur
unterschieden, die zur individuellen Vertiefung dient, jedoch nicht bereitgestellt wird.

Die Bereitstellung erfolgt digital tUber den LIMAK Online Campus, der auf dem
Lernmanagementsystem Moodle basiert. Die Plattform bietet eine strukturierte,
benutzerfreundliche Oberflache und unterstitzt eine Gliederung der Materialien nach
Veranstaltungsphasen (Vorbereitung — Prasenz — Nachbereitung). Die LIMAK verfolgt in der
Bereitstellung ein konsequent papierloses Konzept. Printmaterialien werden nur dann zur
Verfligung gestellt, wenn es sich um umfangreiche Lehrblicher handelt. Diese werden durch
das Programmmanagement beschafft und entweder zum Programmstart oder — bei Bedarf —
im Vorfeld postalisch an die Teilnehmenden Ubermittelt.

Die Lehrveranstaltungsleiterinnen und -leitern passen die Materialien flexibel an die
Lernbedirfnisse der Studierenden an. Rickmeldungen wahrend der Lehrveranstaltung
werden aufgenommen und fihren bei Bedarf zu erganzenden Literaturhinweisen oder zur
Bereitstellung weiterer Quellen. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Studienmaterialien
erfolgt auf Grundlage aktueller fachlicher Entwicklungen und didaktischer Erkenntnisse,
insbesondere im Bereich der Fern- und Blended-Learning-Didaktik.

Alle LIMAK-Studierenden sind gleichzeitig als Studierende an der Johannes-Kepler-
Universitat Linz (JKU) gemeldet. Damit verbunden ist der persénliche Zugang zur
Universitatsbibliothek der JKU, einschlieRlich der Fachbereichsbibliotheken und samtlicher
elektronischer Ressourcen. Die Studierenden erhalten dadurch Zugriff auf eine umfangreiche
Auswahl an wissenschaftlichen Fachzeitschriften, E-Books, Datenbanken und
Volltextarchiven.

Gastreferenten und Gastreferentinnen

Die Einbindung von Gastreferentinnen und -referenten ist an der LIMAK konzeptionell
verankert und integraler Bestandteil der Lehr- und Lernkultur. Ihr Einsatz erfolgt regelmafig
im Rahmen der Prasenz-blocke sowie bei ausgewahlten Veranstaltungen des erweiterten
LIMAK-Netzwerks. Ziel ist es, durch den gezielten Zugang zu praxisrelevantem
Erfahrungswissen sowie disziplinibergreifenden Perspektiven die Qualifikations- und
Kompetenzentwicklung der Studierenden systematisch zu férdern.
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Die Gastreferentinnen und -referenten sind Expertinnen und Experten aus der Wirtschaft. Sie
bringen spezifische Fach- und Fuhrungserfahrung aus unterschiedlichsten Branchen und
Organisationen ein. Darunter befinden sich Gaste aus sowohl nationalen als auch
internationalen Konzernen, mittelstandischen Unternehmen und 6ffentlichen Institutionen. Die
Vielfalt ihrer beruflichen Hintergrinde erméglicht den Studierenden differenzierte Einblicke in
reale Entscheidungsprozesse, aktuelle Managementherausforderungen und
branchenspezifische Dynamiken. Essenziell ist jedoch die umfangreiche inhaltliche und vor
allem Leadership Erfahrung, die die Gastvortragenden vorstellen und diskutieren zu kénnen.

In den Abendveranstaltungen wahrend der Prasenzblécke Ubernehmen Gastreferentinnen
und -referenten Impulsvortrage zu lehrveranstaltungsrelevanten Themenstellungen und
diskutieren mit den Studierenden deren Fragestellungen. Der unmittelbare Austausch erdffnet
den Teilnehmenden die Mdglichkeit, theoretisches Wissen kritisch mit Praxisrealitaten zu
spiegeln und neue Perspektiven auf eigene Fragestellungen zu gewinnen. Die Interaktion
fordert nicht nur das fachliche Verstandnis, sondern starkt auch Reflexionsfahigkeit,
Urteilsvermoégen und berufsbezogene Kommunikationskompetenz.

Auch bei internationalen Lehrveranstaltungen im Rahmen von Auslandsmodulen kommt
Gastreferentinnen und -referenten eine zentrale Rolle zu, wie zum Beispiel bei
Unternehmensbesuchen. Hier vermitteln sie zusatzlich interkulturelle Perspektiven auf
Management- und Fihrungsfragen und leisten einen Beitrag zur Erweiterung der globalen
Handlungskompetenz der Studierenden.

Auch Uber das Curriculum hinaus tragen Gastvortragende im Rahmen von Veranstaltungen
des LIMAK Clubs zur Weiterbildung und Netzwerkbildung bei. Bei Formaten wie den LIMAK
Networking Events prasentieren ausgewahlte Referentinnen und Referenten aktuelle
Entwicklungen aus Praxis und Wissenschaft und stehen in Diskussionsrunden fur Fragen zur
Verfugung.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengange ist beschrieben, logisch nachvollziehbar und an
den Studiengangszielen orientiert. Es berlcksichtigt die Anwendung unterschiedlicher, an den
angestrebten Lernergebnissen der einzelnen Module ausgerichteter Methoden. Dabei werden
die Studierenden dazu ermutigt, eine aktive Rolle in der Gestaltung des Lernprozesses zu
Ubernehmen.

Die auf die Lernergebnisse ausgerichteten begleitenden Studienmaterialien entsprechen dem
erwarteten Niveau, sind zeitgemald und stehen den Studierenden digital zur VerfiUgung. Sie
sind benutzerfreundlich aufbereitet und regen die Studierenden zu weiterfihrendem
Selbststudium an. Die Studienmaterialien verdeutlichen den Studierenden dartber hinaus aus
unterschiedlichen wissenschaftlichen Perspektiven Losungsansatze. Sie ermdglichen es den
Studierenden, durch interaktive Arbeit mit den Studienmaterialien wissenschaftsgestitzt
eigene Losungsansatze zu entwickeln. Die Studienmaterialien werden konsequent anhand
aktueller didaktischer Erkenntnisse weiterentwickelt. Insbesondere die Produktion eigener
Wissensvideos wird hervorgehoben, die die Studierenden in ihrem Lernprozess unterstitzen.
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Die Hochschule gewahrleistet konzeptionell die regelmaRige Einbindung von
Gastreferentinnen und -referenten in die Lehre. Diese kommen aus unterschiedlichen
Arbeitsbereichen, was den Studierenden vertiefte Einblicke in die Berufspraxis ermoglicht und
fordert dadurch die Qualifikations- und Kompetenzentwicklung der Studierenden. Viele
Gastreferentinnen und -referenten kommen aus dem GrofRraum Linz, das Netzwerk der JKU
wird zu diesem Zweck ebenfalls gewinnbringend genutzt.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitdtsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

3.3 Didaktik

3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des didak-

tischen Konzeptes (Asterisk-Kriterium) X
3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (As-
terisk-Kriterium) X
3.3.3 Gastreferentinnen und -referenten X
3.3.4 Tutorien im Lehrbetrieb X

3.4 Internationalitat

Die Auswahl der Lehrinhalte orientiert sich am aktuellen Stand der internationalen Forschung
sowie an relevanten Entwicklungen im globalen Management- und Fuhrungskontext. Ziel ist
es, die Studierenden auf internationale Aufgabenstellungen vorzubereiten und die
interkulturelle Handlungsfahigkeit zu starken. Die Weiterentwicklung der Studieninhalte erfolgt
auf Basis internationaler Entwicklungen im Management sowie auf Grundlage etablierter
Weiterbildungsprogramme mit internationalem Fokus.

Ein Teil der Lehrveranstaltungen greift auf englischsprachige Materialien zurlck, darunter
internationale Fachliteratur, wissenschaftliche Artikel und Case Studies. In einzelnen Modulen
ist Englisch auch Unterrichtssprache. Die eingesetzten Lehrbucher, Fallstudien und Journale
stammen haufig aus dem internationalen Kontext und spiegeln die globalen Diskurse in den
jeweiligen Fachbereichen wider.

Internationale Use Cases und Beispiele sind in allen Lehrveranstaltungen integraler
Bestandteil und stellen mittlerweile den Standard dar. Zusatzlich verfigen die meisten
Studierenden bereits Uber internationale Berufserfahrung und interkulturelle Kompetenzen.
Diese Erfahrungen flieBen kontinuierlich in Diskussionen, Gruppenarbeiten und
Reflexionsprozesse wahrend der Lehrveranstaltungen ein, insbesondere in den
Prasenzphasen.

Internationale Inhalte werden zusatzlich durch konkrete Praxiselemente gestitzt. So
beinhalten einige Programmteile internationale Studienaufenthalte, die in Kooperation mit
internationalen Kooperationspartnern bzw. Partnerhochschulen im Ausland durchgefuhrt
werden. Die Auswahl der Programminhalte an den internationalen Standorten ist auf den
jeweiligen wirtschaftlichen und kulturellen Kontext abgestimmt. Erganzend werden
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Unternehmensbesuche sowie Gesprache mit lokalen Fihrungskraften in das Programm
integriert, um internationale Praxisperspektiven zu vermitteln.

Interkulturelle Aspekte werden zudem in der didaktischen Gestaltung der Studiengange
bertcksichtigt. Bereits zu Beginn des Studiums wird im Rahmen von Teambuilding-Einheiten
auf die Zusammenarbeit in heterogenen Gruppen vorbereitet. Die Studierendengruppen sind
haufig interdisziplindr und weisen eine hohe Diversitat hinsichtlich beruflicher Hintergriinde
und internationaler Erfahrung auf.

Im Pflichtfach High Impact Leadership Essentials bzw. im Modul. Fiihrung und Gruppe werden
Unterschiede organisationaler Kulturen systematisch aufgearbeitet. Dabei werden
internationale Aspekte von Fuhrung, Kommunikation und Zusammenarbeit thematisiert. Der
Umgang mit Diversitdt und die Reflexion interkultureller Zusammenhange sind integraler
Bestandteil dieser Lehrveranstaltungen.

Insbesondere bei den internationalen Studienreisen ist die Entwicklung interkultureller
Kompetenzen ein wesentliches Lernziel. In der abschlieRenden Reflexions- und Transferarbeit
werden daher interkulturelle Aspekte sowie Unterschiede im internationalen Business Kontext
bericksichtigt.

Internationalitat der Lehrenden

Die Vortragenden setzen sich durch die Fokussierung auf die Kombination von sowohl
wissenschaftlicher Expertise als auch praxisrelevanter Erfahrung aus nationalen und
internationalen Expertinnen und Experten zusammen. Ein Teil der Vortragenden verfigt Gber
internationale Erfahrungen in den Bereichen Lehre, Forschung und unternehmerische Praxis
und vor allem die akademischen Leiterinnen und Leitern sind Uberwiegend in die internationale
Scientific Community integriert. Bei der Auswahl der Lehrenden (insbesondere bei der
Neukonzeption von Studienprogrammen oder Spezialisierungen) wird auf die Vernetzung
innerhalb der internationalen Research-Community geachtet.

Bei der Entwicklung neuer Spezialisierungen sowie in der kontinuierlichen Weiterentwicklung
bestehender Programme wird systematisch auf die Internationalitat der Lehrenden geachtet.
Ziel ist es, sofern ein fachlicher Fit gegeben ist, in jeder Spezialisierung mindestens ein
Fakultdtsmitglied mit internationalem Hintergrund einzubinden. Damit soll gewahrleistet
werden, dass internationale Perspektiven in allen Themenfeldern verankert sind und die
Studierenden von vielfaltigen fachlichen und kulturellen Zugangen profitieren.

Die Internationalitat der LIMAK Austrian Business School zeichnet sich zudem durch die
akademische Position des wissenschaftlichen Leiters aus, der als Professor fur Technology
Management & Global Business und an der JKU fir internationale Joint-Masterprogramme im
Bereich Global Business verantwortlich ist.

Fremdsprachenanteil

Ein Teil der im Studiengang eingesetzten didaktischen Materialien, insbesondere
wissenschaftliche Artikel, Fallstudien und weiterfihrende Literatur, liegt in englischer Sprache
vor. Dies ergibt sich aus dem Anspruch, mit aktuellen, international anerkannten Quellen zu
arbeiten, die in vielen Fallen ausschlieBlich in englischer Sprache verfigbar sind. Die
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Studierenden sind daher regelmaflig mit fremdsprachlichen Inhalten konfrontiert. Diese
Materialien werden sowohl in der Vorbereitungsphase als auch im Rahmen der
Prasenzveranstaltungen bearbeitet.

Die Unterrichtssprache in den Pflichtfachern ,Business Management Excellence* und ,High
Impact Leadership Essentials” ist Deutsch. Gleiches gilt fir den Grofteil der Wahlfacher. Im
Wabhlfach ,Strategic Management and Corporate Entrepreneurship® wird ein Teil der
Lehrveranstaltungen von internationalen Vortragenden auf Englisch durchgeflihrt.

Im Global Executive MBA werden die Module, die im Rahmen der Auslandsaufenthalte
stattfinden, in englischer Sprache abgehalten. Die Masterarbeit kann wahlweise in deutscher
oder englischer Sprache verfasst werden. Diese Option wird regelmafig genutzt,
insbesondere von Teilnehmenden, die in einem internationalen Unternehmenskontext tatig
sind.

Bewertung:

Internationale Inhalte sind im Curriculum so verankert, dass sie die Studierenden auf die
Bewadltigung internationaler Aufgabenstellungen gemaR der Zielsetzung des Studiengangs
vorbereiten. Anwendungsbeispiele mit interkulturellen Aspekten tragen zur Handlungsfahigkeit
im interkulturellen Kontext bei.

Die internationale Zusammensetzung der Lehrenden (z. B. auch internationale Erfahrung in
Beruf und/oder akademischer Téatigkeit) begunstigt den Erwerb von Qualifikationen und
Kompetenzen im internationalen Umfeld. Die umschlie3t insbesondere die Lehrenden aus den
USA und China, die im Rahmen der Study Trips in das Programm integriert werden. Die
ergriffenen MalRnahmen sind zielorientiert, unterstitzen die Studierenden in ihrer Entwicklung
und werden von der Hochschule geférdert. Sie stellen somit ein pragendes Profilelement des
Studiengangs dar.

Die beiden Studiengange integrieren englischsprachige Studienmaterialien und einige wenige
Veranstaltungen auf Englisch. Da dies vom Gutachtergremium aufgrund der
Exportorientierung Osterreichs als wichtig angesehen wird, empfiehlt es, den Anteil an
fremdsprachlichen Lehrveranstaltungen zu erhéhen.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitdtsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

3.4 Internationalitat

3.4.1* Internationale und interkulturelle Inhalte

(Asterisk-Kriterium) X
3.4.2 Internationalitat der Studierenden X
3.4.3 Internationalitdt der Lehrenden X
3.4.4 Fremdsprachenanteil X
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3.5 Uberfachliche Qualifikationen und Kompetenzen

Der Erwerb Uberfachlicher Kompetenzen ist Bestandteil des didaktischen Konzepts der
LIMAK-Studiengange. Kommunikationsfahigkeit, Rhetorik sowie Kooperations- und
Konfliktfahigkeit werden durch gezielte didaktische MaRnahmen und die curriculare
Gestaltung systematisch gefordert.

Kommunikations- und rhetorische Fahigkeiten werden kontinuierlich durch:
e Studentische Prasentationen in den Lehrveranstaltungen,
e Diskussionen in der Gruppe
o Feedbackgesprache mit Lehrenden sowie
e Abschlussprasentation und Verteidigung der Masterarbeit

gefordert. Die aktive Auseinandersetzung mit Inhalten, die strukturierte Darstellung eigener
Positionen und die Reaktion auf Rilckfragen unterstitzen die Entwicklung praziser
Ausdrucksfahigkeit und Argumentationsstarke.

In Gruppenarbeiten, Fallstudien und Projekten arbeiten die Studierenden in heterogenen
Teams zusammen. Dabei werden kooperative Fahigkeiten, aber auch der konstruktive Um-
gang mit Meinungsverschiedenheiten und Zielkonflikten geférdert. Die Zusammenarbeit in
interdisziplindren und teilweise interkulturell zusammengesetzten Gruppen stellt einen
realitatsnahen Trainingsrahmen dar.

Im Semester High Impact Leadership Essentials werden Uberfachliche Kompetenzen gezielt
durch thematische Schwerpunkte wie:

¢ Gruppendynamik und Verhandlungstechniken,

e Selbstfiihrung und ethische Entscheidungsfindung,

e Arbeit in interkulturellen Kontexten

weiterentwickelt. Methodisch erfolgt dies z. B. durch Simulationen, Reflexionsibungen und
gezielte Fallanalysen.

Das Verfassen von Transferarbeiten und der Masterarbeit fordert:
e Zeit- und Projektmanagement,
o strukturierte Problemanalyse und Argumentation,
e wissenschaftliche Recherche- und Arbeitstechniken,
o Reflexions- und Synthesekompetenz.

Das Wissen, die Fahigkeiten und Kompetenzen zum wissenschaftlichen Arbeiten werden
zudem durch die im Curriculum integrierten Module und Lehrveranstaltung vermittelt und
gestarkt. DarUber hinaus unterstitzen digitale Tools die Entwicklung neuer Formen der
Zusammenarbeit und Kommunikation.

Die bewusste Heterogenitat der Studiengruppen (z. B. hinsichtlich Branchen, Funktionen,
beruflicher Erfahrung) tragt wesentlich zur Erweiterung der Gberfachlichen Kompetenzen bei.
Der Austausch mit anderen Perspektiven wird gefordert, die Fahigkeit zur Empathie und zur
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kritischen Reflexion gestarkt. Zudem wird Entwicklung und Férderung dieser Kompetenzen im
Modul Diversity, Equality, Gender & Inclusion in Business unterstitzt.

Bewertung:

Der Erwerb von Kommunikationsfahigkeit, Rhetorik sowie Kooperations- und Konfliktfahigkeit
wird in den Studiengangen durch geeignete didaktische und methodische MaRnahmen geman
den Modulbeschreibungen gefordert. Eine den Studiengangszielen gemalle Entwicklung
weiterer Uberfachlicher Qualifikationen und Kompetenzen, z.B. fihrungsrelevante
Kompetenzen sowie Orientierungswissen ist im Studiengang gewahrleistet.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitdtsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

3.5  Uberfachliche Qualifikationen und Kom-
petenzen (Asterisk-Kriterium)

3.6 Berufsqualifizierende Kompetenzen / Employability

Als anwendungsorientierte Studiengange legen beide Programme einen klaren Schwerpunkt
auf berufsfeldrelevante Themen wie Strategie, Finanzierung und Fuhrung. Besonders in der
gewahlten fachlichen Vertiefung steht die Qualifizierung flr konkrete berufliche
Aufgabenbereiche im Zentrum.

Die unmittelbare Anwendbarkeit der Inhalte im eigenen Unternehmenskontext ist ein zentrales
Merkmal. In Lehrveranstaltungen und Transferarbeiten setzen sich die Teilnehmenden
regelmafig mit praxisnahen Fragestellungen auseinander. Sie sind angehalten, Inhalte eines
Moduls auf ihr eigenes Unternehmen zu Ubertragen und daraus konkrete Handlungsschritte
abzuleiten.

Auch in der Masterarbeit werden berufsfeldrelevante Handlungsmuster reflektiert. Die
Studierenden bearbeiten eine konkrete Problemstellung aus ihrem beruflichen Umfeld unter
Einbindung mehrerer fachlicher Perspektiven des Studienprogramms. Damit wird eine
ganzheitliche Auseinandersetzung mit einer realen unternehmerischen Herausforderung
gewahrleistet.

Die Anwendung wissenschaftlicher Theorien, Modelle und Methoden auf praxisrelevante
Problemstellungen wird im Studiengang systematisch geférdert. Durch die Bearbeitung
konkreter  Fallstudien und unternehmensspezifischer Fragestellungen wird eine
systematische, analytische und fundierte methodische Herangehensweise eingeubt.

Die Teilnehmenden verfugen uber unterschiedliche berufliche Erfahrungen und
Qualifikationen. Die Studiengange bauen auf diesem Vorwissen auf und férdern gezielt den
Ausbau zentraler Management Kompetenzen. Dazu zahlen unter anderem:

e fachliche und interdisziplinare Kenntnisse,

¢ analytische Fahigkeiten und Problemldsungskompetenz,
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e kritisches Denken,
e strategisches Handeln und
e FUhrungskompetenzen.

Diese Kompetenzen werden durch methodisch vielfaltige Formate wie Gruppenarbeiten,
Simulationen, Diskussionen sowie praxisorientierte Aufgabenstellungen weiterentwickelt.

Die Entwicklung sozialer, personlicher und interkultureller Kompetenzen ist integraler Bestand-
teil des Curriculums. Besonderes Gewicht erhalt dieser Aspekt im Semester High Impact
Leadership Essentials. Thematisiert und praktisch bearbeitet werden:

e Kommunikationsfahigkeit

¢ Delegationsfahigkeit, Zeit- und Selbstmanagement etc.

e Rhetorik, Prasentationstechniken

e Fuhren von Konfliktgesprachen

¢ Umgang mit schwierigen Situationen / Mitarbeiter*innen

o Reflektion des eigenen Flhrungsverhaltens

Die gezielte Forderung dieser Kompetenzen erfolgt sowohl in Prasenzphasen als auch in be-
gleitenden Transferarbeiten und Reflexionseinheiten.

Bewertung:

Die Forderung der Berufsbefahigung z. B. durch die starke Verzahnung von Theorie und
Praxis, durch die Férderung von Uberfachlichen Qualifikationen und Kompetenzen, zieht sich
als ,roter Faden® des Studiengangs erkennbar durch alle Module. Die Erreichung der
Berufsbefahigung der Absolventinnen und Absolventen gemal der Studiengangszielsetzung
und den definierten Lernergebnissen wird ermoéglicht. Die Studiengange vermitteln dartber
hinaus die Fahigkeit, die erworbenen Kompetenzen aktiv fir neue Arbeitsfelder einzusetzen
und weiterzuentwickeln. Er ist auch systematisch auf die absehbaren Anforderungen des
Arbeitsmarktes ausgerichtet, wird den Veranderungen des Arbeitsmarktes gerecht und nutzt
die eigenen Evaluationsergebnisse der Absolventenbefragungen in konstruktiver Weise.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitdtsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

3.6* Berufsqualifizierende Kompetenzen /
Employability (Asterisk-Kriterium)

4. Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal

Die Programmfakultdt setzt sich aus Universitatsprofessorinnen und -professoren, FH-
Professorinnen und -Professoren, Selbstandige Beraterinnen und Berater sowie
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Fachexpertinnen und Experten aus der Praxis zusammen. Zudem bringt die Fakultat
Lehrerfahrung im postgradualen Bereich mit.

Die Fakultatsmitglieder in den Studiengangen Executive MBA Management & Leadership, so-
wie Global Executive MBA sind zum grol3en Teil seit vielen Jahren an der LIMAK engagiert.
Jede Lehrveranstaltung ist einschlagig und qualifiziert besetzt. Es werden langfristige
Beziehungen mit der Fakultat angestrebt; alle Vortragenden sind mit der LIMAK eng vernetzt
und mit dem Programmkontext gut vertraut.

Die kontinuierliche Evaluierung durch die Studierenden und laufende Abstimmungsgesprache
zwischen Fakultatsmitgliedern und Studiengangsleitung stellen die Qualitat und die Aktualitat
sowie die Konsistenz der vermittelten Programminhalte sicher. Das Gesamtdesign des
jeweiligen Studienganges bzw. Veranderungen des Curriculums erfolgen auf der Grundlage
der Feedbacks durch Teilnehmende, Feedback von Unternehmen, Analysen vom Markt, den
Analysen des Programm Managements und der akademischen Leitung. Das
Programmmanagement und die akademische Leitung, welche bei den Modulen regelmaiig
persdnlich anwesend sind, sorgen in enger Zusammenarbeit mit der wissenschaftlichen
Leitung und den jeweiligen Fakultatsmitgliedern, dass neue, aktuelle Themen und Inhalte
aufgegriffen und in die Programme eingearbeitet werden. Durch den Pool bzw. die grof3e Zahl
der an der gesamten LIMAK tatigen Lehrenden (ca. 250 Personen) ist zudem sichergestellt,
dass ein etwaiger Referentinnen- oder Referentenausfall keine negativen Auswirkungen auf
den Studiengangsablauf und die Inhalte hat. Zusatzlich sichert der Fakultats-Pool, dass die
LIMAK inhaltlich und methodisch auf neue Anforderungen und Anderungen entsprechend
reagieren kann.

In diesem Zusammenhang ist auch die enge Zusammenarbeit mit der Johannes-Kepler-
Universitat Linz hervorzuheben. In den Studiengangen kommen als akademische Leiterinnen
und Leiter sowie als Vortragende Personen aus der JKU Linz bzw. aus den Netzwerken der
akademischen Leiterinnen und Leiter zum Einsatz, soweit dies von den Kompetenzen maglich
ist und mit den wissenschaftichen und wirtschaftspraktischen Zielsetzungen der
Lehrveranstaltungen konform geht. Die Qualifikation der akademischen Leiterinnen und Leiter
l&sst sich in der Regel an einer vorhandenen Habilitation erkennen. Die von der LIMAK
Austrian Business School als akademische Leiterin oder Leiter eingesetzten Personen sind
groltenteils von anerkannten offentlichen Universitaten habilitiert, d.h. sie verfigen Gber eine
universitare Lehrbefugnis, und sind von anerkannten &ffentlichen Universitaten auf Lehrstihle
in kompetitiven Berufungsverfahren berufen worden.

Die Zahl der Studierenden in den Wahlfachern bewegt sich je nach Durchgang durchschnittlich
zwischen 12-17 Studierende, maximal bis zu 20 Personen. Es besteht somit ein intensives
Betreuungsverhaltnis zwischen Lehrpersonal und Studierenden. Die Lehrenden kennen die
Studierenden und ihre beruflichen Tatigkeiten, so ist eine intensive fachliche und persoénliche
Betreuung in den Lehrveranstaltungen und der Masterarbeit sichergestellt.

Die Mehrzahl der Fakultatsmitglieder sind aktuell oder waren Lehrende an universitaren Ein-
richtungen. Durch die internationale Zusammensetzung und die einschlagige fachliche und
methodisch-didaktische Qualifikation wird sichergestellt, dass die Ziele der LIMAK im Hinblick
auf eine zukunftsorientierte FUhrungskrafteentwicklung im jeweiligen Studiengang umgesetzt
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werden. Erganzt werden die Professorinnen und Professoren durch Vortragende aus der
Unternehmenspraxis und Beratung sowie durch Expertinnen und Experten, die ebenfalls eine
professionelle und fachlich fundierte Wissensvermittlung mit hohem Praxisbezug garantieren.
Alle Lehrenden verfligen Uber einen einschlagigen akademischen Abschluss, mindestens auf
Magister/Master-Ebene.

Bei der Auswahl der Programmfakultat wird dartber hinaus auf folgende Punkte geachtet:
¢ Hohe fachliche sowie methodisch-didaktische Kompetenz
o Einschlagige Erfahrungen in der Fihrungskrafte-Weiterbildung
e Befahigung zur praxisorientierten Wissensvermittlung in wissenschaftlich fundierter
Weise
o Umfassende Lehrerfahrung auf Executive-Ebene
e Nationale und internationale Referenzen von Unternehmen bzw. Bildungsinstitutionen

Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeit flir den Studiengang werden seitens der
LIMAK in schriftlicher Weise definiert. Die verantwortlichen Funktionstrager streben an, die
Fakultdtsentscheidungen im Konsens zu treffen. Kommt es zu keiner Konsenslosung,
entscheidet der wissenschaftliche Leiter der LIMAK.

Die akademische Leitung schlagt einen Vortragenden fur eine Lehrveranstaltung vor. Die
letzte Auswahlentscheidung erfolgt gemeinsam durch die Akademische Leitung in
Abstimmung mit der wissenschaftlichen Leitung und Geschéaftsfuhrung der LIMAK auf der
Grundlage des Lebenslaufes und eines personlichen Gesprachs sowie nach Einholung
einschlagiger Referenzen.

Die LIMAK flihrt die Zusammenarbeit mit ihren Fakultatsmitgliedern auf einer kooperativen und
vertrauensvollen Grundlage durch. Als Basis dafur wird mit jedem Fakultatsmitglied eine
Rahmenvereinbarung abgeschlossen. Diese gilt unbefristet und beinhaltet die Grundlagen der
Zusammenarbeit wie Vertragsgegenstand, Leistungserbringung, Entgelt, Arbeitsmittel und
Schulungsunterlagen, Stornierung, Wettbewerbsvereinbarung, Vertraulichkeit und Kiindigung.
Die konkrete Regelung fur den jeweiligen Studiengang bzw. die jeweilige Lehrtatigkeit erfolgt
im Wege einer Leistungsvereinbarung. Hier werden wu.a. Termine, Honorar und
Arbeitsunterlagen fir eine Studiengangsdurchflihrung schriftlich bestatigt.

Die Auslandsaufenthalte werden vom LIMAK Programmmanagement begleitet. Dies dient der
kontinuierlichen Beziehungs- und Kontaktpflege mit den internationalen Partnerschaften und
insbesondere der grundsatzlichen Diskussion der weiteren Zusammenarbeit sowohl auf
individueller als auch auf institutioneller Ebene (Gesprache uUber Vertrage, Design fur die
nachste Periode, Sicherstellung der Vortragenden, Firmenbesuche, Institutionenbesuche,
Gastvortragende, kulturelle Ereignisse etc.). Die Kontinuitdt der Kooperation mit den
Partneruniversitaten und Kooperationspartnern vor Ort wird auch durch Vertrage geregelt und
ist somit institutionalisiert und unabhangig von einzelnen Personen.

Als Praxisreferentinnen und -referenten wirken ausschlief3lich Fihrungskrafte mit langjahriger
eigener Berufs- und FUhrungserfahrung mit. Der Grof3teil der Lehrenden publiziert laufend zu
Themen ihres Fachgebietes oder ist entsprechend den Anforderungen der LIMAK aufgrund
ihrer eigenen beruflichen Professionalitat immer auf dem aktuellen Wissensstand.
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Die wissenschaftlichen Kerngebiete sind Groliteils mit qualifizierten
Universitatsprofessorinnen und -professoren bzw. promovierten Dozentinnen und Dozenten
besetzt. Das Auswahlverfahren flr die Programmfakultat stellt sicher, dass alle Vortragenden
qualifiziert und fir das Fachgebiet als Expertinnen und Experten ausgewiesen sind sowie Uber
entsprechende methodisch-didaktische Fahigkeiten verfugen.
Durch die Programmfakultat fliel3en:
e eigene theoretische und empirische Forschungsergebnisse der Professorinnen und
Professoren,
o ,State of the Art“-Wissensvermittlung und Anregungen fir Diskussionen und
e langjahrige Unternehmenserfahrung und Beratungs-Know-How der Referentinnen und
Referenten aus der Praxis
¢ langjahrige Erfahrung im Executive Teaching
in die Lehrveranstaltungen ein.

Padagogische und didaktische Qualifikation des Lehrpersonals

Die Lehrkrafte in den Programmen verfugen zum Grolteil Uber langjahrige Erfahrungen in
Lehre und Forschung. Ebenso arbeiten sie intensiv mit der Praxis zusammen, sei es im
Rahmen von Forschungsvorhaben oder in Beratungsprojekten.

Des Weiteren kommen viele Vortragende direkt aus der Praxis und/oder dem Consulting-Be-
reich — jedoch sehr oft mit wissenschaftlicher Erfahrung und/oder aus dem Bereich der
Managementweiterbildung.

Durch diese Kombination wird sichergestellt, dass einerseits theoretisch und methodisch
fundiertes Wissen und andererseits der aktuelle Praxisbezug in vielfaltiger Weise zum Tragen
kommen und fUr die Studierenden fruchtbar gemacht werden.

In den Lehrveranstaltungsevaluierungen wird die Kompetenz des Lehrpersonals in Bezug auf
die didaktischen Fahigkeiten und die fachliche Qualifikation laufend Uberpruft. Bei schlechten
Evaluierungsergebnissen werden mit der jeweiligen Lehrgangsleitung
Verbesserungsmalnahmen erarbeitet, bei wiederholt negativen Beurteilungen wird der/die
Vortragende ersetzt. Durch die Zusammensetzung und die einschlagige fachliche und
didaktische Qualifikation der Programmfakultat wird sichergestellt, dass die Ziele der LIMAK
im Hinblick auf eine zukunftsorientierte Fihrungskrafteentwicklung im Programm umgesetzt
werden.

Praxiskenntnisse des Lehrpersonals

Entsprechender Praxisbezug bzw. -verstandnis ist Grundvoraussetzung fir ein
Lehrengagement an der LIMAK. Neben den Universitatsprofessorinnen und -professoren mit
Erfahrung im Executive Teaching sind ein Teil der Vortragenden Fach- und Fuhrungskrafte
aus der Wirtschaft, Beraterinnen und Berater sowie Praxisexpertinnen und -experten. Sie
verfugen Uber langjahrige berufliche Erfahrung sowie methodisch-didaktische Kompetenz und
kommen tendenziell hierarchisch aus den obersten Unternehmensfihrungsebenen.

Die Auswahl der Vortragenden erfolgt auf der Grundlage sowohl ihrer wissenschaftlichen
Leistungen und ihrer methodisch-didaktischen Kompetenzen als auch ihrer praxisbezogenen
Erfahrungen durch empirische Studien, Forschungsvorhaben und Beratungsprojekte. So
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verfugen alle zusatzlich zu ihrer Hochschulerfahrung iber betriebliche Erfahrungen, die sie in
den unterschiedlichsten (Wirtschafts-)Bereichen erworben haben. Zudem sind die meisten
Vortragenden sehr stark mit der Wirtschaft vernetzt. Durch diese breite Wissensstreuung wird
eine anwendungsorientierte Lehre geboten.

Interne Kooperation
Die Abstimmung und Vernetzung der Fakultatsmitglieder untereinander erfolgen in unter-
schiedlicher Weise:

e Die Inhalte und Methoden der Studiengange werden von der wissenschaftlichen
Leitung der LIMAK mit Unterstlitzung der akademischen Leiterinnen und Leiter der
Pflicht- und Wahlfacher koordiniert. Diese stimmen sich mit den Fakultatsmitgliedern
sowohl individuell als auch in gemeinsamen Treffen ab. Im Rahmen der Studiengange
Executive MBA Management & Leadership und Global Executive MBA wird pro
Semester ein Treffen aller Fachverantwortlichen und Programmmanagerinnen
angestrebt, um die Ubergreifende Abstimmung zwischen den verschiedenen Fachern,
Modulen und Lehr-veranstaltungen sowie in Bezug auf Vertrieb und Administration zu
gewahrleisten. Bei Neu- oder Weiterentwicklungen von Wahlfachern erfolgt vor der
ersten Durchfihrung ein personliches Treffen der gesamten beteiligten Fakultat, um
den inhaltlichen und didaktischen Aufbau besprechen zu kdénnen. Wahrend der
laufenden Durchflihrung erfolgt diese Abstimmung meist online zwischen den
Lehrenden, um auf Neuerungen oder geringfiigige Anderungen eingehen zu kénnen.
Nach Abschluss eines Semesters erfolgt ein ausflihrliches Feedbackgesprach, in dem
der Gesamteindruck der Teilnehmenden betreffend Inhalte und Aufbau besprochen
werden.

e Die LIMAK organisiert fallweise Fakultats-Treffen, an denen neben den Lehrenden
auch die akademischen Leiterinnen und Leiter der Pflicht- und Wahlfacher, das
Programmmanagement sowie die wissenschaftliche Leitung der LIMAK teilnehmen.
So wird die Umsetzung des LIMAK Qualitatsanspruches und die Integration der Inhalte
und Methoden sichergestellt.

e Die Evaluierungsergebnisse der  einzelnen Lehrveranstaltungen bzw.
Fakultatsmitglieder sind fur die akademische Leitung eine entscheidende Grundlage
fur Weiterentwicklungen bzw. Adaptierungen.

e Die Lernziele und -inhalte sowie Learning Outcomes sind flr jede Lehrveranstaltung
im Syllabus festgelegt. Sie werden den Studierenden spatestens zu Beginn des
Studienganges bekannt gegeben und von den Lehrenden entsprechend umgesetzt.

Die akademische Leitung berat und koordiniert die Programmfakultat zu Beginn und wahrend
der gesamten Durchfiihrung und sichert so eine durchgangig einheitliche Vorgangsweise bei
inhaltlicher Abstimmung, Methodik und Didaktik, Evaluation etc. Der wissenschaftlichen
Leitung obliegt die Gesamtkoordination der Studiengange und stellt somit durch den
Austausch mit den akademischen Leiterinnen und Leitern inhaltliche und methodische
Abstimmung der einzelnen Module sicher. Unterstutzt werden die akademischen Leiterinnen
und Leitern und die wissenschaftliche Leitung vom Programm Management der LIMAK.
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Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal
Die individuelle Unterstutzung sowie fachliche und personliche Beratung der Studierenden ist
in mehrfacher Hinsicht im Studiengangskonzept integriert:

¢ Die Vortragenden stehen wahrend der Prasenzblécke vor Ort zur Verflgung. Langere
Gesprache werden individuell vereinbart. Wahrend der Prasenzphase erhalten
Studierende direkt personliches Feedback zu den Ergebnissen von Gruppenarbeiten,
Prasentationen oder sonstigen Aufgabenstellungen.

e Jeder Vortragende ist via E-Mail oder im besten Fall telefonisch fur (Ruck-)Fragen,
Inputs, usw. erreichbar.

e Die Vortragenden geben schriftiches Feedback =zu Transferarbeiten und
Prasentationen. Fallweise zusatzlich auch mindlich.

¢ Die Vortragenden unterstiitzen bei Bedarf auch mittels individuellen Coachings.

e Die Vortragenden beziehen die Erfahrungen der Studierenden in einem passenden
Kontext in die Lehrveranstaltung ein.

¢ Individuelle Unterstitzung erhalten die Studierenden durch die Betreuungsperson der
Masterarbeit. Der Betreuer bzw. die Betreuerin begleitet die Entwicklung der Arbeit
durch fachliche Inputs, individuelle Treffen (personlich oder online),
Diskussionsgesprache und Literaturhinweise von der Konzeption bis zur Einreichung
der Masterarbeit.

o LIMAK-Funktionstragerinnen und -trager sind wahrend der Prasenzphasen regelmafig
personlich vor Ort und stehen den Studierenden wahrend des gesamten
Studienganges (persdnlich, telefonisch, per E-Mail oder Online-Meeting) unterstitzend
in allen administrativen, fachlichen und personlichen Belangen zur Verfiigung.

Bewertung:

Die Struktur und Anzahl des Lehrpersonals korrespondieren, auch unter Beriicksichtigung der
Mitwirkung in anderen Studiengangen und dem Einsatz an anderen Standorten, mit den
Anforderungen des Studiengangs und gewahrleisten, dass die Studierenden die
Qualifikations- und Kompetenzziele erreichen. Die notwendige Lehrkapazitat ist vorhanden.
Die Zusammensetzung des Lehrpersonals aus hauptberuflich und nebenberuflich Lehrenden
garantiert die  Berucksichtigung des wissenschaftlichen Anspruchs und der
Praxisanforderungen. Struktur und Umfang der in Studiengangen lehrenden Programmfakultat
entsprechen den Zielen, Methoden und Inhalten des Programmes.

Die wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den Anforderungen und
Zielsetzungen des Studiengangs. Die Hochschule verfiigt tiber ein Verfahren zur Uberpriifung
der Qualifikation und Kompetenz ihrer Lehrkrafte. Konkrete Malknahmen zur
Weiterqualifizierung des Lehrpersonals werden durchgefinhrt.

Die padagogische und didaktische Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den
Anforderungen und Zielsetzungen des Studiengangs. Die Hochschule verflgt Uber ein
Verfahren zur Uberpriifung der Qualifikation und Kompetenz inrer Lehrkréafte. Dabei stellt die
Hochschule auch sicher, dass mit Prifungsverfahren betrautes Lehrpersonal fir diese
Tatigkeit qualifiziert ist. Konkrete Mallnahmen zur Weiterqualifizierung des Lehrpersonals
werden durchgefihrt.
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Das Lehrpersonal verflgt tber Uberdurchschnittliche Praxiserfahrung, die in der Lehre in
bemerkenswerter Weise wirksam wird.

Die Kooperation und Koordination zur Abstimmung der Module untereinander und insgesamt
sind geregelt und systematisch gewahrleistet. Es finden regelmalig gemeinsame
Besprechungen aller am Studiengang beteiligten Lehrenden statt.

Die Betreuung der Studierenden ist fester Bestandteil der Dienstleistung des Lehrpersonals,
wird regelmaRig angeboten und dient dem Studienerfolg der Studierenden. Das Lehrpersonal
steht den Studierenden daruber hinaus auch aullerhalb der Sprechzeiten zur Verfugung. Die
Studierenden sind ,rundum zufrieden®. Die Lehrenden und auch das Programmmanagement
reagieren sehr flexibel auf die besonderen Bedarfe der Studierenden hinsichtlich der
Vereinbarkeit des Studiums mit Beruf und Familie. Individuelle Anpassungen kénnen
vorgenommen werden. Die Lehrenden beziehen die praktischen Erfahrungen der
Studierenden strukturiert in die Lehrinhalte ein und erhdhen somit den Lerneffekt.

Qualitatsan-

Exzellent | Qualitatsan-
forderung
ubertroffen

forderung
nicht erfiillt

4.1 Lehrpersonal

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen (Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des
Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium) X
4.1.3* Padagogische / didaktische Qualifikation
des Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium) X
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) X

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch Lehr-
personal (Asterisk-Kriterium)

4.1.7 Fernstudienspezifisches Betreuungskon-
zept (nur relevant und Asterisk-Kriterium X
fur Fern-/eLearning-Studiengange)

4.2 Studiengangsmanagement

Die verantwortlichen Funktionstragerinnen und -trager fur die Studiengange sind:
o Gesamtwissenschaftliche Leitung der Studiengange in Person der wissenschaftlichen
Leitung der LIMAK
e Geschaftsfuhrung der LIMAK
¢ Akademische Leitungen einzelner Pflicht- und Wahlmodule (Spezialisierungen)
e Bereichsleitung akademische Programme
e Programmmanagement
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1. Grundkonzept
Die fur die Studiengange verantwortlichen Funktionstragerinnen und -tréager besitzen
unterschiedliche Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten. Dabei werden die
wissenschaftlich-methodischen Entscheidungen, das Qualitdtsmanagement und die
Studiengangsweiterentwicklung unter Bezugnahme auf die LIMAK Strategie und Prinzipien
sowie unter Beachtung der wirtschaftlichen Anforderungen stets aufeinander abgestimmt.

Strategische Schlusselentscheidungen in Bezug auf Studiengangsziele und -inhalte sowie
Lernmethoden und Programmfakultat werden nach dem Matrix-Prinzip getroffen. Die
akademische Leitung des Studienganges und die Bereichsleitung akademische Programme
entwickeln Vorschlage, die der Geschaftsfihrung der LIMAK und der wissenschaftlichen
Leitung vorgelegt werden.

Die verantwortlichen Funktionstragerinnen und -trager streben an, die Entscheidung im
Konsens zu treffen. Kommt es zu keiner Konsensldsung, entscheidet die wissenschaftliche
Leitung der LIMAK. Bestehen schwerwiegende Bedenken von Seiten der Geschéaftsfihrung,
kann sich diese an das Prasidium wenden.

An den Auslandsmodulen nehmen stets eine Programmmanagerin oder die Leitung der
Akademischen Programme teil.

2. Funktionen und Verantwortungsbereiche der GeschaftsfUhrung und der
wissenschaftlichen Leitung

Die Aufgaben der Geschéaftsfihrung basieren auf der Geschéaftsordnung (GO) fir die
Geschéftsfuhrung sowie auf dem Dienstvertrag. Die wissenschaftliche Leitung ist inhaltlich fir
die akademische Qualitatssicherung der Gesamtlésung der Studiengange verantwortlich und
nimmt eine besondere koordinierende Funktion fir die Studiengange ein. Die
wissenschaftliche Leitung ist einerseits die Schnittstelle zum Rektorat und anderen Gremien
der JKU und hat mit Unterstitzung des Programmmanagements die Gesamtkoordination
zwischen den akademischen Leiterinnen und Leitern der Pflicht- und Wahlfacher zu gestalten.

Im Moment sind vertraglich acht akademische Leiterinnen und Leitern fur die jeweiligen
Wahlfacher (z.B. Data Analytics and Operational Excellence, Strategic Management and
Corporate Entrepreneurship) berufen. Im Sinne einer Matrix-Organisation ist deren Funktion
die Ausgestaltung der ihnen verantworteten Wahlfacher sowie die Koordination und
Abstimmung mit den akademischen Leitungen der Pflichtfacher Business Management
Excellence und High Impact Leadership Essentials. An den Knotenpunkten missen sich die
akademischen Leitungen Uber die Ausgestaltung der Lehrveranstaltungen im Rahmen der
durch das Curriculum vorgegebenen Modulinhalte einigen. Die akademische Leitung des
Wabhlfaches weil} dann, worauf er/sie auf-bauen kann, und die akademische Leitung der
Pflichtfacher weil Gber die Wahlfacher hinweg, welche Inhalte sie wie didaktisch vermitteln
mussen, damit fur alle Wahlfacher die notwendigen Grundlagen geschaffen werden.

Im Sinne einer Eskalationstreppe bei Abstimmungsproblemen ist die wissenschaftliche
Leitung gefordert finale Entscheidungen zur Konfliktldsung zu treffen bzw. auf sozialer Ebene
ein Klima fur eine Lésungsfindung zwischen den akademischen Leitungen herzustellen.
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3. Funktionen und Verantwortungsbereiche der akademischen Leitung
Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der akademischen Leitung sind in den
Bereichen strategische Studiengangsentwicklung, operative Studiengangsplanung und Durch-
fuhrung des Studienganges genau definiert.

Ablauforganisation und Verwaltungsunterstiitzung

Die operative Ablauforganisation und Verwaltungsunterstitzung sind in Prozessstandards
definiert, Mustervorlagen erstellt und ausfihrlich dokumentiert. Diese werden durch das
Programmmanagement aktiv gepflegt und stellen somit eine ,lebende® Prozessdokumentation
dar. Die Bereichsleitung Akademische Programme unterstutzt malRgeblich die
wissenschaftliche und akademische Leitung in der strategischen Weiterentwicklung der
Studiengange sowie in der Qualitatssicherung. Dabei erfolgt die operative Umsetzung der
strategischen Vorgaben in enger Abstimmung mit der wissenschaftlichen Leitung, der
Geschaftsfuhrung sowie weiteren relevanten internen Schnittstellen. Grundlage dieser
Tatigkeiten ist eine laufende Beobachtung von Markt- und Wettbewerbsentwicklungen.

Als zentrale operative Schnittstelle Gbernimmt die Bereichsleitung die Koordination zwischen
dem Programmmanagement-Team, der Geschaftsfuhrung und den anderen Business Units
der LIMAK. Sie gewahrleistet die Einhaltung akademischer Standards und die
Weiterentwicklung des gesamten Weiterbildungsportfolios der LIMAK Austrian Business
School.

Zu den Kernaufgaben zahlen die Qualitatssicherung, die finanzielle Steuerung des Bereichs
sowie die Entwicklung und Steuerung der strategischen Vertriebsaktivitadten. Darlber hinaus
tragt die Bereichsleitung Personalverantwortung fir ein Team von derzeit zehn
Mitarbeitenden. Im Studienbetrieb ist die Bereichsleitung regelmaRig bei allen
studienrelevanten Veranstaltungen prasent, was Module, Kooperationsveranstaltungen und
Graduierungsfeiern umfassen kann. Bei internationalen Studienreisen Ubernimmt sie die
Planung und Organisation und begleitet diese bei Bedarf persénlich.

Die Bereichsleitung steht bei komplexeren organisatorischen oder inhaltlichen Anliegen von
Studierenden und Lehrenden als direkte Ansprechperson zur Verfigung und unterstitzt das
Programmmanagement bei der Lésungsfindung.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Studienberatung. Die Bereichsleitung fihrt eine Vielzahl
individueller Beratungsgesprache durch und stellt sicher, dass potenzielle Teilnehmende ein
passendes Programm wahlen. Im Rahmen strategischer Kooperations- und
Vertriebsaktivitaten ist sie bei allen relevanten externen Veranstaltungen vertreten, pflegt
bestehende Partnerschaften und wirkt an der Entwicklung neuer Kooperationen mit.

Die Konzeption neuer Programme und die inhaltliche Weiterentwicklung bestehender Ange-
bote erfolgt in enger Zusammenarbeit mit der wissenschaftlichen Leitung und dem Business
Development Team. Die Bereichsleitung bringt dabei sowohl inhaltliche als auch
organisatorische Perspektiven ein und sorgt fir eine praxisnahe und zukunftsorientierte
Ausrichtung der Programme.

Das Programmmanagement-Team der LIMAK besteht aus drei zentralen Funktionsbereichen:
der Programmberatung, dem Programmmanagement sowie der Programmorganisation und -
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assistenz. Das Team ist fir die operative Studiengangsplanung und -durchflihrung sowie fir
eine Vielzahl administrativ-organisatorischer Aufgaben im laufenden Geschaftsbetrieb
verantwortlich.

Den Teilnehmenden ist jeweils eine Programmmanagerin bzw. ein Programmmanager zu-
geordnet, die bzw. der Uber die gesamte Studiendauer hinweg als zentrale Ansprechperson
fungiert. Jede Spezialisierung wird eigenstandig betreut, wodurch eine persénliche und
kontinuierliche Unterstitzung gewahrleistet ist — sowohl gegenliber den Studierenden als auch
gegenuber der Fakultat. Der Kontakt erfolgt personlich vor Ort, per E-Mail, telefonisch oder
Uber MS Teams.

Das Programmmanagement ist bei allen Pradsenztagen anwesend und dUbernimmt auch
beratende Aufgaben im Studienprozess — beispielsweise in Bezug auf die Masterarbeit,
Prifungsmodalitaten oder  Abschlussformalitaten. Darlber hinaus begleiten
Programmmanagerinnen auch Unternehmensbesichtigungen sowie Auslandsaufenthalte und
sind in Abstimmungen zwischen Lehrenden und Studierenden eingebunden. Die persénliche
und serviceorientierte Betreuung der Teilnehmenden ist ein zentrales Qualitdtsmerkmal der
LIMAK.

Der Einstieg in das Studium wird durch eine strukturierte Onboarding-Prasentation unterstutzt,
die bei jedem Programmstart durchgefiihrt wird. Inhalte dieser Prasentation sind unter
anderem organisatorische Rahmenbedingungen, Fristen, die Nutzung der Lernplattform sowie
allgemeine Studieninformationen.

Die LIMAK fordert gezielt die fachliche und persénliche Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiten-
den. Pro Jahr sind mindestens zwei interne Weiterbildungstermine vorgesehen. Die konkreten
Mafinahmen werden im Rahmen der jahrlich stattfindenden Mitarbeitergesprache abgestimmt.
Die letzten internen Trainings des Teams waren zu Themen wie Moderation, Verhandlungen
und Anwendungsmoglichkeiten von KI. Darlber hinaus unterstitzt die LIMAK interne
Karriereschritte, sofern Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine Weiterentwicklung innerhalb
anderer Fachbereiche oder Business Units anstreben.

Bewertung:

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrdge aller im Studiengang
Mitwirkenden und tragt Sorge fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die
Studiengangsleitung ergreift erfolgreich Initiativen zur systematischen Fortentwicklung des
Studiengangs unter Einbezug der daflr relevanten Gruppen. Die Leitungsstruktur ist sehr
ausdifferenziert und engagiert, es gibt einen Programmkoordinator fiir jede angebotene
Spezialisierung innerhalb der Studiengange.

Lehrende und Studierende werden bei der Durchfihrung des Studiengangs von der
Verwaltung wirksam unterstutzt. Ausreichendes Personal ist  vorhanden.
Entscheidungsprozesse, -kompetenzen und -verantwortlichkeiten sind transparent festgelegt.
Die Lehrenden und Studierenden sind bei Entscheidungen, welche ihre Téatigkeitsbereiche
betreffen, einbezogen. Die Verwaltung agiert zudem pro-aktiv als Serviceeinrichtung fur
Studierende und Lehrende. Sie ist sehr engagiert und bietet den Studierenden eine intensive
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Betreuung und Unterstitzung. Sie ist direkt greifbar und flhrt Follow-Up Gesprache mit
Studierenden, sollte es Probleme oder Herausforderungen geben.

Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung
tibertroffen

forderung
nicht erfiillt

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium) X
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsun-
terstitzung fur Studierende und das X
Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Die Johannes-Kepler-Universitat Linz ist international breit vernetzt und pflegt Kooperationen
mit Uber 200 Partneruniversitdten weltweit. Diese Partnerschaften bestehen auf
gesamtuniversitarer, fakultdrer sowie institutsspezifischer Ebene und umfassen den
Austausch von Studierenden, Lehrenden sowie wissenschaftlichen und administrativen
Mitarbeitenden. Dariiber hinaus werden gemeinsame Forschungsprojekte, Publikationen,
Konferenzen, Seminare, Summer Schools und Ausbildungsprogramme realisiert.

Ein zentrales Element der internationalen Mobilitat bildet das EU-Programm Erasmus+. Im
Rahmen dieses Programms bestehen rund 250 bilaterale Vereinbarungen mit mehr als 150
europaischen Hochschulen in 28 Landern. Auf dieser Basis werden regelmallig Studien- und
Praktikumsaufenthalte fir Studierende sowie Lehr- und Fortbildungsaufenthalte flr
Mitarbeitenden der JKU ermdglicht. Die Universitat fordert die Mobilitdt durch finanzielle
Zuschisse, etwa Uber Austauschstipendien oder Reisekostenzuschlisse, um
Auslandsaufenthalte fir alle Beteiligten zu erleichtern.

Neben strukturierten Partnerschaften engagiert sich die JKU auch aktiv in der Organisation
internationaler Veranstaltungen und dem Austausch mit Gastwissenschaftlerinnen und -
wissenschaftlern. Die internationale Ausrichtung ist integraler Bestandteil der strategischen
Entwicklung der Universitat und spiegelt sich sowohl in der Forschung als auch in der Lehre
wider.

Zusatzlich zu den allgemeinen JKU Linz Partnerschaftsbeziehungen bemuht sich die LIMAK
laufend um Kooperationsabkommen mit Business Schools, um die internationalen
Studienreisen in wichtigen Weltwirtschaftsregionen akademisch zu verankern.
Fur die LIMAK-Programme unmittelbar relevant sind folgende Kooperationen bzw.
Partnerschaften:

e Tongji University, Shanghai, China — Global Executive MBA / Executive MBA

e UC Berkeley, USA — Global Executive MBA / Executive MBA (Einbindung von

Fakultatsmitgliedern)
e Quadriga Hochschule, Berlin, Deutschland / Executive MBA
e KTH Stockholm, Schweden / Global Executive MBA / Executive MBA (in Entwicklung)
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Neben diesen formellen LIMAK Partnerschaften bringen vor allem die akademischen
Leiterinnen und Leiter Uber ihre Funktion als Institutsleitung an der JKU Linz und an der FH
OO/Steyr ihre internationalen Netzwerke in die Partnerschaft mit der LIMAK Austrian Business
School ein. Entsprechend bedeutsam ist deshalb die Auswahl der akademischen Leiterinnen
und Leiter, da durch sie auch der Zugriff auf internationale Netzwerke gewahrleistet wird.

Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen

Die LIMAK wurde 1989 auf Initiative von Wirtschaft, 6ffentlichem Sektor und der Johannes-
Kepler-Universitat Linz  gegrindet. Wesentliches Grindungsziel war es, die
Wettbewerbsfahigkeit der Region und der dort ansassigen Unternehmen durch
berufsbegleitende Managemententwicklungsprogramme zu férdern.

Die LIMAK ist durch den Tragerverein mit 27 &sterreichischen Wirtschaftsunternehmen, der
Stadt Linz, dem Land Oberdsterreich und der Wirtschaftskammer OO sowie der Industriellen-
vereinigung OO als Interessensvertreter der Wirtschaft und Industrie verbunden. Jedes
Vereinsmitglied hat Sitz und Stimme in der Mitgliederversammlung. Die Unternehmen des
Tragervereins decken die verschiedensten Branchen und GroRRen ab (z.B. Industrie, Energie,
Banken, Dienstleistungen).

Mit den Mitgliedern findet zusatzlich zu den vorgeschriebenen Sitzungen laufender Austausch
auf formeller und informeller Ebene statt. Der Bogen spannt sich von Impulsen, Anregungen,
konkreten Vorschlagen bis hin zur Mitgestaltung und Mitwirkung bei der
Studiengangsentwicklung und -durchfihrung (z.B. Gastvortragende /Praxis Talks,
Einzelprojekte, gemeinsame Veranstaltungen, Unterstitzung bei Firmenbesuchen bei den
Trainingsteilen im Ausland).

Die LIMAK trifft regelmafig auch mit Kooperationspartnern in verschiedenen Bundeslandern
zusammen, die vor allem Netzwerke flr Unternehmen darstellen und eine Plattform flr einen
direkten Austausch mit Unternehmen bieten. Dazu zahlen:

e Business Upper Austria, OO Wirtschaftsagentur GmbH (siehe auch https://www.biz-
up.at/), u.a. fur die Veranstaltungen des Formats ,Zukunftsforum Oberésterreich®
(Zukunftsforum Oberdsterreich 2025 | 08.04.2025)

e HR Netzwerk (einer branchenubergreifenden Informations- und Kommunikationsdreh-
scheibe rund um das Thema Personalmanagement; siehe auch https://www.hr-
lounge.at/)

e Industriellenvereinigung in Oberdsterreich und der Steiermark

e Kepler Society bzw. JKU Alumni Club (einem fakultatsubergreifenden JKU Alumni-Club
mit Fokus auf Weiterbildung und Informationsaustausch zwischen Universitat und
Praxis; siehe auch https://www.jku.at/alumni)

e dem Marketing Club (einer Plattform zur Férderung des kreativen Dialogs
wirtschaftlicher Fragen; siehe auch https://www.marketingclub-linz.at/)

o WdF - Wirtschaftsforum der Flhrungskrafte in Oberdsterreich, Niederdsterreich, Wien
und der Steiermark (siehe auch https://www.wdf.at/)

o SUCCUS Wirtschaftsforen (siehe auch https://www.succus.at/)

Ein zentraler Bestandteil der Zusammenarbeit mit Unternehmen sind gemeinsame inhaltliche
Veranstaltungen, die gezielt mit Networking-Mdglichkeiten kombiniert werden. Ziel ist es,
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sowohl LIMAK-intern als auch fir LIMAK-Teilnehmende eine zuséatzliche Plattform fir den
direkten Austausch mit Vertreter*innen anderer Unternehmen und Branchen zu schaffen.

Daruber hinaus umfassen diese Kooperationen auch die Bereitstellung von Stipendien, die
Organisation von Fachvortragen durch Mitglieder der LIMAK-Fakultat sowie gemeinsame
Marketingaktivitaten.

Enge Kontakte zu Vorstanden und Geschaftsflihrerinnen bzw. Geschéaftsfuhrer fUhrender
Industrieunternehmen bestehen insbesondere Uber das Geschéftsfeld IN.SPIRE der LIMAK.
Impulse und Ideen aus diesen Gesprachen werden laufend aufgenommen und flieRen
gegebenenfalls direkt in die Weiterentwicklung der Programme ein. Zu den
Kooperationspartnern aus dem IN.SPIRE-Bereich zahlen unter anderem Voestalpine,
Oberbank, Raiffeisenlandesbank OO, Novomatic, AMAG, FACC, TGW, Vienna INSURANCE
Group, ZKW, Swietelsky, Silhouette, Teufelberger, Uniqua Versicherung, Scheuch,
Rosenbauer International AG, Thalia oder Sport 2000. Derzeit setzt In.Spire
malfgeschneiderte Weiterbildungsprogramme mit 69 Unternehmen &sterreich-weit und auch
international um. Diese enge Anbindung an die Wirtschaft ermdglicht es der LIMAK, aktuelle
Bedlrfnisse und Entwicklungen zeitnah zu identifizieren und unmittelbar in die
Programmentwicklung zu integrieren.

Der Bereich ,Executive Essentials“ der LIMAK Austrian Business School bietet kompakte
Intensivkurse fur FOhrungskrafte an, die darauf abzielen, aktuelles Wissen in
Schlusselbereichen wie Leadership, Digitalisierung, Kunstliche Intelligenz und Change
Management zu vermitteln. Diese Programme dauern ein bis finf Tage und kombinieren
neueste wissenschaftliche Erkenntnisse mit praktischer Unternehmensanwendung.

Durch die enge Zusammenarbeit mit Unternehmen, etwa durch malgeschneiderte
Kursangebote und spezielle Konditionen fir Teambuchungen, entsteht eine direkte
Verbindung zur Wirtschaft. Dies ermdglicht es der LIMAK, praxisrelevante Inhalte zu
entwickeln und ihr Netzwerk in der Unternehmenswelt zu starken.

Die LIMAK profitiert von diesem Angebot durch die Erweiterung ihrer Zielgruppe, die Starkung
ihrer Position als praxisorientierte Bildungseinrichtung und die Fdrderung von Alumni-
Beziehungen. Zudem dienen die Executive Essentials als Einstiegspunkt fur weiterfihrende
Pro-gramme wie den Executive MBA oder als Weiterbildungsmdglichkeit nach absolviertem
MBA-Programm im Sinne eines Life-Long-Learning Konzepts.

Im Marz 2025 hat die LIMAK Austrian Business School mit der ersten unternehmenseigenen
Konferenz ein neues Format ins Leben gerufen. Unter dem Titel ,Facing the Future® stand das
Thema Kunstliche Intelligenz im Fokus. Mit rund 120 Gasten aus der Wirtschaft war die
Veranstaltung ein groRer Erfolg und markierte den Auftakt flr eine regelmaRige Reihe an
LIMAK Konferenzen.

Zukunftig sind mindestens zwei Konferenzen pro Jahr geplant, die sich jeweils einem
aktuellen, wirtschaftsrelevanten Themenschwerpunkt widmen. Im Zentrum stehen praxisnahe
Impulse, Erfahrungsberichte und Zukunftstrends, die durchhochkaratige Gastreferentinnen
und -referenten aus Wirtschaft und Wissenschaft vermittelt werden. Die LIMAK Konferenzen
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verstehen sich als Plattform fiir Wissenstransfer, Inspiration und unternehmenstibergreifenden
Austausch und leisten damit einen aktiven Beitrag zur Positionierung der LIMAK als
Schnittstelle zwischen akademischer Bildung und wirtschaftlicher Praxis.

Die Einbindung von Top-Fuhrungskraften aus Wirtschaft ist ein wichtiger Bestandteil in den
MBA-Studiengangen. Diese treten regelmaRig in den Lehrveranstaltungsblécken vor Ort auf.
Sie berichten aus ihrem Erfahrungsschatz, prasentierten Best Practices, insbesondere im Kon-
text der Internationalisierung der Unternehmenstatigkeit, und stehen fur Fragen und Antworten
der Studierenden zur Verfligung. Besonders bei den Modulen im Ausland kommt den Gast-
sprechern (bei Firmenbesuchen) eine zentrale Rolle zu (siehe beispielhaft Anhang 3.3.3_1
Gastvortragende).

Der LIMAK Alumni-Club pflegt und erweitert auf nachhaltige Weise das Netzwerk zwischen
der LIMAK und der Unternehmenspraxis. Durch seine rund 30-jahrige Geschichte und die
breite Vernetzung seiner Mitglieder in Fihrungspositionen verschiedenster Branchen entsteht
ein wertvoller Zugang zu Entscheidungstragerinnen und -tragern in Unternehmen. Die Club-
Aktivitaten umfassen wirtschaftlich ausgerichteten Fachveranstaltungen und kulturelle
Formate sowie gesellschaftliche Anldsse und schaffen ein Umfeld, in dem informeller
Austausch und berufliche Kooperation gleichermalRen maoglich sind.

Die enge Verbindung zu Absolventinnen und Absolventen fordert dabei nicht nur den
Wissenstransfer, sondern eréffnet auch neue Méglichkeiten zur Zusammenarbeit mit deren
Unternehmen. Dies kann in Form von Kooperationsprojekten, Executive Education oder
Gastvortragen sein. Neue Beziehungen entstehen insbesondere durch den kontinuierlichen
Zustrom junger Absolventinnen und Absolventen und deren Vernetzung im Club. Die LIMAK
profitiert somit vom LIMAK Club als lebendigem Alumni-Netzwerk, das praxisnahe Impulse
gibt, bestehende Unternehmenskooperationen starkt und neue erschlief3t.

Bewertung:

Die Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen sowie mit ande-
ren Hochschulen werden intensiv gepflegt (z.B. Integration von Vertreterinnen und Vertretern
aus der Praxis als Lehrende in das Programm, sowie enge Kooperation mit der JKU und der
SMU Singapur). Die Kooperationen wirken sich pragend auf die theoretischen und berufsprak-
tischen curricularen Inhalte des Studiengangs und das Absolventenprofil aus. Sie férdern an-
hand konkreter Malinahmen die Qualifikations- und Kompetenzentwicklung der Studierenden
in signifikantem MafRe und kommen der Abschlussarbeit zugute. Die Vernetzung der LIMAK
Business School mit Wirtschaftspartnern wird vom Gutachtergremium als vorbildlich angese-
hen. Sie stellt einen elementaren Teil der Vernetzungsmaoglichkeiten flr Studierende dar und
bietet praktischen Input fur das Studium, sowie fir die berufliche Weiterentwicklung der Stu-
dierenden.
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Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt
4.3 Kooperationen und Partnerschaften
4.3.1* Kooperationen mit Hochschulen und an-
deren wissenschaftlichen Einrichtungen .

bzw. Netzwerken (Asterisk-Kriterium fir
Kooperationsstudiengange)

4.3.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen (As-
terisk-Kriterium flr ausbildungs- und be- X
rufsintegrierende Studiengange, Fran-
chise-Studiengange)

4.4 Sachausstattung

Das Pflichtfach Business Management Excellence wird jahrlich dreimal angeboten: Zweimal
pro Jahr finden die Prasenzmodule in Linz, einmal jahrlich in Wien statt. Das Pflichtfach High
Impact Leadership Essentials wird ausschliellich in ausgewahlten Seminarhotels im
Salzkammergut (Oberdsterreich) sowie in der Wachau (Niederdsterreich) durchgefiihrt. Die
bewusste Wahl dieser naturnahen und vom beruflichen Alltag abgegrenzten
Veranstaltungsorte dient der intensiven Auseinandersetzung mit Fihrungsthemen sowie der
Foérderung von Gruppendynamik und Netzwerkaustausch.

Unabhangig vom gewahlten Programm finden alle Wahlfacher sowie samtliche weiteren
Prasenztermine im Rahmen des Studiengangs am LIMAK Standort Linz statt. Sofern
Lehrveranstaltungen in Linz abgehalten werden, finden diese in den modernen und
professionell ausgestatteten Seminarrdumen der LIMAK im Science Park 5 am Campus der
Johannes-Kepler-Universitat Linz (JKU) statt.

1. Linz

LIMAK am JKU Campus — Science Park 5

Die Mehrheit der LIMAK-Lehrveranstaltungen findet am Campus der Johannes Kepler
Universitat Linz statt, konkret im Science Park 5. Dort stehen drei modern ausgestattete
Seminar-raume (ein grofRer mit bis zu 48 Sitzplatzen und zwei mittelgro3e mit je 22 Sitzplatzen)
zur Verfugung. Erganzt werden diese durch drei Gruppenarbeitsrdume, ein Videostudio flr
digitale Inhalte und ein groRzligiges Foyer mit Verpflegungsbereich. Die Raume verfligen Gber
aktuelle Medientechnik, Klimaanlage, Headsets, Leinwand, Beamer, Flipcharts, Steckdosen
sowie WLAN und bieten die Mdglichkeit einer flexiblen Einrichtung und Bestuhlung.

Das Foyer dient als Pausen- und Arbeitsbereich und ist ganztagig mit Kaffeemaschinen, Tee,
Getranken, Snacks und Tageszeitungen ausgestattet. Das Catering wird bereitgestellt.

Die LIMAK-BUros grenzen direkt an die Seminarraume, wodurch bei Prasenzveranstaltungen
ein  kontinuierlicher  Kontakt zwischen  Studierenden, Lehrenden und dem
Programmmanagement besteht. Rickmeldungen kénnen somit rasch aufgegriffen und
umgesetzt werden.
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Die Lage am JKU-Campus in Linz-Auhof bietet eine sehr gute 6ffentliche Anbindung (Stralen-
bahnlinie 1/2, Station ,JKU Universitat®) sowie ausreichend Parkmdglichkeiten fur Studierende
mit gultigem Ausweis. Die Campusumgebung ist naturnah und ruhig, mit viel Grinflachen,
ideal fur Pausen und zur Erholung. Infrastruktur wie Mensa, Cafés und Nahversorgung sind
direkt am Campus vorhanden.

2. Wien
Die Lehrveranstaltungen in Wien, vor allem das Pflichtfach Business Management Excellence,
finden in der Co-Innovation Factory im 10. Bezirk statt. Die Location befindet sich im
revitalisierten Teil der historischen Ankerbrotfabrik und bietet auf iber 1.000 m? inspirierende
Raumwelten im Industrial Design.

Vier Seminarrdume (Graffiti Space, Kuppelhalle, Innovationslabor, Gruppenraume) stehen mit
flexibler Bestuhlung, aktueller Medientechnik, WLAN sowie Cateringinfrastruktur zur
Verfugung. Die gute Anbindung an den &ffentlichen Verkehr (Nahe Hauptbahnhof Wien) sowie
Park-maoglichkeiten in der Umgebung runden das Angebot ab.

Der Semesterstart erfolgt im Berghotel bei Wien. Die Lage abseits des stadtischen Umfelds
fordert gezielt den Gruppenbildungsprozess. Die Ausstattung entspricht aktuellen
Seminarstandards und umfasst flexibel gestaltbare Rdume mit WLAN, Tageslicht und
moderner Technik. Zusatzlich stehen ein grofRzligiger Outdoor-Bereich sowie ganztagige
Pausenverpflegung zur Verfligung.

Im Rahmen des Pflichtfachs High Impact Leadership Essentials finden die Module in
hochwertigen Partnerhotels in naturnaher Lage (z. B. am Wolfgangsee, in der Wachau oder
im Salzkammergut) statt.

Diese Standorte sind bewusst auRerhalb des beruflichen Umfelds gewahlt, um eine intensive
Auseinandersetzung mit Fihrungsthemen zu ermdéglichen. Die gemeinsame Unterbringung
férdert den Austausch und die Netzwerkbildung unter den Teilnehmenden auch auf3erhalb der
Seminarzeiten. Die bewusste Abgrenzung vom Alltag unterstutzt zudem die persénliche Re-
flexion und starkt die Gruppendynamik.

Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen Literatur

Studierende der LIMAK sind an der Johannes-Kepler-Universitat Linz (JKU) eingeschrieben
und profitieren somit vom umfassenden Angebot der Universitatsbibliothek Linz. Diese ist eine
der grofiten wissenschaftlichen Bibliotheken Oberdésterreichs. Die zentrale Lage der LIMAK
am JKU-Campus ermdglicht einen direkten physischen Zugang zur Hauptbibliothek sowie
diversen Fachbibliotheken.

Die Universitatsbibliothek Linz stellt einen umfangreichen Bestand an wissenschaftlicher
Literatur zur Verfigung, mit einem besonderen Schwerpunkt auf den fir die LIMAK relevanten
Bereichen: Betriebswirtschaft, Management, Recht, Sozialwissenschaften und Digitalisierung.

Neben der Hauptbibliothek gibt es mehrere Fachbibliotheken der Fakultaten. Die
Fachbibliotheken der Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat sind:
e Betriebswirtschaftslehre
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e Geschichte

e Padagogik und Psychologie

¢ Philosophie

o Politikwissenschaften/Sozialpolitik
e Soziologie

Seit Dezember 2021 steht die Literatur der Fachbibliothek fur Betriebswirtschaftslehre im 2.
Obergeschoss der Hauptbibliothek zur Verfigung. Dadurch kénnen die Bestande wahrend der
Offnungszeiten der Hauptbibliothek noch besser von den LIMAK-Studierenden genutzt
werden.

Offnungszeiten der Hauptbibliothek

Lesebereich und Leihstelle:
e Montag bis Donnerstag 8.30 — 20.00 Uhr
o Freitag 8.30 — 18.00 Uhr
e Samstag 10.00 — 16.00 Uhr

In der Hauptbibliothek stehen zudem moderne Recherche-Arbeitsplatze, Gruppenarbeits-
raume und Self-Service-Stationen zur Verfligung. Dartber hinaus bietet die Bibliothek
Schulungen zur Literaturrecherche, Datenbanknutzung sowie wissenschaftlichem Arbeiten,
vorwiegend auch in Online-Formaten fir alle Studierenden an.

Neben einem Bestand von zahlreichen Printmedien haben Studierende Uber das zentrale
Suchportal LISSS (Literature Search Support Service) Zugriff auf:
e mehrere hunderttausend E-Books
e (ber 80.000 wissenschaftliche E-Journals und Fachdatenbanken
e umfangreiche Datenbankangebote, darunter WISO, EBSCO, Web of Science Science-
Direct, Statista, SpringerLink, u.v.m.
e Online-Publikationen der JKU und Abschlussarbeiten im JKU-eigenen Repositorium
ePUB.

Die Plattform LISSS (https://lisss.jku.at) erlaubt eine einheitliche Suche in allen verfligbaren
Print-, elektronischen, lizenzierten oder frei zuganglichen Quellen mit modernen
Filterfunktionen und direktem Volltextzugriff bei vielen Treffern. Die Recherche ist
ortsunabhangig uber das Internet mdglich. Mit dem JKU-Account kdnnen LIMAK-Studierende
via Remote Access (EZproxy) auf lizenzierte Inhalte auch aulerhalb des Campus zugreifen.
Das umfangreiche Angebot der JKU kann unter folgendem Link eingesehen werden, einige
Anwendungen stehen jedoch nur mit Studierenden-Account zur Verfligung RechercheTools |
Bibliothek.

Uber das Datenbank-Infosystem (DBIS) der JKU steht eine strukturierte Ubersicht der verfiig-
baren Datenbanken zur Verfigung. DBIS enthalt Zugangslinks zu tber 6.300 Literaturdaten-
banken, die fur die JKU lizensiert sind. Darunter Datenbanken wie:

e ScienceDirect

e Springer eBooks

e Web of Science
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e EBSCOhost

e Pearson eLibrary
o Statista

e Scopus

Viele dieser Ressourcen sind speziell fur wirtschafts- und sozialwissenschaftliche
Themenstellungen geeignet. Die Ergebnisse der Literaturrecherche bieten Uber den JKU-
Studierenden-Account entweder direkt Zugang zu Volltexten und Zitationsdaten. Daruber
hinaus sind viele Datenbanken, zu denen es keinen direkten Volltext gibt, direkt mit
Verbundkatalogen wie EZB verlinkt. Durch den Einsatz dieser Verlinkungssoftware kénnen
Volltexte heruntergeladen wer-den.

Ebenfalls in DBIS integriert ist das Vergleichsportal Search Smart (DBIS - Search Smart), das
einen umfassenden, quantitativen Vergleich von derzeit 90 wissenschaftlichen Literaturdaten-
banken (Stand Juli 2025) aus verschiedenen Forschungsbereichen erméglicht.

Volltexte von Uber 80.000 e-Journals sind entweder frei zuganglich oder aus von der JKU
lizenzierten e-Journals Uber die elektronische Zeitschriftenbibliothek (EZB) herunterzuladen
(Zeitschriftenliste nach Fachgebiet | Elektronische Zeitschriftenbibliothek). Neben der Suche
nach konkreten Zeitschriften kdnnen auch Listen von relevanten e-Journals zu bestimmten
Fachgebieten eingesehen werden.

Die ePUB-Plattform ePUB UB Linz der JKU bietet Zugriff auf Hochschulschriften, Open-
Access-Veroffentlichungen und Abschlussarbeiten der Angehdrigen der JKU. Die Arbeiten
kénnen nach Fakultaten und Instituten angezeigt, sowie Schlagwérter und Personen gesucht
werden.

Die Nutzung elektronischer Ressourcen ist nicht nur fir die wissenschaftliche Arbeit in LIMAK-
Seminaren, sondern insbesondere im Rahmen der Masterarbeit von zentraler Bedeutung.
LIMAK-Studierende koénnen Uber ihren JKU-Studierenden-Account die Angebote der JKU
nutzen und somit relevante Fachliteratur direkt herunterladen, speichern, exportieren und in
Literaturverwaltungsprogramme integrieren (z. B. Citavi oder Zotero).

Bewertung:

Die Quantitat, Qualitdit sowie Media- und IT-Ausstattung der Unterrichtsraume
entsprechenden Anforderungen fur die Durchfihrung des Studiengangs unter
Bertcksichtigung der Ressourcenbedarfe anderer Studiengange. Die Rdume und Zugénge
sind behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei erreichbar. Ein Zugang mit Laptop Uber
Wireless LAN zum kostenfreien Internet ist gewahrleistet. Den Studierenden stehen gentigend
Gruppenarbeitsrdume zur Verfligung. Die Lehr- und Ubungsrdume sind durchgéngig mit
modernster Technologie ausgestattet. Fir besondere Inhalte des Studiengangs (z. B.
Planspiele, Rollenspiele, virtuelle Komponenten) verflgt die Hochschule tber entsprechend
konfigurierte Raumlichkeiten einschliellich der bendtigten speziellen technischen
Komponenten.
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Offnungszeiten und Betreuung tragen den Bediirfnissen der Studierenden hinreichend
Rechnung. Der Zugang zu Literatur und Zeitschriften, digitalen Medien (z.B. elektronische
Medien, Datenbanken) sowie die flr den Studiengang erforderliche Literatur ist im Bestand
vorhanden und auf dem aktuellen Stand. Die Bibliothek ist von morgens bis spatabends
zuganglich. Der Zugang zu relevanten digitalen Medien vom hauslichen Arbeitsplatz ist
mdglich. Es steht qualifiziertes Betreuungspersonal zur ad-hoc Beratung zur Verfliigung.

Exzellent ' Qualitatsan- Qualitdtsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media und IT-
Ausstattung der Unterrichts- und Grup- X
penarbeitsrdume (Asterisk-Kriterium)

4.4.2* Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen
Literatur (Asterisk-Kriterium)

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Karriereberatung und Placement Service
Die JKU Linz verfugt Uber ein eigenes Zentrum flr Karriereplanung am Campus der
Universitat, das Kepler Society Karrierecenter.

Die Serviceangebote wie Online-Jobborse, Karrierebibliothek, Bewerbungstrainings und
individuelle Beratung in Form von Einzelgesprachen kdnnen auch von LIMAK Absolventinnen
und Absolventen genutzt werden, sind aber eher an den Bedlrfnissen von Regelstudien
ausgerichtet.

Alumni-Aktivitidten
Absolventinnen und Absolventen der LIMAK Studiengange sind eingeladen, Teil des LIMAK
Alumni-Clubs (LIMAK Club) zu werden und dessen vielfaltige Serviceangebote zu nutzen. Der
Club bietet ein attraktives und breit gefachertes Leistungsportfolio:
e Exklusives Veranstaltungsprogramm: Jahrlich finden acht bis neun Veranstaltungen
statt, die wirtschaftliche, kulturelle und sportliche Themen verbinden.
Dazu zahlen unter anderem:
a. Fachliche Events wie der Jahresauftakt in Kooperation mit dem Marketing Club
Oberosterreich (,Wie kommuniziere ich richtig in Change-Zeiten?*)
b. Kulturelle Highlights, z. B. ein Theaterbesuch im Rahmen des theater-
Spectacels Wilhering
Sportliche Aktivitaten wie das beliebte Drachenbootrennen
d. Besondere Hbéhepunkte: Unternehmensbesuche bei innovativen Betrieben wie
KEBA AG oder Bosch Osterreich, die praxisnahe Einblicke in Fuhrung,
Innovation und Produktion bieten.
e LIMAK Club E-Newsletter: Regelmafige Informationen uber aktuelle Themen,
Veranstaltungen, Studien und Impulse aus dem Netzwerk

o

nnrefnllllng und Bew: rtung im Einzelnen

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 97



o Exklusive Weiterbildungsvorteile: Mitglieder erhalten Ermaligungen auf ein- oder
zweitagige LIMAK Intensivkurse und Konferenzen zu Leadership- und Trendthemen,
um das Prinzip des lebenslangen Lernens auch nach Studienabschluss zu férdern

o Wertvoller Austausch und gegenseitige Unterstitzung: Der Club bietet eine Plattform
fur fachliche und persdnliche Vernetzung, Know-how-Transfer sowie gesellschaftliches
Miteinander

o Engagement als Alumni-Beraterinnen und -Berater: Mitglieder unterstitzen als
Interviewpartnerinnen und -partner auf MBA-Infoveranstaltungen und tragen somit
aktiv zur Weiterentwicklung der LIMAK Community bei

e Einladungen zu ausgewahlten LIMAK Events: z. B. Business Brunches in Kooperation
mit Business Upper Austria zum Thema ,The Power of Positive Leadership“ oder
Trend-talks in Wien zu aktuellen Themen wie ,Zukunft. Wandel. Wachstum.”

Der LIMAK Alumni-Club vereint Gber 800 qualifizierte FuUhrungskrafte aus namhaften
Osterreichischen und internationalen Unternehmen. Sie alle verbindet der LIMAK Spirit —
gepragt durch das gemeinsame Weiterbildungsverstandnis und die erfolgreiche Absolvierung
eines MBA oder Masterprogramms, Universitatslehrgangs oder eines LIMAK IN.SPIRE-
Lehrgangs mit mehr als neun Tagen Dauer.

Der Club steht fir ein bewusst ausgewogenes ,Balanced Networking“, das kollegiale
Zusammenarbeit, gegenseitige Wertschatzung und persénliche Weiterentwicklung in den
Mittelpunkt stellt. Die Clubaktivitaten werden jahrlich vom LIMAK Club Vorstand unter aktiver
Einbindung der Mitglieder neu gestaltet. Stets ist das Ziel im Blick, aktuelle Trends und
relevante Fachthemen praxisnah und inspirierend zu vermitteln. Die Alumni bewerben
ebenfalls die Programme (z.B. mit kurzen Video-Interviews zu ihren Erfahrungen sowie
Weiterempfehlungen in inrem Netzwerk).

Bewertung:

Karriereberatung und Placement Service werden den Studierenden / Absolventinnen und Ab-
solventen zur Férderung der Employability angeboten. Ausreichende Ressourcen werden von
der Hochschule (in diesem Fall der JKU) zur Verfigung gestellt.

Es besteht eine Alumni-Organisation mit dem Ziel, ein Netzwerk unter den Absolventinnen und
Absolventen aufzubauen. Alumni-Aktivitaten werden langfristig geplant, regelmafRig durchge-
fuhrt und werden in besonderer Weise fur die Evaluierung und Weiterentwicklung des Studi-
engangs aktiv einbezogen. Ausreichende (Personal-)Ressourcen stehen hierflr zur Verfi-
gung.

Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X

4.5.2 Alumni-Aktivitaten X
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4.6 Finanzierung des Studiengangs

Die Finanzierung ist nicht nur fur die laufenden LIMAK Masterstudiengange, sondern auch fir
zuklnftige Masterstudiengange durch folgende vier Punkte sichergestellt:
1. Laufende Einnahmen Programmgebuihren
2. Managementinformationssystem / mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung
3. LIMAK Rucklagenpolitik
Definiertes Ziel der Griinder der LIMAK ist es, Riicklagen zu haben, so dass die LIMAK
auch in konjunkturellen Krisenzeiten oder beim Eintritt anderer unerwarteter Ereignisse
ihr Programm mit gleichbleibender Qualitat Gber einen Zeitraum von mindestens 2-3
Jahren weiterfihren kann.
4. LIMAK Mitgliedsbeitrage

Bewertung:

Die auf den Studiengang bezogenen Einnahmen stellen sicher, dass jede Studienkohorte, die
innerhalb des Akkreditierungszeitraums startet, das Studium vollstandig abschliefsen kann.

Exzellent |Qualitatsan- Qualitatsan-
forderung forderung
ubertroffen nicht erfillt

4.6* Finanzierung des Studiengangs (As-
terisk-Kriterium)

5. Qualitatssicherung und Dokumentation

Die  Studiengédnge der LIMAK sind neben den eigens eingerichteten
Qualitatssicherungsprozessen in das Qualitdtsmanagement der Johannes-Kepler-Universitat
Linz eingebunden. Das Qualitatsmanagement der JKU umfasst Malinahmen zur Erfassung,
Verbesserung bzw. Sicherung der Leistungen in Forschung und Lehre. Ergebnisse
diesbezuglicher Evaluierungen sind wesentliche Entscheidungsgrundlagen fur mittel- und
langerfristige Planungen und dienen der Messung des Grades der Zielerreichung
entsprechend der Vorgaben aus dem Entwicklungsplan und der Leistungsvereinbarung mit
dem Bundesministerium fur Wissenschaft und Forschung.

Die JKU Linz hat im Jahr 2017 erstmals das Audit des QMS mit der internationalen
Akkreditierungsagentur ,AAQ Schweiz® (Schweizerische Agentur fir Akkreditierung und
Qualitatssicherung) durchgefihrt. Dieses Audit fuhrte zur Zertifizierung des QMS ohne
Auflagen mit Gultigkeit bis Marz 2025. Im Dezember 2023 wurde daher der Prozess fur das
Re-Audit des QMS gestartet. Es wurden eine Steuerungs- und eine Projektgruppe
eingerichtet, die laufend Abstimmungs- und Vorbereitungsarbeiten leisteten und den
Selbstbeurteilungsbericht erstellten. Bei der Vor-Ort-Visite im November 2024 wurden in
zahlreichen Gesprachsrunden rund 70 Vertreterinnen und Vertreter der Universitat (z.B.
Universitatsrat, Rektorat, Senatsvorsitz, Professorinnen und Professoren, Mittelbau,
Studierende, Studienkommissionsvorsitzende, Betriebsrate, Arbeitskreis far
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Gleichbehandlungsfragen, Servicepersonal) durch finf Gutachterinnen und Gutachter zu den
verschiedenen Qualitatssicherungsmalnahmen in allen Bereichen der Universitat befragt. Die
Gutachterinnen und Gutachter kamen zu dem Schluss, dass die Universitit alle sieben
Prifbereiche gemall HS-QSG erfilllt.

Die jahrlich erscheinende Wissensbilanz der JKU verfligt Gber ein umfangreiches Kapitel zum
Entwicklungsstand des Qualitatsmanagementsystems, der Akkreditierungen sowie der
internen und externen Evaluierung.

Die Kriterien zur Durchfihrung des Qualitdtsmanagements von Universitatslehrgangen sind
an der JKU im Satzungsteil Studienrecht §25 Abs. 2 geregelt. In diesem Sinne ist die
wissenschaftliche Leitung der LIMAK fur die Qualitatssicherung der Studiengange
verantwortlich und hat dem Senat der JKU zu berichten. Zudem sind auch die akademischen
Leiterinnen und Leiter gemaf ihren Aufgabenbeschreibungen bzw. Vereinbarungen fir die
Sicherung der Qualitadt des jeweiligen Programms sowie der Programmevaluierung unter
Bertcksichtigung der Akkreditierungsvorgaben verpflichtet.

Neben den LIMAK-internen Vorgaben (wirtschaftliche und wissenschaftliche Relevanz,

vorhandene Zielgruppe etc.) sind die verpflichtenden Standards der JKU Linz bei der

Entwicklung von neuen Studiengangen und Anderung bestehender Studiengénge

einzuhalten. Kurz zusammengefasst besteht diese Formalisierung der Qualitatsziele aus

folgenden Schritten fiir die Phasen der Curriculumsentwicklung, die bei Anderungen nicht in

vollem Umfang zu durch-laufen sind:
1. Einrichtung des Studiums durch das Rektorat

Beauftragung einer Studienkommission durch den Senat

Konzepterstellung des Curriculums durch die Studienkommission

Stellungnahmen aus dem Beirat fur Lehre

Detaillierung der Facher, Module und Lehrveranstaltungen

Beschluss des Textes des Curriculums fur die Ressourcenschatzung und das

Begutachtungsverfahren durch die Studienkommission

7. Abschatzung des Ressourcenaufwandes durch den Vizerektor fur Lehre und
Studierende

8. Begutachtungsverfahren durch den Senatsvorsitzenden / Curricula-Priufungs-
Kommission (CPK)

9. Beschluss des endgliltigen Textes des Curriculums durch die Studienkommission

10. Ressourcenbestatigung des Rektorats

11. Stellungnahme der CPK

12. Genehmigung durch den Senat und In-Kraft-Treten

o0k ON

Im Rahmen dieses Prozesses haben folgende Gremien besondere Rollen:

Der Senat der JKU erfillt unter anderem folgende Aufgaben:
e Erlassung und Anderung der Curricula fir ordentliche Studien und Lehrgange
e Festlegung von akademischen Graden und Bezeichnungen fir die Absolvent*innen
von Universitatslehrgangen

Die Studienkommission erflllt unter anderem folgende Aufgaben im Auftrag des Senats:
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o Erstellung der Curricula

e Anderung der Curricula

o Erstattung von Verbesserungsvorschlagen fir die Gestaltung und Durchfiihrung des
Studienbetriebes

Die Curricula-Prifungs-Kommission (CPK) ist vom Senat zur Beratung seiner Aufgaben und
insbesondere zur Uberpriifung von Curricula sowie Genehmigung von Beschliissen der
Studienkommissionen als Kollegialorgan eingesetzt. Insbesondere bei nicht strukturellen
Anderungen in Curricula werden diese von der CPK genehmigt.

Akademischen Leiterinnen und Leiter sind nicht nur in den Phasen 3 und 5 persdnlich aktiv
tatig, sondern in diesem Genehmigungsprozess unter anderem die treibenden Krafte und
somit durchgéngig eingebunden. Die Identifikation von Schwachstellen und von
Verbesserungspotenzialen sowie deren Implementierung und Kontrolle erfolgt nach den
Grundsatzen eines Controlling-Regelkreises und ist als ein  kontinuierlicher
Verbesserungsprozess im LIMAK-Konzept verankert.

Insbesondere die permanenten Kontakte zwischen den LIMAK-Funktionstragerinnen und -
trdgern und den Studierenden sowie der Programmfakultdt stellen einen Controlling-
orientierten Regelkreis sicher und gewahrleisten ,Real-Time-Information® Gber den Status Quo
und die Entwicklungs-potenziale.

In den Studiengangen wird eine systematische Evaluierung durchgefuhrt. Diese erfolgt im
Laufe des Studiums durch:
o Einholung laufender Feedbacks der Studierenden durch die akademische bzw.
wissenschaftliche Leitung und das Programm Management in jeder Lehrveranstaltung
- durch persoénliche Gesprache und schriftliche Evaluierungen am Ende der jeweiligen
Prasenzphase;
¢ Einholung laufender Feedbacks von den Vortragenden Uber Inhalte, Methoden,
Starken, Schwachen, Verbesserungsmoglichkeiten (bei fallweisen Fakultatstreffen
oder in-dividuell vor Ort);
e Evaluierung der Auslandsreisen durch das LIMAK Programmmanagement mit dem
jeweiligen Fakultatsmitglied bzw. dem Programmmanagement der Partneruniversitat;
e lLaufende Beratung der Studierenden in Bezug auf die Masterarbeit durch das
betreuende Fakultatsmitglied;
e Die Malknahmen sind im Programm, im Bewertungssystem bzw. in den Richtlinien zur
Masterarbeit verankert;
e Jahrliche Studiensituationsbefragung von aktiven Studierenden der Studiengange
durch die JKU.

Nach Abschluss des Studiums erfolgt diese durch:
e Eine Abschlussevaluierung Uber das gesamte Studium (nach Abschluss jeglicher
Lehrveranstaltungen und Abschlussprufung) durch die LIMAK;
e Nach Abschluss des Studiums erfolgt ebenso eine Evaluierung Uber das JKU-
Qualitatsmanagement;
o Gesprach Uber die LIMAK Programme mit dem LIMAK Club sowie mit den LIMAK
Vereinsmitgliedern. Alumni und Vertreterinnen und Vertreter der beteiligten
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Unternehmen berichten regelmaRig Uber ihre Eindriicke der aktuellen Studierenden in
den Programmen.

Evaluation durch Studierende

Die Erhebung von Schwachstellen sowie Potenzialen zur Weiterentwicklung des Studien-
gangs erfolgt durch eine laufende Evaluierung der einzelnen Lehrveranstaltungen. Die
Umsetzung erfolgt Gber mehrere Ebenen:

o Persodnliche Gesprache und Feedbackrunden mit Studierenden, initiiert durch LIMAK-
Funktionstragerinnen und -trager, insbesondere bei Bedarf oder auf Wunsch der
Studierenden.

o Kontinuierliche Begleitung der Programmmodule durch das Programmmanagement,
die akademische Leitung sowie die wissenschaftliche Leitung. Riickmeldungen kénnen
jederzeit eingebracht und gemeinsam Malinahmen definiert werden.

o Standardisierte schriftliche Evaluation aller Module und Lehrveranstaltungen durch die
Studierenden Uber ein Feedbackformular auf der Lernplattform LIMAK Online Campus.
Diese erfolgt jeweils nach Abschluss jeder Lehrveranstaltung und wird individuell
durchgeflhrt.

e Standardisierte schriftliche Evaluation in Form der Studiensituationsbefragung sowie
der Alumni-Befragung von Universitatslehrgangen durch die JKU.

Die Fragebdgen zur Evaluation durch die LIMK sind formatdifferenziert aufgebaut — je nach
Veranstaltungsform (Prasenz, Blended oder Online) werden spezifische Aspekte abgefragt,
um der jeweiligen Lehrsituation gerecht zu werden.

Im Rahmen jeder Evaluation werden unter anderem folgende Aspekte erfasst:

¢ Qualitadt und Relevanz der Inhalte (z. B. Aktualitdt, Anwendbarkeit in der Praxis, neue
Perspektiven);

e Beurteilung der Lehrenden (fachliche und didaktische Kompetenz);

e Einschatzung der Vor- und Nachbereitung (z. B. Umfang und Relevanz);

e Arbeitsaufwand (Gesamtumfang und Verteilung des Workloads);

¢ Qualitat und Umfang der Lehrmaterialien;

¢ Qualitat des Service (Catering und Veranstaltungsort);

e Offene Anmerkungen (z. B. zur Umsetzung des Gelernten oder Kkonkrete
Verbesserungsvorschlage).

Im Rahmen der Auswertung werden die Ergebnisse einerseits pro Lehrveranstaltung
ausgewertet, und einmal pro Semester auch ein Durchschnitt Gber alle Lehrveranstaltungen
zusammengefuhrt und inhaltlich geclustert. Dadurch lassen sich Trends und
Verbesserungspotenziale systematisch erkennen. Nachfolgend erfolgt ein Auszug aus diesen
Ergebnissen:

Nach jeder Studienreise erfolgt eine strukturierte Evaluierung durch die Studierenden. Dabei
werden insbesondere folgende Aspekte erhoben:

¢ Relevanz und Anwendbarkeit fir die berufliche Praxis;

e Feedback zu den behandelten Themenfeldern und einzelnen Lehrveranstaltungen;

e Beurteilung der involvierten Faculty;
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o Gesamterfahrung inklusive interkultureller Aspekte und individueller Learnings.

Zum Ende eines jeden Semesters findet eine mindliche Abschluss-Feedbackrunde mit dem
Programmmanagement und — nach Moglichkeit — der akademischen Leitung statt. Diese
Ruckmeldung erfolgt im Rahmen der letzten Lehrveranstaltung des Semesters. Die offene
Feedbackrunde dient der Reflexion des vergangenen Studienabschnitts, wobei sowohl
positive und negative Erfahrungen als auch Aspekte mit Verbesserungspotenzial thematisiert
werden.

Nach Absolvierung aller Lehrveranstaltungen und der Abschlussprifung erfolgt eine
abschlieliende Gesamtevaluierung durch die Studierenden. Dabei wird erhoben:
e Der Gesamteindruck des Studiums
e Der personliche Erkenntnisgewinn und individuelle Lernfortschritt
e Die Erfillung der Erwartungen an die LIMAK und das jeweilige Studienprogramm
o Eine Selbsteinschatzung zur personlichen Weiterentwicklung und zu zukinftigen
Karrierepfaden

Alle schriftlichen Evaluierungsbdgen der Studierenden werden systematisch ausgewertet, den
Lehrenden sowie der akademischen und wissenschaftlichen Leitung Ubermittelt und an der
LIMAK  dokumentiert. Auch mundliche Ruckmeldungen und protokollierte
Fakultatsbesprechungen werden archiviert. Die Wirksamkeit aller umgesetzten Mal3nahmen
wird regelmaflig im Rahmen von Feedback-schleifen mit Studierenden und Lehrenden
Uberprift. Erganzend dazu erfolgt eine kontinuierliche Bewertung durch die Prasenz von
LIMAK-Funktionstragerinnen und -trager in den Lehrveranstaltungen sowie durch personliche
Gesprache.

Evaluation durch das Lehrpersonal

Die Qualitatssicherung durch das Lehrpersonal erfolgt an der LIMAK nach einem
mehrstufigen, strukturierten Verfahren und ist fest im Qualitdtsmanagementsystem verankert.
Die Ergebnisse der Evaluationen werden systematisch erfasst, LIMAK-intern analysiert, mit
den Lehrenden rickgespiegelt und flieRen unmittelbar in den Prozess der Weiterentwicklung
des Studiengangs ein.

Die Lehrenden werden Uber die Ergebnisse der Studierendenevaluationen informiert. Diese
Ruckmeldungen werden auf verschiedenen Ebenen aufgegriffen. In unregelmafigen
Abstanden finden Treffen der Lehrenden mit der akademischen Leitung statt, in denen ein
Austausch uber didaktische und inhaltliche Aspekte sowie Uber methodische Zugange erfolgt.
Im Rahmen dieser Treffen werden die Ergebnisse vergangener Evaluationen prasentiert und
aktiv in die zukunftige Konzeption einbezogen.

Die Qualitatssicherung durch das Lehrpersonal ist auf drei systematische Verantwortungs-
ebenen verteilt:

1. Lehrveranstaltungsleitungsebene: Jeder Lehrende holt eigenverantwortlich wahrend
und am Ende der jeweiligen Lehrveranstaltung Feedback von den Studierenden ein
und berUcksichtigt dieses in der weiteren Planung und Durchfiihrung kinftiger
Lehrveranstaltungen.
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2. Akademische Leitungsebene: Die akademische Leitung tragt die Verantwortung fiir die
Gesamtqualitat des jeweiligen Plicht- oder Wahlfaches. Sie analysiert gemeinsam mit
den Lehrenden die Evaluationsergebnisse, identifiziert Optimierungspotenziale und
begleitet Verbesserungs-prozesse.

3. Wissenschaftliche Leitungsebene: Auf der hochsten Ebene ist die wissenschaftliche
Leitung fur die Ubergreifende Qualitatssicherung der einzelnen Studiengange und des
gesamten akademischen Programmportfolios zusténdig. Unterstitzt wird diese in
ihrem Aufgabenbereich von den akademischen Leiterinnen und Leitern. In Fallen von
strukturellen oder wiederholten Problemen werden Eskalationsmalinahmen ergriffen,
wie z. B. individueller Austausch, strukturierte Feedback-Gesprache mit Lehrenden,
moderierte Feedback-Workshops mit Studierendengruppen oder — falls erforderlich —
der Austausch von Lehrpersonal.

Die interne Qualitatssicherung wird durch einen kontinuierlichen Austausch gewahrleistet.
Dazu zahlen:
o Laufende Feedbackgesprache zwischen Programmfakultat, akademischer Leitung und
Programm Management
e Regelmalige Evaluierungsgesprache mit wissenschaftlicher Leitung und
kaufmannischer Geschaftsfiuihrung
o Treffen der Programmfakultat innerhalb der jeweiligen Spezialisierungen
e Ruckmeldungen aus den Vorstandssitzungen des LIMAK Vereins sowie aus dem
LIMAK Absolvent*innen-Club

Fremdevaluation durch Alumni, Arbeitgeber und gqgf. weitere Dritte

Die Einbindung externer Perspektiven in die kontinuierliche Weiterentwicklung der Studien-
gange ist strukturell und systematisch in der Governance-Struktur der LIMAK verankert. Durch
diese Konstruktion ist sichergestellt, dass Vorschlage und Empfehlungen zur Aktualisierung
und Optimierung einzelner Module oder ganzer Studienprogramme aus Wirtschaft, Industrie
und Verwaltung unmittelbar bertcksichtigt und bei Bedarf umgesetzt werden kénnen.

Die Analyse von Weiterentwicklungsbedarfen und Optimierungspotenzialen erfolgt durch
folgende Gremien und Institutionen der LIMAK:

e Generalversammlung der LIMAK-Mitglieder

e Vorstand der LIMAK

e Prasidium

e LIMAK Alumni-Club

e Studienkommission der JKU

Diese Gremien reprasentieren zentrale Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und éffentlicher
Verwaltung. Sie sind eng mit der strategischen Steuerung und inhaltlichen Weiterentwicklung
der Programme verbunden. Rickmeldungen und Empfehlungen dieser externen Stakeholder
werden regelmafig durch die LIMAK-Funktionstrdgerinnen und -trager und das
Programmmanagement aufgenommen, analysiert und — sofern zielfihrend — in die
Weiterentwicklung der Studienprogramme integriert. Die Umsetzungsstande werden
transparent an die Gremien riickgespiegelt.
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Da die LIMAK eng mit Unternehmen, 6ffentlichen Einrichtungen sowie privaten Organisationen
und Vereinen verbunden ist, findet ein kontinuierlicher fachlicher Austausch statt. Feedback
und Rickmeldungen aus diesen Kontexten erfolgen auf direktem Wege an die LIMAK, sei es
informell Gber die Netzwerkpflege oder formalisiert Uber Veranstaltungen, Kooperationen oder
Gremienkontakte. Diese Ruckmeldungen flieRen unmittelbar in die Weiterentwicklung
bestehender Programme sowie in die Konzeption neuer Angebote ein.

Beschreibung des Studienganges

Die Studierenden haben bereits vor Studienbeginn lGber die Website der Johannes-Kepler-
Universitat den Zugriff auf die Studien- und Prufungsordnung der JKU sowie die vollstandigen
Curricula der Studiengange oder im Studienhandbuch.

Die Curricula enthalten beispielsweise Informationen zu:
o Zielsetzung des Studienganges
¢ Anforderungen der Zulassung
e Aufbau und Gliederung
e Details zu Fachern, Modulen und Lehrveranstaltungen
e Masterarbeit
¢ Prifungsordnung
o Akademischer Grad
o Inkrafttreten

Eine weitere Informationsquelle stellen die Broschiren sowie — mit stets aktuellen Inhalten —
die Website der LIMAK dar. Dort finden sich unter anderem detaillierte Angaben zu den
Zugangsvoraussetzungen fur die Studiengange sowie zu den aktuellen Mitgliedern der
Fakultat.

Eine Programmubersicht zu allen akademischen Programmen, einschlieBlich statistischer
Angaben, Programmstruktur, Wahl- und Pflichtfacher sowie Terminen, steht auf der Website
der LIMAK zum Download bereit, kann Uber ein Anfrageformular angefordert werden und liegt
zudem physisch an den Standorten Linz und Wien sowie bei allen internen Veranstaltungen
und Kooperationsveranstaltungen aus.

Daruber hinaus gibt es eine LIMAK Club Broschure mit Informationen zum Club und dessen
Aktivitaten sowie eine Gesamtbroschure Uber die drei Business Units der LIMAK. Einzelne
Programmbroschiren sowie die Gesamtbroschire stehen allen Interessierten jederzeit zur
Verfligung und werden gemeinsam mit der Programmuibersicht ausgegeben.

Neben Informationen zu Curricula und Programminhalten veréffentlicht die LIMAK auch die
Termine samtlicher Studiengdnge mindestens zwei Jahre im Voraus. Insbesondere
Fahrungskrafte mit hoher beruflicher und privater Auslastung sind auf eine frihzeitige
Planbarkeit angewiesen sind. Die Termine sind online abrufbar, kénnen Uber ein Formular
angefragt werden oder liegen ebenfalls an den Standorten sowie bei Veranstaltungen aus.

Aufgrund der modularen Struktur der LIMAK-Programme kann sich der konkrete
Studienverlauf je nach Einstiegssemester unterscheiden. Der individuelle Ablaufplan wird
daher im Beratungsgesprach vorab erlautert und im darauffolgenden Aufnahmegesprach final
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festgelegt. Die verbindliche Festlegung des Studienverlaufs erfolgt in der
Teilnahmevereinbarung.

Bereits vor Studienbeginn erhalten alle Studierenden Zugang zur elektronischen Lernplattform
,LIMAK online Campus*. Hier wird allen Studierenden ein umfassendes Informationsangebot
zur Verfligung gestellt, das sowohl allgemeine als auch programmspezifische Inhalte abdeckt.

Folgende Dokumente und Materialien stehen allen Studierenden unabhangig vom
Studiengang zur Verfligung:

e Informationen zur LIMAK Austrian Business School

o Kontaktangaben des Programmteams sowie Blirozeiten

e Angaben zu Lehrveranstaltungsorten

e Hinweise zur Zulassung an der Johannes-Kepler-Universitat Linz

¢ Einflhrung in das wissenschaftliche Arbeiten

o LIMAK Bewertungssystem

o Leitfaden flr Hausarbeiten

o Leitfaden zur Master-Thesis

e Zugang zur Lernplattform LIMAK Moodle

¢ Informationen zur LIMAK internen Bibliothek

¢ Nutzungsmoglichkeiten der JKU-Bibliothek

e Partnerhotels in Linz und Wien

e Studienplane (Curricula)

Zusatzlich zu den allgemeinen Unterlagen erhalten die Studierenden spezifische
Informationen zum jeweiligen Programm, darunter:

e Terminplane und Angaben zur Programmfakultat

o Kurzprofile der teilnehmenden Studierenden

e Syllabi inklusive Kontaktdaten der Fakultatsmitglieder, Aufgabenstellungen und

Abgabetermine fir Vorbereitungs- und Transferarbeiten

e Handouts und weitere kursbezogene Unterlagen

¢ Fotodokumentationen wie Flipchart-Protokolle

o Ablaufbeschreibungen von Studienreisen und Exkursionen

e Programmspezifische Leitfaden (z. B. fir Hausarbeiten oder die Master-Thesis)

e Aktualisierung

Die allgemeinen Unterlagen werden mindestens einmal pro Semester auf Aktualitat Uberprift
und gegebenenfalls Uberarbeitet. Die programmspezifischen Materialien werden laufend
aktualisiert. Dies geschieht in enger Abstimmung zwischen dem Programmmanagement und
der jeweiligen Fakultat.

Informationen iiber Aktivititen im Studienjahr
Samtliche Unterlagen, die im Zusammenhang mit der Abwicklung und Betreuung der Studien-
gange stehen, werden jedenfalls elektronisch dokumentiert und gesichert.

Die Aktivitaten und strategischen Entwicklungen der LIMAK werden im Rahmen der
Prasentationen bei den Vorstandssitzungen bzw. Mitgliederversammlungen zweimal jahrlich
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zusammengefasst und gesondert in Form eines Protokolls dokumentiert. Ebenfalls zwei Mal
jahrlich werden fir diese Zielgruppe Statusberichte verfasst, die laufende Tatigkeiten
beschreiben, aber auch einen Ausblick auf die zuklinftigen Entwicklungen geben.

Der wissenschaftliche Leiter der LIMAK ist die zentrale Schnittstelle zwischen JKU und LIMAK
und steht in kontinuierlicher Verbindung zu den einzelnen Gremien der JKU Linz
(insbesondere Rektorat, Senat, CPK und Studienkommission) und berichtet vorrangig an den
zustandigen Vizerektor fur Lehre und Studierende.

Zur operativen Abwicklung der Studiengange sind seitens der JKU standardisierte Richtlinien
(SOP) zur wirtschaftlichen und organisationalen Durchfuhrung von Universitatslehrgangen
definiert. Um den Berichtswesen dieser Richtlinien zu gentigen, sind zwischen LIMAK und JKU
entsprechenden Schnittstellen zwischen den diversen Gremien der JKU (Vizerektorat fur
Lehre und Studierende, Zulassungsservice, Prifungs- und Anerkennungsservice) und dem
Programm Management der LIMAK eingerichtet.

Durch diese Verflechtung ist gewahrleistet, dass auch die Aktivitaten der LIMAK in das
Berichtswesen der JKU einflieRen. So wird beispielsweise auch Uber die LIMAK Studiengange
in der jahrlich veroffentlichten Wissensbilanz der JKU berichtet. Auf der Website der JKU ist
sind diese Berichte einzusehen.

Die LIMAK Austrian Business School betreibt eine breit aufgestellte und wirkungsvolle
Kommunikationsstrategie, die sowohl auf digitale Kanale als auch auf klassische Medienarbeit
setzt. Ziel ist es, Entwicklungen und Aktivitdten der LIMAK transparent darzustellen, das
Studienangebot bekannt zu machen und den Austausch mit Alumni, Interessierten und der
Unternehmenswelt aktiv zu férdern.

Die LIMAK ist auf mehreren Social Media Plattformen aktiv, wobei sich insbesondere LinkedIn
als zentrale Schnittstelle fiir die Netzwerkpflege und Offentlichkeitsarbeit etabliert hat. Mit in-
zwischen Uber 5.000 Follower und einer kontinuierlich wachsenden Reichweite erzielt die
Plattform eine hohe Interaktionsrate.

Die Inhalte auf Social Media und im LIMAK Blog geben einen lebendigen und authentischen
Einblick in das Geschehen rund um die LIMAK. Zu den regelmaRig veroéffentlichten Beitragen
zahlen:

e Erfahrungsberichte von Alumni;

e Fachbeitrage zu Themen wie Flihrung, Leadership oder Transformation;

o Erfolgsbeispiele von Studierenden und Alumni;

e Veranstaltungsankindigungen und Nachberichte (z. B. zu LIMAK Club Events);

e Einblicke in Studienreisen, Lehrveranstaltungen und neue Programmangebote.

Erganzend zur digitalen Kommunikation wird eine gezielte und kontinuierliche Pressearbeit
betrieben. Dazu zahlen unter anderem die jahrliche Pressekonferenz um Uber die
Entwicklungen der LIMAK im Gesamten zu berichten, Presseaussendungen zu neuen
Programmstarts, Veranstaltungen, strategischen Partnerschaften oder aktuellen
Entwicklungen an der LIMAK.

Dariber hinaus bestehen Medienkooperationen mit namhaften &sterreichischen
Medienhdusern, insbesondere mit den Karriereredaktionen. Ziel ist es, regionale wie
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Uberregionale Sichtbarkeit zu erzielen und Uber das Studienangebot, aktuelle Themen der
FUhrungskrafteentwicklung sowie Uber Erfolge und Veranstaltungen der LIMAK zu
informieren.

Bewertung:

Es besteht ein Qualitatssicherungs- und -entwicklungsverfahren, das systematisch fur eine
kontinuierliche Uberwachung und Weiterentwicklung der Qualitat der Studiengange in Bezug
auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse genutzt wird. Dabei berucksichtigt die Hochschule
Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des
Studienerfolges und des Absolventenverbleibs und bezieht dabei das Profil der Studierenden
mit ein. An der Planung und Auswertung der Qualitatssicherungs- und -entwicklungsverfahren
sind Lehrende und Studierende in entsprechenden Gremien beteiligt. Die Verantwortlichkeiten
sind klar definiert.

Es findet regelmaRig eine Evaluierung durch die Studierenden, durch das Lehrpersonal und
externe Evaluierung nach einem beschriebenen Verfahren statt; die Ergebnisse werden
gegeniuber den Studierenden kommuniziert und finden Eingang in den Prozess der
Qualitatsentwicklung.

Studiengang, Studienverlauf und Pridfungen sind durch geeignete Dokumentation und
Veroffentlichung (z.B. der Studien-/Prifungsordnung) bekannt. Die Studiengdnge werden
ausfuhrlich beschrieben. Die Dokumentation wird standig aktualisiert, steht den Interessenten
auch in elektronischer Form zur Verflgung und sorgt flr au3erordentlich hohe Transparenz.

Die Hochschule verdffentlicht regelmaRig aktuelle Informationen Gber den Studiengang. Es
werden eine aktive Pressearbeit und Netzwerkkommunikation betrieben. Im Rahmen eines
Jahresberichts der Hochschule werden die Aktivitdten des Studiengangs dargestellt. Mittels
der Kooperationen mit dsterreichischen Medien berichtet die LIMAK zielgruppenspezifisch
Uber ihre Aktivitaten. Zudem zeigt die LIMAK Prasenz in verschiedenen
Veranstaltungsformaten und informiert Gber ihre Angebote und Aktivitaten.
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Exzellent

5.1*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studiengangs in Bezug auf Inhalte, Pro-
zesse und Ergebnisse (Asterisk-Krite-
rium)

Qualitatsan-

forderung
ubertroffen

Qualitatsan-

forderung
nicht erfiillt

5.2 Instrumente der Qualitatssicherung

5.2.1 Evaluation durch Studierende

5.2.2 Qualitatssicherung durch das Lehrperso-
nal

5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeit-
geber und ggf. weitere Dritte

53 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studiengangs (As-
terisk-Kriterium)

5.3.2 Informationen Uber Aktivitdten im Studi-
enjahr
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Qualitatsprofil

Hochschule: LIMAK Austrian Business School, Linz und Wien

Master-Studiengang: Global Executive MBA (GEMBA), Executive MBA Management &
Leadership (EMBA)

Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-
forderung forderung
tibertroffen nicht erfiillt

1. Zielsetzung
1.1*  Zielsetzung des Studiengangs (Asterisk-

Kriterium) X
1.2* Internationale Ausrichtung der Studien-

gangskonzeption (Asterisk-Kriterium) X
1.3 Positionierung des Studiengangs
1.3.1 Positionierung des Studiengangs im Bil-

dungsmarkt X
1.3.2 Positionierung des Studiengangs im Ar-

beitsmarkt fiir Absolventen (,Employabi- X

lity*)
1.3.3 Positionierung des Studiengangs im

strategischen Konzept der Hochschule X
2.1*  Zulassungsbedingungen (Asterisk-Krite-

rium) X
2.2 Beratung flr Studieninteressierte X
2.3 Auswahlverfahren (falls relevant) X
2.4 Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fur .

weiterbildenden Master-Studiengang)

2.5  Gewahrleistung der Fremdspra-
chenkompetenz (Asterisk-Kriterium) X

2.6* Transparenz und Nachvollziehbarkeit
von Zulassungsverfahren und -ent- X
scheidung (Asterisk-Kriterium)
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3. Inhalte, Struktur und Didaktik des
Studiengangs

3.1 Inhalte
3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossen-
heit (Asterisk-Kriterium) X
3.1.2* Begrundung der Abschluss- und der Stu-
diengangsbezeichnung (Asterisk-Krite- X
rium)
3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (As-
terisk-Kriterium)
3.1.4 Interdisziplindres Denken X
3.1.5 Ethische Aspekte X
3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbei-
ten (Asterisk-Kriterium)
3.1.7* Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
(Asterisk-Kriterium)
3.2 Struktur
3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisie-
rung (Asterisk-Kriterium) X
3.2.2* Studien- und Prifungsordnung (Asterisk-
Kriterium) X
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) X
3.2.4 Chancengleichheit X
3.3 Didaktik
3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des di-
daktischen Konzeptes (Asterisk-Krite- X
rium)
3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (As-
terisk-Kriterium)
3.3.3 Gastreferenten
3.3.4 Tutoren im Lehrbetrieb X
3.4 Internationalitat
3.4.1* Internationale Inhalte und interkulturelle
Aspekte (Asterisk-Kriterium) X
3.4.2 Internationalitat der Studierenden X
3.4.3 Internationalitdt der Lehrenden X
3.4.4 Fremdsprachenanteil X
3.5  Uberfachliche Qualifikationen und Kom- X

petenzen (Asterisk-Kriterium)

3.6* Berufsqualifizierende Kompetenzen (As-
terisk-Kriterium)
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Wissenschaftliches Umfeld und Rah-

menbedingungen

4.1 Lehrpersonal
4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen (Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des
Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium) X
4.1.3* Padagogische und didaktische Qualifika-
tion des Lehrpersonals (Asterisk-Krite- X
rium)
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) X
4.1.6* Betreuung der Studierenden durch das
Lehrpersonal (Asterisk-Kriterium)
4.1.7 Fernstudienspezifisches Betreuungskon-
zept (nur relevant und Asterisk-Kriterium X
fur Fern-/E-Learning-Studiengange)
4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium)
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsun-
terstiitzung fur Studierende und das
Lehrpersonal
4.3 Kooperationen und Partnerschaften
4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und an-
deren wissenschaftlichen Einrichtungen
bzw. Netzwerken (Asterisk-Kriterium fiir
Kooperationsstudiengange)
4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen (As-
terisk-Kriterium fiir ausbildungs- und be-
rufsintegrierende Studiengange, Fran-
chise-Studiengange)
4.4 Sachausstattung
4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT-
Ausstattung der Unterrichts- und Grup-
penarbeitsraume (Asterisk-Kriterium)
4.4.2* Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen
Literatur (Asterisk-Kriterium)
4.5 Zusatzliche Dienstleistungen
451 Karriereberatung und Placement Service X
4.5.2 Alumni-Aktivitaten
Qu |:|Iif5felr_\rnfil
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4.6* Finanzplanung und Finanzierung des
Studiengangs (Asterisk-Kriterium)

Qualitatssicherung

5.1*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studiengangs in Bezug auf Inhalte, Pro-

zesse und Ergebnisse (Asterisk-Krite- X
rium)
5.2 Instrumente der Qualitatssicherung
5.2.1 Evaluation durch Studierende X
5.2.2 Qualitatssicherung durch das Lehrperso-
nal X
5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeit- .

geber und ggf. weitere Dritte

5.3 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studiengangs (As-
terisk-Kriterium)

5.3.2 Informationen Uber Aktivitaten im Studi-
enjahr
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